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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden bedoms bidra till att kommunfullméktiges tre inriktningsmal och
verksamheternas méal kan uppnds under aret. Forvaltningen bedémer att kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradena, med undantag for tva, kommer att uppnés helt. Majoriteten av
ndmndmalen bedoms uppnés helt, medan tva bedéms uppnas delvis.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pa att de verksamhetsomrddesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas helt.

Forvaltningen har stirkt ungas delaktighet och inflytande genom ungdomspanelen och ett
brett utbud av avgiftsfria sommaraktiviteter. Riktade insatser har lett till ett 6kat deltagande
bland tjejer, bade 1 den ordinarie fritidsverksamheten och under sommarlovet, vilket bidrar till
en mer jimstélld och inkluderande fritidsmilj6 for barn och unga i stadsdelsomradet.

Inom f6rskolorna har sprakutvecklingen fortsatt stirkts genom kompetenshdjande projekt och
ett fordjupat samarbete med biblioteken for att na fler flersprakiga barn. Parallellt har barnens
kunskap om héllbar utveckling frimjats genom praktiska projekt kring &terbruk, vilket har
bidragit till okat engagemang och samverkan med familjerna.

Forvaltningen fortsétter omstéllningen enligt nya socialtjdnstlagen och har etablerat forsta
linjens socialtjdnst med insatser utan behovsprovning. Genom en forstérkt féltverksamhet och
utokad samverkan mellan skola, socialtjidnst, polis och fritid (SSPF) har forvaltningen skapat
battre forutsittningar for att tidigt identifiera behov och erbjuda samordnade stddinsatser till
barn och unga. Inom LSS-boenden har anpassade aktiviteter lett till minskad oftrivillig
ensamhet, samtidigt har personalens kompetensutveckling skapat forutsittningar for ett mer
individanpassat och jimlikt bemotande.

Det forebyggande arbetet for dldre har intensifierats genom proaktiva hélsoinsatser och en
forstarkt satsning pé fallprevention. Genom insatser for hjarnhilsa och digital delaktighet

framjas éldres sjélvstindighet, medan utbildningar i livskvalitet och forbéttrad samverkan
inom vardkedjan bidrar till en god och néra vard och omsorg.

Det uppgraderade fritidsbiblioteket i Bagarmossen har skapat dkad tillganglighet till
fritidsutrustning, vilket frimjar en mer jamlik och inkluderande fritid f6r barn, unga och
familjer 1 stadsdelsomradet. Genom utvecklingen av medborgarkontoret och dess drop-in-
verksamhet har tillgéngligheten till rddgivning och enklare stod utan behovsprovning stirkts,
vilket bekriftas av ett hogt antal besok.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under &ret. Bedomningen
grundas pa att de verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &r kopplade till
inriktningsmalet beddms uppnas helt.

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads miljoprogram 2030 med tillhérande
handlingsplaner och program samt ndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan. For att
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oka integreringen av arbetet i verksamhetsomradena sker riktade atgérder, sisom aktiviteter
och utbildningsinsatser. Samverkan med lokalsamhéllet, i syfte att 6ka involvering och
delaktighet sker bdde inom verksamheterna och i externa forum sasom forvaltningens
genomforda medborgardialoger.

Néamnden har beviljats medel for att stirka klimatanpassningen och dka den biologiska
mangfalden. Investeringar genomfors med fokus pa sérbara grupper och med utgdngspunkt i
att forvalta redan befintliga atgirder och sikerstilla att de ger forvintad nytta i form av
planerade ekosystemtjénster. Nimnden bidrar till stadens mal om minskade utslédpp genom
okad eldrift, minskad energianvéindning och mer klimatsmart konsumtion.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader for alla
Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pé att fem av sju verksamhetsomrddesmal bedoms uppnés helt, och tva uppnas delvis.
Av de underliggande nimndmalen beddms nio av elva uppnas helt, medan tva beddms uppnas
delvis.

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett dverskott om +19,6 mnkr fore och efter
resultatoverforingar. Prognosen bygger pa bokforingen per den sista augusti 2026, prognos for
kostnader och intékter for resten av aret samt prognos for arets budgetjusteringar och
prestationsfordndringar.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har hittills 1 ar 6kat med cirka sju procent jamfort
med samma period forra aret, samtidigt som andelen med langvarigt bistand fortsatt ligger pa
en lag niva. Korta véntetider och skyndsamma remitteringar till Jobbtorg har lett till att antalet
inskrivna arbetssokande med ekonomiskt bistdnd 6kat med cirka 15 procent, vilket skapar
bittre forutsittningar for att fler snabbare ska na sjalvforsorjning.

Arbetet med feriejobb for ungdomar i prioriterade malgrupper har stérkts och fler ungdomar
med funktionsnedséttning har fatt mojlighet till anpassade feriejobb, vilket stirker deras
forutsittningar for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

En tit samverkan med nérliggande stadsdelsforvaltningar pdgar inom ett antal omrédden och
fortsitter att utvecklas. En gemensam funktion for lokal néringslivsutveckling har etablerats
under aret och 6vergangen till parkdrift i egen regi forbereds 1 ndra samverkan med Ovriga
stadsdelsforvaltningar 6stra sdderort.

Genom ett systematiskt arbete med hallbar arbetsmilj6é och trygga anstédllningsformer har
sjukfranvaron minskat och andelen heltidsanstallda okat. For att sdkerstdlla en god och
jamstalld arbetsplats har d&ven chefernas kompetens utvecklats och nya rutiner for
lonetransparens inforts.

Invanarnas delaktighet och inflytande har stirkts genom medborgardialoger och genom
ungdomspanelens involvering i bland annat trygghetsfragor.

Arbete utifran kommunfullméaktiges prioriterade omraden
I stadens budget beskrivs ett antal gemensamma direktiv for samtliga nimnder. Direktiven ror
prioriterade omrdden dér det finns ett sdrskilt stort behov av utvecklade processer och
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samverkan mellan flera av stadens ndmnder.
Langsiktig hallbar ekonomi och goda forutsittningar for valfard

Befolkningsprognoser visar pa ett forvéntat minskande antal barn i forskolealder och ett
okande antal dldre personer inom stadsdelsomradet. Forvaltningen foljer stadens
befolkningsprognoser for att I[dpande anpassa behovet av lokaler for kommunal service.
Néamndens verksamhet har under senare ar paverkats av demografiska forandringar och
omvérldsfaktorer, samt 6kade kostnader for lokaler, livsmedel och 16nekostnader, vilket
sarskilt paverkar personalintensiva verksamheter. Utifran dessa forutsattningar arbetar
forvaltningen systematiskt med effektiv resurs- och lokalanvéndning samt starkt samverkan
bade internt och med andra forvaltningar for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi och
goda forutsattningar for vélfarden.

Genom utokad intern kontroll sdkerstiller forvaltningen att inkdpsprocessen bedrivs effektivt
och att inkop sker genom stadens upphandlade leverantorer. Under tertialet har fokus legat pa
att 0ka andelen elektroniska inkop och antalet avtalsuppf6ljningar, samt utveckla det
forebyggande arbetet mot vélfardsbrott och otillaten paverkan.

Inférande av arbetsskor breddas till medarbetare inom forskola och omsorg om personer med
funktionsnedsédttning. For att sékerstélla kompetens och kvalitet inom forskoleverksamheterna
pagar en kompetenskartliggning kring barnskotares utbildning. For att stirka attraktiviteten
inom dldreomsorgen forbereder forvaltningen en pilot med arbetstidsforkortning inom en av
hemtjénstenheterna.

En levande och hallbar stad

For att gora stadsdelsomradet tillgdngligt, tryggt och attraktivt samverkar férvaltningen med
andra forvaltningar kring upprustningar av parkmiljoer samt platsaktiverande och
trygghetsskapande atgérder. Arbetet innefattar 4ven en aktiv klimatanpassning av park- och
naturomraden mot skyfall och virmeboljor samt atgérder for att starka den biologiska
méngfalden i parker, gronomriden, naturreservat och pa verksamhetsytor. Genom tradvard
och tradplantering 6kar krontdckningsgraden, vilket bidrar till badde klimatanpassning och en
trivsam stadsmiljo. For att minska klimatutsldppen utvecklas parkdrift i egen regi i samverkan
med nérliggande stadsdelsforvaltningar och miljoférvaltningen, med fokus pé hallbara
transporter och samordnad drift.

En trygg och sédker stad som héller samman

Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i ndra samverkan
med polis och andra forvaltningar och bolag inom staden. Genom gemensamma lagesbilder
och samordnade insatser kan trygghetsproblem hanteras tidigt, vilket stirker sa vil trygghet
som sdkerhet 1 stadsdelsomradet. Filtassistenter och forebyggande verksamheter arbetar
uppsokande och relationsskapande, och fritidsgardar och parklekar erbjuder trygga
motesplatser 1 samverkan med lokala foreningar. Ungdomspanelen 6kar ungas delaktighet 1
fragor som ror deras ndromrade. Forvaltningen arbetar for att stidrka hbtqi-personers
rattigheter. Inom 6ppna forskolan och dldreomsorgen erbjuds bland annat sdrskilda traftar for
regnbagsfamiljer samt regnbagscaféer for dldre, 1 syfte att skapa en trygg och inkluderande
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miljo.
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnds under éret. Bedomningen
grundas pd att verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som 4r kopplade till
inriktningsmalet bedoms uppnas helt under &ret. Majoriteten av indikatorerna nar eller
beddms nd sina rsmél (40 av 49 stycken). Av ndmndens 27 aktiviteter dr 12 genomforda
hittills.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal redovisas
under respektive mél for verksamhetsomridet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Genom erbjudandet av kostnadsfria sommarlovsaktiviteter har
fler barn och unga féatt tillgang till en meningsfull och inkluderande fritid. Bedomningen
grundar sig dven pa att majoriteten av kommunfullmaiktiges indikatorer prognostiseras att nas
samt att planerade aktiviteter kommer att genomforas. Aven underliggande nimndmal
beddms uppnas.

Ungas delaktighet

Forvaltningens arbete tillsammans med ungdomspanelen fortsitter. Genom panelen har
ungdomarna lyft frigor om hur unga kan péverka sitt niromrade, trygghet i ndrmiljon samt
onskemdl om aktiviteter 1 stadsdelsomradet. Vid ungdomspanelens senaste traff i maj lag
fokus pad sommarlovet. Ungdomarna bidrog med dnskemél om aktiviteter, varav merparten
senare arrangerades av fritidsgdrdarna under sommarlovet.

Oppen fritidsverksamhet

Fritidsgérdarnas arbete med riktade insatser for prioriterade grupper fortgar. Insatserna syftar
bland annat till att nd fler barn och unga med funktionsvariationer samt att 6ka deltagandet
bland tjejer. Hittills 1 ar har registrerade besok av tjejer 6kat jaimfort med helaret 2025. Den
mer jamstéllda konsfordelningen bedoms bidra till en trygg och inkluderande
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fritidsverksamhet, dér fler barn och unga upplever verksamheten som tillgénglig och relevant.
Arbetet med att stirka verksamhetens tillgdnglighet och attraktivitet fortsatter under aret, med
fokus pa att na fler malgrupper.

Under sommaren genomforde Skarpaby parklek en drop-in-verksamhet 1 samverkan med en
ideell forening och feriearbetare. Verksamheten registrerade drygt 400 besok, med en jimn
konsfordelning, och bidrog till att skapa en tillgdnglig och inkluderande motesplats for barn
och unga i omrddet. Brodkavelns parklek har under samma period varit stingd for renovering.

Fritidsbiblioteket har uppgraderats och flyttat till en lokal 1 Bagarmossen. Verksamheten
nyinvigdes den 1 juli. Lds mer under mal 1.5.

Avgiftsfria sommarlovsaktiviteter

Med stod av sdrskilt tilldelade medel fran kommunfullméktige har férvaltningen genomfort en
utokad satsning pd avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Utbudet har omfattat
bland annat Sportscamp, daglager, utflykter samt kultur- och fritidsaktiviteter. Satsningen har
genomforts i samverkan med foreningslivet, vilket har bidragit till ett bredare utbud av
aktiviteter och forbattrat forutsittningarna att na fler barn och unga. Aktiviteterna har samlats
och synliggjorts genom det gemensamma kalendariet Skarpndckssommar.

Totalt deltog 138 ungdomar i fritidsgardarnas och féltverksamhetens sommarlovsaktiviteter,
varav 62 procent tjejer. Utfallet visar att satsningen sdrskilt har natt tjejer, vilka utgdr en
mindre andel av besokarna i den ordinarie fritidsgardsverksamheten. Pa Sportscamp deltog
130 barn, varav 30 av 40 reserverade platser for prioriterade mélgrupper anvindes.

Under sommaren har Skarpnicks kulturhus erbjudit ett varierat utbud av kostnadsfria
aktiviteter. Kulturhuset har bland annat fungerat som bas for en internationell freestyletdvling
i europeisk freestylefotboll och genomfort de arliga graffitidagarna, som lockat bade nya och
aterkommande deltagare. Utescenen har anvénts for kostnadsfria aktiviteter i en 6ppen och
tillgénglig miljo.

Sommarkollo

Barn som bor och dr folkbokforda i Stockholms stad och gér 1 arskurs 1-9 kan ansdka om att
aka pé kollo under sommaren. Sommarkollo anordnas med syfte att ge barn och ungdomar
mojlighet till en stimulerande och trygg sommarvistelse, samt vara en plats dér barn och
ungdomar frén hela staden kan métas och skapa relationer. Under aret tog forvaltningen emot
ett stort antal ansokningar om kolloplats med flest inkomna ansdkningar 1 staden. Fler flickor
an pojkar deltog i kolloverksamheten vilket dr en aterkommande skillnad som &ven har synts i
tidigare ars statistik. Stadsdelsforvaltningen har besokt ett antal kollogardar och pratat med
barnen som beréttade att det var mycket n6jda med vistelsen, att de fatt nya vinner och om
roliga aktiviteter de fétt gora.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator ez man/ kvinnor/ LU helar Arsmal [(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 61 % 77 % 70 % 2026
ungdomar som ar
nbjda med
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
tillgangen till
fritidsaktiviteter
U Andel barn som 1,7 % 1,7 % 17% 2% 25% Tertial
lever i familjer som 2 2026
har ekonomiskt
bistand
U Andelen néjda 97,14 % 90 % 90 % 2026
g’ besdkare pa
stadens
fritidsgardar
U Antal vrakningar 0 st 0 st Tas 2026
som berdr barn fram av
namnd
Analys

Arsmalet beddéms inte uppnas under aret. Eftersom insatserna r frivilliga finns begransningar i méjligheten att paverka
utfallet. Det fortsatta arbetet inriktas pa att starka tidiga och uppsdkande insatser, utveckla samverkan med berérda aktorer
samt 6ka informationen om tillgangligt stéd i tidiga skeden.

U Antalet besok pa 8 306 st 8 000 Tas 2026
stadens st fram av
fritidsgardar namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'.’:El U Kulturnédmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31

ett stadsgemensamt system fér dokumentation och uppféljning
inom stadens fritidsverksamheter i syfte att kvalitetssakra
verksamheterna

'.’P_,I U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att fritidsgardarna inleder arbetet med att
genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar har en trygg och aktiv fritid med inkluderande
och jamstallda fritidsaktiviteter

Uppfylls helt

Beskrivning

Alla barn har rétt till en meningsfull fritid och tillgang till trygga och jimstédllda métesplatser.
De 6ppna verksamheterna dr en del av det trygghetsskapande arbetet. Fritidsgardar, parklekar
och de dppna forskolorna har ett nira samarbete med andra aktorer som arbetar férebyggande
och uppsokande, exempelvis filtassistenter, 6vrig socialtjanst och civilsamhillet.

Fritidsgardarna och parklekarna dr trygga, drogfria och jimstillda métesplatser. Alla, oavsett
kon, bakgrund, funktionsnedsittning eller socioekonomiska forutsittningar vilkomnas. Med
barn och ungdomarnas delaktighet och inflytande som grund, erbjuds aktiviteter som
utvecklar, utmanar och bidrar till gemenskap.

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 9(74)



Oppna forskolorna ir vilkomnande métesplatser for familjer vars barn dnnu inte gar i
forskola. Verksamheten erbjuder pedagogisk verksamhet dédr barnen far mojlighet att traffa
andra barn och for vardnadshavare att i stod i fordldraskapet. I introduktionsforskolan ges
mojlighet att tréna det svenska spraket, f4 samhéllsvigledning och fa hjilp med att s6ka plats i
forskola

Forvantat resultat

- Antalet ledarledda aktiviteter pa fritidsgardarna foljs upp och okar

- Barn och unga beskriver att de har inflytande ver aktivitetsutbudet 1 fritidsverksamheterna
- Barn och unga i riskzon upptécks tidigt

- Kunskapen om socialtjdnstens uppdrag ska stdrkas inom forvaltningens fritidsverksamheter
- Medarbetare inom fritidsgardarna och de dppna forskolorna anmadler till socialtjénsten vid
oro for ett barn eller ungdom

- Fritidsgérdarna samverkar med civilsamhélle och néringsliv

- Fritidsledarna moéter besokarna med en positiv forviantan och nyfikenhet samt har kunskap
om risk- och skyddsfaktorer

- Familjer 4r ndjda med de 6ppna forskolornas- och introduktionsforskolans verksamhet

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nas under aret. Bedomningen grundas pa
att de forvintade resultaten och samtliga indikatorer prognostiseras att uppnas, samtidigt som
aktiviteterna kommer att genomfors enligt plan.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator hsilodsns man/ kvinnor/ peallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel barn och 97,14 % 95 % 2026

unga som kanner

sig trygga pa

fritidsgardarna

Andel flickor som 34,69 % 36 % 2026

besoker

fritidsgardarna

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-Z?_,I Genomfdra kunskapshoéjande satsningar som stérker personalen i 2026-01-01 2026-12-31

fritidsverksamhetens forstaelse for socialtjanstens uppdrag och

ansvar

Parklekarna tar fram arbetssatt for att féra kdnsuppdelad 2026-01-01 2026-12-31

besotksstatistik vid 6ppna aktiviteter i verksamheterna.
BesOksstatistiken ska redovisas tertialvis

Utreda och analysera stadsdelsomradets behov och erbjudande av. = 2026-01-01 2026-06-30
Oppen verksamhet for barn och ungdomar for att Iangsiktigt
sakerstalla en framjande och kvalitativ verksamhet
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och det
underliggande nimndmaélet uppnas under aret. Beddmningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullmiktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Namnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom
att erbjuda forskolor som &r trygga, sékra och som har likvirdig hog pedagogisk kvalitet. De
kvalitativa uppfoljningar som genomforts i form av kvalitetsdialoger och verksamhetsbesok
visar att verksamheten dver lag héller en hog kvalitet i linje med laroplanens intentioner.
Resultatet i forskoleundersokningen visar att virdnadshavarna inom namndens forskolor i hog
grad som helhet 4r ndjda med verksamheten.

Sprakutvecklande arbetssitt

Under véren har fyra av nimndens forskolor ingétt i forskningsprojektet Forstdrkt forskola.
Pedagogerna upplever att de barn som ingatt 1 projektet har utvecklat sitt sprak och att deras
intresse for ldsning okat. Projektet har dven bidragit till att de pedagoger som deltagit har 6kat
sin kompetens i dialogisk hogldsning och pé sé sitt kommer fler barn att fa ta del av detta
arbetssitt.

Biblioteken inom stadsdelsomradet dr viktiga motesplatser for 1dsning, larande och spraklig
utveckling for barnen i forskolan. I syfte att utveckla lasframjande aktiviteter har samverkan
mellan forskolor 1 Bagarmossen och Skarpnécks gard, dér flest flersprakiga barn bor,
utvecklats. Biblioteken har besokt forskolorna i syfte att skapa relation med barnen och deras
familjer och pé sa sitt fa fler att besdka biblioteken pa egen hand.

Hallbar utveckling

Barnen 1 forskolan ska ges mdjlighet att utveckla kunskap om hur de olika val som ménniskor
gor kan bidra till hallbar utveckling. Barn i en av stadsdelsomradets forskolor har arbetat med
ett projekt om héllbarhet i relation till kldder. P4 barnens initiativ har de byggt upp ett
Kladotek. Klddoteket dr ett cirkulért kladrum dar barnens kldder far nytt liv och dér de
tillsammans skapar en mer resurssmart och miljovénlig vardag. Genom att starta Klddoteket
har samverkan med barnens familjer 6kat da de dr vilkomna att l&na symaskin och 1&dmna in
och hdamta klader for aterbruk.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel legitimerade 36,6 % 1,5 % 35,1 % 33,8 % 36 % 36 % Okning  Tertial
S_J’ férskollarare av 2 2026
totalt antal
anstallda
(arsarbetare)
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Antal barn per 5 st 5 st 47 st 4,7 st 4,7 st Tertial
anstalld i férskolan 2 2026
(arsarbetare)
Analys
Antal barn per anstalld pa férvaltningsévergripande niva har minskat sedan den senaste rapporteringen, men ligger
fortfarande nagot éver kommunfullmaktiges malvarde. Beddmningen ar att indikatorn férvantas nas under aret.
U Antal barn per 16,1 16,5 16 st 14,9 st 14,9 st Tertial
grupp barn/avd. barn/avd. 22026

Analys

Antal barn per avdelning har minskat sedan féregaende matning. Infor hstterminen har verksamheterna genomfort
forandringar i arbetssatt gallande placering av barn, personalplanering samt nyttjandet av lokaler. Resultatet visar att
genomfdrda insatser har haft positiv effekt. Trots det férandrade arbetssattet prognostiseras att arsmalet inte kommer nas.
Arbetet med att successivt minska antal barn per avdelning kommer att fortsatta.

U Antal barn per 14,9 st 14,6 st 14,9 st 15 st Minskni  Tertial
legitimerad ng 22026
forskollarare

¥ inskrivningsgradi 97,4 % 96,9 % 97 %  Tas 2026
forskola fram av

namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
f;'. U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-04-30

kartlagga och analysera narvaron i forskolan, pa
stadsoOvergripande niva samt per stadsdelsndmndsomrade

Analys

Aktiviteten avviker fran plan da férskolenamndens delredovisning av narvarostatistiken skedde forst i juni pa grund av
utmaningar i processen kopplat till GDPR. Aktiviteten beraknas vara genomford till hdsten 2026.

Namndmal: 1.2.1 Barn i forskolan har hallbara relationer till sin omvarld
Uppfylls helt

Beskrivning

Haéllbar utveckling ar ett begrepp som anvinds for att knyta ihop ekologiska, sociala och
ekonomiska utmaningar som ménskligheten stér infor. Hallbar utveckling kan &ven ses som
ett relationsbygge mellan manniska och miljo. Forskning som visar att de pedagogiska
relationerna mellan forskolepersonal och barn ér avgdérande for barns ldrande och utveckling i
forskolan.

Forskolan har ett kompensatoriskt uppdrag. En forskola av hog kvalitet verkar socialt
utjdimnande och bidrar till mer jdmlika uppvixtvillkor. Utbildningen i forskolan stimulerar
varje barns utveckling och lagger grunden for ett livsldngt larande genom lek, omsorg och
larande. Undervisningen bedrivs genom ett demokratiskt arbetssétt dir barnen har inflytande.

Forskolan samverkar med grundskolan sa att barnen &r vl forberedda infor dvergéngen till
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forskoleklass. Forskolan prioriterar arbetet med att ge barnen mojlighet att utvecklas i det
svenska spréket och 1 sina modersmaél. Forskolan arbetar for att tidigt uppticka barns olika
behov.

Barns ritt till en hidlsosam utveckling gynnas bland annat av att forskola och hem samverkar
kring blojavvinjning. Tidigare och forbattrad bldjavvanjning ger positiva konsekvenser for
barns hilsa.

Forvantat resultat

- Alla barn fir mojlighet att forsta och gora sig forstddda

- Alla barn 1 forskolan lér, leker och utvecklas i1 en trygg miljo

- Alla barn vistas 1 likvdrdiga larmiljoer som ska vara tilltalande, tillgdngliga och estetiska
- Barn ér delaktiga och har inflytande i utbildningen i férskolan

- Barnen i forskolan utvecklar sina sprak

- Barnen 1 forskolan dr trygga 1 6vergdngen fran forskola till forskoleklass

- Barnen i forskolan blir blgjfria tidigare

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och flera av indikatorerna nas. Av de som inte nés har
resultatet okat eller ligger i fortsatt linje med stadens resultat. Aktiviteterna bedoms
genomforas som planerat.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator hsilodsns man/ kvinnor/ peallive helar Arsmal I§F's . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel 70 68 73 68 75 % 2026
vardnadshavare

som anser att de
far information om
sitt barns
utveckling och
larande

Analys

Vardnadshavarnas upplevelse av att de far information om sitt barns utveckling och larande har 6kat marginellt jamfort med
féoregaende ars matning trots en satsning. Férskolorna identifierade forra aret omraden for att forbattra kommunikationen till
vardnadshavare och darmed Oka resultatet. Det handlade om 6kad synlighet av barns larande genom vaggdokumentation,
digitala verktyg och muntlig dialog. Det ar skillnader mellan olika férskolor dar manga har ett hogt resultat medans andra har
utmaningar att nd malvardet. En fordjupad analys av forskolornas resultat kommer att goras for att hitta goda exempel pa
kommunikativa arbetssétt. Vardnadshavarnas upplevelse gallande skillnader mellan pojkar och flickor understryker behovet
av fortsatt jamstalldhetsarbete med barnen.

Andel 84 % 83 85 82,03 % 83 % 2026
vardnadshavare

som kanner sig

valkomna att stalla

fragor och framféra

synpunkter pa

verksamheten

Andel 91,05 % 90 92 92,06 % 92 % 2026
vardnadshavare
som upplever att
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos

LR helar Arsmal

2025

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A .
arsmal

Period

sitt barn kanner sig
tryggt pa forskolan

Analys

Vardnadshavarnas upplevelse av att deras barn kénner sig trygga pa forskolan ar fortsatt hg och i nivda med stadens totala
resultat pa 91 procent. Minskningen med en procent ar sa pass marginell att det inte &r mgjligt att géra en analys.
Vardnadshavare till flickor upplever nagot hogre trygghet an vardnadshavare till pojkar. Orsaken till skillnaden kommer att
undersokas vidare.

Antal forskolor som 4 2 4 2026
deltar i Skolverkets
utmarkelse Skola

for hallbar

utveckling

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'.’P_,I Beredskapsvecka genomférs inom férskolorna 2026-01-01 2026-12-31

Forskolorna uppméarksammar Biologiska méangfaldens dag 2026-01-01 2026-06-30

| samband med att avtal I6per ut dvervaga lokalvard i egen-regi for ~ 2026-01-01 2026-12-31
fler férskolor

'.’P_,I Ljusinstallation for att uppmarksamma Barnkonventionens dag 2026-01-01 2026-12-31
Skrapplockardagar genomférs pa alla férskolor 2026-01-01 2026-06-30
Utbildning i krishantering for rektorer och bitraddande rektorer 2026-01-01 2026-08-31
Utreda forutsattningar for organisatorisk férandring for kost, 2026-01-01 2026-04-30

lokalvard mm inom férskolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att kommunfullméktiges méal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under aret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av indikatorerna
prognostiseras nas samt att planerade aktiviteter genomfors. Underliggande nimndmal
beddms uppnas.

Nya socialtjanstlagen

Forvaltningen fortsétter omstéllningen av organisation och arbetssitt 1 linje med den nya
socialtjanstlagens intentioner. Utvecklingen av en tydlig ingang och drop-in i
medborgarkontoret fortgér, ddr invénare kan fa rddgivning, vigledning och enklare stod utan
behovsprovning. Hittills i1 ar har cirka 200 drop-in-besdk registrerats pa medborgarkontoret,
vilket indikerar att verksamheten fyller en funktion for invanarna. Ytterligare
kommunikationsinsatser planeras for att stirka kinnedomen om stddet och né fler invanare.
Parallellt utvecklas insatsen Flexibelt socialt stod, som hittills 1 ar har nétt 26 personer.
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Arbetssitten mojliggor tidiga insatser och bidrar till att identifiera behov, erbjuda stod utan
vantetider och undanrdja hinder for vidare stod inom eller utanfor socialtjédnsten.

Social prevention och tidiga insatser

Det socialt forebyggande arbetet fokuserar pé att stidrka skyddsfaktorer hos barn och unga
genom kompensatoriska insatser och fordldrastod. Under &ret har faltverksamheten genomfort
ndrmare 1 000 uppsdkande timmar och ett tjugotal individuella stodinsatser. Dartill har ett
tjugotal barn och unga fatt samordnade insatser genom samverkansmodellen mellan skola,
socialtjdnst, polis och fritid (SSPF). Den forstdrkta féltverksamheten och utokade SSPF-
samverkan skapar battre forutséttningar att tidigt identifiera behov av stod och erbjuda
samordnade insatser utifran barn och ungas behov.

Familjemottagningen redovisar ett fortsatt hogt inflode av familjer som soker stod, med en
néra fordubbling av antalet familjer jamfort med foregaende &r. Hittills 1 &r har ett hundratal
familjer fullfoljt sin planerade insats. Okningen beddms bland annat vara en foljd av pagiende
omstéllningsarbete och att fler insatser sedan den 1 mars erbjuds utan behovsprévning. En
annan bidragande faktor ar det nidra och uppsokande arbete som bedrivs tillsammans med
bland annat foérskola, BVC och 6ppen forskola, vilket bedoms bidra till att fler familjer nis
tidigt och far kinnedom om tillgéngligt stod. Samtidigt &r de familjer som idag soker sig till
familjemottagningen ofta motiverade och har god férméaga att sdka hjilp och ta del av
insatser. Forvaltningen ser dirfor behov av att fortsatt utveckla arbetssétten for att &ven na
familjer som inte sjdlva soker stdd eller har svarare att ta del av de insatser som erbjuds.

Inom anhdrigstddet har fler barn och unga tagit del av stodinsatser jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Resultatet bedoms vara en effekt av ett langsiktigt informations- och
samverkansarbete som 6kat kinnedomen om stodet och skapat battre forutsattningar for att
lotsa fler till forvaltningens anhdrigstddjare. Under perioden har dven sju anhoriga tagit del av
individuellt stod eller gruppstod inom Oppenvard Sydost, vilket dr en 6kning jamfort med
arets inledande manader. Utvecklingen visar pa forbéttrade forutséttningar att na anhoriga
som &r i behov av stod.

Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv

Forvaltningen har ett tydligt och langsiktigt fokus pa att sékerstélla barns delaktighet 1
kontakten med socialtjinsten. Uppfoljning visar att barns delaktighet i utredningar fortsatt &r
hog. Under aret har fler barn erbjudits BRA-samtal, vilka syftar till att stiarka barnets
delaktighet, att information ges utifrdn barnets behov och att skapa en trygg miljo for att
uttrycka tankar och kénslor. Barnen beskriver samtalen som ett forum med fullt fokus pd dem
och bedoms fungera vél for de barn som tagit del av insatsen.

Forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) erbjuder stod till enskilda med kriminell livsstil
samt till barn och vuxna som dr anhdriga till personer involverade 1 kriminalitet. Hittills under
aret har samtliga barn, ungdomar och vuxna som 6nskat ta del av insatsen erbjudits
individuellt anpassat stod utifrén behov, forutsattningar och motivation till fordndring.
Forvaltningen har dven stirkt den interna samverkan inom socialtjdnsten samt samverkan med
bland annat Polismyndigheten, i syfte att tidigt identifiera behov, samordna insatser och
forebygga rekrytering till kriminella miljéer. Dértill har samverkan stirkts med barn- och
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ungdomspsykiatrins enhet for allvarligt normbrytande beteende (BUP ANB), en
pilotverksamhet som erbjuder bedomning och behandling till barn och unga med allvarligt
normbrytande beteende. Malsattningen med samverkan dr 6kad tillgénglighet till BUP,
forbattrad psykisk hélsa och minskad risk for fortsatt eller fordjupat deltagande 1 kriminella
miljoer. Ett utvecklingsomrade ér att fler barn och unga som beviljas en SIG-insats 1 ett
tidigare skede far tillgang till BUP ANB vid behov av psykiatrisk beddmning eller
behandling. Detta skulle stidrka samordningen och mdjliggéra att sociala och psykiatriska
behov hanteras parallellt.

Enligt den senaste brukarundersdkningen har upplevelsen av icke-diskriminering forbéttrats
for bade méan och kvinnor inom grupp- och stédboenden, dven om kvinnor fortfarande
rapporterar en ldgre ndjdhet. Inom forvaltningens utforarverksamheter i egen regi har andelen
brukare inom malgruppen socialpsykiatri som inte upplever diskriminering 6kat fran 75 till 86
procent. Resultaten har foranletts av ett riktat utvecklingsarbete for att sérskilt
uppmadrksamma diskriminering och néjdhet vid individuppfoljningar parallellt med riktade
utbildningsinsatser for medarbetarna och metodstod.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen har under perioden arbetat med bade indikatorer och aktiviteter kopplade till
stadens Program for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
2024-2029. Samverkan inom Region Ostra Séderorts gemensamma funktionshindersrad har
fortsatt, dér rddet bidrar med viktiga perspektiv pd hur vardagen for personer med
funktionsnedséttning paverkas av bristande tillgdnglighet och delaktighet.

Forvaltningen har stirkt mojligheterna till en meningsfull vardag for dldre 1 LSS-boenden
genom anpassade aktiviteter och kulturbesok. Regelbundna seniortréffar har 6kat deltagandet
och minskat ofrivillig ensamhet. Genomférandeplanerna har under perioden vidareutvecklats
med sirskilt fokus pé brukarnas dnskemél om social samvaro och fritidsaktiviteter. Detta har
bidragit till att stdrka brukarinflytandet och 6ka deltagandet i verksamhetens aktiviteter.
Arbetet har dven lett till att personer som tidigare varit hemmasittare nu deltar i daglig
verksamhet och andra aktiviteter.

Genom kompetensutveckling har forvaltningen stirkt medarbetarnas forméga att ge en god
och jamlik omsorg. Under aret har fem medarbetare utbildat sig till stodassistenter och
underskdterskor, vilket har lett till ett mer individanpassat och personcentrerat bemotande.
Dessutom har medarbetare genomgatt utbildningar inom omraden som att aldras med
intellektuell funktionsnedsdttning och psykisk ohélsa. Arbetet fortsitter med att ytterligare
utveckla verksamheten for att sikerstilla en hog kvalitet i omsorgen.

Stod och skydd vid valdsutsatthet

Forvaltningens arbete med att systematiskt uppmérksamma véld i socialtjdnstens samtliga
verksamheter fortgar. Fragor om vald ska stillas rutinmaissigt 1 syfte att tidigt identifiera
behov av stod och skydd. Skyddsbeddmningar genomfors skyndsamt vid inkommande oro for
att sdkerstélla att vildsutsatta barn och vuxna snabbt far skydd och stod.
Bedomningsinstrumentet iRiSk anvinds for att kartldgga véldet. Nir vdldet dven utreds av
polis erbjuds familjen, med barnet i fokus, krisstod efter barnforhor. Krisstodet ger fordldrar
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och barn stdd att hantera den kris som ett forhor kan innebéra. Insatsen ges tidigt i processen,
ndr familjen ar sarskilt mottaglig for fordndring, och har visat goda resultat genom att
familjerna ofta tar emot fortsatta stodinsatser.

Forvaltningen har under éret stirkt arbetet med att erbjuda stédjande insatser till barn som
placerats utanfor det egna hemmet till foljd av vald. Insatserna genomfors i samverkan med
familjebehandlare, BUP och andra externa vardgivare och syftar till att stidrka barnens
forutsittningar att bearbeta sina upplevelser.

som inte upplever
diskriminering

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PR ETE man/ kvinnor/ pEE helar Arsmal 7D Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn och 20,4 % 20,9 % 19,7 % 16,2 % 23 % 23 % 23 % Tertial
g’ unga som ater blir 2 2026
foremal for
anmalan/ansdkan
efter avslutad
utredning
U Andel brukare 82 % 90 % Tas 2026
g’ inom omsorgen for fram av
personer med namnd
funktionsnedsattni
ng som inte
upplever
diskriminering
U Andel brukare 85 % 89 % 60 % 75 % 85 % 90 % Tas 2026
t_'}J’ inom fram av
socialpsykiatrin namnd

Analys

Andelen respondenter som inte upplevt diskriminering nar inte arsmalet, aven om utfallet pa 85 procent innebér en
forbattring jamfort med foregaende ar. Indikatorn bygger pa den stadsgemensamma brukarundersdkningen och baseras pa
totalt 20 svar. Resultatet visar en skillnad mellan kvinnor och man, men mot bakgrund av det begransade antalet svar bor
resultaten tolkas med forsiktighet. Forvaltningen kommer att félja upp och analysera resultatet vidare samt fortsatta arbetet
med att férebygga diskriminering och félja upp brukarnas upplevelser inom grupp- och stédboenden genom
individuppféljningar.

)

Andel brukare som
ar nojd med sin
insats (stéd och
service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

91 % 85 % 85 % 2026

Andel
familjehemsplacer
ade barn som nar
malen i
svenska/svenska
som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

63,16 % 625 % 6364 % 57,14 % 65 76 % Tertial
22026

Analys

Resultatet visar en fortsatt positiv utveckling jamfort med 2025, dven om kommunfullmaktiges mal annu inte ar uppnatt.
Placerade barn har ofta erfarenhet av en tidigare instabil eller problematisk skolgang och kan méta flera nya utmaningar i
samband med en placering. Det kan darfor ta tid att skapa en stabil skolgang dar fokus kan riktas mot kunskapsutveckling.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
LR helar Arsmal ——

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Erfarenheter visar att barn som far stéd av en skolkontaktperson uppvisar forbattrade skolresultat och en positiv utveckling
over tid. Forvaltningen fortsatter darfor att erbjuda skolkontaktpersoner som studiestdd till placerade barn som behéver extra
stod for att na kunskapsmalen. Samarbetet med Skolfam fortsatter samtidigt som barnens skolutveckling foljs upp
kontinuerligt genom dialog med barnen sjalva, familjiehemmen och skolorna. Dessa insatser beddms kunna bidra till en
fortsatt positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse.

U Andel 66,67 % 100 % 0 % 0 % 33 25 % Tertial
t_'}:’ institutionsplacerad 2 2026
e barn som nar
malen i
svenska/svenska

som andrasprak,
matematik, och
engelska i
grundskolan

Analys
Underlaget utgérs av tva personer och bedéms for litet for att géra en djupare analys av skillnader i utfall mellan kdnen.

U Andel personer 90 % 96 % 90 % 2026
med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de blir val
bemétta av
stadens personal
(stdd och service
till personer med
funktionsnedsattni

ng)
U Andel personer 83 % 84 % 83 % 2026

t_'}:’ med
funktionsnedsattni
ng som upplever
att de kan paverka
insatsens
utformning (stoéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng)

U Andel personer 82,86 % 85 % 85 % 2026
t_'}J’ som sjélva

upplever att de far

en forbattrad

situation av

insatserna de fatt

fran socialtjansten

(vuxna missbruk,

socialpsykiatri,

vald i nara relation)

U Andel utredningar 86,71 % 84,85 89,19 % 90,91 % 85 % 85 % Tas Tertial
av barn och unga % framav 22026
dar barnet varit namnd

delaktigt och fatt
aterkoppling

%) Brukarens 86 % 90 %  Tas 2026
t_'}J’ upplevelse av fram av
trygghet med namnd

personalen- LSS-
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

boende, vuxna och

barn (stéd och

service till

personer med

funktionsnedsattni

ng)
Analys
Prognosen baseras pa féregadende ars resultat. Férvaltningen har genomfort insatser som utbildning, uppféljning av
bemétandeplaner och extra stdd vid utevistelse for kvinnor/flickor for att 6ka upplevelse av trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

U Stadsdelsnamnderna ska utoka antalet socionomer som arbetar i 2026-01-01 2026-12-31
och med skolor, inom SST/den skolsociala stodkedjan

Namndmal: 1.3.1 Barn och unga har jamlika uppvaxtvillkor och trygga vuxna
forebilder

Uppfylls helt

Beskrivning

Samverkan inom stadsdelsomradet mellan socialtjénst, forskola, skola, falt- och
fritidsverksamhet samt polis och andra externa aktorer bidrar till att barn och unga véxer upp 1
goda miljoer med jdmlika uppvixtvillkor och trygga vuxna. Samverkan sker péd bade
individuell och strukturell niva, och &r ett prioriterat omrade med syfte att tidigt erbjuda stod
och insatser till barn, unga och deras forédldrar. Stodet omfattar bland annat faltassistenter samt
rad- och stodsamtal till barn, unga och deras familjer pa familjemottagningen.

Forvantat resultat

- Forvaltningen bedriver ett trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete 1 samverkan
med interna och externa aktdrer pa individuell och strukturell niva.

- I enlighet med planerat omstéllningsarbete utvecklas socialtjdnsten med fokus pa
forebyggande, lattillgédngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregéende bistdndsbeslut.

- Lokalt informationsmaterial som ror insatser utan behovsprovning anpassat till barn ar
framtaget

- Barn och ungdomar i risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

- Féltverksamhetens arbete bidrar till tidig upptickt av barn och unga i riskzon och lotsar vid
behov barn, unga och deras forédldrar vidare till relevant stod.

- Socialtjénstens verksamheter arbetar brett i stodet gentemot forédldrar och erbjuder
radgivning sévil enskilt som till fordldrar generellt
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- Skolsociala teamet sékerstéller att familjen och eleven i ett tidigt stadie involveras i
uppdraget.
- Barn till fordldrar med skadligt bruk och beroende fér ett eget stod.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Beddmningen grundas pé
att forvantat resultat prognostiseras uppnas.

Namndmal: 1.3.2 Barn, unga och vuxna har egna resurser att leva sjalvstandiga liv
Uppfylls helt

Beskrivning

Barn, unga och vuxna som behdver socialtjdnstens insatser far snabbt kontakt med den eller
de kompetenser som behovs for att utreda hjdlpbehov och ritten till insats. Barn, unga och
vuxna dr delaktiga i utredningen och i planeringen av insatsernas genomforande. Barns ritt till
information och delaktighet sdkerstdlls genom anvdndande av exempelvis stafettpinnen,
relevanta bedomningsinstrument, SIP och framtagna rutiner. De insatser som beviljas ska vara
uppfoljningsbara och individuellt anpassade samt formulerade tillsammans med familjen eller
den enskilde. Stod till barn i1 familjehem fortsétter utvecklas for att sdkerstilla att barnens
behov tillgodoses och att familjehemmen far stod att klara uppdragen.

Samverkan for att stdrka skyddsfaktorer for barn och unga i risk for att hamna i kriminella
miljoer prioriteras. Insatser sétts igang snabbt vid risk och ges ihéllande. Nir nagon, oavsett
alder, vill lamna en kriminell livsstil agerar socialtjédnsten snabbt och i samverkan med bland
annat polis.

Vuxna personer med skadligt bruk och beroende far sina stédbehov tillgodosedda.
Utvecklingsarbete tillsammans med andra aktorer géllande personer med psykiska
funktionsnedséttningar och/eller skadligt substansbruk och beroende fortgar. Insatser fran
socialtjansten dr en del 1 en sammanhdllen vardkedja och ska i hog grad inriktas pa att
motverka hemldshet, minska skadeverkningar och utgora en grund for en rehabilitering 1 nira
samverkan med andra huvudmin med fokus pa hallbara och langsiktiga 16sningar.

Personer med funktionsnedséttning ska kunna leva ett sjédlvstandigt liv och vara delaktiga i
samhdllet. Namndens alla verksamheter arbetar utifran stadens program for tillgdnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Insatser som ges dr anpassade utifran
individens behov med respekt for den enskildes integritet och sjdlvbestimmande. Personer
med funktionsnedsittning ska kunna leva ett aktivt liv och ha mdjlighet att delta i arbetsliv
och fritidsaktiviteter oavsett alder. Samtliga medarbetare ska ha grundkompetens om olika
typer av funktionsnedséttningar och erbjudas fordjupad kunskap vid behov.
Kompetenshdjande insatser systematiseras och foljs upp for att sdkerstilla att ritt satsningar
gors for att kunna mota framtida behov av omsorg.
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Personer som bor i bostad med sérskild service ska kidnna sig trygga. Medarbetare som arbetar
med att ge stod och service har ritt utbildning och beméter brukarna pé ett professionellt och
vardigt sitt. Forvaltningens gruppbostidder LSS arbetar for att forbittra hdlsan hos brukarna
genom olika typer av hélsofrdmjande aktiviteter. Arbetssétt for hur omvérdnad ska ges till
personer med stort omvardnadsbehov till f6ljd av alder ses dver och utvecklas. Arbetet med
vilfardsteknik utvecklas, digitala 16sningar som bidrar till att forbéttra gruppbostdderna
anvinds dir sé dr mdjligt. Forvaltningen bidrar till likstéllighet inom staden genom fortsatt
arbete med antagen fardplan for enhetlig yrkestitulatur inom stadens LSS-verksamheter.

Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstédllningsarbete utvecklas socialtjinsten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregaende bistandsbeslut.

- Individer och familjer med stddbehov fér réttssidkra och samordnade bedomningar och
insatser

- Barn och unga kéanner till sina réttigheter, dr delaktiga i kontakten med socialtjédnsten och far
information anpassad efter sin dlder och mognad.

- Enskildas hjdlpbehov utforskas, utreds och f6ljs upp med bedémningsinstrument och
standardiserade metoder.

- Personer far snabbt individuellt anpassat stdd som méter aktuell motivation

- Genomforda kompetensutvecklingsinsatser foljs upp systematiskt for att sédkerstélla att ratt
satsningar gors inom verksamheterna.

- Anhorigas egna behov av stod uppmérksammas sé att de far stod for egen del

- Brukare i1 gruppbostider LSS deltar 1 hdlsofrdmjande aktiviteter

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och indikatorn prognostiseras att nds samt att samtliga
aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB S , KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Antal avslutade 9 10 2026
arenden inom

sociala

insatsgruppen som

har en stabil social

tillvaro efter

avslutad insats

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'._.I_::l Samordna sammantradena for region dstra séderort 2026-01-01 2026-12-31
funktionshinderrad

-; ) Socialtjanstens verksamheter forvaltar och utvecklar arbetet med 2026-01-01 2026-12-31
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Socialtjanstens verksamheter utformar och implementerar rutiner 2026-01-01 2026-12-31
och arbetssatt for att sakerstalla att personer som kommer i
kontakt med socialtjansten lotsas till ratt verksamhet

-___|_-:| Tillganglighetsinventering av ndmndens gruppbostader LSS, for 2026-01-01 2026-12-31
Okad kvalitet och service till stockholmarna

'Z__l_-:l Utveckla madjligheter till en aktiv vardag for aldre personer som bor 2026-01-01 2026-12-31
i bostad med sarskild service enligt LSS

Namndmal: 1.3.3 Barn, unga och vuxna som lever i valdsutsatthet far skydd och st6d
Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter inom forvaltningen arbetar for att upptécka véld. Alla berérda medarbetare
har kunskaper om relationsvéld, hedersrelaterat vald och fortryck och sexuellt vild oberoende
relation. Vid upptéickt formedlas kontakt till forvaltningens relationsvaldsteam.

Forvaltningen sékerstéller att barn kommer till tals och att deras asikter, behov och ridslor
utgor underlag vid beddmningar och i planering och utformning av insatser. Passande
beddmningsinstrument anvinds for réttssikra bedomningar. Infor beslut i véldsutredningar
gors alltid en barnkonsekvensanalys. Forvaltningen arbetar familjeorienterat for att sdkerstilla
att individuellt utformade insatser ges samtidigt till berdrda familjemedlemmar i hushall dér
vald forekommer. I det tidiga véldsforebyggande arbetet riktat mot barn och unga sker
samverkan mellan forskola, Oppna verksamheter och socialtjdnst.

Forvaltningen sédkerstéller kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka att
personer med funktionsnedséttning utsatts for vald av nirstdende. Namndens gruppbostider
LSS i egen regi forebygger och motverkar vald och krédnkningar inom verksamheterna.

Valdsutsatta dldre uppmérksammas och far stdd, hjélp och skydd. Metoden Reagera-S
anvands under utredningsprocessen for att ldttare uppticka valdsutsatthet och forsummelse.

Forvantat resultat

- Medarbetare har kunskaper om relationsvald, hedersrelaterat véald och fortryck samt sexuellt
vald oberoende relation fOr att kunna agera och uppmérksamma véldsutsatta barn, unga,
vuxna och dldre

- Medarbetare arbetar uppsokande for att upptiacka fler valdsutsatta med fokus pé séarskilt
sarbara grupper

- Personer utsatta for vald far stod och skydd

- Personer som utovar vald far insatser for att upphora att anvanda vald

- Forvaltningen anvénder relevanta beddmningsinstrument for att upptécka och kartlagga
véldsutsatthet och valdsutdvande.

- Infor att beslut fattas ska konsekvenser for barnet alltid bedémas, utifran en samlad
kompetens fran barn— och vuxenhandliggare.

Skarpnacks stadsdelsnamnd, Tertialrapport 22(74)



- Alla socialtjénstens verksamheter har rutiner och arbetssétt for att uppticka véld

- Reviderad samhandldggningsrutin i enlighet med stadens program "Bryt upp - sammanhéllet
stod for vildsutsatta" dr implementerad inom relevanta verksamheter

- Medarbetare i forskolan och de 6ppna verksamheterna f6r barn och unga har grundldggande
kunskaper for att arbeta valdsforebyggande.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Beddmningen grundas pé
att forvantat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Alla socialtjanstens verksamheter ska sékerstalla att rutiner och 2026-01-01 2026-12-31

arbetssatt for att upptéacka vald finns och &r implementerade i

verksamheten
-:_'_n:-j Implementera reviderad samhandlaggningsrutin i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31

stadens program "Bryt upp - sammanhallet stod for valdsutsatta"

Utarbeta ett arbetssatt for att mota familjer dar barn varit i forhér pad  2026-01-01 2026-12-31
Barnahus géllande vald i hemmet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
kommer att uppnds under dret. Bedomningen grundas pa att majoriteten av
kommunfullméktiges indikatorer prognostiseras att nds och att aktiviteterna kommer att
genomforas. Underliggande nimndmal bedoms uppnaés.

Néamndens verksamheter inom dldreomsorg bidrar till att dldre 1 stadsdelsomradet fér stod av
god kvalitet. Nimndens forebyggande verksamhet har genomfort flera insatser for att 6ka
dldres sjdlvstindighet och trygghet. Bland annat har 350 dldre som endast har trygghetslarm
eller som inte haft kontakt med dldreomsorgen erbjudits hilsofrimjande samtal och ett
informationsmote om framtida boendeplanering. Insatsen har genomforts via direktutskick av
brev, vilket dr ett nytt arbetssatt for att nd malgruppen. Ett hjalpmedelsskap med innovativa
16sningar har invigts dér dldre kan bli inspirerade av produkter for att underlétta vardagen och
forebygga fall i hemmet. For att ytterligare stirka arbetet med fallprevention har en
fysioterapeut anstdllts for att utoka kunskap kring hjélpmedel och fallforebyggande aktiviteter.
Andra exempel pa insatser ar fallférebyggande hembesok och ett pilotprojekt med OPEN-
konceptet (fallprevention) pa nimndens vard- och omsorgsboende.

For att frimja ett hdlsosamt aldrande har insatser genomforts inom ramen fér Livsstil for
hjdrnhdlsa, sa som foreldsningar om somn, kost och andra hélsofrdmjande vanor. Dessa
insatser ger dldre konkreta verktyg for att bibehalla sin hélsa. For att 6ka dldres digitala

delaktighet anordnas I'T-caféer och individuellt stdd, vilket ger praktiska fardigheter 1 att
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anvinda digitala verktyg och framjar sjdlvstidndighet och delaktighet.

Forvaltningen har genom utbildningar i livskvalitet for dldre stiarkt kontinuitet och kvalitet 1
omsorgen. En kommande satsning pa personcentrering och forebyggande arbete vintas stirka
kompetensen ytterligare. Hos hemtjinsten 1 egen regi visar statistiken att hemtjénsttagare i
genomsnitt mdter ungefdr elva olika personal under en 14-dagarsperiod, vilket ligger néra
uppsatt mal. For att ytterligare 6ka tryggheten och niarheten hos brukarna arbetar man med att
optimera schemaldggning och slingor. Mélet dr att minska antalet olika personal och
darigenom stirka brukarens upplevelse av kontinuitet.

For att utveckla samverkan mellan hemtjénst i egen regi och bistdndshandlaggning har
forvaltningen initierat moten diar hemtjanstchefer och bistandsenheten deltar. Som en del 1
introduktionen for nyanstillda bistdndshandldggare arrangerar forvaltningen studiebesok i
hemtjansten, med sérskilt fokus pa ramtidens betydelse och praktiska tilldmpning.

Redovisning av brukarundersé6kning om dagverksamhet

Brukarundersokningen for dagverksamhet visar fortsatt mycket hog ndjdhet. Nojdhetsindex
uppgér till 94, vilket dr hogre &n stadens genomsnitt (92). Samtliga respondenter uppger att de
kénner sig trygga 1 verksamheten, dr néjda med dagverksamheten och har fortroende for
personalen. Resultaten for nimndens dagverksamhet i egen regi ligger genomgéende over
stadens genomsnitt. Ett utvecklingsomrade dr delaktighet och inflytande, dér farre upplever att
de kan paverka vilka aktiviteter som erbjuds. Verksamheten fortsitter att arbeta med
individuella samtal och gemensam planering av aktiviteter. Utifran brukarundersdkningens
resultat kommer formerna for att ta tillvara och f6lja upp deltagarnas dnskemal om aktiviteter
att utvecklas for att stirka delaktighet och inflytande.

Utfall Utfall Prognos

Indikator FETIER DTS man/ kvinnor/ Pl helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel nojda 80 % 83 % 83 % 2026

omsorgstagare
U Andel nojda 100 % 95 % 93 % 93 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare i

dagverksamhet

Analys

Totalt for Skarpnack inkom 13 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 36 procent, underlaget bedéms for litet for att redovisa
siffror for kon. For staden totalt inkom 521 svar vilket ger en svarsfrekvens pa 53 procent.

Den laga svarsfrekvensen innebar att resultaten bor tolkas med forsiktighet. Forvaltningen kommer att utvardera metoden for
datainsamling for att 6ka deltagandet i framtida undersokningar.

U Andel 89 % 87 % 87 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utfors i

hemtjansten

U Andel 80 % 80 % 80 % 2026
t_'}J’ omsorgstagare

som upplever att

de kan paverka hur

hjalpen utférs pa
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
vard- och
omsorgsboende
U Andel 492 % 4 % Tas 2026
sjukskoterskor fram av
inom sarskilda namnd
boenden
U Andel aldre 66 % 69 % 69 % 2026
g’ personer som vet
vart de ska vanda
sig for att ansdka
om hjélpinsatser
. U Antal personal en 12,9 st 10 st Max 10 2026
hemtjansttagare person
med minst tva er

besdk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Prognosen baseras pa tidigare ars utfall, vilka har legat 6ver arsmalet pa max 10 personer. Forvaltningen har flera
hemtjanstutférare med varierande antal kunder och geografiska omraden som skiljer sig at vilket ger olika forutsattningar i
forbattringsarbetet kring personalkontinuitet.

Hemtjanst i egen regi har stadens basta resultat med ett genomsnitt pa 11,1 olika personal per hemtjansttagare. For att
starka kontinuiteten ytterligare pagar ett systematiskt arbete med att dela in enheterna i mindre geografiska omraden och
tilldela samtliga hemtjansttagare en fast omsorgskontakt. Ramtidsarbetet sker genom néra samverkan mellan
bistdndshandlaggare och utférare, dar gemensamma moten sakerstéller att insatserna anpassas efter den enskildes behov
och férutsattningar.

Namndmal: 1.4.1 Aldre lever ett tryggt och meningsfullt liv och far stéd, vard och
omsorg av god kvalitet

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmndens verksamheter bidrar till att &ldre personer lever ett tryggt och meningsfullt
liv med stdd, vard och omsorg av god kvalitet. Aldre ska vara delaktiga i planeringen av sina
insatser och kdnna ngjdhet med det stéd som ges. Implementeringen av ramtid f6ljs upp och
utvirderas for att stiarka kontinuitet och trygghet. Det hilsofrimjande och forebyggande
arbetet utvecklas vidare genom fallprevention samt nya arbetssétt for att frimja ett hilsosamt
aldrande och minska riskerna for kognitiv svikt.

Digital utveckling och vilfardsteknik fortsétter att vara en viktig del i kvaliteten inom
dldreomsorgen. Genom arbetet i ndtverket for digitaliseringssamordnare skapas béttre
forutséttningar for att anvanda digitala 10sningar som forenklar vardagen for dldre, anhoriga
och personal. Samverkan med hélso- och sjukvéarden bidrar till god patientsékerhet och ett
sammanhallet stod for dldre med komplexa behov. Medarbetarkontinuitet, ndrvarande
ledarskap och langsiktig kompetensutveckling ér viktiga forutsattningar for att mota framtida
behov och sékerstélla att insatserna haller hog kvalitet. Namndens utvecklingsarbete bidrar
dérmed till stadens ambition om att vara en aldersvinlig stad.
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Forvantat resultat

- Aldre kiinner sig delaktiga i utformandet av sina insatser
- Aldre kinner sig trygga och nojda med sina insatser

- Ramtid bidrar till delaktighet och n6jdhet

- Kontinuiteten inom hemtjansten dkar

- Det forebyggande arbetet starks

- Fler dldre besoker ndmndens aktivitetscenter och motesplatser for att delta i1 hilsofrdmjande

aktiviteter

- Aldre erbjuds fallforebyggande insatser enligt OPEN-konceptet som bidrar till bibehallen

eller forbattrad fysisk funktion

- Aldre erbjuds hilsofrimjande insatser enligt FINGER-modellen for att friimja kognitiv hélsa

och social delaktighet

- I enlighet med planerat omstdllningsarbete utvecklas socialtjdnsten med fokus pa
forebyggande, lattillgéngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som

kan ges utan foregédende bistdndsbeslut
- Anhoriga upplever att de far relevant information och stéd

- Digitala l6sningar anvénds 1 hogre grad av bade personal och dldre som stdd i vardagen
- Samverkan med hélso- och sjukvéarden bidrar till 6kad patientsikerhet och mer

sammanhadllna stodinsatser

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under &ret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat och samtliga indikatorer prognostiseras att nis. Aktiviteterna

beddms genomfGras under aret.

PafedEe Utfall Utfall

. s . Utfall VB
Indikator utfall ma.nl kylnnorl 2025
pojkar flickor

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

& Andel aldre i 100 % 95 %
dagverksamhet
som kanner sig
trygga i
dagverksamheten

95 %

2026

& Andel aldre i 100 % 95 %
dagverksamhet
som ar nojda med
sin dagverksamhet

93 %

2026

Analys
For fa svaranden for att redovisa uppgifter for kon.

E?‘ Andel aldre ivard- 95 % 100 % 92 % 97 %
och
omsorgsboende
som tycker att de
bemots pa ett
respektfullt satt

95 %

95 %

Tertial
2 2026

Analys

beddms som for litet for att gora en jamstalldhetsanalys.

Utfall avser boenden i bAde kommunal och privat regi. Respondenterna bestod av 8 man och 11 kvinnor, varfér underlaget
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal l_(F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

9‘ Andel aldre ivard- 93 % 92 % 94 % 98 % 85 % 85 % Tertial
och 22026
omsorgsboende
som upplever att
maltiderna ar
trevliga

S.f Andel aldre i vard- 91 % 92 % 91 % 84 % 85 % 85 % Tertial
och 22026
omsorgsboende
som ar ndjda med
maten

9‘ Andel aldre med 95 % 97 % 93 % 94 % 90 % 90 % Tertial
hemtjanst som far 22026
hjalp sa som
dverenskommits

9‘ Andel aldre med 99 % 100 % 99 % 99 % 97 % 97 % Tertial
hemtjanst som 22026
tycker att de far ett
respektfullt
bemétande

9‘ Andel aldre med 73 % 73 % 73 % 73 % 75 % 80 % Tertial
hemtjanst som 2 2026
tycker att det ar

ungefar samma
personer som
hjalper dem

Analys

Resultatet ar detsamma som forgaende ar. Inom hemtjansten i egen regi arbetar planerare och fasta omsorgskontakter aktivt
for att kunderna i sa stor utstrackning som méjligt ska fa sina insatser utférda av samma personal.

9' Andel &ldre som 71 % 80 % 2026
upplever att
bistandsbeslutet ar
anpassat efter

behovet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
':_-IBI Implementera och arbeta med fallprevention enligt OPEN- 2026-01-01 2026-12-31

konceptet

Implementera och tillampa FINGER-modellen 2026-01-01 2026-12-31

'.,_I:_:l Utveckla och préva halsoframjande och sociala aktiviteter i syfte att  2026-01-01 2026-12-31
bryta ofrivillig ensamhet och social isolering, med fokus pa
underrepresenterade grupper

'.,_;;l Utvérdera arbetet med anhérigstod 2026-01-01 2026-12-31

'.,_I:_:I Vidareutveckla arbetet inom néatverket for 2026-01-01 2026-12-31
digitaliseringssamordnare
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet och det
underliggande namndmalet kommer att uppnds under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att erbjuda meningsfulla aktiviteter och social samvaro for
stadsdelsomradets invanare i alla aldrar oavsett kon, bakgrund och funktionsforméga.

Skarpnacks kulturhus

Skarpnicks kulturhus erbjuder en trygg och vilkomnande plats dér stadens invénare kan
uppleva och utdva kultur samt eget skapande. Kulturhuset har erbjudit aktiviteter for alla
aldersgrupper med fokus pa dldre, barn och unga. Flera aktiviteter med fokus pa rorelse har
slagit rekord i besokarantal. Kulturhuset har och fortsétter utveckla verksamheten med
generationsoverskridande skapande, och deltagarna har uttryckt uppskattning for att fa delta i
dessa aktiviteter.

Invanare som har behov av sérskilda anpassningar for att tilldgna sig kulturupplevelser har
tagit del av professionell scenkonst inom dans och musik och har varit uppskattat av deltagare
som visat sitt intresse med fullbokade aktiviteter.

Kultur fér alla

Barnen pa forskolorna har utvecklat sin kreativitet genom att de haft mojlighet att prova olika
uttryckssétt som dans, méleri och drama. De har dven tagit del av professionell scenkonst.
Program for barns rdtt till kultur har implementerats inom forskolan. I syfte att utveckla
forskolornas arbete med kultur av, for och med barn har en samordning av stadens kulturutbud
initierats.

Fritidsgardarna har under aret breddat kulturutbudet for att na fler unga, genom aktiviteter
sasom dans, mdlning och keramik. Genom dialog och relationsskapande arbete fingas ungas
onskemal och intressen upp, vilket bidrar till ett mer relevant och attraktivt kulturutbud.
Okningen av andelen tjejer bland besdkarna visar p en positiv utveckling och tyder p4 att det
bredare kulturutbudet har bidragit till att nd fler mélgrupper.

Aldre har erbjudits ett brett och tillgéingligt kulturutbud. P4 de 6ppna métesplatserna har
skapandeverksamhet med fokus pa aterbruk, bokcirklar och lera genomforts, tillsammans med
aktiviteter som akvarellmélning, allsdng, korsang, dansworkshops, konserter, museibesok och
kulturvandringar. Samverkan har skett med Skarpnéicks kulturhus och Bjorkhagens bibliotek
for hogldsning och boktips.

For personer med funktionsnedséttning har besok pa Skarpnicks kulturhus varit populéra,
sarskilt allsang med lunch. For att 6ka delaktigheten har information om aktiviteter gjorts mer
tillganglig med lattlast text och bildstod pad nimndens gruppbostéder, vilket lett till okat
deltagande.
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Fritidsbibliotek

Den 1 juli invigdes ett uppgraderat fritidsbibliotek i Bagarmossen. Intresset har hittills varit
stort, ddr campingutrustning har varit sirskilt efterfragat. Den kostnadsfria utldningen av
fritidsutrustning skapar mdjlighet for fler barn, unga och familjer att delta i fritids- och
friluftsaktiviteter. Fritidsbiblioteket bedoms bidra till en mer jamlik och inkluderande fritid.

Foreningsstod

Néamndens stod till foreningslivet syftar till att stirka den ideella sektorns forutséttningar att
erbjuda aktiviteter och verksamheter av god kvalitet. Med anledning av det prognostiserade
overskottet for dret foreslds i samband med detta drende att nimnden beslutar att under hosten
genomfora en extra utlysning av foreningsbidrag om maximalt 300 000 kronor. De ansdkta
medlen ska anvindas for att forstirka eller komplettera nimndens befintliga verksamheter och
déarigenom bidra till ett bredare utbud for invanarna.

Ut_fall Utfall Utfall VB Pro:_qnos . KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal A n

. . 2025 arsmal
pojkar flickor

Periodens

utfall Period

Indikator

U Andel barn och 87 % 86 % 77 % 2026
t_'}J’ ungdomar som

deltari

idrottsaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 51 % 59 % 58 % 2026
g’ ungdomar som

deltari

kulturaktiviteter pa

fritiden

U Andel barn och 89 % 81 % 78 % 2026
t_'}:’ ungdomar som &r

néjda med

tillgangen till

idrottsaktiviteter

¥J Andel barn och 77 % 83 %  79% 2026
t_'}J’ ungdomar som &r

nojda med

tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

%) Andel ungdomar 71 % 67 %  67% 2026
S_J’ som deltar i
féreningsliv

Namndmal: 1.5.1 Invanarna tar del av ett mangsidigt kulturutbud som utgar fran
delaktighet

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med civilsamhaélle och aktdrer inom staden for att erbjuda méngsidig
och jamlik kultur. I Skarpnécks kulturhus erbjuds lokaler och kurser for att mojliggora eget
kulturskapande och lokalt engagemang. Barn och &ldre ges mojlighet till kulturskapande och
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kulturupplevelser genom motesplatser, aktiviteter och verksamheter inom forskola och
dldreomsorg. Det dr prioriterat att na de malgrupper som vanligtvis inte deltar i stadens
kulturutbud. Namnden frimjar det lokala foreningslivet genom foéreningsbidrag, upplételse av
foreningslokaler, idéburna offentliga partnerskap samt samarbeten kring lokala evenemang.

Forvantat resultat

- Invanare 1 alla aldrar, oavsett kon, etnisk bakgrund och funktionsférmaga anvander
Skarpnécks kulturhus som en métesplats for kultur och eget skapande

- Inom forskolan, fritidsgérdar, aktivitetscenter och lokala motesplatser for dldre ges mojlighet
till kulturupplevelser och skapande verksamhet

- Aldre pa vard- och omsorgsboende har kontinuerlig tillgang till kulturupplevelser

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att nds och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forbattra tillgangligheten till och kdnnedom om ndmndens 2026-01-01 2026-09-30
foreningslokaler

-__|_:“| Kommunikation om och utbildning i det nya ans6kningssystemet 2026-04-01 2026-12-31
for foreningsbidrag for det lokala féreningslivet

Kommunikation till lokala féreningslivet om méjlighet att ska 2026-01-01 2026-02-28
féreningsbidrag for miljé- och klimatarbete

(=) Utreda och ta fram férslag pa langsiktig dimensionering och 2026-01-01 2026-12-31
hantering av samlings- och méteslokaler for foreningsliv

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnés under aret. Bedomningen
grundas pd att de verksamhetsomradesmal och underliggande nimndmal som &ar kopplade till
inriktningsmalet bedoms att uppnas helt under aret. Samtliga av indikatorerna nér eller
beddms na sina drsmal (6 stycken). Av nimndens 17 aktiviteter dr 11 genomforda och
resterande pagiende.

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal genom att folja Stockholms stads
miljoprogram 2030 med tillhérande handlingsplaner och program. Hur stadsdelsndmnden
bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges inriktningsmal redovisas under respektive
verksamhetsomradesmal.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet och
underliggande namndmal kommer att uppnés under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att kontinuerligt arbeta med att minska utsldppen och oka
kunskapen om miljo- och klimatfragor i enlighet med Miljoprogram 2030 och
Klimathandlingsplan 2030.

Néamndens Miljo- och klimathandlingsplan 2030 implementeras och ar inarbetat i
verksamhetsomradenas arbete for 2026 med fokus pa Mél 1, En rittvis och inkluderande
omstdllning. Under perioden har flertalet aktiviteter med hallbarhetstema anordnats.
Exempelvis har besokare och boende inom dldreomsorgen engagerats genom enkit och
boenderad. Forslag pa aktiviteter som ldimnades omfattade bland annat aterbruk, killsortering,
hallbara matvanor och naturrelaterade aktiviteter, vilket tyder pa att verksamhetens
informations- och kunskapshdjande insatser har bidragit till 6kad medvetenhet. Kulturhuset
har anordnat utstillningar med naturtema samt den arliga odlingsverkstad for barn och vuxna,
aktiviteten bidrog béde till skapargliddje hos besdkare och engagemang for vilda pollinatdrer.
Detta bidrar till 6kad involvering och delaktighet med béde interna och externa malgrupper i
miljo- och klimatarbetet.

Forvaltningens medborgardialog med miljo- och klimattema genomfordes som ett Gppet hus 1
Skarpnécks kulturhus i juni. Forslag och synpunkter togs emot i syfte att bidra till utveckling
av stadsdelsomrédet. Forlagens har kategoriserats i tema som klimatanpassning, biologisk
mangfald och rekreation dd ménga av forslagen relaterade till exempelvis utokad dngsmark,
restaurering av vatmarker och grillplats. Ett urval av forslagen planeras genomforas under
hosten, andra tas med i verksamhetsplaneringen for 2027 och de forslag som berdrde andra
forvaltningar har skickats vidare.

Med mélet att 6ka inkdpskompetensen och minska de konsumtionsbaserade utsldppen har en
malgruppsanpassad utbildning med fokus pa hallbara livsmedelsinkép genomforts i
samverkan med serviceforvaltningen. Utbildningen genomfordes vid tre tillfdllen under véaren
och ett sextiotal medarbetare fran samtliga verksamhetsomraden deltog. Verksamheterna
rapporterar att utbildningen bidragit med 6kad kompetens och forvaltningen ser att den
ekologiska andelen okar i flera verksamheter.

Elfordon, eldrivna handhéllna arbetsmaskiner samt arbetsmaskiner som drivs med HVO100 ar
levererade, och inkdpen har skett 1 dialog med miljéforvaltningen. Kartlaggning och
utséttning av ett femtiotal pantror pd allméin plats har genomforts och komplett killsortering
ar pa plats 1 parkdriftens lokal i Hogdalen. Kasbyupplaget, uppstillningsplats for parkdrift i
egen regi, har inretts med i huvudsak aterbrukad inredning frdn Stocket samt &terbrukad
utrustning sasom sandfickor, manskapsbod och containrar.

Stadens statistik fran plastkollen, som redovisar inkop av utvalda forbrukningsartiklar i plast,
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har delats med verksamhetsomrddena for att de ska kunna identifiera mdjliga minskningar
under aret. Inom verksamheterna pagar utbyte frdn engédngsmaterial till flergdngsmaterial som
exempelvis tvittbara skoskydd pé 6ppna métesplatser och forskola. I relation till motsvarade
period i fjol sd har en minskning pa 4 procent skett gillande inkop av total vikt 1 plast. Detta
forandringsarbete 1 samverkan med medvetna inkdp minskar férvaltningens utslépp.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR man/ kvinnor/ HElRE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 100 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
U Inkdpta 17,87 ton 15,55 525ton 2026
forbrukningsartiklar ton
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan 1,4 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CcO2 CcO2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el
U Kopt energi i 0,75 GWh 0,98 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation

Namndmal: 2.1.1 Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Uppfylls helt

Beskrivning

Staden har en gemensam koldioxidbudget som anger den maximala mangd koldioxid som kan
slappas ut i strdvan att begransa klimatforandringarna. Dér ingar och mits utslapp fran stadens
organisation inom sektorerna uppvarmning, el- och gasanvandning samt transporter vilka
redovisas av miljoforvaltningen en gang per ar. Ndmnden bidrar genom forvaltningens arbete
med genomforande av Klimathandlingsplan 2030.

I syfte att 6ka medarbetarnas kunskap och forméga i arbetet med att né stadens milj6- och
klimatmal kommer den lokala Milj6- och klimathandlingsplanen kommuniceras och
implementeras under aret.

Matens klimatavtryck ska begransas och i storre utstrackning vara ekologisk, vixtbaserad och
sdsongsanpassad i samtliga av forvaltningens verksamheter samt vid fika i samband med
personaltriaffar och dylikt som intern representation och catering. Ndmndens
utforarverksamheter inom dldreomsorg, LSS och forskola fortsitter arbetet med att aktivt
minska matens klimatpaverkan genom att 6ka andelen véxtbaserat samt att pa respektive
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enhet fortsatta utveckla arbetssitt och metoder samt méta mangden matsvinn med malet att
det ska minimeras. Arbetet sker med ett stort dgandeskap hos medarbetarna och
kommuniceras internt samt externt for att kunna sprida larande och goda exempel.

Samtliga av nimndens verksamhetsomraden fortsétter arbetet med att minska mingden
forbrukningsartiklar 1 plast. Stadens uppfoljningsverktyg "Plastkollen" som lanseras under
2026 ska anvindas som underlag for att vidta dtgarder genom att respektive omrade utser
relevanta forbrukningsartiklar att prioritera. Vid inkop ska alternativ som dr fordelaktiga for
hilsa, miljé och klimat viljas. Aldreomsorgen fortsitter arbetet med Vigledningen for
hallbart vard- och omsorgsboende.

En utbildning med fokus pa milj6- och klimatsmarta inkop kommer i samverkan med
serviceforvaltningen att erbjudas forvaltningens bestéllare inom ramen for forvaltningens
inképsnidtverk. Detta 1 samverkan med till exempel minskat matsvinn och minskad andel
forbrukningsartiklar i plast kommer att bidra till forvaltningens minskade
konsumtionsbaserade utslapp.

Arbetet med resurseffektiva kretslopp utifran EU:s avfallshierarki fortloper genom att infora
kéllsortering 1 ndmndens parker. Verksamheterna fortsatter forebygga uppkomsten av avfall,
aterbruka material och produkter, atervinna och nyttja matavfallsinsamling. Vid inkop ska
forvaltningens verksamheter framst anvénda sig av Stocket dterbruk, Lundaverkstan samt
stadens aterbruksavtal utifrdn stadens snabbguide for dterbruk av mobler.

Forvantat resultat

- Den lokala milj6- och klimathandlingsplanen har forankrats inom samtliga
verksamhetsomraden

- Forbrukningen av plast- och engangsprodukter minskar och forvaltningen nér det, av
namnden, satta arsmalet

- Klimatpaverkan frdn maltider och livsmedel minskar och foérvaltningen nar KF:s arsmal
- Vid upphandlingar bevakas att krav stélls pa cirkularitet

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Beddmningen grundas pé
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fordon och arbetsmaskiner som férvaltningen kdper in eller leasar 2026-01-01 2026-12-31

ska vara fossilfria med undantag fér hég prestanda och god

beredskap

Implementera den lokala miljé- och klimathandlingsplanen genom 2026-01-01 2026-09-30
tydliga och uppféljningsbara insatser i verksamhetsplaneringen
inom samtliga av férvaltningens verksamhetsomraden

Infora fler karl for kallsortering samt pantrér pa allman plats 2026-01-01 2026-09-30

Medborgardialog med milj6- och klimattema genomférs i 2026-01-01 2026-09-30
samverkan med pensionarsradet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-___|_-:| Samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden involverar sina 2026-01-01 2026-12-31
malgrupper och samverkansparter i miljo- och klimatarbetet

Utbildning anordnas for forvaltningens bestallare om inkdpens 2026-01-01 2026-09-30
betydelse for att na malen i miljoprogrammet

-Z_.I_-:I Verksamheter som anvander foérbrukningsartiklar i plast ska 2026-01-01 2026-12-31
kartlagga sin forbrukning med hjalp av uppféljningsverktyget
"Plastkollen" och vidta atgarder for minskad anvandning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet och
underliggande nimndmal kommer att uppnas under aret. Stadsdelsnimnden bidrar till
kommunfullméktiges mél genom att utveckla parker, verksamheter, naturomrdden och
naturreservat med fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning utifrdn Handlingsplan
for biologisk mdangfald och Handlingsplan for klimatanpassning. Samtliga atgirder bidrar
med en mangfald av ekosystemtjdnster pa allmén plats.

Forvaltningen har ansokt om och erhallit centrala medel for klimatanpassning och biologisk
mangfald. Medel for klimatanpassning har anvints for att 6ka skugga for sarbara grupper.
Montering av markiser i gruppbostdder har genomforts vilket 6kar de boendes mojligheter att
nyttja uteplatserna och soka skugga och pa en forskola har 16vtrad planterats for att pa sikt
skapa en skuggad plats. Medel for biologisk méngfald anvéndas till restaurering av tidigare
genomforda atgdrder som biotoptak, dngsmark och perennrabatter. Inventering av
forvaltningens biotoptak har genomforts och de framtagna atgérdsforslagen genomfors under
hosten. Feriearbetande ungdomar och forvaltningens egen parkdrift har under sommaren skott
om dngen pa Nytorps girde dir tradvard kommer att utféras under hosten. For att forlinga
véaxtperioden och bidra med bade blomsterprakt och 6kad fodotillgang for pollinatdrer har
perenner till kompletterande hostplanteringar kopts in for plantering pa Galgbacken 1
Hammarbyhdojden och i De gamlas lund 1 Enskededalen. Detta sdkerstiller att bin, humlor och
fjdrilar har tillging till nektar och pollen dven under hostsdsongen.

Ett nytt insektshotell i form av en stor flervaningstarta har utformats och placerats pa dngsytan
langs med Sockenvigen i1 borjan av augusti. Framfor insektshotellet har en sandblotta anlagts
som &r en viktig livsmilj6 for sandlevande insekter.

Medborgardialogen for vixtplantering i Skarpnicksparken har slutforts och plantering av
véaxterna sker under hosten. Utifrdn inkommen synpunkt om att hdnsyn ska tas till de
igelkottar som bor i omradet kommer del av befintlig véxtlighet att sparas och grés, 16v och
ris att tillforas efter planteringen. Aven ett eller flera igelkottshus kommer konstrueras i
buskaget, for att bidra till igelkottarnas livsmiljo.

Forvaltningen fortsétter att plantera trad 1 syfte att 6ka krontdckningsgraden och under hosten
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planteras ytterligare 13 trdd, utdver det tjugotal som planterades tidigare i ar, som ersittning
for trdd som stormfallts eller bedomts ha lag vitalitet. Frukttradsbeskdrning inom hela
stadsdelsomradet sker under JAS-perioden (juli, augusti och september) vilket ger friskare
frukttrdd med stabila tradkronor och béttre skordar. Frukttrdden far battre mojlighet att sta
emot och aterhdmta sig frén storningar i form av torka, storm eller sjukdom och bidrar med
biologisk méangfald och lokal matférsorjning.

Appeltriden i ingsmarken vid Skarpaby parklek har flyttats for att 1ata ingsmarken forbli ing
och traden star nu istéllet intill &ngen. Hyvlade stockar har placerats ut runtom dngen for en
tydlig markering som fungerar som klippskydd och dven mojliggor lek och vila.

Forvaltningen har via kartunderlag inventerat och utvérderat befintliga hoggrasytor for att se
om det gar att utdka andelen dngsmark, om fler sammanhéngande dngsstrak gar att tillskapa
samt om det gér att underlétta driften av ytorna genom att minska antalet klipptillfallen.
Inventeringen kommer ligga till grund for en 1dngsiktig planering for stadsdelsomradets
hoggrasytor med syfte att frimja vilda pollinatorer, vilket 6kar den biologiska mangfalden och
pa sikt ger ett starkt och vilfungerande ekosystem.

Forvaltningens samverkan med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) inom forskningsprojektet
stadslandskapets tallar 4r i genomforandefas. Atgirder for att pa sikt bibehdlla och stirka
tallbiotoperna genom att identifiera effektiva sétt att sdkerstilla langsiktig foryngring utfors
under hosten inom egen regi for parkdrift.

Forvaltningens andel ekologiska livsmedel uppgar till 63 procent, vilket dr en 6kning jaimfort
med forra dret. Det finns variation inom de olika verksamheterna da inkdp sker utifran olika
forutsittningar som exempelvis medbestimmande hos boende. Namndens véird- och
omsorgsboende har dkat sin andel ekologiska livsmedel markant och dess maltidsleverans
uppgar till 70 procent.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator TS man/ kvinnor/ SEE helar Arsmal [(F.s 2 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 60,53 % 70 % 2026
ekologiska
livsmedel i kronor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'Z:l:-:l U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen héggras vid ytor 2026-01-01 2026-12-31
som inte anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand
anlagga angsmark, i andra hand genom att minska antalet
klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att skapa sammanhangande
angsstrak, 6ka biologisk mangfald och minska driftkostnader for
klippning
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Namndmal: 2.2.1 Skarpnacks parker, naturomraden och naturreservat utvecklas med
fokus pa biologisk mangfald och klimatanpassning

Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens Handlingsplan for biologisk méngfald genomsyrar stadsmiljdarbetet. Atgirder som
anldggning av vixtbdddar med biokol, lI6kplantering och tradatgirder och att inventera
slatterdngar prioriteras. Det gamla kulturlandskapet i naturreservaten dterskapas genom att
hélla betesdjur. Mgjligheter till naturvardande skotsel forstarks genom parkdrift i egen-regi.

For att ytterligare stirka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen
med milj6forvaltningen i1 arbetet med stadsdelsvisa atgérdsprogram dir hallbar foryngring av
tallplantor, kronlyft, restaurering av sedum och biotoptak genomfors. Klimatanpassning och
okad biologisk mangfald med fokus pa verksamheterna genomfors via fysiska atgérder och i
samverkan med externa aktorer.

Forvaltningen tar stdd av serviceforvaltningen i rekryteringen av parkdriftspersonal. Planering
for initial och kontinuerlig kompetensutveckling genomfors i ndra samverkan med HR-
funktioner.

Forvantat resultat

- Tradplantering, skotselbeskérning och insatser for att atgdrda bristféllig etablering av trid i
syfte forbéttrad tradhélsa och okad resiliens har genomforts.

- Parker, verksamhetslokaler och gardar har via fysiska atgirder klimatanpassas.

- Parkdriften bedrivs cirkuldrt och héllbart i egen regi.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

| |_:“| Forstarkning och restaurering av tidigare genomforda atgarder for 2026-01-01 2026-12-31
biologisk mangfald, exempelvis vaxtbaddar, bioptop-tak och
forbattring av angsmark

{ ;:I Insatser for utdkad tradvard och tradplantering i enlighet med 2026-01-01 2026-12-31
stadens strategier och mal

Inventera och utvardera de héggrasytor som anlagts i 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsomradet till och med 2025

{ '?' Samtlig parkdriftspersonal genomgar stadens e-utbildning i 2026-01-01 2026-12-31
naturvardande skotsel

Tillskapa svalkande och skuggade platser for sarbara grupper 2026-01-01 2026-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet och
underliggande namndmal kommer att uppnés under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mél genom att nimndens verksamheter genomf6r sina resor och
transporter pa ett sd hallbart sdtt som mojligt och genom att parkvégar inom stadsdelsomradet
ar tillgéngliga och framkomliga, utifrdn Stockholms stads framkomlighetsstrategi.

Verksamheterna har inventerat behov av cykelparkering och i vissa fall behdvs komplettering.
Generellt bedoms det finnas goda mdjligheter for medarbetare att ladda och forvara batterier
till sina elcyklar samt parkera sina cyklar pa ett sdkert sétt. Staden har introducerat en ny
formén for medarbetare och chefer for att gora det enklare for anstéllda att resa hallbart och
ma battre. Tillsvidareanstillda medarbetare har darfor fatt mojlighet att hyra en kvalitetscykel.

Forsta oktober 2026 tar forvaltningen dver parkskdtseln 1 egen regi. Samtliga elfordon,
handhéllna arbetsmaskiner och arbetsmaskiner &r levererade. Inkdpen har utgatt fran
forvaltningens Handlingsplan for utfasning av fossila brdnslen i stadsmiljéverksamheten till
2030. Samordning sker med Farsta stadsdelsforvaltning for att dela pa sa manga
arbetsmaskiner och maskintillbehor som mojligt. Planering for att samordna storskaliga
driftsmoment pagar.

For bevattning kommer vatten tas frén Altasjon och forberedande arbeten har utforts for att
pumpa upp vatten till tank for enkel pafyllning. Detta minimerar transportstrackor samt
minskar anvindningen av kommunalt vatten och bidrar pa sa satt till 6kad cirkularitet.

Slyrdjning av naturmark samt framkomlighetsbeskérning vid parkvégar utfors kontinuerligt i
stadsdelsomradet dér grenar och fallda trdd anvénds till att skapa faunadepaer samt anvénds
inom andra anldggningsarbeten i stadsmiljon som till exempel stockar som avgransning vid
ang och vildbihotell.

Skyfallsforbattrande atgirder har utforts runt en befintlig kulvert nedanfér Hammarbybacken
som tidigare litt sattes igen och ledde till att parkvigen intill svimmades 6ver. Atgérden har
lett till forbéttrad framkomlighet genom att minska risken for lerigt och halt underlag, samt
ger mervérden i sin utformning i form av vackra stenformationer. Langs Skarpnicksgangen
intill Lekotopen har en rdnndal tillskapats for att leda vatten frén parkstrdket och dirmed
hindra vattenansamlingar med efterféljande isbildning for att 6ka tillgéngligheten.
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Namndmal: 2.3.1 Stadsdelsomradet ar framkomligt med hallbara transporter och
resor

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens rese- och métespolicy och erbjuder medarbetare resor med
kollektivtrafik inom tjénsten, tjdnstecyklar och miljoklassade bilar for att mojliggora att resor
och transporter 1 tjdnsten sker pa ett s hallbart sdtt som mojligt.

Forvaltningen ska utvecklas till en mer cykelvénlig arbetsplats som bland annat innefattar att
det ska finnas god tillgang till mojlighet att 1sa fast cyklar pé ett sékert séitt. Under aret har
utsedda verksamheter 1 uppdrag att precisera sitt behov av cykelparkeringar.

I samband med &vertagandet av parkdrift i egen regi paborjar forvaltningen implementeringen
av Handlingsplan for utfasning av fossila brinslen som togs fram 2025. Forvaltningen
samverkar i planeringen av inkdp av maskin- och fordonsflotta med milj6forvaltningen for att
hitta 1ampliga alternativ. Forvaltningen beaktar i samband med uppbyggnaden ett flertal
faktorer s& som maskinernas prestanda och kapacitet, leveranstider, ytor for forvaring, tillgang
till laddplatser. Vidare planerar forvaltningen for att kunna sikerstélla beredskapsformagan
vid elbrist. Avvédgningar gors 1 ndra dialog med miljoforvaltningen.

Forvaltningen rustar upp parkvégarna enligt plan i syfte att erbjuda god framkomlighet.
Forvaltningen bistar dven trafikkontoret i arbetet med att skapa fullvardiga priméra cykelstrak
och anpassa stadsmiljon for att minska konfliktytor mellan gadende och cyklister. I samverkan
med trafikkontoret bidrar forvaltningen till att Stockholm ska vara en gron promenadstad och
Europas frimsta cykelstad genom att gora parkvigar tillgidngliga for alla och till
genomforande av cykelstrak.

Forvantat resultat

- Framkomligheten pa stadsdelsomradets parkvégar dr god och det &r sidkert att g& och cykla.
- Lokaler, laddplatser och kommunaltekniska ytor gynnar transportoptimering

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pa
att forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fokus cykelvanlig arbetsplats, utsedda verksamheter inventerar 2026-01-01 2026-09-30
och preciserar sitt behov av cykelparkeringar

| samband med 6vergangen till natur- och parkdrift i egen regi 2026-01-01 2026-12-31
pabdrja implementeringen av Handlingsplanen for utfasning av
fossila brénslen

| samverkan med miljéférvaltningen ans6ka om externa medel for 2026-01-01 2026-12-31
eldrivna arbetsmaskiner i parkdriften
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet och
underliggande namndmal kommer att uppnés under aret. Stadsdelsndmnden bidrar till
kommunfullmiktiges mal genom att f6lja Kemikalieplan 203 1.

Forvaltningens arbete med att minska miljo- och hélsoskadliga &mnen har lyfts fram som ett
gott exempel av stadsledningskontoret och milj6forvaltningen pa stadens Motesplats for miljo
och klimat.Sarskilt fokus i1 arbetet har legat pa att inventera och atgirda fallskyddsytor av
gummi samt att utveckla arbetet med kemikaliesmarta forskolor, vilket bidrar till minskad
miljo- och klimatbelastning.

Forvaltningen har tagit fram en lokal rutin for sdker hantering av verksamheternas kemikalier.
For att stirka arbetet har forvaltningens chefer, i samarbete med miljoforvaltningen, fatt mer
kunskap om sédker kemikaliehantering under tema Miljoprogrammets mal 6, Ett giftfritt
Stockholm. Uppf6ljning av arbetet sker i stadens kemikaliehanteringssystem, Chemsoft.

I syfte att minska ldckage av mikroplaster och upprétthélla funktionen sé har
fallskyddsgummi underhallits och reparerats pa forvaltningens lekplatser. Pa lekplats
Gashillan har corkeen anlagts som fallskydd, och pd andra platser har gummiasfalt ersatts av
corkeen. Eftersom corkeen dr ett naturligt material baserat pa kork &r det ett betydligt mer
hallbart val &n plast- eller oljebaserade material.

. Utfall Utfall Prognos i

Indikator FTIER DTS man/ kvinnor/ Pl helar Arsmal l(F.s . Period

utfall . . 2025 arsmal

pojkar flickor
U Andel avslutade 100 % 100 % Tas 2026

bygg- och fram av
anlaggningsentrepr namnd/
enader dar varor styrelse
miljébedémts och
loggats i
Byggvarubeddmni
ngen

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta
Uppfylls helt

Beskrivning

Atgirder genomfors for att skapa en miljé- och klimatsmart miljd for brukare, medarbetare,
invanare och i stadsmiljon. Verksamheterna gor kemikaliesmarta val vid inkdp av kemikalier
och forbrukningsmateriel och inom stadsmiljo fortsétter arbetet med att reparera fallskydd av
gummi for minskat lickage av skadliga &mnen.
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Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft ska anvdndas mer systematiskt och samtliga av
verksamheternas egna och de stddprodukter som lokalvarden anvénder ska registreras. I
samband med att parkdriften Gvertas i egen regi ska en organisation och en fungerande rutin
tas fram for uppdatering i systemet.

Det interna arbetet sker genom att kemikaliehanteringen i verksamheterna ar sdker och att
utfasnings- och riskminskningsdmnen endast férekommer da inga alternativ finns, exempelvis
kopplat till smittskydd, samt att kemikalieforteckningar uppdateras enligt rutin. Vid egna
projekt samt i samverkan med andra aktorer véljs anldggnings- och byggmaterial som 1
stadens byggvarubedomningssystem dr mirkta med “rekommenderas” och 1 undantagsfall
accepteras”.

Forvantat resultat

- Parkdrift i egen regi har en kemikalieforteckning samt en fungerade rutin for uppdatering

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Beddmningen grundas pé
att forvantat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Lokala rutiner for saker hantering av kemikalier ska kommuniceras ~ 2026-01-01 2026-12-31
och implementeras

'._.I_-:l Utreda hur anvandningen av loggbok i Byggvarubedémningen ska 2026-01-01 2026-12-31
avgransas

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att inriktningsmélet kommer att uppnds under aret. Bedomningen
grundas pé att fem av sju verksamhetsomrddesmal bedoms uppnés. Av de underliggande
nidmndmaélen bedoms nio av elva uppnés helt, medan tva bedoms uppnés delvis. Majoriteten
av indikatorerna nar eller prognosticeras na sina arsmal (18 av 29 stycken). Av 30 aktiviteter
ar 7 genomforda och resterande pagdende.

Hur stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullmaiktiges inriktningsmal redovisas
under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och underliggande namndmal
uppnds under éret.

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett dverskott om +19,6 mnkr fore och efter
resultatoverforingar. Ndmnden nér det forvintade resultatet genom att verksamheterna bedrivs
inom beslutad budgetram, med god kvalitet utifrdn uppdraget och utifrdn invdnarnas behov.
Genom att hantera ekonomin ansvarsfullt och med god budgethéllning bidrar
stadsdelsndmnden till kommunfullméktiges mal. P4 sa sitt kan kdrnverksamheten som lagger
grunden for en jamlik vilféard prioriteras.

Aldreomsorgen har under de senaste dren redovisat dverskott, mycket beroende pa ett ligre
behov én budgeterat for platser pa vard- och omsorgsboende och en 6kad tréaffsidkerhet 1
hemtjinstbesluten. Aret startade med en dkning av antalet kdpta platser inom vérd- och
omsorgsboenden men forvaltningen ser nu att antalet kopta platser stabiliserat sig pd en lagre
niva. Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om + 12,3 mnkr.

Forskoleverksamheten prognostiserar en budget i balans, &ven om forvaltningen noterar att
verksamheten har ekonomiska utmaningar under dret d4 antalet barn 1 forskoleédlder fortsétter
minska. Nuvarande prognos efter att hostens barnantal dr uppdaterat pekar pa att minskningen
blir 2,1 procent f6r barn 1 forskolealdern under éret, vilket dr en stérre minskning &n tidigare
prognoser visat. Under varen dr det fler barn inskrivna &dn pd hosten och det ar fortsatt
omstéllningen av personal mellan terminerna som &r en utmaning.

Néamndens verksamhet, och forutséttningar for att nd budget i balans, har under de senaste
aren paverkats av 6kade kostnader for lokaler, livsmedel liksom 6kande 16nekostnader vilket
sarskilt pdverkar personalintensiva verksamheter, samt frdn demografiska forandringar och
andra omvérldsfaktorer.

Stadsdelsndmnden prognostiserar pa totalen ett dverskott bade fore och efter
resultatéverforingar. Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med augusti 2026,
prognos for kostnader och intikter for resten av dret samt prognos for drets budgetjusteringar
och prestationsfordndringar.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ SLElEE helar Arsmal I§F's 2 Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Némndens 98,6 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r
U Némndens 98,6 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 22026
fore
resultatdverféringa
r
) Namndens 1% +H1%  +-1% 2026
prognossakerhet
T2
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Namndmal: 3.1.1 Namndens resurser anvands effektivt med ett hallbart och
langsiktigt perspektiv

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen foljer stadens system for uppfoljning med fokus péd méluppfyllelse av
kommunfullméktiges inriktningsmal och méal for verksamhetsomradena samt forvaltningens
budget. Forvaltningens budget f6ljs upp manadsvis med prognos pa heldrsutfall.
Forvaltningen stravar efter att varje verksamhetsomrade bér sina kostnader utifran tilldelade
medel, men omfordelar medel for att verksamheterna ska fa rimliga forutséttningar att
uppfylla mélen. Atgirder vidtas vid avvikelser. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med
utveckling och effektivisering for att uppna bésta mojliga resultat for stadsdelsomrédets
invanare.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har en budget i balans och uppfyller malen i stadsdelsnimndens
verksamhetsplan

- Forvaltningens prognossikerhet dr god

- Ekonomiska resurser fordelas lika, och i enlighet med den enskildes behov, mellan mén och
kvinnor, flickor och pojkar.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pa att forvéntat resultat prognostiseras att nas och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande ndamndmalen
kommer att uppfyllas under aret. Beddmningen baseras pa att forvantade resultat och
indikatorernas malvarden prognostiseras uppnds samt att planerade aktiviteter genomfors.

Den 1 juli tradde reformen om aktivitetskrav inom forsorjningsstodet 1 kraft, vilket innebér
stora fordndringar. Reformen innebér att den enskilde far en skyldighet att delta i aktiviteter
samtidigt som kommunen fér ett utdkat ansvar att erbjuda aktiviteter. Férvaltningen foljer
stadens stadsdvergripande arbete och arbetar lokalt med att anpassa arbetssétten for att
sakerstilla tydlig information och ritt stod utifrén individens behov.

Hittills 1 ar har i genomsnitt 376 hushéll per manad mottagit ekonomiskt bistdnd, en 6kning
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med cirka 7 procent jimfort med samma period foregédende dr. Andelen personer med
langvarigt ekonomiskt bistand ar fortsatt 1ag, &ven om en mindre 6kning noteras.
Arbetssokande remitteras skyndsamt till Jobbtorg, vilket tillsammans med korta vintetider har
bidragit till att antalet inskrivna arbetssokande med ekonomiskt bistdnd det senaste aret dkat
med cirka 15 procent. Detta bedoms skapa bittre forutséttningar for fler att snabbare na
sjalvforsorjning.

Forvaltningens deltagande i projektet Stockholmskraften fortgar. Projektet syftar till att bryta
langtidsarbetsloshet och skapa forutsittningar for sjalvforsorjning for personer med langvarigt
bistand genom riktade insatser och tidigt samordnat stod. Projektet visar hittills positiva
resultat och bedoms bidra till att stirka arbetet for att fler personer med langvarigt behov av
stod ska ndrma sig egen forsorjning. For att 6ka inflodet av deltagare har projektledningen
initierat tdtare avstdmningar med berdrda aktorer i1 syfte att na fler personer som stér langt fran
arbetsmarknaden.

Arbetet med att prioritera ungdomar med sérskilda behov till sommarens feriejobb har stérkts.
Jamfort med foregdende ar har ungdomar med godkénda prioriteringsunderlag 1 hogre
utstrackning erbjudits feriejobb, samtidigt som fler ungdomar med funktionsnedséttning har
fatt anpassade arbetstillfdllen. Detta har gett fler ungdomar mojlighet till arbetslivserfarenhet,
vilket bedoms stérka deras forutsittningar for framtida etablering pa arbetsmarknaden.

Budget- och skuldradgivningen erbjuder radgivning med korta véntetider och hog
tillgédnglighet och har under éret stirkt det forebyggande och uppsokande arbetet 1 syfte att
oka kidnnedomen om vilket stod som erbjuds. Bland annat har ferieungdomar fatt information
om privatekonomi och tillgéngligt stod genom informationstraffar med budget- och
skuldradgivarna.

Naringslivsframjande arbete

Forvaltningen foljer stadens nya niringslivspolicy genom att inventera och analysera viktiga
lokala utvecklingsfrdgor. Fokus ligger pé att ge en lokal bild av utmaningar och stirka
kontakten med det lokala ndringslivet, vilket innebér insatser for att 6ka kunskapen om
néringslivets betydelse for stadsdelsomrédets utveckling samt integrera
néringslivsperspektivet i relevanta verksamheter, projekt och processer. Arbetet innebér dven
systematiska foretagsbesok, uppstart av en lokal foretagsdialog och att néringslivet ingér som
en viktig part i forvaltningens trygghetsarbete.

Platsaktiverande atgirder sasom sommartorg pa Skarpnicks torg bidrar till 6kad trivsel och att
ménniskor uppehéller sig i den offentliga miljon vilket har en positiv inverkan pa néringslivet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Perlodens man/ kvinnor/ SLEITEE helar Arsmal I,(F's o Period
utfall N . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 1,17 % 1,46 % 1,1 % 1,22 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % Tertial
g’ som har 22026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel vuxna med 0,87 % 0,98 % 0,77 % 0,81 % 1% 1% 1,0 % Tertial
0 langvarigt 22026
@ ekonomiskt bistand
jamfért med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 569 st 594 st 595 560 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 25 st 25 st 25 25 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
U Antal 47 st 66 st 50st 50 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
U Antal ungdomar 569 st 277 st 292 st 594 st 595 595 st 11 500 Tertial
som fatt feriejobb i st 22026

stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Det ar attraktivt att vara féretagare i Skarpnack
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen samverkar med foretrddare for det lokala néringslivet i trygghetsfragor, bland
annat inom ramen for lokala brottsforebyggande rdd och platssamverkan. Forvaltningen har
en kontinuerlig dialog och uppf6ljning av de foretag som bedriver verksamhet pa entreprenad
inom ndmndens ansvarsomréden. Forvaltningen bistir kommunstyrelsen 1 arbetet for 6kad
hallbar tillvaxt och foretagande i Skarpnécks stadsdelsomrade inom ramen for stadens
néringslivspolicy.

Forvantat resultat

- Lokala néringsidkare upplever stadsdelsomradet som tryggt och vélskott.
- Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med lokala néringsidkare.
- Lokala néringsidkare vet vart de ska vidnda sig for att fa hjélp i olika fragor.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds. Beddmningen grundar sig
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteten genomfors som planerat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-:_'_n:-j Utveckla former for regelbunden dialog med lokala féretagare 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.2.2 Vuxna har egen forsoérjning for sig och sina barn
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen héller en hog tillgédnglighet som underléttar for ménniskor att fa stod och hjélp
att komma ut i egen forsorjning. Det innebér att personer som behdver lotsning och
tillgéngliga arbetssitt far del av det. Genom samverkan sdkerstélls samordnade och
individuellt utformade insatser som 6kar sjalvforsérjningsgraden for personer med komplexa
forsorjningshinder. Riktade arbetsmarknadsinsatser for personer med funktionsnedséttning ger
erfarenhet fran och arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Forvaltningen arbetar uppsdkande
och forebyggande med budget- och skuldradgivning till personer med risker for
overskuldsittning. Det uppsokande arbetet utvecklas vidare.

Samhéllsviagledning med stdd till invanare och nya stockholmare ges med fokus pa vagar till
arbete och egen bostad. Kvinnor langt ifran arbetsmarknaden prioriteras. Genom att integrera
samhillsvagledningen i medborgarkontorets verksamhet stirks invanarnas mojligheter att
orientera sig i samhéllet och ta del av stadens stdd- och serviceinsatser.

Teambaserat och familjeorienterat arbetssitt dr grundldggande for resurssamordningen. Barns
rattigheter omsétts konkret genom att barnkonsekvensanalyser gors nér fordldrar soker
ekonomiskt bistdnd.

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriejobb till ungdomar och prioriterar sérskilt grupper
som exempelvis nyanldnda, unga med funktionsnedséittning samt ungdomar med en social
problematik.

Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstdllningsarbete utvecklas socialtjdnsten med fokus pa
forebyggande, lattillgéngliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregdende bistdndsbeslut.

- Fler barn véxer upp 1 hushall som ér sjdlvforsorjande

- Unga vuxna och vuxna har forsorjning genom studier eller arbete

- Personer 1 arbetsloshet remitteras till Jobbtorg

- Budget- och skuldradgivning prioriterar barnfamiljer och arbetar uppsokande och
forebyggande arbete, sirskilt for grupper med flera riskfaktorer

- Samverkan inom forvaltningens enheter for att nd unga i prioriterat behov av feriearbete i
stadens regi.

- Personer med funktionsnedsittningar stdttas mot egen forsorjning genom arbete eller andra
insatser
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Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras att uppnas och att aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::I:-:I Folja upp hur manga som far anstallning efter insatsen IWork 2026-01-01 2026-12-31
'Z:l:-:l Jamstalldhetsstatistik vad galler inkomna meddelanden om 2026-01-01 2026-12-31

hyresskulder och kontakt med budget och skuldradgivningen
analyseras i syfte att minska osakliga skillnader mellan man och
kvinnor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet och de underliggande nimndmalen
kommer att uppnds under aret. Beddmningen grundas pd att forvintade resultat och malvéarden
for indikatorerna prognostiseras uppnas samt att aktiviteterna kommer att genomforas.

Social och ekologisk hallbarhet

En tidigare lekplats i Pungpinan &r nu renoverad for att vara en rekreativ yta anpassad for fler
malgrupper. Parken har fétt forbattrad och tillginglighetsanpassad atkomst till sittbdnkarna
samt ny lekutrustning i form av lekskulpturer i utférandet av radjur och kantareller. Befintlig
stridsand och baksand har aterbrukats och anvints till sandblottor samt som underlag till en
torrdng och dngen har forsetts med ett staket utformat som vildbihotell. Detta har gett 6kade
rekreativa varden samt stirkt biologisk méngfald vid Bagarmossenskogens utkant.

Lekotopen i Skarpnécks gard har kompletterats med skylt, skrdpkorg och mer véxtlighet samt
en lekfull sarg till balansbanan vilket ska ge invanare en battre forstaelse for att det ar
parkmark och till for alla. Kommunikation har dven skett till intilliggande verksamheter som
gruppbostiderna.

Forvaltningen har tillsammans med trafikkontoret tagit fram en programhandling for
upprustning av Tidaholmsparken och granskning skedde innan sommaren. Infor framtagandet
fick besokare mojlighet att besvara en enkét om parkens védrden och dirigenom bidra till
parkens utformning.

Forvaltningen ingdr i1 projektgruppen for inrdttande av naturreservat i Bagarmossenskogen.
Arbetet med att inrédtta ett naturreservat i Bagarmossen fortsitter dér platsbesok, utredningar
och inventeringar gors under aret.

Vriakningsforebyggande arbete

Det vriakningsforebyggande arbetet utgér fran tidiga och uppsokande insatser samt erbjudande
om stdd. Hittills 1 &r har cirka 140 underréttelser om avhysning inkommit fran hyresvirdar,
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vilket dr en minskning jimfort med samma period forra aret. I stort sétt alla &renden har
avhysning forhindrats genom samordnade insatser mellan berdrda aktorer. Fyra avhysningar
har verkstéllts under perioden, varav ett barn och en person dver 65 ér berdrts. I tva av
drendena har avhysningen verkstillts trots omfattande motivationsarbete och erbjudna
insatser. I vriga drenden har avhysningen kopplats till kontraktsbrott i form av otilldten
andrahandsuthyrning, vilket begransat mojligheterna till forebyggande insatser. Utfallet visar
att tidiga och uppsokande insatser ger god effekt, men att resultatet paverkas i drenden dér
samtycke till stod saknas eller dar juridiska hinder foreligger. Arbetet inriktas fortsatt pa att
starka tidiga insatser och samverkan for att minska antalet avhysningar.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Effral;l) geps mi«i.nl kyinnorl ;l;fzaél e helar Arsmal ;_';:1 al Period
pojkar flickor

U Andel avhysningar 97,89 % 97,28 % 97 % 90 % Tas Tertial
som kunnat framav 22026
avvarjas efter namnd
inkommet
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden

U Antal barnfamiljer 1 12 Tas 2026
som beviljats fram av
tilifélligt boende pa namnd

hotell/vandrarhem

Namndmal: 3.3.1 Skarpnack byggs socialt och ekologiskt hallbart med demokratiskt
inflytande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bevakar de lokala intressena inom de omraden forvaltningen har radighet dver
nér nya bostéder planeras i1 stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis nya forskolor, bostdder med sérskild service och boenden for dldre, samt initierar
samarbete for att sdkerstilla att forutsdttningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet.
Forvaltningen bevakar ocksé att park- och naturmark som anvinds for bostdder kompenseras.
Under 2026 fortsitter gronkompensationsatgérder i Bagarmossenskogen for att skydda och
stirka naturvirden. Atgirder som tagits fram i samarbete med ekologer och
miljoforvaltningen dr anpassade utifrin respektive delomrade och innefattar exempelvis
fristéllning av ek och tall, kvarlamnande av dod ved och bevarande av hickningsmiljer f6r
figlar. Forvaltningen bistar vidare miljo och hilsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden 1 arbetet med att inrdtta ett naturreservat i Bagarmossenskogen,
och deltar i genomforande av samrad.

Forvaltningen samverkar med dvriga forvaltningar i staden for att uppna sammanhéllen
stadsutveckling, 6ver radighetsgranserna. Exempelvis 1 klimatanpassning och
skyfallsatgarder, trygghetsatgirder samt inom Gronare Stockholm- projekt som syftar till att
erbjuda medborgare tillging till parker och natur av hoga rekreativa och ekologiska vérden.
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Forvaltningen genomfor en medborgardialog med miljo- och klimatfokus, i1 syfte att stirka
lokala demokratiprocesser, 0ka delaktigheten 1 utvecklingen av stadens miljéer och stimulera
en bred diskussion om biologisk méngfald och ekosystemtjénster.

Forvantat resultat

- Invénarnas behov av kommunal verksamhet planeras in tidigt i processen vid nybyggnation.
- Exploaterad parkmark kompenseras

- Investerings- och reinvesteringsprojekt genomfors av stadens fackforvaltningar i
stadsdelsndmndsomrédet, i samverkan med forvaltningen.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundar sig
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och aktiviteter genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_-:I | samverkan med andra berdrda férvaltningar fortsatta 2026-01-01 2026-12-31
utvecklingsarbetet for Skarpnacks torg

-.__I_r:I | samverkan med andra berdrda férvaltningar genomféra samrad 2026-01-01 2026-12-31
och bevaka lokala intressen i samband med inrattandet av ett
naturreservat i Bagarmossenskogen

Namndmal: 3.3.2 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende
Uppfylls helt

Beskrivning

Boende ar en grundldggande forutséttning for att kunna leva ett sjélvstandigt liv. Barnfamiljer,
personer med psykisk funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden &r sérskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer ldngsiktiga och hallbara boendeldsningar. I kontakt med barnfamiljer beaktar
socialtjénsten barns réttigheter. Det innebér fordldrar vid behov far stod for att tillgodose sina
barns behov av stabila boendeforhallanden och att barns egna behov utforskas. Forvaltningen
fokuserar pa att 1 ett tidigt skede uppmérksamma och ge ihéllande st6d till personer som
riskerar hemloshet. Personer med sociala kontrakt ska fé stod for att motverka skuldsittning.
Stod till sévil enskilda som familjer 1 osékra boendeformer och sociala kontrakt ges i form av
bostadsvégledning. Praktiskt stod kompletteras med bolots eller boendestdod. Samverkan med
kommunala bostadsbolag utvecklas 1 forvaltningens vrakningsforebyggande arbete med
inriktning att 1 ett tidigare skede na barnfamiljer och gora tidigt stod tillgdngligare.
Uppfdljningen av bostadsformer inom SHIS stérks, bdde avseende hyresinbetalningar och
skotsel 1 syfte att avtalat boende kan 6verga till genomgangsbostad. Alla insatser som avser
logi eller boende ska pé sikt leda till 6kade mgjligheter for ett eget bostadskontrakt.

Genom samhandldggning inom forvaltningen, avseende dldre, valdsutsatta, personer med
funktionsnedsdttning och barnfamiljer, sdkerstills langsiktiga och samordnade insatser utifran
individens behov.
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Forvantat resultat

- I enlighet med planerat omstéllningsarbete utvecklas socialtjinsten med fokus pa
forebyggande, lattillgingliga, kunskapsbaserade och tidiga insatser samt med insatser som
kan ges utan foregdende bistandsbeslut.

- Barnfamiljer och vuxna far tidigt stod och vdgledning for att f4 mer héllbara och langsiktiga
boendeldsningar.

- Barnfamiljer som lever i osékra boendeforhallanden minskar.

- Barns behov och situation beaktas sarskilt.

- Inga barnfamiljer blir vrakta.

- Personer som har avtalat boende inom SHIS fullf6ljer kontraktskraven eller
uppmairksammas i tid om annat stod behdvs.

- Antalet personer i1 behov av akut boendeldsningar minskar.

- Genom vrakningsforebyggande arbete forhindras att inkomna underréttelser fran
hyresvérdar leder till avhysning.

- Aldre som ir hemldsa, eller riskerar hemldshet, far samtidiga och samordnade insatser
utifran individens helhetsbehov av stod, vard och omsorg.

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras uppnés.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen gér bedomningen att kommunfullméktiges mal delvis kommer att uppnds under
aret. Bedomningen grundar sig pa prognostiserat resultat pd nimndmalen, att vissa av
indikatorernas resultat ir klara medan andra pagar och att aktiviteterna pagar enligt plan.

Aktivt medarbetarskap och narvarande ledarskap

Forvaltningen har fortsatt arbetet med insatser for att erbjuda trygga anstillningar pa heltid.
Andelen heltidsanstéllda 6kar och arbetet for att minska andelen timavlénad personal
fortsétter.

Forberedelser pagar for inforande av arbetsskor for medarbetare inom fler verksamheter.
Forra aret erbjods mojligheten for medarbetare inom dldreomsorg och under detta ar for
medarbetare inom forskola och omsorg om personer med funktionsnedséttning. Inférandet
syftar till att stirka forutsattningar for god arbetsmiljo, héallbart arbetsliv och bidra till
friskfaktorerna.

Forebyggande och tidiga insatser for en hallbar arbetsmiljo fortsétter i syfte att sanka
sjukfranvaron och stirka den sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Sjukfranvaron har
minskat under aret, det géller bade den kortare och den langre franvaron.
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I enlighet med ny lagstiftning for att 6ka jdmstalldheten pa arbetsmarknaden har férvaltningen
tagit fram rutiner for att stirka rekryteringsprocessen i enlighet med det
lonetransperensdirektiv som borjade gélla i juli 2026.

Introduktion, stod och utbildning for forvaltningens chefer har handlat bland annat om att 6ka
deras kompetens inom arbetsritt, stdd och uppfoljning av medarbetare.

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Arbetet med kompetensforsdrjningsplanerna for de olika verksamheterna fortloper enligt plan.
For verksamheter inom individ- och familjestdd ses planeringen av utbildningsaktiviteter och
karridrutveckling 6ver kopplat till inforandet av nya socialtjanstlagen och nya arbetssitt.

For att sdkerstdlla kompetens och kvalitet inom forskoleverksamheterna pigar en
kompetenskartliggning av barnskotares utbildning i samarbete med forskoleforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Som en del i stadens arbete for en attraktiv dldreomsorg har forberedelser for en pilot med en
arbetstidsforkortning for medarbetare inom en av forvaltningens hemtjinstenheter genomforts
i samarbete med stadsledningskontoret och berorda fackforbund.

Organisering for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningen har under aret foljt upp, analyserat och fortsatt att utveckla organisations- och
chefsstrukturer for att stirka ett hallbart arbetsliv i linje med stadens riktlinje for enhetlig
chefsstruktur.

Av forvaltningens ndrmare 50 chefer har en majoritet av enhetscheferna mellan 10-30
understillda medarbetare i enlighet med stadens riktlinje. Tio av forvaltningens chefer har
fortfarande 6ver 30 medarbetare, varav en majoritet av dem arbetar som bitrddande rektorer
inom forskoleverksamheterna och enhetschefer inom dldreomsorgen. Inom
forskoleverksamheterna har antalet medarbetare per bitrddande rektor blivit mer jamt fordelat.
Inom dldreomsorgen har farre chefer nu 6ver 30 medarbetare, samt att arbetsledarfunktioner
inréttats. Inom socialtjinsten har ett nytt omrade formats for att frairmja forebyggande och
Oppna verksamheter med tidiga insatser i enlighet med ny lagstiftning.

Arbetet fortsétter stegvis med anpassningar av organisationen och oversyn av chefers
forutsittningar. Arbetet paverkas av den demografiska utvecklingen med minskande barnantal
och dkande andel dldre.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator FEIUDECLE man/ kvinnor/ o helar Arsmal t(F.s . Period
utfall - . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 80 78 80 80 83 82 2026

g‘ Medskapandeinde
X

Analys

Arets resultat pa medarbetarenkéten ligger p4 samma niva som forra aret. Resultatet ligger nagot under stadens snitt. De tre
delomraden i enkaten ar; motivation, ledarskap och styrning. Forvaltningens resultat for motivation och styrning ligger kvar
pa samma niva som forra aret, medan resultatet for ledarskap har foérbattrats nagot. Kvinnor ar inom alla enkatens
frageomraden mer ndjda an man. Enkaten besvarades av 93 procent av férvaltningens medarbetare, vilket ar ett hogt
deltagande och visar pa ett aktivt medarbetarskap. Atgarder utifran resultaten for varje enhet diskuteras i arbetsgruppen fér
att skapa delaktighet och goda resultat.
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Utfall Utfall Prognos

Indikator FEIE O man/ kvinnor/ Sralie helar Arsmal l_(F:s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
B 7 Andel 68 % 40 % 73 % 64 % %0 %  90% 2026

heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom omsorg
om
funktionsnedsatta

Analys

Andelen heltidsanstallningar inom verksamheterna har 6kat sedan samma period forra aret. Arbetet gérs genom att rekrytera
heltider, samt ha dialog med deltidsanstallda medarbetare om majlighet att arbeta heltid. Det ar andelen man som har 6kat
mest.

U Andel 77 % 73 % 78 % 73 % 90 % 90% 2026
heltidsanstallningar
av totalt antal
tillsvidareanstallnin
gar inom
aldreomsorgen

Analys

Andelen heltidsanstallda i verksamheterna fortsatter att 6ka. Det &r andelen kvinnor som gar upp till heltid som har 6kat.
Verksamheterna anstéller bara pa heltid. Medarbetare som arbetar deltid har kontinuerligt dialog med chef om mgjligheten
att arbeta heltid.

. U Andelen arbetade 7,6 % 76 % 6 % 4% Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
forskolan

Analys

Forskolans verksamheter arbetar med anpassningar av personalplaneringen utifran till vikande barnantal, vilket ocksa
paverkar de ekonomiska foérutsattningarna. Verksamheterna har prévat en modell med bemanningsteam av tillsvidareanstalld
personal for vikariesattning pa respektive forskoleomrade. Syftet har varit att pa sa satt skapa kontinuitet for barn och
personal och samtidigt minska behovet av timavldénad personal. Staden har inrattat vikariepooler med forskolepersonal som
verksamheterna kan avropa, men nyttjandet av de timaviénade medarbetare som verksamheterna redan har sedan tidigare,
till exempel pensionarer som kan verksamheten och ar kénda for barn och kollegor, gor att utfallet ligger kvar pa samma niva
som forra aret.

U Andelen arbetade 21,5 % 20 % 15 % 15 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timavionad namnd
personal i

forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom stéd
och service till
personer med
funktionsnedsattni

ng

U Andelen arbetade 17 % 16 % 17 % 17 % Tas Tertial
timmar av framav 22026
timaviénad namnd
personal i
forhallande till
samtliga arbetade
timmar inom
aldreomsorg
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator IR RS man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F.s o Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro 7.1 % 4.5 % 7,6 % 72 % 71 % 7.3 % Tas Tertial
t_'}J’ framav 22026
namnd
U Sjukfranvaro dag 29% 2,7 % 7,6 % 3% 2,9 % 3% Tas Tertial
S_J’ 1-14 framav 22026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
-::EI U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna inféra 2026-01-01 2026-12-31
arbetsskor inom férskolan for att framja personalens arbetsmiljo
och friskfaktorer

Namndmal: 3.4.1 Arbetsmiljon praglas av jamstalldhet och delaktighet med ett
tillitsfullt och narvarande ledarskap

Uppftylls delvis

Beskrivning

Forvaltningen har ett systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa delaktighet, inflytande och
friskfaktorer. Ett tillitsfullt och ndrvarande ledarskap bidrar till en hélsoframjande och
jamstilld arbetsmiljo. Att ha mojlighet att pdverka sin arbetssituation bidrar till 6kat larande
och en bra social och organisatorisk arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- Kunskap och strukturer for friskfaktorer har starkts inom samtliga verksamheter
- Sjukfranvaron sjunker (7,4% 2025)
- Chefer har goda forutséttningar for narvarande ledarskap

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att nds delvis under éret.
Beddmningen grundar sig pé resultat for indikatorn som ligger under ndimndens arsmal.
Aktiviteterna bedoms genomforas som planerat.

Utfall Utfall Prognos

Indikator P man/ kvinnor/ o helar Arsmal [(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
Ledarskapsindex 79 78 81 2026

Analys

Resultatet bygger pa fragor i stadens arliga medarbetarenkat dar 13 fragor handlar om ledarskap. Tre av dessa fragor bildar
ledarskapsindexet. Fragorna handlar om att chef ger medarbetare férutsattningar att ta ansvar, visar chef fortroende for
medarbetare och uppskattning for arbetsinsatser. Resultatet har 6kat nagot sedan forra arets matning, men nar inte upp till
malvardet. Utifran stadens riktlinje om enhetlig chefsstruktur sjosatte forvaltningen en ny organisation i januari 2025. Den nya
organisationen innebar delvis nya avdelningar, inférande av nya omraden som enheter rapporterar till. Alla férvaltningens
chefer har nu fulla mandat och ansvar for verksamhet, personal och ekonomi med ett rimligt antal understéallda. Manga
medarbetare fick nya chefer och delvis nya kollegor, vilket 8r en omstéllning och det tar tid att fa till nya strukturer och
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Helerzizie man/ kvinnor/ LR helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor
arbetssatt.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ l?' Analys och fortsatta atgarder for en langsiktigt hallbar organisation 2026-01-01 2026-12-31
med fokus pa chefers forutsattningar

! I_TI Arbetet med friskfaktorer fortsatter och blir en del av det 2026-01-01 2026-12-31
systematiska arbetsmiljdarbetet

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare har goda férutsattningar och utévar ett aktivt
medarbetarskap

Uppfylls delvis

Beskrivning

Ett aktivt medarbetarskap ger forutsattningar for medarbetare att vara delaktiga, ta initiativ
och Okar arbetsgldadjen. Medarbetare har handlingsutrymme och bidrar till
verksamhetsutveckling genom att omsitta idéer och forslag 1 konkreta
verksamhetsforbattringar. Medarbetare och chefer arbetar tillsammans for att forbattra
arbetssituationen, 6ka kvaliteten och uppna verksamhetens mal. Forvaltningen erbjuder trygga
anstillningar med heltid som norm. Kompetensforsorjningen planeras pa kortare och lingre
sikt med fokus pa héllbart arbetsliv, larande och utveckling.

Forvantat resultat

- Medarbetare utdvar ett aktivt medarbetarskap

- Medarbetare upplever att arbetsplatsen har ett gott arbetsklimat

- Medarbetare har handlingsutrymme med goda mdjligheter till ldrande och bidrar med
forslag och idéer for verksamhetsutveckling

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att nds delvis under aret.
Beddmningen grundar sig pé resultat for indikatorn som ligger under ndimndens arsmal.
Aktiviteterna bedoms genomforas som planerat.

Utfall Utfall Prognos

. Periodens e . Utfall VB . . KF:s .
Indikator utfall ma.nl kymnorl 2025 helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
Pa min arbetsplats 73 % 75 % 76 % 2026

har vi ett gott
arbetsklimat

Analys

Resultaten bygger pa en av sex fragor under omrade halsa och arbetsmiljo i stadens arliga medarbetarenkat. Enkatens
resultat belyser medarbetares upplevelse av arbetsklimatet pa arbetsplatsen. Resultatet har sjunkit nagot sedan forra arets
matning, men ligger hégre an stadens snitt. Kvinnor har ett lite hdgre resultat &n man. Flera verksamheter har en ny
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Prognos .
Utfall VB helar Arsmal KF:s

2025 arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

organisation sedan januari 2025 och en majoritet av férvaltningens chefer har i samband med det fatt nya mandat och
ansvar. Manga medarbetare har fatt ny chef och nya kollegor. Utvecklingsarbete sker i verksamheterna utifran dialog mellan
medarbetare och chefer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-.__I_-:I Aktiva atgarder for 6ka grundbemanningen och kontinuiteten med 2026-01-01 2026-12-31
tillsvidareanstallning och heltid som norm inom aldreomsorg,
omsorg om funktionsnedsatta och férskoleverksamheter

'.__I_*:I Verksamheterna analyserar och starker sitt kvalitetsarbete med 2026-01-01 2026-12-31
fokus pa arets fokusomrade i stadens kvalitetsprogram; larande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal kommer att uppnas under aret.
Bedomningen baseras pé att de underliggande indikatorerna prognostiseras na sina malvérden.

Arbetet med att forbereda och analysera behov samt identifiera utvecklingsmdjligheter for att
starka forvaltningens beredskap och organisation infor h6jd beredskap har fortskridit och
utvecklats 1 enlighet med stadens dvergripande inriktning.

Informationssékerhet

Under perioden har arbetet med att identifiera, beddma och folja upp
informationssédkerhetsrisker som kan uppsta 1 verksamheten intensifierats. Forvaltningen
deltar i stadens traffar och utbildningar avseende informationssdkerhet, och forvaltningen har
en fortsatt ambition att 6ka antalet medarbetare som genomgar utbildningen.

Normerande klassningar genomfors 1 staden dér forvaltningen dr representerad. Forvaltningen
tar del av resultaten frdn de normerande klassningarna for att kunna genomf6ra lokala
klassningar. Forvaltningen foljer samtidigt utvecklingen fran centralt hill kopplat till
kommande forandringar av system och riktlinjer pd informationssakerhetsomradet.

Radighet och uppféljning av leverantorer

Den 6verviagande delen av upphandlade varor och tjdnster ar sddana dar forvaltningen deltar 1
gemensamma upphandlingar for staden som helhet, bade i upphandlingsprocessen och i
avtalsuppfoljningen. Gillande forvaltningens egna upphandlingar sker avtalsuppfoljning med
upphandlade leverantorer kontinuerligt, och i samband med dem gors ekonomiska kontroller
av leverantorerna. Genom utdkad intern kontroll sidkerstiller forvaltningen vidare att
inkOpsprocessen bedrivs effektivt och att inkdp sker genom stadens upphandlade leverantorer.

Under perioden har forvaltningen fordjupat arbetet med att tillskapa en aktiv
avtalsuppfoljning, att motverka oegentligheter samt att framja en sund konkurrens mellan
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seridsa foretag.

Parkskotsel i egen regi

Forberedelserna for 6vertagandet av parkdrift i egen regi fortgér. Forvaltningens parkdrift har
sin bas 1 de nya lokalerna 1 Hogdalens industriomrade, som delas med Farsta och Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltningar. For att ha beredskap for kriser som exempelvis storre
stromavbrott har férvaltningen sékrat upp med tillgéng till fordon och redskap som inte enbart
ar eldrivna.

Overgéngen till parkdrift i egen regi dkar forvaltningens méjlighet till en mer flexibel och
effektiv parkskotsel, dir det blir littare att fanga upp behov, prioritera och styra insatser dit de
behovs. Vid sdrskilt intrdffade hindelser, sdsom extremvider, kan forvaltningen snabbt stilla
om resurser sa att atgirder kan paborjas omgaende. God lokalkdnnedom och 6kad nérvaro i
stadsdelsomradet kompletterar tekniska system sé att atgérder skyndsamt kan vidtas av
parkdriften innan felanmélningar och synpunkter registreras av medborgare. Parkdrift i egen
regi kommer dven innebéra forbéttrade mojligheter till kontinuerlig uppfoljning av avtal,
exempelvis vintervdghallning. Forvaltningen far dessutom 6kade mdjligheter att arbeta
langsiktigt exempelvis med naturvérdande insatser.

Upplagsytorna i Kasby och Skrubba fardigstills inom kort. P4 grund av risk for inbrott har
forvaltningen rddgjort med sikerhetsbolag samt las- och larmbolag for att installera sikra
larm- och sdkerhetssystem. I dialog med milj6forvaltningen har &tgirder for att mildra métet
mot Flatens naturreservat tagits fram dir prydnadskorsbar och hagtorn aterplanteras och vissa
buskar sparas runtom upplaget. Aven grona containrar har valts med hénsyn till angrinsande
naturreservat.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel elektroniska 48 % 75 % 75 % 2026
inkép

Analys

Andelen elektroniska inkdp fortsatter att 6ka. Férvaltningen har anslutit leverantérer med stora inképsvolymer till
inkdpssystemet och fortsatter arbetet med att kontinuerligt strava mot att na allt hogre andel elektroniska inkdp.

U Andel prioriterade 100 % 100 % 95 % 2026
avtal dar
uppféljning
genomforts

U Andel 100%  Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i?_,l U Stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta-Vantér, Farsta, Hagersten- 2026-01-01 2026-12-31

Alvsj6 och Skarpnéck ska fortsatta sitt arbete med évergang till
driften av natur och parkskétsel i egen regi
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Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har en hég beredskap for ovantade handelser
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen utgar fran de prioriteringar som framkommer i risk- och sérbarhetsanalyser for
att sdkerstélla en god beredskap. Verksamheterna arbetar utifrdn detta vidare med
beredskapshdjande insatser for samhallsviktiga processer. I samverkan med ovriga ansvariga
aktorer sikerstills att tillrackliga beredskapslager finns pé verksamheter i egen regi.
Forvaltningens krisledningsarbete vidareutvecklas utifran de lardomar som har dragits efter
tidigare kriser och verksamheterna har god beredskap for oviantade hdndelser.
Krigsorganisation och krigsledningsplan arbetas fram i samverkan med andra forvaltningar.

Forvaltningen sdkerstiller att trygghetspunkterna ér etablerade, fungerande och vil kénda for
bade medarbetare och invanare. Lokalerna dr valda for att kunna anvéndas dven vid extrema
viaderhandelser, sdsom skyfall, och ar placerade utanfor omraden som klassas som vérmeoar.
Forvaltningen kommer dven att genomfora informations -och kommunikationsinsatser om
egenberedskap. Egenberedskap handlar om att var och en ska kunna klara sin vardag utan
samhdllets stod under minst en vecka vid en kris eller storning. Om ménga ar forberedda och
klarar sig sjdlva den forsta tiden, kan samhdllets resurser anviandas dir de behdvs mest.

Att ha en aktiv avtalsuppfoljning, att motverka oegentligheter och att framja en sund
konkurrens mellan seriosa foretag dr fortsatt prioriterat. Forvaltningen ska se 6ver mojligheter
till att stirka egen regi verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt sikerstilla en
god beredskap i upphandlade verksamheter.

Forvaltningen sédkerstéller fortsatt att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
andamalsenligt informationssikerhets- och dataskyddsarbete. Forvaltningen deltar och
samarbetar med Ovriga nimnder och bolag i staden inom informationssidkerhets- och
dataskyddsomréadet, exempelvis i normerande informationsklassningar. Verksamheternas
dataskyddsarbete fortsétter att stirkas genom stod och utbildning till chefer och
dataskyddssamordnare.

Skyfalls- och viarmekartering dr viktiga verktyg for att identifiera riskomraden och planera
atgdrder som skyddar samhéllsviktig verksamhet, exempelvis forskolor, gruppbostidder samt
vard- och omsorgsboenden. Kartliggningen ar sdrskilt betydelsefull for att virna utsatta
grupper — sdsom barn, personer med funktionsnedséttning och édldre — som dr extra sarbara for
viarmestress och andra klimatrelaterade risker. Stod 1 beredskapsplaneringen ges 16pande till
prioriterade verksamheter.

Forvantat resultat

- Invanarna har kinnedom om egenberedskap
- Ovningar ir genomforda i syfte att utveckla och gora trygghetspunkterna kiinda
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- Forvaltningen har en god beredskap for att uppritthélla dess samhéllsviktiga verksamhet
- Arbetet med informationssdkerhet och dataskydd sker systematiskt

Analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pd att forvintat resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna genomfors
som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

-."I_-I Fortsatt utbildning och st6d gallande dataskydd till ledning, chefer 2026-01-01 2026-12-31
och dataskyddssamordnare

Genomfora en sjalvskattning i férhallande till ledningssystemet for 2026-01-01 2026-09-30
informationshantering och arkiv

f?_,l Genomféra kommunikationsinsatser for att 6ka invanarnas 2026-01-01 2026-12-31
kunskap och kdnnedom om férvaltningens trygghetspunkter

'.’P_,I Genomféra kommunikationsinsatser om egenberedskap till 2026-01-01 2026-12-31
invanare

'.’:El Utbilda och informera om roller och ansvar i arkivorganisationen féor ~ 2026-01-01 2026-12-31
god informationshantering

{El Utreda formerna for ett inférande av PM3 for systemforvaltning 2026-01-01 2026-12-31

'.r?_,l Vidareutveckla stddmaterial samt framja framtagandet av relevanta  2026-01-01 2026-12-31
verksamhetsspecifika rutiner for att stérka verksamheternas
dataskyddsarbete

f?_,l Ovning tillsammans med berérda medarbetare for aktivering av 2026-03-01 2026-09-30
trygghetspunkt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet uppnas delvis.
Beddmningen grundar sig pé att majoritet av indikatorerna kopplade till malet uppnas delvis.
Avvikelsen bedoms dock vara marginell, d& de underliggande indikatorerna ligger néra sina
faststdllda mélvarden. Stadsdelsndmnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal
genom ett aktivt trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Detta sker bland annat
genom lokalt omradesarbete och genom det lokala brottsforebyggande radet, i ndra samverkan
med andra forvaltningar, bolag, myndigheter samt aktorer inom civilsamhéllet och
foreningslivet.

Under forsommaren holls en workshop inklusive digital trygghetsvandring med 12
feriearbetande ungdomar. Trygga och otrygga platser i stadsmiljon diskuterades och
placerades ut pé kartor over stadsdelsomradet. Nedslag pé specifika platser gjordes
gemensamt pa storbildsskdrm. Resultaten kommer ligga till grund for forvaltningens fortsatta
arbete med trygghet och infor planering av hostens fysiska trygghetsvandring med fokus
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flickor och unga kvinnor.

Under sommaren har ett antal hdndelser hanterats i ndra samverkan med polis, rdddningstjénst
och fastighetségare. Vid ett tillfdlle har forvaltningens krisstod aktiverats.

Ett nytt avtal avseende trygghets- och brottsforebyggande arbete har tecknats med leverantor
som tillhandahéller omradesvardar inom stadsdelsomradet for att forstirka forvaltningens
arbete. Under hosten kommer forvaltningen att se 6ver formerna for omradesvardarnas
avrapportering i syfte att 0ka informationsvérdet och sékerstilla att rapporteringen kan
anvédndas som ett effektivt underlag i1 lagesbildsarbetet.

Forvaltningen kommer dven att genomfora flera trygghetsskapande atgirder i form av
exempelvis trygghetsvandring, trygghetstorg samt det kontinuerliga arbetet med
platssamverkan.

Stadsmiljo

For att 0ka tryggheten vid Fyrskeppsvégen i Kérrtorp samverkar forvaltningen med
trafikkontoret kring aktiveringen av den avstingda delen av vigen. Genom lokal kunskap och
synpunkter pa granskningsforslaget bidrar forvaltningen till att dtgérderna svarar mot
invénarnas behov. Trygghetsédtgirderna genomfors under hosten med tema cykel, hallbarhet
och biologisk méngfald.

For att aktivera platser som véintar pd exploatering kommer forvaltningen plantera ut
lokvéaxter under hosten i syfte att bidra med blomsterprakt och motverka upplevelsen av
ytorna som eftersatta. Det finns vissa svarigheter att fullfolja aktiviteten dér forvaltningen inte
dger marken och platser runtom eller i ndrheten av pagéende detaljplaner har darfor
inkluderats. Naturmark som detaljplanelagts 1dmnas orérd for att bevara och frimja den
biologiska mangfalden.

Av forvaltningens forslag pa platser for regnbagstiargade parkbankar har trafikkontoret valt ut
Pilottorget. Tvé nya regnbagsfirgade bénkar placerades ut infor Prideveckan. Mer
regnbdgsfarger i stadsmiljon bidrar till upplevelsen om en trygg, inkluderande och attraktiv
stadsmiljo.

Inom ramen fér Levande Stockholm, den del av trafikkontoret som arbetar med vinter- och
sommarplatser, var Skarpnicks torg sommartorg for tredje aret i rad. Sommartorget 6ppnade i
april med pingisbord, fargglada bankar och blomplanteringar i syfte att skapa 6kad trivsel och
trygghet pa platsen. Parkteatern har under sommaren haft ett flertal forestéllningar péa
sommartorget.

Utfall Utfall Prognos

Indikator PN man/ kvinnor/ ALl helar Arsmal l(F:s , Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
7 Andel 85 % 83 % 87 % 86 % 86 %  80% 2026

7 stockholmare som
@ upplever trygghet i
den stadsdel dar
man bor

Analys
Andelen Skarpnacksbor som i medborgarundersdkningen upplever trygghet i sin stadsdel har minskat marginellt, med en
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 8 A KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal | .

utfall . h 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

procentenhet. Foérandringen ar liten och bor darfor tolkas med forsiktighet. Resultatet har 6kat successivt for bada kénen
sedan 2022 men i arets undersékning har andelen mén/pojkar som upplever trygghet sjunkit. Aven svarsfrekvensen har
minskat. Utvecklingen kan inte direkt forklaras av en generell 6kning av brottsligheten, eftersom flera brottstyper och det
totala antalet anmalda brott har minskat. Upplevd trygghet paverkas dock &ven av andra faktorer &n den faktiska brottsnivan.
Resultatet visar pa vikten av att fortsatt folja bade den faktiska brottsutvecklingen och invanarnas upplevelse av trygghet.
Forvaltningen kommer att genomféra flera trygghetsskapande atgarder i form av exempelvis trygghetsvandring,
trygghetstorg samt kontinuerlig platssamverkan.

7 Andel 84 %  84% 2026
t_'}J’ stockholmare som

upplever trygghet

pa kvallen i det

omrade dar de bor

Analys

Resultatet fran den regionala trygghetsmatningen har annu inte publicerats. Férvaltningens samlade bedémning ar att
indikatorns malvarde kommer att uppnas under aret.

U Stockholmarnas 75 % 79 % 74 % 78 % 78 % 73 % 2026
t_'}:’ nojdhet med

renhallning och

stédning

Analys

Forvaltningen konstaterar att arsmalet inte uppnas och resultatet innebar en férsdmring med tre procentenheter jamfort med
matningen som gjordes 2025. Indikatorn méter dock néjdhet med renhallning och stédning pa bade parkmark och gatumark,
dar stadsdelsnamnden endast ansvarar for skotseln av parkmark. Under vinterhalvaret paverkades renhallningen pa
parkvagar av begransad framkomlighet i samband med stora sndmangder. Forvaltningens bedémning ar att detta kan ha
paverkat upplevelsen av skétsel och renhallning i stadsdelsomradet. Arets resultat f5r Skarpnécks stadsdelsomrade &r hégre
an stadens snitt.

U Stockholmarnas 77 % 82 % 75 % 79 % 79 % 73 % 2026
g’ néjdhet med

skotsel och

stédning av park

och gronomraden

Analys

Forvaltningen konstaterar att arsmalet inte uppnas och resultatet innebar en forsdmring med tva procentenheter jamfért med
2025-ars métning. Arets resultat fér Skarpnécks stadsdelsomrade &r hégre &n stadens snitt. Man &r mer ndjda &én
foregaende ars matning. Kvinnor ar daremot mindre nojda an foregaende ars matning och ar dven mindre néjda an man i
arets matning. Detta kan kopplas till hur nedskrapning paverkar upplevelsen av trygghet i utemiljon och att kvinnor och flickor
generellt upplever sig mindre trygga an man i stadsdelsomradet.

Namndmal: 3.6.1 Férebyggande arbete 6kar tryggheten
Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens trygghets- och brottsforebyggande arbete bygger pd sdvil situationell- och
social prevention. Genom trygghetsvandringar och riktade insatser, baserade pa invanarnas
behov, samt genom dialog med relevanta aktdrer skapas en tryggare miljé. Den lokala
samverkansoverenskommelsen med polisen, utbildningsfoérvaltningen och trafikkontoret utgor
grunden for gemensamma insatser som riktas mot specifika platser och malgrupper.

Regelbundna avstdmningar med polisen sékerstiller att aktuella ldgesbilder dver trygghet och
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brottslighet halls uppdaterade. Andra forvaltningar som utbildningsforvaltningen och
kulturforvaltningen samt civilsamhélle och néringsliv bidrar ocksa till den gemensamma
lagesbilden inom ramen for platssamverkan och lokalt brottsforebyggande rad, SkarpBra.

Forvaltningen fortsitter med platssamverkan inom ramen for Skarpnécklyftet. Arbetet
innefattar ett samverkansforum med aktérer som polis, Stockholmshem, Svenska bostider,
forebyggande verksamheter for barn och unga, ordningsvakter och niringsliv. I forumet
diskuteras lagesbilden 1 stadsdelsomradet och potentiella samverkansmojligheter.

Forvaltningens intensifierar det ANDTS-forebyggande arbetet kring barn och unga.
Fokusomrédet dr professionellas tidiga upptéckt av barn och unga i sin verksamhet med behov
av stod. Utifran behov och aktuell lagesbild skapas arbetssitt 1 verksamheterna for att 1 tidigt
skede uppmaérksamma och erbjuda stod kring ANDTS bruk hos barn.

Arbetet mot valdsbejakande extremism sker i samverkan inom forvaltningen samt med
utbildningsforvaltningen, polis och civilsamhillet. Sociala och forebyggande insatser sker
utifrdn behov och aktuell ldgesbild med ett kommande fokusarbete pé kunskapshéjande
insatser.

Samarbete med foreningar som vander sig till barn och ungdomar kommer att fortsitta.
Forvaltningens forebyggande insatser for barn och ungdomar bidrar till en tryggare miljo.
Dessa insatser beskrivs ndrmare under inriktningsmal 1, tillsammans med det sociala arbetet
som riktas mot malgrupper sasom valdsutsatta i nira relationer och individer som befinner sig
1 riskzon.

Forvantat resultat

- Invanarna upplever fortsatt trygghet

- Forvaltningens personal som mdter barn och unga med behov av stod har kinnedom om och
initierar samverkan med socialtjdnsten

- Atgirder kopplade till ligesbilden &r kommunicerade och vilkinda internt i organisationen
och gentemot invanare

- Kommunikations- och kompetensutveckling genomfors mot véldsbejakande extremism.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen grundas pé
att forvéntat resultat prognostiseras uppnas och aktiviteterna genomfors som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Starta upp omradesarbetet med avtalad leverantor for 2026-01-01 2026-12-31
trygghetsskapande arbete

O] Trygghetstorg genomférs i utvald stadsdel 2026-06-01 2026-12-31
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Namndmal: 3.6.2 Parker och gronomraden ar trygga, valskotta, tillgangliga och
inkluderande

Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens arbete med att utveckla parker och gronomréden i nidra samverkan med
engagerade invanare, foreningar och stadens forvaltningar och bolag fortsitter. Den lokala
parkplanen &r ett viktigt underlag for prioriteringar och inriktning i arbetet. I samband med
upprustningsarbete och reinvesteringar genomfor forvaltningen atgarder som okar
framkomligheten och tillgingliggdr den offentliga miljon i enlighet med arbetet med
aldersvianlig stad.

Forvaltningen bevakar omraden som 1 avvaktan pé stadsutveckling riskerar bli otrygga och
genomfor atgérder utifran radighet samt i samverkan med stadens ovriga aktorer.
Overtagandet av parkskotsel i egen regi skapar forutséttningar for utveckling av
trygghetsarbetet da atgarder s som bortforsling av tjuvdumpningar och avhjélpning av
felanmilningar effektiviseras. Parkpersonalens dagliga driftsarbete i
stadsdelsndmndsomréadets offentliga miljoer bidrar till férvaltningens interna
kunskapsunderlag géillande nedskrépade och/eller otrygga platser.

Forvantat resultat

- Parker och gronomraden tas om hand, utvecklas och erbjuder héga vistelsevérden.

- Parker, gronomraden, strandbad och naturreservat ar tillgédngliga for personer med
funktionsnedséttning.

- Aktorer inom staden genomfor trygghetsskapande investeringar i stadsdelsnamndsomradet.

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmaélet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognostiseras att uppnas och aktiviteterna genomfors som
planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z_.I_-:l Genomfoéra I6kplanteringar pa prioriterade platser i vantan pa 2026-01-01 2026-12-31
exploatering

-.__I_-:I Kontaktvag mellan parkdriftspersonal och lokalpolis ska etableras 2026-01-01 2026-12-31

-Z__I_r:I Samverka med trafikkontoret kring trygghetsatgarder vid 2026-01-01 2026-12-31
Fyrskeppsvagen, i anslutning till detaljplan fér Nytorps garde

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal f6r verksamhetsomradet uppfylls under
aret. Bedomningen grundas pé att underliggande ndamndmal bedéms uppfyllas helt. Indikatorn
nér inte ndimndens arsmal, ddremot ar resultatet 6ver stadens snitt och nar
kommunfullméktiges arsmal.

Delaktighet och inflytande

Medborgardialogen om biologisk mangfald vid lekplatsen i Skarpnécksparken har nu
genomforts. Av inkomna forslag uppfyllde 66 stycken kriterierna, och 59 invanare réstade pa
de vixter som ska planteras. Att majoriteten av rosterna kom fran boende i stadsdelen
Skarpnéck speglar ett starkt intresse for den direkta narmiljon. Dialogen har starkt
delaktigheten och gett invanarna ett reellt inflytande dver utformningen av parkmiljon.

Medborgardialogen om milj6 och klimat har genomf6rts 1 Skarpnécks kulturhus med syftet att
oka invénarnas delaktighet och inflytande. Ett trettiotal forslag och synpunkter 1dmnades in,
vilka nu har sammanstéllts och kommer att besvaras. Dialogen har gett invanarna mojlighet
att direkt paverka det lokala hallbarhetsarbetet. Utforligare beskrivning finns under mal 2.1.

Ungdomspanelen ér etablerad och fungerar som en viktig kanal for att lyfta ungas perspektiv
pa trygghet och inflytande, vilket bidrar till inkludering i fragor som é&r viktiga for
malgruppen.

Medborgarkontoret stidrker mdjligheten for invanare att fa vigledning och kontakt med rétt
typ av hjilp. Genom bemanning fran flera kompetensomraden far besokare ett samordnat och
behovsanpassat stod, vilket innebdr en enklare och mer sammanhéallen kontakt med
forvaltningen och staden.

Infor valet har forvaltningen genomfort ett riktat demokratiarbete for att sdkerstélla att
invanare kunnat utdva sin rostratt. Genom samverkan med valndmnden har tillgédngligheten
starkts genom fortidsrostning i forvaltningshuset, och forvaltningen har stottat foreningen
Romani Glindas arrangemang av politikersamtal om romsk inkludering. Forvaltningen har
sakerstdllt att personer boende i namndens LSS-bostdder och vard- och omsorgsboende har
kunnat fortidsrosta och fatt ledsagning till vallokal. Genomforda insatser har bidragit till 6kad
tillgénglighet 1 valprocessen och stirkt forutsittningarna for demokratiskt deltagande inom
stadsdelsomradet.

Arbete for de ménskliga rattigheterna

Uppf6ljningen av stadens fem MR-indikatorer visar att tva av indikatorerna prognostiseras att
nds under aret. Tva indikatorer uppnas delvis; den ena rdr invanarnas fortroende for
stadsdelsforvaltningen och den andra ror den upplevda tryggheten inom stadsdelsomradet.
Fortroendet for forvaltningen har 6kat sedan foregaende ar och uppvisar ett starkt resultat 1
jamforelse med stadens ovriga stadsdelsomrdden. Den upplevda tryggheten ligger en
procentenhet under arsmalet, vilket innebér en marginell nedgang jamfort med foregédende ér.
Béda resultaten nar kommunfullméktiges mél. For mer information se indikatorer under mal
3.6. och 3.7.

En indikator uppnds inte under éret. Tidiga insatser och uppsokande arbetssétt ar fortsatt
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viktiga 1 arbetet med att stidrka barns skydd och réttigheter. For en fordjupad analys, se
indikatorn under mal 1.1.

Sammantaget visar resultaten att manga invanare nas av ett likvérdigt och réttighetsbaserat
stod. Utmaningarna kring upplevd trygghet, fortroende och vrakningar visar diremot pa ett
fortsatt behov av insatser for att sékerstélla en trygg och inkluderande stad.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator PGS man/ kvinnor/ L helar Arsmal 4 Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel med 47 46 49 45 50 % 41 % 2026

o fortroende for
stadsdelsforvaltnin
gen i det omrade
dar man bor

Analys

Resultatet ar fran stadens medborgarundersokning som genomférdes under varen. Undersdkningen ar riktad fill ett
slumpmassigt urval av stadens invanare i aldersspannet 18 ar och uppat. Respondenterna i undersokningen utgor knappt 1
procent av invanarna i stadsdelsomradet, varfor resultatet bor tolkas med viss forsiktighet. De kvinnor som har besvarat
fragan har nagot hogre fortroende for stadsdelsforvaltningen an man. Nagon jamstalldhetsanalys gors inte da underlaget
beddms vara for begransat.

Resultatet har 6kat med tva procentenheter jamfort med férra aret men nar inte namndens arsmal. Resultatet ar daremot
hogre an for samtliga 6vriga stadsdelsforvaltningar och nar kommunfullmaktiges arsmal.

En relativt stor andel av respondenterna (18 procent) svarar att de inte vet hur stort eller litet fértroende de har for
forvaltningen, vilket kan indikera att stockholmarnas kdnnedom om forvaltningen ar begransad. Det ar ocksa svart for
invanare att ha 6verblick och kunskap om vilken férvaltning i staden som ansvarar for vilka fragor. Det finns ett fortsatt behov
av att synliggora forvaltningens uppdrag, resultat och nytta for invanarna da tydlig och relevant kommunikation kan bidra till
att bibehalla och stérka fortroendet. Samtidigt ar verksamheternas kvalitet och bemd&tandet av invanarna viktiga delar.
Fortroende skapas ocksa genom det dagliga arbetet och i métet med invanarna, och dar har chefer och medarbetare en
viktig roll.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

'Z:I_::l U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att stadens handlingsplaner 2026-01-01 2026-12-31
implementeras och att férskoleverksamheterna inleder arbetet med
att genomga stadens diplomutbildningar

Namndmal: 3.7.1 Verksamheterna ar valkomnande, jamstallda och demokratiska
Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens service, stdd och tjénster dr av god kvalitet. Invénarna far en likvardig service och
blir vil bemoétta. Medborgarkontoret mojliggor for okat stod och tillgédnglighet. Namndens
verksamheter arbetar for att stirka manskliga réittigheter genom att vidareutveckla arbetet med
jamstélldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns réttigheter. Alla former av rasism och
diskriminering motverkas. Forvaltningen bidrar till att uppfylla de globala héllbarhetsmélen 1
Agenda 2030. Lokala utvecklingsomraden identifieras och atgirder planeras for att bidra till
okad méluppfyllelse av de globala malen. Invanare uppmuntras att lamna medborgarforslag
och medborgardialoger genomfors 1 hog utstrackning. Forvaltningen soker aktivt
internationella samverkansytor.
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Forvantat resultat

- Jamstélldhets- och barnkonsekvensanalys finns med i relevanta beslutsunderlag till nimnden
- Barn och ungas delaktighet 1 fragor om sitt ndromrdde 6kar

- Antalet verksamheter som &r hbtqi-diplomerade 6kar (ar 2025: 4 st)

- Chefer och medarbetares kunskap om ménskliga rittigheter okar

Analys

Forvaltningen gér beddmningen att nimndmalet kommer att nds under aret. Bedomningen
grundar sig pa att forvéntat resultat prognostiseras att uppnds och att aktiviteterna genomfors
som planerat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
'i;_:l Alla medarbetare genomgar kompetensutveckling om rasism i 2026-01-01 2026-12-31
férskola
Fora dialog med funktionshinderradet i samband med utformningen  2026-01-01 2026-12-31
av medborgarkontoret
Genomfoéra en medborgardialog i Skarpnacks gard for att starka 2026-01-01 2026-10-31
invanares delaktighet i klimat- och miljéfragor
'i;_:l Genomfdra en éversyn av befintligt informationsmaterial inom 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanstens verksamheter for att identifiera vilket material som
bor Overséattas till de nationella minoritetsspraken
{El Hbtgi-diplomering av namndens gruppbostader LSS 2026-01-01 2026-12-31
| samverkan upprattas rutiner och arbetssatt i syfte att sakerstalla 2026-01-01 2026-12-31
att medborgarkontoret bemannas av medarbetare fran olika
verksamhetsomraden inom socialtjansten
Mojliggodra fortidsréstning vid medborgarkontoret infér val 2026, i 2026-01-01 2026-09-11
samverkan med valndmnden
Ungdomspanel startas upp 2026-01-01 2026-12-31
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Mnkr

Budget

Begéarda
budgetjusteringa
r

Prestations- och
omslutnings-
forandringar

Prognos

Avvikelse

Anslag for
ndmndens
verksamhet (netto)

14314

0,2

-2,6

1409,4

19,6

Kostnader (+)

15683,2

0,2

12,5

1576,3

19,6

Intakter (-)

-151,8

0,0

-15,1

-166,9

0,0

Prognos/Avvikelse
fore
resultatdispositioner

19,6

Resultatenheternas
overskott fran
2025(+)

55

Resultatenheternas
overskott till 2027 (-)

-5,5

Prognos/Avvikelse
efter
resultatdispositioner

19,6

Stadsdelsndmnden prognostiserar ett dverskott om +19,6 mnkr fore och efter
resultatoverforingar. Prognosen bygger pa ett periodiserat utfall till och med augusti 2026,

prognos for kostnader och intikter for resten av dret samt prognos for arets budgetjusteringar
och prestationsfordndringar.

Driftbudgeten har fordelats till stadsdelsndmnden med hjélp av olika fordelningsnycklar.
Néamnden bedriver verksamhet inom tilldelad budget och kan vid behov gora omférdelningar.
Syftet med omfordelningarna dr att mota verksamhetens behov.

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade, begirda budgetjusteringar,

prestationsfordndringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget.

Efter tabellen foljer analys och kommentarer till prognosen per verksamhetsomrade.
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Begarda

Prestations-

Prognos (fore

Prognos

Mnkr Budget budget- e resultat- (efter resultat- Avvikelse
. > forandringar . o % .
justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 50,4 49,4 49,4 1,0
administration
Individ- och 172,2 167,2 167,2 5,0
familjeomsorg
varav barn och 104,3 96,8 96,8 7,5
ungdom
varav vuxna 32,9 34,9 34,9 -2,0
varav socialpsykiatri | 35,0 35,5 35,5 -0,5
varav nyanlénda 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatga | 11,9 12,4 12,4 -0,5
rder
Ekonomiskt bistand 69,7 69,7 69,7 0,0
varav handldggare 19,3 19,3 19,3 0,0
Stadsmiljo- 28,0 27,5 27,5 0,5
verksamhet
Avskrivningar 11,9 11,7 11,7 0,2
Internréntor 4,5 4.4 4,4 0,1
Forskole- 270,8 -18,0 252,8 252,8 0,0
verksamhet
Aldreomsorg 435,3 423,0 423,0 12,3
Stdd och service Hill 350,0 0,2 15,4 363,1 363,1 2,5
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur och fritid | 26,7 28,2 28,2 -1,5
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 14314 0,2 -2,6 1409,4 1409,4 19,6

Namnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om +1,0 mnkr. Overskottet beror pa

minskade personalkostnader da rekryteringar gjorts senare under aret. Utover det ligger en del

av forvaltningens reserv for ofdrutsedda kostnader inom ndmndens budget.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om +5,0 mnkr.

Verksamheten for barn och ungdom prognostiserar ett 6verskott om +7,5 mnkr. I budgeten for

verksamheten ligger en del av forvaltningens reserv for oférutsedda kostnader inom
ndmndens budget. Prognosen bygger pd att verksamheten inte behdver dverskrida de volymer
for placeringar som avsatts 1 budgeten. Kostnaderna avseende jourhem ligger pa ungefar

samma niva i ar som 2025. Kostnaderna for placeringar forvintas ligga pa budget.

Verksamheten for vuxna prognostiserar ett underskott om -2,0 mnkr. Underskottet beror
framforallt pa hogre kostnader dn budget for stod- och omvardnadsboende.
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Verksamheten for socialpsykiatri prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr. Utférare inom
verksamheten har haft 1aga intdkter samt tomma ladgenheter vilket bidragit till underskottet.
Utover detta tillkommer reparationskostnader till f6ljd av en vattenskada i en forsoks- och
traningsldgenhet.

Verksamheten for flyktingmottagande/nyanldnda som finansieras genom intikter fran
generalschablonen prognostiserar en budget i balans.

Stadsmiljé

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om +0,5 mnkr. Overskottet forklaras av en
fordrojd rekrytering av naringslivsutvecklare. Under hosten sker dvertagande av parkdrift i
egen regi och rekryteringar av ny personal till verksamheten #r nu i sitt slutskede. Overgéngen
till parkdrift i egen regi sker 1 oktober och for hostens uppstart och etablering finns driftmedel
avsatta. Kostnader i samband med dvertagandet dr dock svarprognostiserade och slutligt utfall
kan komma att ha viss prognospaverkan.

Avskrivningar och internrintor prognostiserar ett dverskott om +0,3 mnkr. Det forklaras av att
investeringstakten under aret varit ojimn och storre investeringar forst gjorts senare under aret
och forst da fatt en resultatpaverkan.

Forskola
Verksamhetsomrddet prognostiserar en budget i balans fore och efter resultatoverforingar.

Antal barn 1 forskoleélder fortsétter att sjunka och Sweco prognostiserar en minskning med
1,6 procent for barn i dldern 1-5 &r under aret. Nuvarande prognos, efter en ytterligare
forsamring av hostens barnantal, pekar pa att minskningen blir 2,1 procent. Det vikande
barnunderlaget stéller fortsatta krav pa en eftektiv lokal-, barn- och personalplanering. Under
varen dr det fler barn inskrivna dn pa hosten och det dr fortsatt omstéllningen av personal
mellan terminerna som &r en utmaning. For att fortsatt ha en budget i balans behover relevanta
anpassningar goras under hdsten.

Resultatenheterna prognostiserar bdda en budget i balans, utmaningarna ser dock lite olika ut i
respektive resultatenhet. Detta framforallt pa grund av att minskningen av barnantal paverkar
Sodra Skarpnicks forskoleomrade 1 en storre utstrickning. Sahar ldngt pé aret har forskolorna
haft hoga kostnader for snordjning samt underhéllskostnader for lokaler, dessa bedéms dock 1
dagsldget rymmas inom befintlig budget. Resultatenheternas budgetar {6ljs noga upp och
atgirdsplaner tas fram for att halla budgeten i balans.

Barnomsorgsgarantin holls innevarande mdnader.
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Inskrivna barn i Skarpnacks stadsdelsnamnd

Manad Allman forskola Barn 1-3 ar Barn 4-5 ar Summa
Januari 0 541 1040 1581
Februari 0 555 1044 1599
Mars 0 572 1040 1612
April 0 589 1039 1628
Maj 0 594 1040 1634
Juni 0 583 1015 1598
Juli 0 575 962 1537
Augusti 0 725 699 1424

Aldreomsorg

Verksamhetsomrddet prognostiserar ett overskott om +12,3 mnkr. I budgeten for
verksamhetsomradet ligger en del av forvaltningens reserv for oforutsedda kostnader som i ar
inte ser ut att behdva nyttjas.

Bestillarverksamheten prognostiserar ett storre dverskott én tidigare prognoser. Innan
sommaren stabiliserade sig antalet kopta platser inom vard- och omsorgsboenden pé lagre
niva dn vid arets borjan. Under sommaren har forvaltningens mest kostsamma platser minskat
kraftigt, framst till foljd av en minskad efterfrdgan. Varje kopt plats innebér en stor kostnad
vilket innebar att eventuella fordndringar under hdsten at endera héll far en tydlig paverkan pa
det ekonomiska resultatet. Prognosen for kdpt hemtjdnst har en budget i balans ddr antalet
beviljade hemtjansttimmar stabiliserat sig vid samma niva som staden snitt.

Néamndens vard- och omsorgsboende prognostiserar en budget 1 balans som innefattar
atgardsplaner for att uppné detta.

Hemtjénstenheterna har ett prognostiserat underskott. Enheterna behdver fortsatt arbeta med
framtagen atgérdsplan och anpassning av kostnadsldget. Enheterna behdver forbattra sin
personalplanering och 6ka antal utférda timmar hos brukarna som innebar 6kade intékter. Det
pagar ett omstruktureringsarbete pa enheterna parallellt med padgaende chefstillsittning.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett dverskott om +2,5mnkr. Bestéllarverksamheten
prognostiserar ett overskott medan utférarverksamheterna har en budget i balans. Hostens
prestationsavldsning inom verksamhetsomradet dr medrdknad.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomrddet prognostiserar ett underskott om -1,5 mnkr. Underskottet beror pa
aterstéllningsarbeten i Kulturhuset efter en vattenskada samt hogre personalkostnader for
utokad fritidsbiblioteksverksamhet. Utdver det har sommarkollo tilldelats en ldgre
budgetjustering dn forvintat.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomréadet prognostiserar ett underskott om -0,5 mnkr vilket beror pa kostnader for
feriejobb till ungdomar.
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Ekonomiskt bistand

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. I prognosen ligger en liten 6kning av antalet
hushall. En minskning av medelbidraget for andra halvaret 2026 till f61jd av reducerad
kostnad for SL-kort ger en totalt l4gre kostnad pé 1,1 mnkr.

Delarsbokslutet
Ett delarsbokslut for de forsta atta manaderna har uppréttats. Forvaltningen har prognostiserat
ett 6verskott om +19,6 mnkr for aret.

Kostnads- och intiktsutveckling

Utveckling, mnkr T2 2026 T2 2025 Forandring Forandring %
Personalkostnader 397,0 385,2 11,8 3,1%
Lokalkostnader 85,5 82,4 3,1 3,7%
Kdp av verksamhet 437,3 4222 15,1 3,6%
Ovriga kostnader 120,1 113,4 6,7 5,9%
Intakter -127,0 -125,4 -1,6 1,3%
Totalt: 912,9 877,8 35,1 4,0%
Personalkostnader

Forvaltningens personalkostnader har mellan perioderna dkat med 3,1% eller 11,8 mnkr.
Lonerna har generellt 6kat som en foljd av &rlig 16nedversyn. Okningen av personalkostnader
dédmpas négot till f6ljd av sdnkt PO-paligg frén 41 till 40 procent 2026.

Lokalkostnader

Lokalkostnader har 6kat med 3,7% eller 3,1 mnkr mellan perioderna. I 6kningen ligger
framforallt generella hyreshdjningar.

Kop av verksamhet

Kostnaden for kop av verksamhet har 6kat med 3,6% eller 15,1 mnkr mellan perioderna.
Forklaringen ligger till storsta del i en generell prisokning och volymokning for kdpta
vardplatser.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader har 6kat med 5,9% eller 6,7 mnkr mellan perioderna. Den storsta enskilda
forklaringsvariabeln dr 6kat utbetalt ekonomiskt bistand.

Intikter
Intiikterna har dkat med 1,3% eller 1,6 mnkr under perioden. Okningen forklaras av flera

faktorer, till storsta del av en 6kning av statsbidrag.

Resultatenheter

Némnden har tva resultatenheter, bada inom verksamheten for forskola. Nimnden foljer
resultatenheterna under aret. | tertialrapporten redovisar nimnden hur stor del av tidigare érs
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resultat som resultatenheterna avser att disponera under aret, samt hur mycket som overfors

till kommande éar.

Resultat- Resultatover- Resultat 2026 Resultat-
Resultatenhetens namn enhetens féring fran 2025 Overskott (-) 6verforing till
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2027 Overskott
2026 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Norra Skarpnacks forskolor 116 071,0 -2 851,5 0,0 2 851,5
Sddra Skarpnacks forskolor 106 361,0 -2 674,9 0,0 26739
Summa resultatenheter 222 432,0 -5525,4 0,0 5525,4

Investeringar

Néamndens investeringsbudget f6ljs upp utifrdn den investeringsplan som specificerats i
ndmndens verksamhetsplan, och inbegriper budgetjusteringar som beviljats tidigare under
aret. Om avvikelser berdknas for de olika investeringsmedlen redovisas och forklaras

avvikelserna.
Mnkr Budget 2026 o dgig.ﬂz:g?ingar Prognos 2026 Avvikelse
Parkinvesteringar 1,5 0,0 1,5 0,0
Nycklade medel 8,1 0,0 8,1 0,0
stadsmiljo
varav reinvesteringar 1,2 0,0 1,2 0,0
Klimatinvesteringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Trygghetsinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga 16,1 0,0 16,1 0,0
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,7 0,0 2,7 0,0
Totalt investeringar 28,8 0,0 28,8 0,0

Parkinvesteringar

Némnden har erhillit medel for projektering av Tidaholmsparken och Kérrtorpsparken som
kommer att genomforas under &ret.

Nycklade medel stadsmiljo
Némnden har tilldelats medel inom ramen for nycklade medel och under arets borjan har
bland annat tillganglighetsatgérder och byte av markbeldggning genomforts. Utdver det har
storre markarbeten utforts i tvd koloniomraden samt mindre upprustningar och utbyte av
parkutrustning genomforts.

Klimatinvesteringar

Néamnden har tilldelats medel {for klimatinvesteringar for klimatanpassningsatgérder i syfte att
skydda personer 1 stadens verksamheter mot effekterna av virmebdljor genom fysiska
atgirder. Under aret har markiser installerats vid LSS-boenden och ytterligare mindre atgarder

planeras.
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Ovriga investeringsmedel
Néamnden har tilldelats medel for biologisk mangfald for att genomfora dtgirder i syfte att
identifiera effektiva sétt att sékerstélla foryngringen av tall inom forskningsprojektet

stadslandskapets tallar.

Néamnden har dven beviljats medel for uppstart och drift av parkskotsel 1 egen regi. For att
kunna genomfora grundskotsel av forvaltningens gronytor har arbetsfordon och maskiner
kopts in till verksamheten. Aven inkdp av redskap och verktyg gors under aret. Investeringar
har gjorts for anpassningar av lokaler och upplagsytor till den nya verksamheten. Behov av
ytterligare investeringar berdknas nér verksamheten startar igdng under hosten. Beroende pé
det slutliga behovet som forst blir helt kédnt nér driften i egen regi startar under hosten kan

utfallet komma att ha en prognospéverkan.

Néamnden har tilldelats medel och kommer under aret att genomfora aktiviteter och atgérder
kopplat till tradvard bland annat i form av 6versyn av stormféllda och doda trad, beskdrningar

och nyplanteringar.

Maskiner & inventarier

Niamnden bedomer att det under aret kommer finnas behov av de medel som tilldelats for
maskiner och inventarier.

Omslutningsforandringar

Mnkr Intakter Budget 2026 Prognos Intékter 2026 Begarda OF T2 2026
Namnd och administration 1,7 1,7 0
Individ- och familjeomsorg 18 24,6 6,6
varav barn och ungdom 6,1 6,1 0
varav vuxen 0,9 1,5 0,6
varav socialpsykiatri 9 10,0 1
varav nyanlanda 2 7,0 5
Stadsmiljéverksamhet 3,9 3,9 0
Forskoleverksamhet 25,5 30,0 4,5
Aldreomsorg 80 80,0 0
Stdd och service till 16 20,0 4
personer med
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 3,5 3,5 0
Arbetsmarknadsatgarder 1,5 1,5 0
Ekonomiskt bistand 1,7 1,7 0
Ovrig verksamhet 0 - 0
Totalt 151,8 166,9 15,1
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Budgetjusteringar

Prestationsforiandringar

Belopp i mnkr Kostnader Intakter Netto

Forskole- verksamhet -18,0 0 -18,0

Stdd och service till 15,4 0 15,4

personer med

funktionsnedsattning

Summa -2,6 0 -2,6
Budgetjusteringar

Belopp, mnkr Kostnader Intakter Netto

Kommunalt bostadstillagg 0,2 0 0,2

Summa 0,2 0 0,2
Summa prestationsforindringar och budgetjusteringar

Belopp, mnkr Kostnader Intékter Netto

Summa -2,4 0 -2,4

Kommunalt bostadsbidrag

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for driftmedel for kommunalt bostadsbidrag
for personer med funktionsnedsittning med 0,2 mnkr.

Analys av balansrakning

Stadsdelsndmnden faststéller att kostnader och intikter som overstiger 50 tkr ska periodiseras.
Forvaltningens balansomslutning har 6kat med 29,9 mnkr. Endast storre avvikelser

kommenteras.

Tillgangar
Tillgangar, mnkr 31/08 2026 31/08 2025 Forandring
Anlaggningstillgangar 165,8 139,6 26,2
Kundfordringar 9,6 10,6 -1,0
Diverse kortfristiga 49,3 46,8 2,6
fordringar
Forutbetalda kostnader och 26,5 24,6 1,9
upplupna intakter
Kassa och bank 0,5 0,3 0,2
Summa tillgangar 251,7 221,8 29,9

Anlaggningstillgingar har 6kat med 26,2 mnkr. En stor del av 6kningen forklaras av
etableringen av egen regi av parkdrift inom Stadsmiljo samt dvriga parkinvesteringar som

genomforts bland annat 1 Gashillsparken.
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Kundfordringar har minskat med 1,0 mnkr. Minskningen forklaras huvudsakligen av senare
fakturering av arrende till koloniomradena samt nagot minskat aterkrav av forsorjningsstod.

Diverse kortfristiga fordringar har 6kat med 2,6 mnkr. Detta beror framforallt pa hogre
ingdende moms vilket forklaras av 6kade inkop, bland annat till f6ljd av 6kade investeringar
inom Stadsmiljo samt hogre kostnader for kopt vard.

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter har 6kat med 1,9 mnkr. Detta
huvudsakligen pa grund av retroaktiv erséttning for gravida som fristdlldes under perioden for
covid.

Skulder och eget kapital

Skulder och egetkapital, | 31/08 2026 31/08 2025 Féréndring
Eget kapital -152,2 -113,6 -38,5
Langfristiga skulder -0,8 -0,8 0,0
Kortfristiga skulder till -0,5 -0,4 -0,1
kreditinstitut och kunder

Leverantorsskulder -32,3 -35,3 3,0
Moms och sarskilda -0,1 -0,2 0,1
punktskatter

Ovriga kortfristiga skulder -3,9 -3,3 -0,6
Upplupna kostnader och -62,0 -68,2 6,2
forutbetalda intakter

Summa skulder och eget -251,7 -221,8 -29,9
kapital

Eget kapital har 6kat med 38,5 mnkr. Okningen ir ett resultat av forindringarna i
balansrakningen.

Leverantorsskulderna har minskat med 3,0 mnkr. Minskningen forklaras huvudsakligen av
en storre korrigering som gjordes 2025 efter en felaktig dubbelfakturering till
Socialforvaltningen.

Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 0,6 mnkr. Detta forklaras av en 6kning av
assistansersittning fran forsdkringskassan.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat med 6,2 mnkr. Under 2025

bokades retroaktiva Ioner upp pa grund av att avtalsrorelsen var forsenad, vilket inte var fallet
2026.

Alla ovanstaende avvikelser far anses vara av naturlig variation.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 § ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som har beslutats av fullmiktige
samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska
se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett 1 ovrigt
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tillfredstillande sitt, KL 6 kap. 6 § 2 st.

Forvaltningens arbete med intern kontroll har hittills under aret fortlopt enligt faststélld plan. I
enlighet med stadens uppdaterade modell for risk och kontroll utgar kontrollerna nu frdn
ndmndens visentliga processer och delprocesser. Inga brister har identifierats i de
kontrollerade processerna under perioden.

Utifran ndmndens vasentlighets- och riskanalys har direktatgérder initierats 1 ett antal
processer for att minimera identifierade risker. Hittills under aret har foljande direktitgarder
genomforts:

e Process Motverka vilfardsbrott. En lokal rutin for godkdnnande av foreningar infor
lokalupplatelse samt uppf6ljning av dessa har tagits fram och implementerats.
Atgirden minimerar risken att nimndens foreningslokaler nyttjas av foreningar som
inte uppfyller stadens demokrativillkor, samtidigt som rutinen sdkerstéller en enhetlig
beddmning av alla forfragningar.

e Process Motverka otilliten paverkan: Forvaltningen har upprittat en systematisk
dokumentation av hot och sdkerhetsincidenter mot fortroendevalda for att sékerstélla
att handelser loggas och kan anvidndas som underlag for vidare hantering.

Arbetet med intern kontroll fortsitter enligt plan under resten av aret.
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