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Analys av ekonomisk utveckling

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto ackumulerat till och med augusti uppgar till 93 mnkr.

Totala intakter for perioden uppgar till 1 908 mkr, vilket ar 151 mkr hogre an budget for perioden och i
jamforelse med prognos 1 &r intdkterna 66 mnkr hogre.

Hyresintakterna overstiger budget och beror pa reviderat samverkansavtal samt tillkommande hyresintakter
for projekt som har aktiverats under aret. Ovriga intakter dverstiger budgeten, varav vidarefaktureringar som
utgors av tillkommande bestallningar och felavhjéalpande atgarder utgor 24 mnkr. Forsakringsersattningarna,
som aven ingar i dvriga intakter dverstiger budget med 16 mnkr, da bolaget exempelvis har fatt ytterligare
ersattningar for brandskador gallande Slattgardsskolan.

Projektmedarbetarnas egen tid i projekt som numera balanseras i projektkostnaden har redovisningstekniskt
positiv paverkan pa intakterna och uppgar till 29 mnkr och avviker mot budget. Intakten kopplat till egen tid
i projekt budgeterades initialt pa ett temporart kostnadskonto eftersom intaktskontona inte var klara vid
framtagande av budget eller prognos 1.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 621 mnkr, vilket a&r 10 mnkr hégre an budget for perioden och 9
mnkr lagre an prognos. Storsta avvikelsen ar hanforlig till att fjarrvarmekostnaderna som har varit 14 mnkr
lagre &n berédknat i budgeten for tertial 2. Aven kostnader for dvrigt drift och utvandig skétsel har varit lagre
an beraknat. Detta med anledning av 6verprévningar av avtal som stoppat bestéllningar. Vissa kostnader har
varit hogre an planerat exempelvis paviljonghyror och felavhjalpande atgarder, vilka i stort vidarefaktureras
till kund.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 189 mnkr och understiger budget med 9 mnkr och i
jamforelse med prognos ar utfallet 62 mnkr lagre. Detta beror i stort pa att bolaget har avvaktat med att
genomfora vissa reparation- och underhallsarbeten och planerar att istallet genomféra dessa under senare
delen av 2022. Kostnader for forgavesprojekt och skadegorelse har emellertid 6kat, varav delar
vidarefaktureras till hyresgast.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 228 mnkr och 6verskrider budgeten med 12
mnkr och prognosen med 14 mnkr. Detta ar framst relaterat till egen tid i projekt som budgeterades och
prognostiserades pa ett temporart administrativt kostnadskonto vid uppséttning eftersom intéktskontona inte
var klara vid framtagande av budget eller prognos. Exklusive dessa jamforelsestorande poster uppgar
administrations- och personalkostnader till 220 mnkr och &r 8 mnkr l&gre an budget, i jamforelse med
prognosen ar utfallet 4 mnkr lagre. Detta kopplas framst till lagre personalkostnader till f6ljd av férseningar
av planerade rekryteringar och dven personalomsattning samt ersattningsrekryteringar som medfort ett glapp
mellan avslut och ny rekryteringar.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 636 mnkr, vilket & 7 mnkr lagre &n budget och 3 mnkr lagre &n
prognos.
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De finansiella kostnaderna uppgar till 80 mnkr och ar 8 mnkr lagre an budget och jamfort med prognosen ar
det 13 mnkr lagre. Detta ar kopplat till l1agre rantekostnader an beraknat for bolaget fram till sista augusti.
Prognoserna visar dock pa okade rantenivaer under resterande del av aret.

SISAB har under tertial 1 och 2 avyttrat Fader Bergstrom 2 och 3 till Exploateringskontoret (1 feb), Lilla
Tensta 1 till Hemso (31 mars) och fastighetsportféljen Vanja till SBB-koncernen (1 juni).

Investeringar
Investeringarna for byggprojekt uppgar till 1 225 mnkr vilket ar 27 mnkr lagre &n budget for perioden.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 1
Jan 140 87 108

Feb 156 138 155

Mars 54 (136) 157 175

April 158 142 159

Maj 161 184 199

Juni 255 165 183

Juli 130 162 181

Aug 170 216 233

Ack T2 1225 1251 1393

Det laga utfallet i mars &r relaterat till forsaljningen av Lilla Tensta 1 dar pagaende projekt om 82 mnkr har
overlatits till kdparen och bokats ut ur redovisningen for SISAB. | utfall ingar balanserad egen tid i projekt
om 23 mnkr.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto prognostiseras till O kr i enlighet med budget. Bolaget vill dock lyfta stor
osakerhet betraffande kostnadsutveckling betingat av extraordinédra handelser i omvarlden och inflation som
kan komma att paverka arets resultat negativt.

Totala intakter beraknas uppga till 2 850 mnkr. Jamfort med budget ar det en 6kning med 195 mnkr.
Hyresintakterna uppgar till 2 608 mnkr och forvantas vara 80 mnkr hogre dn budget. Detta hanfor sig i
huvudsak till det reviderade samverkansavtalet, dér alla delar inte var kdnda vid budgetens framtagande och
tillkommande hyresintakter som har hyresforts. Koppling finns dven till férséljningar dar frantrade har
genomforts senare 4n berdknat i budgeten. Aven egen tid i projekt som balanseras i projektkostnaden har
redovisningstekniskt positiv paverkan pa intakterna och beraknas uppga till 40 mnkr.

Ovriga rorelseintikter (vidarefaktureringar) beraknas uppgar till 202 mnkr vilket &r 77 mnkr hogre &n
budget och hanfor sig till vidarefakturering for projektkostnader och bestéllningar av hyresgast samt
forsakringsersattning for tidigare ars brandskada.

Driftkostnader forvantas uppga till 947 mnkr pa helar och det ar en 6kning med 52 mnkr jamfort med
budget. Detta beror framst pa bedémda hogre kostnader for felavhjalpande atgarder och tillkommande
kostnader for vatten. Enligt reviderat samverkansavtal tar SISAB Over vattenavtalet for hyresgéster (stadens
verksamheter) och far schablonersattning for det via hyra. Aven kostnader for 6vriga mediakostnader
beréknas 0ka liksom kostnader for paviljonger.

Prognosen for ombyggnads- och underhallskostnader beraknas till 388 mnkr vilket ar en 6kning med 85
mnkr jamfort med budget. Forandringen jamfort med budget beror framst pa ett hogre kostnadsfort
underhall (64 mnkr) i storre investeringsprojekt till foljd av fordyringar i produktionskostnader,
tillaggsbestaliningar, avetablering av paviljonger och forgaveskostnader. Delar av projektkostnader och
forgaveskostnader vidarefaktureras till kund. Aven kostnaderna for skadegdrelse har 6kat med 13 mnkr
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jamfort med budgeten varav 6 mnkr beror pa brandskador dar SISAB far viss erséttning fran
forsékringsbolaget. 4 mnkr av avvikelsen géllande skadegdrelse avser inre skadegorelse och vattenskador
orsakad av hyresgast. Kostnaden for inre skadegorelse vidarefaktureras till kund.

SISAB:s administrations- och lonekostnader berdknas vara 29 mnkr hogre i jamforelse med budget och
uppgar till 349 mnkr. Okningen ar framst hanforlig till omklassificering av egen tid i projekt som har forts
over till intdktskonton. | dvrigt forvéantas kostnaden dka for planerade utvecklingsarbeten kopplat till
bolagets systemutveckling och dvriga konsulter. Lonekostnaderna beraknas vara lagre an budget pa grund
av forseningar i rekryteringar.

Avskrivningarna forvantas uppga totalt till 964 mnkr, vilket ar en minskning med 14 mnkr jamfort med
budget. Forandringen av avskrivningarna ar en foljd av I0pande justeringar av bedémda avskrivningstider i
projekt samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras i tabell)

. . Projektkostnad som _— Godkand
Projektnummer Projektnamn aktiveras 2022 (mnkr) Avskrivning (mnkr) entreprenad
704030 Hagsatraskolan, 88 1,5 2022-08-19

ombyggnad kok, hus A
710470 Kémpingeskolan 45 1,3 2022-06-30
Ventilations
Ombyggnation Hus A-
B Tenstastraket 14
795680 Brandstegen, Ny skola | 539 11 2022-10-31
707080 Roédabergsskolan, 99 11 2022-10-31
etapp 3 ombyggnation
hus A, Upplandsgatan
98-100
702330 Asé Gymnasium, 31 0,9 2022-07-08
Ombyggnad vent
butiker, kyl i klassrum
Blekingegatan 55
706950 Fruéngsskolan, 34 0,8 2022-06-07

kékombyggnad, hus B,
Fruangsgatan 57

709830 Campus Enskede, 43 0,6 2022-08-03
etapp 1, Hus A och
tillfalligmatsal Hus G

750020 Storkyrkoskolan, 79 0,6 2020-12-01
Ombyggnad ventilation
och stambyte, hus A

700940 Enskede géard 40 0,4 2022-08-15
gymnasium,
Fasadéatgarder, Hus A
och C, Palmfeltsvagen
111

702910 Bromma Gymnasium, 68 0,4 2022-08-22
Nybyggnad
Konceptskola,
Nyangsvéagen 150-154

De finansiella kostnaderna forvantas uppga till 160 mnkr, vilket &r en 6kning med 28 mnkr i jamforelse med
budget. Denna berékning baseras pa bedémning av rantenivaer gjorda av stadens finansavdelning under
juni. Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kraver tillgang till finansiering som SISAB
tillgodoser genom upplaning via Stockholm stadshus AB och bolaget (SISAB) har en hdg belaning och
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darmed exponerad for finansiella risker. Oférutsedda stérningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan
snabbt paverka aktuella rantelaget och darmed forandra forutsattningarna for bolaget.

Investeringar byggprojekt

Investeringarna fér byggprojekt forvantas uppga till 2 100 mnkr for helaret 2022, vilket &r 100 mnkr hogre
an budget.

De tio projekt som under dret forvantas ha hogst produktionstakt och utfall ar enligt tabell nedan.

Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr) | Prognos (mnkr) Arsbudget 2022 | Godkand
(mnkr) entreprenad
795680 Brandstegen, Ny 138 193 179 2022-10-31
skola
734250+708440+706920 | Vasa Real, Om- 110 177 192 2023-07-31
och tillbyggnad
hus A,
Karlbergsvagen
15
752420 Hasthagsskolan, 134 171 192 2023-10-31
Renov hus A,B,C
Nybyggnation hus
G,H,J
707080+792490+710840 | Rodabergsskolan | 85 159 159 2022-10-31
etapp 3
ombyggnation hus
A, Upplandsgatan
98-100
741590 Backahagens 63 88 106 2023-03-31
skola, om- och
tillbyggnad
709760+742370 Lillholmsskolan 26 78 75 2022-04-10,
2024-10-31
709430+709420+749620 | Sundbyskolan 54 71 63 2022-06-01,
2023-08-01,
2024-02-01
709830+707850 Enskede géard 44 56 52 2024-08-02,
gymnasium 2022-11-02
- drivhuset
749630 Kista Ang skola, 8 12 49 2025-04-30
Nybyggnad av
skola
742790 Framtidens 35 51 37 2022-12-01
Forskola,
Bjornsonsgatan 4

Pagaende projekt med genomférande- och inriktningsbeslut éver 300 mkr 2022.
Inriktningsbeslut

Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C
Farsta

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige 2021-03. Byggstart beréknas till 2024-05. Projektet omfattar
520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet beddms fardigstéallas 2026-kvartal 2 och
inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv
beddms till 414 mnkr inkl. index och ligger hdgre &n inriktningsbeslutet. Ett omtag har gjorts i
projekteringen for att férsoka minska kostnaderna for de delarna som ska byggas om.
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Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken14
Hagersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige 2017-05. Detta projekt ar pausat da hyresgasten bad om att
SISAB skulle se 6ver en billigare 16sning. Projektet ligger 6ppet i avvaktande pa hur nedanstaende projekt
for Grondalsskolan (hybridskola) utvecklar sig. Alla nedlagda kostnader har vidarefakturerats till hyresgast.

Grondalsskolan, ny hybridskola, alla hus, Matrosbacken 14
Héagersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-05, se projektet ovan. Byggstart berdknas till 2023-10.
Projektet omfattar 640 nya elevplatser genom en nybyggnation dar de gamla skolbyggnaderna rivs.
Projektet bedoms fardigstallas 2026-kvartal 2 och inflyttning kan ske efter det. Projektets
slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedéms till 454 mnkr inkl. index och
understiger inriktningsbeslutet. Projektet planeras att lyftas for genomfdrandebeslut i SISABs styrelse under
oktober 2022.

Sveaplans grundskola, Ombyggnad, Sveavagen 160-162, 162A
Norrmalm

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2019-03. Projektet har stoppats av Utbildningsférvaltningen
och kommer att avslutas efter att alla nedlagda kostnader har vidarefakturerats till hyresgast.

Stadshagsklippan, Ny skola, S:t Géransgatan
Kungsholmen

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-11. Projektet omfattar 750 nya elevplatser genom en
nybyggnation av en ny skola. Projektet ar pausat tillsvidare for att invanta detaljplaneférandringar. Nér
projektet kommer igang igen kommer ett nytt inriktningsbeslut att kréavas.

Arstafaltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2018-03. Byggstart beraknas till 2027-02. Projektet omfattar
900 nya elevplatser genom en nybyggnation av skola. Projektet bedéms féardigstallas 2029-kvartal 3 och
inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv
beddms till 495 mnkr inkl. index vilket Gverstiger inriktiningsbeslutet. Detaljplanen forvéntas antas i
Kommunfullmaltige under hosten 2022. Genomférandebeslut ar framflyttat fran 2022 till 2025 eftersom
projektet laggs i vila fram till 2024 med uppstart infér genomférandebeslut.

Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2022-04. Byggstart beraknas till 2027-04. Projektet omfattar
900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola. Projektet bedoms fardigstallas 2029-kvartal 2 och
inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv
beddms till 589 mnkr inkl. index, vilket &r i linje med inriktningsbeslutet.

Genomfdrandebeslut
Rddabergsskolan, Nyproduktion hus C och E
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-04 och reviderat genomforandebeslut togs i
Kommunfullméktige 2022-05. Utokad projektbudget foranleddes av bl.a. 6kade kostnader till foljd av storre
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jord- och bergmassor som hanterats samt storre mangd fororenade jordmassor. Aven brister i handlingar,
tillkommande kostnader kopplade till pandemin samt att verksamheten &r kvarvarande vilket &r en
fordyrande omstandighet da stor hansyn maste tas under produktionen har bidragit till kostnads6kningen.
Projektet omfattar 400 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Produktion pagar och projektet
bedoms fardigstallas 2022-kvartal 4 och inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl.
administrationspaslag och kreditiv bedoms till 677 mnkr inkl. index och ligger i linje med det reviderat
genomforandebeslutet.

Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, Karlbergsvagen 15
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i Bolagsstyrelsen 2014-12. Arendet gick inte vidare till Kommunfullméktige utan
reviderades och togs sedan i Kommunfullméktige, via Bolagsstyrelsen, 2017-04. Reviderat
genomforandebeslut togs i Bolagsstyrelsen 2020-09 avseende en utdkad projektbudget. Utokad
projektbudget foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgérder i projektet. Produktion pagar. Projektet
omfattar 597 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet bedéms fardigstéallas 2023-kvartal
3 och inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv
beddms till 402 mnkr inkl. index och ligger i linje med det reviderat genomforandebeslutet.

Hasthagsskolan, Renovering hus A,B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Genomfdrandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2019-10. Produktion pagar. Projektet omfattar 432 nya
elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet bedéms féardigstallas 2023-kvartal 4 och inflyttning
kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedéms till 382
mnkr inkl. index och ligger i linje med genomforandebeslutet.

Brandstegen, Ny skola
Hagersten-Alvsjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-01. Reviderat genomférandebeslut togs i
Bolagsstyrelsen 2018-09 avseende en utdkad projektbudget. Utokad projektbudget foranleddes av bl.a.
okade kostnader till foljd av programandringar bestallt av hyresgést samt en generell prisokning pa
marknaden sedan det senaste beslutet. Projektet omfattar 1027 nya elevplatser genom en nybyggnation av
ny skola. Produktion pagar och projektet bedoms fardigstallas 2022-kvartal 3 och inflyttning kan ske efter
det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedéms till 544 mnkr inkl.
index och dverstiger det reviderade genomférandebeslutet. Bolaget planerar for att fatta ett reviderat
genomforandebeslut for justerad omfattning och kostnad under hdsten 2022.

Kista Ang skola, Nybyggnad av skola, Kista Allévag
Rinkeby-Kista

Genomforandebeslut togs i Bolagsstyrelsen 2018-10, men stoppades sedan i Uthildningsnamnden.
Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2020-08. Byggstart berdknas till 2022-11.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom en nybyggnation av ny skola. Projektet bedéms féardigstallas
2025-kvartal 2 och inflyttning kan ske efter det. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag
och kreditiv bedoms till 436 mnkr inkl. index, vilket ligger i linje med det reviderade beslutet.

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elevplatser har 6kat fran planerade 2 805 i ursprunglig budget till 3 156. Justering
fran P1, dar antal platser var fler, beror pa att Skanskvarnsskolan blivit framflyttad till 2024. Av de
tillkommande platserna utgor forskolor 414 och skolor 2 742.

Nagra exempel pa forskjutna, ej langre aktuella samt tillkommande projekt framgar enligt tabell nedan med
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Projektnummer Projektnamn Status Antal platser
707430 Adolfbergsskolan, Inflytt skedde Q1 2022 450
Nybyggnation paviljongskola
795680 Brandstegen, Ny skola Godkand entreprenad 2022- 1027
10-31
735910 Ekebergabacken 40, Godkand entreprenad 2022- 108
Framtidens foérskola 11-01
709830 Campus Enskede, etapp 1, Innan ombyggnation var det -360
Hus A och tillfalligmatsal Hus | kommunal verksamhet och
G efter ombyggnationen
kommer det fortsatt vara
kommunal verksamhet darav
endast befintliga platser da
inga nya platser tillkommer.
Ovriga skolor 50

Bolagets uppgift

SISAB har under arets atta forsta manader arbetat i linje med bolagets uppgift. Som Sveriges storsta
utbildningsvard sa utvecklar SISAB Stockholms skolor och forskolor utifran bolagets bestand om 600
fastigheter. Detta gor bolaget genom att tillhandahalla andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt
hallbara, flexibla och kostnadseffektiva lokaler.

Bolagets uppdrag véxer i takt med den vaxande huvudstaden, totalt &ger och forvaltar SISAB 1,8 miljoner
kvadratmeter, dar 200 000 méanniskor vistas dagligen. Grunden ar densamma som for trettio ar sedan — att
skapa de basta mojliga forutsattningarna for barns utbildning i Stockholm. Antalet tillkommande elevplatser
har dkat fran planerade 2 805 i ursprunglig budget till 3 156 under aret.

Med hallbarhet och smarta I6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer. Viktiga insatser for
miljomassig och social hallbarhet &r, forutom skapandet av elevplatser, exempelvis ett kontinuerligt
trygghets- och sakerhetsarbete samt att valja miljéanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten

inverkan pa miljon.

Digitaliseringens mojligheter ar i fortsatt fokus under 2022, sarskilt gallande utifran att den digitala tekniken
ska finnas inbyggd pa ett smart satt i bolagets fastigheter. Digitaliseringen blir pa sa sétt ett drivande
verktyg for utveckling och innebér ett langsiktigt arbete med att hela tiden folja samhallets utveckling och
leverera utbildningsmiljéer som motsvarar SISAB:s kunders forvantningar. Digitaliseringens mojligheter
skapar &ven nojdare hyresgaster genom en snabbare och mer proaktiv felavhjalpning.

Tillsammans med staden bidrar SISAB till utveckling vilket &ven innebar att arbeta nara marknaden utifran
ett naringslivsperspektiv samt mojliggora extern medverkan i uppdraget om ett vaxande Stockholm. Utifran
bolagets bestéllarroll sd verkar bolaget for att ha en tillmétesgaende och problemldsande installning till
foretagens etablering och utveckling. SISAB deltog i slutet av april pa Sveriges storsta massa for
byggmarknaden, Nordbygg, for att presentera kommande projekt och traffa befintliga och potentiella
leverantorer. Detta ar viktiga delar i att pa ett kostnadseffektivt satt kunna med hog kvalitet leverera vad

medborgare och kunder har

ratt att forvanta sig.

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

SISAB har under arets forsta atta manader med hallbarhet och smarta I6sningar arbetat for trygga och
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inspirerande utbildningsmiljoer. Pa sa satt har bolaget bidragit till att barn och ungdomar ska fa en basta
mojliga start och na sin fulla potential i Stockholm.

SISAB:s malsattning ar att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara trygga, sékra och valskotta
platser att studera och arbeta samt vistas i. Bland annat har samtliga skolledningar fatt utbildning i hur de
kan forebygga inbrott. Antalet inbrott under forsta halvaret 2022 minskade med 36 procent jamfort med
samma period 2021.

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren och tillgangen till bra forskolor och skolor med god
miljo for barn och elever &r en viktig och prioriterad fraga for SISAB. Antalet tillkommande elevplatser har
okat fran planerade 2 805 i ursprunglig budget till 3 156.

Efter tva ars uppehall blev det i maj en riktig invigning for bolaget nar det klipptes band for Essingehdjdens
forskola som ar en ny forskolan som ersatter tre provisoriska forskolor och bestar av sex avdelningar. Den
ar specialanpassad for att smélta in i den befintliga omgivningen och har en souterrangtomt och bevarade
ekar pa garden. Invigning har dven skett av forskolan Kvarnen som ligger mitt i Hagsatra centrum, en
byggnad som paminner om en Framtidens forskola i utformningen.

Den 18 augusti var det dven invigning av Lillholmsskolan, en grundskola fran 1968. Lillholmsskolan fick
tre nya byggnader. En med hemvister for de yngre eleverna, en ny fullstor idrottshall och en byggnad for
kok och matsal, praktiskt estetiska amnen, NO och bibliotek. Byggnaderna &r i tva vaningar for att
inrymmas inom géllande detaljplan och genomférandefas har pagatt sedan oktober 2018.

| slutet av augusti var det invigning av Skonstaholmsskolans nyrenoverade lokaler. Efter tva ars evakuering
pa Kvickentorpskolan kunde verksamheten nu komma tillbaka till en skola dar gymnastikhallen fatt nya
ytskikt i omkladningsrummen och fonsterpartier har renoverats dar konsten ar insprangd i glaset. Déarutover
har korridorer, administration, elevhalsa, matsal och klassrum renoverats. SISAB har gjort fonsterbyten,
relining av ror, omlaggning av vissa tak, bytt ventilation- och tekniksystem samt byggt om till ett
tillagningskok. Nu kan skolan ta emot fler elever.

Skolgardsprojektet 2022 innefattar Sofia skola, Hjulstaskolan, Hasselbygardsskolan, Trollbodaskolan samt
Alviksskolan. Under hosten kommer fem elevgruppsmaten per skola att hallas och daremellan tre
vuxengruppsmoten. Elevgruppsmotena som ar ett forum for kreativt arbete utifran barnens perspektiv bestar
av representanter fran utbildningsforvaltning, landskapsarkitekterna och utvald elevgrupp fran skolan samt
personal.

SISAB &r pa god vag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 1 Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

. SISAB arbetar utifrdn att alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i samhallet. |
samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter medverkar SISAB i integrationspakten.

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att séanka trosklarna till arbete for grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. | detta arbete har bolaget under sommaren 2022 erbjudit 10 feriejobb for ungdomar fran Jarva, samtliga
anstéllda hos stadsdelen.

Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem mdjlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenhet for framtiden.
Samtliga sommarjobbare kom i &r fran Jarvaomradet dar ocksa arbetsuppgifterna utfordes rent geografiskt vilket aven ar ett
sétt att skapa SISAB-ambassadérer i omradet. En del av nyttan for SISAB ar att fa méjlighet att marknadsféra SISAB som
arbetsgivare. SISAB vill garna att dessa ungdomar ska se bolaget som en mgjlig framtida arbetsplats - en viktig del av detta
ar att de redan under dessa sommarveckor far kanna att de utvecklas som individer. Att SISAB tar emot ungdomar upplevs
som en viktig del av stadens uppdrag att bidra till arbetstillfallen for malgruppen.

SISAB har aven haft en sommarjobbare pa kontoret i form av en universitetsstudent som arbetat med administrativa
uppgifter. Bolaget har dven under aret valkomnat studenter bade utifran arkivfunktion samt upphandling samt planerar for ett
mottagande av LIA-praktikant inom bolaget under hosten.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Tf? . Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

SISAB tar under 2022
inte emot aspiranter for
Stockholmsjobb.

0 st

O st

0 st

W . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

Under sommaren har
SISAB haft 10
sommarjobbare som
har arbetat utomhus pa
utbildningsmiljoer i
Jarva. De har varit med
SISAB:s forvaltare och
bidragit till battre
utomhusmiljéer pa
skolor och forskolor i
de omréden de sjalva
bor i.

10

10

10 st

-’i . Antal

tillhandahallina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Visstidsanstéllning
overgar fran 2021 till
2022.

1st

W . Antal

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

SISAB tillhandahaller
inga platser for
Stockholmsjobb under
2022.

0 st

W . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

SISAB kommer under
aret tillhandahalla 10
platser for feriejobb
men kommer inte vara
den aktér som betalar
ut 16n varfor inga
platser rapporteras i

0 st

0 st
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Bolagsstyrelsens mal

for

verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

Indikator

denna indikator. ‘ | |

1.2. Stockholm &r en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

. SISAB:s malsattning &r att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara trygga, sakra och valskétta platser att studera och
arbeta samt vistas i. For att sékerstélla detta arbetar SISAB med ett férebyggande arbete mot skadegoérelse, klotter,
nedskrapning och annan kriminalitet genom att:

Delta i dagliga lagesgenomgéngar med bolagets bevakningsféretag och andra aktérer kring SISAB:s skolor och
férskolor och darigenom bokféra stérre avvikande handelser i en lagesmatris som omfattar samtliga fastigheter.
Anvandningen av lagesmatrisen bidrar till ett mer pricksékert beslutsunderlag for effektfulla atgarder inom social
och situationell prevention. SISAB deltar varje torsdag i det av stadens sékerhetsavdelnings arrangerade s.k. SISS-
forum i syfte att dela underréttelser med stadens férvaltningar och bolag. Aterkommande lokala lagesméten hélls
aven med vissa stadsdelar.

Vidta direkta och forebyggande atgarder kring problem med boséattare och missbrukare samt stérre samlingar av
ungdomar och unga vuxna eftersom detta ofta leder till stérre nedskrapning, omfattande sanitara olagenheter och
en okad risk for brand och annan skadegorelse. Genom dessa atgarder bidrar SISAB till en minskad risk for
olycksfall.

Samverka med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomréden via deras kommunpoliser,
exempelvis genom att I6pande skicka underrattelser om narkotikahandel och annan kriminalitet som sker pa och i
anslutning till skol- och forskolegardar.

Under kvallar och natter samt helger samverka med polisen och stadsdelarnas faltassistenter via SISAB:s
bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifr&n inrapporterade ordningsstorningar och utifrdn polisens och
skol- och forskoleverksamhetens dagliga underrattelser beséker ungdomsteamet de aktuella platserna med fokus
pa att bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att féra dialog med de som befinner sig pa gardarna efter
verksambhetstid.

Direkt hantera de problem som akut paverkar tryggheten och sakerheten negativt vid skolor eller forskolor som
inkommer via verksamheternas avvikelserapporter.

Delta i platssamverkansforum kring olika samhallsproblem som exempelvis olaga bosattare pa& skol- och
forskolegardar och skadegérande ungdomsgrupperingar samt missbrukarproblematik och andra
narkotikarelaterade problem vid skolor/férskolor. Syftet ar att ta ett gemensamt grepp om dessa problem utifran de
enskilda samverkande akttrernas ansvar och befogenheter. Platssamverkan pagar bland annat kring
Fridhemsplan, Skarholmen, Rinkeby samt vid ett antal skolor och foérskolor i centrala och sédra Stockholm.

Analysera inbrottshandelser och darigenom vidta lampliga forebyggande atgarder tillsammans med hyresgasten.
Samtliga skolledningar har fatt utbildning i hur de kan férebygga inbrott. Antalet inbrott under forsta halvaret 2022
minskade med 36 procent jamfort med samma period 2021. Férutom att skolpersonalen fatt battre kunskaper om
hur man skyddar sig mot inbrott, skickar SISAB &ven kopior pa rapporter 6ver vaktarutryckningar orsakade av
verksamhetens brister kring att exempelvis stanga och lasa dérrar och fonster till utbildningsférvaltningen.
Utbildningsférvaltningen patalar bristerna for aktuella skolchefer.

Trygghetsvandra i syfte att starka situationellt forebyggande atgarder sdsom belysning och ansning av vegetation.

Varje ar genomfora ett antal systematiskt riktade brandférebyggande insatser kring samtliga skolors och forskolors
utemiljo. Anmarkningar fran dessa ronderingar hanteras gemensamt av SISAB och hyresgasten i syfte att minimera
risken for anlagd brand samt 6ka hyresgastens forstdelse for effekterna av det férebyggande arbetet. Varens, pa
forhand icke anmalda besok, resulterade i ett klart forbattrat resultat an tidigare ar. Forvaltare och fastighetsvardar
har fort en dialog med forskolornas chefer om det viktiga férebyggande arbetet for att minimera risken fér brand.

Arbeta forebyggande med olika tekniska hjalpmedel som trygghetskameror utifran lokala forutsattningar i syfte att
minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta skolorna/forskolorna. Ansckan om kameratillstand sker
allteftersom behov av kamerabevakning uppstar. Majoriteten av dagens kameror ar sa kallade varmekameror men
det har pabérjats ett arbete med att anpassa trygghetskamerorna och deras bevakningsomrade utifran aktuell
problematik. Anpassningen innebér att samtliga kameror som liksom tidigare ar forsedda med larmzoner som
aktiverar vaktarutryckning éven ska vara varmeindikerande och/eller ha vanlig kameraoptik.

Genomfora de projekt som UtbF har bestéllt av SISAB géllande trygghetsskapande atgarder for pengar som
Stockholms stad anslagit. | dagslaget har Kommunstyrelsen beslutat om pengar till Hjulsta grundskola, Hasselby
Villastadsskola, Kampingeskolan, Ralambshovsskolan, Rédabergsskolan och Solbergaskolan. Insatserna vid de
olika skolorna syftar till att bland annat minska och foérhindra brottsliga handlingar som droghandel och
skadegorelse samt arbeta bort tillhall fér missbrukare.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, andra fastighetsagare, polisen och andra externa aktorer ar viktiga for att
fortsatt frAmja trygga skolor och forskolor inom Stockholms stads samtliga stadsdelar.
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Under september planerar SISAB att delta i Hall Nollans sakerhetspush, en manifestation fér en olycksfri byggbransch och
ett battre samarbete mellan alla parter. Ett tillfalle att stanna upp, reflektera och lyfta goda exempel kring sékerhetsarbetet pa
arbetsplatsen, riskmoment, samarbete och pa sa satt forstarka det gemensamma sakerhetstanket. Varje ar genomfor SISAB
Hall Nollans sakerhetspush for att uppméarksamma och paminna om att SISAB ska agera pa en av de absolut viktigaste

fragorna i bolagets bransch — att ingen ska skadas pa sitt arbete.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsétta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten pa
skolgéardar och ytor i
anslutning till bolagets
fastigheter

Samverkan sker
med andra kommunala
férvaltningar/bolag och
polisen kring skolan och
narliggande omraden
for att 6ka tryggheten.

Analys

SISAB sitter med i
samverkansforum i
Skarholmen med
Skarholmens
fastighetsédgare. SISAB
genomfor
trygghetsvandringar
med bade polis samt
Ovriga fastighetsagare i
omradet.
Fastighetsagare i
Ragsved jobbar med
utveckling och trygghet i
omréadet och
trygghetsvandringar har
utforts. SISAB deltar i
BRA i Enskede-Arsta-
Vantor. Overgripande
arenden och
information utbyts
mellan stadsdel,
utbildningsforvaltningen
, polis, bolag och
verksamheter.

Arbete pa Sédermalm
for att komma tillratta
med missbrukare pa
forskolor runt
Timmermansgatan
verkar ha gett en positiv
effekt. Arbete med SDF
Hagersten-Alvsjo for att
komma tillratta med
ovalkomna
aterkommande besok
pa forskolan pa
Slattgardsvagen fick ett
bra utfall. Det blev
samre da atgarder togs
bort och nu ar atgarder
pa vag att inforas igen.
Varannan vecka skickar
SISAB information till
Kungsholmens
trygghetsrad om aktuell
information gallande
bolagets
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fastighetsbestand pa
Kungsholmen och om
det varit nagra inbrott
eller andra handelser.
SISAB har aven fatt
bestallning fran
utbildningsfoérvaltningen
att utféra
trygghetsskapande
atgarder i anslutning till
Rdédabergsskolan.
SISAB kommer under
hdsten sétta upp mer
belysning och avgransa
otrygga ytor.

Under aret har SISAB
erbjudit verksamheter,
med ordningsstérningar
som paverkat
sakerheten och den
upplevda tryggheten
negativt, att skicka
awvikelserapporter varje
mandag. Detta i syfte
att i samverkan med
ansvariga aktorer
snabbt séatta in
relevanta atgarder for
att minimera problemet.

"& | samarbete med
kommunstyrelsen
arbeta férebyggande
mot skadegorelse,
klotter, nedskrapning
och annan kriminalitet

SISAB och
upphandlat
bevakningsbolag
samverkar med
Utbildningsforvaltningen
och Stockholmspolisens
lokalpolisomraden
(LPO) genom att bland
annat utbyta
information/underrattels
er kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
forebyggande arbete.

Analys

Underrattelser om
handelser som paverkar
tryggheten och
sakerheten kring
SISAB:s fastigheter
negativt, har delgivits till
berdrda aktdrer inom
Stockholms Stad och
dess stadsdelar samt
externa organisationer
som polisen. Detta i
syfte att utifran en
gemensam aktuell
lagesbild vidta
forebyggande atgarder
utifrdn var och ens
ansvar och




Sid. 15 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

befogenheter.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sadsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering
och
krisledningstvningar

Analys

Arbetet paborjat och
koordineras och
samordnas i
krisgruppen. SISAB har
sammanfattat lardomar
fran pandemin och haft
erfarenhetsaterforing
tillsammans med SGA
fastigheter.
Kontinuitetsplaneringen
ses Over |dpande och
med anledning av
radande sakerhetslage
har krisplanen aven
uppdaterats med
reviderade
handlingsplaner for
driftstopp i elférsorjning
samt ny handlingsplan
for natverksavbrott.

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

. Antalet barn och elever ¢kar kraftigt de kommande aren och tillgangen till bra forskolor och skolor med god miljo fér barn och

elever ar en viktig och prioriterad fraga for SISAB. Antalet tilkommande elevplatser har 6kat fran planerade 2 805 i
ursprunglig budget till 3 156.

Efter tva &rs uppehall blev det i maj en riktig invigning for bolaget nar det klipptes band fér Essingehojdens forskola som ar
en ny forskolan som ersétter tre provisoriska forskolor och bestar av sex avdelningar. Den ar specialanpassad for att smalta
in i den befintliga omgivningen och har en souterrangtomt och bevarade ekar pa garden. Invigning har aven skett av
forskolan Kvarnen som ligger mitt i Hagséatra centrum, en byggnad som paminner om en Framtidens forskola i utformningen.

Den 18 augusti var det aven invigning av Lillholmsskolan, en grundskola fran 1968. Lillholmsskolan fick tre nya byggnader.
En med hemvister for de yngre eleverna, en ny fullstor idrottshall och en byggnad fér kok och matsal, praktiskt estetiska
amnen, NO och bibliotek. Byggnaderna &r i tva vaningar for att inrymmas inom gallande detaljplan och genomférandefas har
pagatt sedan oktober 2018.

I slutet av augusti var det invigning av Skénstaholmsskolans nyrenoverade lokaler. Efter tva ars evakuering pa
Kvickentorpskolan kunde verksamheten nu komma tillbaka till en skola dar gymnastikhallen fatt nya ytskikt i
omkladningsrummen och fénsterpartier har renoverats dar konsten ar insprangd i glaset. Darutdver har korridorer,
administration, elevhalsa, matsal och klassrum renoverats. SISAB har gjort fénsterbyten, relining av rér, omlaggning av vissa
tak, bytt ventilation- och tekniksystem samt byggt om till ett tillagningskok. Nu kan skolan ta emot fler elever.

P& Asté gymnasiums skolgard testas just nu ett utegym som skolgérdsutrustning. Utegymmet utgér etapp tva av ett
samverkansprojekt mellan SISAB och naringslivet. For precis ett ar sedan fardigstalldes etapp ett i projektet — en motivmalad
basketplan och en bouleplan. Nu tillkommer alltsa ytterligare majligheter till aktivitet i ett lite speciellt utegym pa Stockholms
populéraste spontantidrottsplats. Det &r inte frdgan om ett traditionellt stockgym utan istéllet en konstruktion utan rérliga
delar som bygger pa traningsformen calisthenics eller pa svenska kroppsviktstraning. For att bestkare ska lara sig hur de
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ska anvanda utrustningen ar varje enhet utrustad med en QR-kod som leder bestkaren till olika instruktionsvideor.

Skolans idrottslarare kommer att utbildas i kroppsviktstréning for att de ska kunna anvanda utrustningen maximalt i
verksamheten. Dessutom &r flera av enheterna utformade sa att de ar utmarkta hangytor. Férhoppningen &r att utegymmet
ska bidra till 6kad trygghet pa platsen nér fler véljer att uppehalla sig dar. Att arbeta tillsammans med naringslivet ger SISAB
majligheter att skapa varden for bolagets kunder och stadens invanare pa samma gang.

Skolgardsprojektet 2022 innefattar Sofia skola, Hjulstaskolan, Hasselbygardsskolan, Trollbodaskolan samt Alviksskolan.
Under hésten kommer fem elevgruppsméten per skola att hallas och daremellan tre vuxengruppsmoten. Elevgruppsmétena
som &r ett forum for kreativt arbete utifrdn barnens perspektiv bestar av representanter fran utbildningsforvaltning,
landskapsarkitekterna och utvald elevgrupp fran skolan samt personal.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta arbeta for
att tillgodose en god
inomhus- och
utomhusmiljo
avseende ljud, ljus,
temperatur och
luftkvalitet i stadens
skolor och forskolor

SISAB arbetar med
en god inomhus- och
utomhusmiljé genom att
anvanda bolagets
projekteringsanvisninga
r och goda exempel.
Utvecklingen mats
genom bolagets arliga
kundenkat. SISAB
kommer under 2022
Overvaka inomhusmiljén
med hjélp av bolagets
driftsystem SISAB
Online och fortsatter
utveckla styrningen
med Al-konceptet
SOLIDA. SISAB
utvecklar ett arbetssatt
dar bolaget samordnar
energieffektiviseringsar
betet med
underhallsatgérder och
bevakar att det inte
paverkar inomhusmiljon
negativt. SISAB
forbattrar aven
ljuskvaliteten i samband
med storre
underhallsprojekt och
trygghetsvandringar

Analys

Enkét NKI for 2022
utskickad. Fortsatt
utveckling av Al-
modellen dér lindring av
varmebdljans
konsekvenser har varit
en viktig del denna
sommar.
Underhallsarbetena
genomfors enligt plan.

"i Fortsatta att delta i
uthildningsnamndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
frAmja idrott och
rorelseinriktad lek i

SISAB fortsatter att
delta i
utbildningsnamndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
frdmja idrott och
rorelseinriktad lek med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

syfte att tillvarata
utemiljoer pa basta satt

sarskilt fokus pé att
tillvarata utemiljderna
pa basta satt.

Analys

Skolgéardsprojektet
2022 innefattar Sofia
skola, Hjulstaskolan,
Hasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan samt
Alviksskolan. Under
hdsten kommer fem
elevgruppsmaéten per
skola att hallas och
daremellan tre
vuxengruppsmoten.
Elevgruppsmétena som
ar ett forum for kreativt
arbete utifrdn barnens
perspektiv bestar av
representanter fran
utbildningsforvaltning,
landskapsarkitekterna
och utvald elevgrupp
frAn skolan samt
personal. Vid
vuxengruppsmaoten
kommer forslagen fran
elevgruppsmotena att
granskas sa att
SISAB:s krav uppfylls.
Vuxengruppen bestar
av representanter fran
SISAB
(projektansvariga,
projektagare och
marktekniker), skolan,
utbildningsforvaltning
och
landskapsarkitekterna.
Forfragningsunderlag
ska levereras under
mitten av januari 2023.

-’i Tillsammans med
idrottsndmnden och
utbildningsndmnden
medverka till att
tillgangliggdra samtliga
nybyggda
skolidrottshallar for
idrotts- och
féreningsverksamhet,
samt verka for att fler
befintliga
skolidrottshallar
skollokaler
tillgangliggors

SISAB utfér enligt
bestallning fran
hyresgast. SISAB
verkar for kad
tillganglighet genom att
samarbeta med
Idrottsférvaltningen om
I6sningar for
passagesystem. SISAB
har inlett ett samarbete
med idrottsférvaltningen
for att tydliggéra
gransdragningar mellan
olika ansvarsomraden
och utarbeta
gemensamma
I6sningar.

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

SISAB har sedan
december 2021 haft sex
planerings- och
samordningsmoten med
idrottsforvaltningen om
pagaende och
kommande
idrottshallsprojekt. Ett
antal oklara
gransdragningsomrade
n avseende
passagesystem har
identifierats och lyfts
inom respektive
organisation. Samtliga
pagaende projekt med
idrottshallar har utforts
med passagesystem i
enlighet med
idrottsforvaltningens
bokningssystem.

-’i Verka for att
tillskapa kvalitativa
tillgéangliga
forskolegardar med
zoner for olika
aktiviteter och med
naturliga inslag,
gronska och varierad
topografi dar sa ar
mojligt

| det fall SISAB far
ett uppdrag fran kund
kommer bolaget att
verka for att tillskapa
detta. SISAB utvecklar
aven bolagets
markanvishing.

Analys

Bolagets
projekteringsanvisninga
r och Goda Exempel &r
vidareutvecklade, samt
att en designmanual for
forskolans gard ar
framtagen avseende
utformning av olika
zoner, med stort fokus
aven pa skydd mot
varmebdlja.

"& Verka for en giftfri
skolmiljo

| den dagliga
fastighetsforvaltningen
anvander SISAB
byggvarubedémningen
for basta
miljobeddmning.
Analys

Under september
kommer alla férvaltare
och fastighetsvardar att
ha genomgatt utbildning
i BVB. Darefter
paborjas uppfoljining av
leveranttrernas
hantering i BVB. For t
ex lilla markavtalet sa
Oppnas en loggbok upp
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

i BVB sd att aven
bolagets
markentreprendrer kan
registrera material som
installeras.

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattsséakerhet

. Utifran arbete med kopplingar till Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023
sa projekterar SISAB enligt myndighetskraven pa omradet samt har ett pagaende tillganglighetsprojekt med
utbildningsforvaltningen dér bolaget successivt tillganglighetsanpassar publika delar av SISAB:s &ldre skolor. SISAB arbetar
I6pande med att tillgénglighetsanpassa offentliga utrymmen och ytor och prognostiserar att 10 projekt kommer vara
fardigstallda till &rsskiftet. | detta arbete hade bolaget i mars en sarskild workshop utifran projektet tillsammans med
projektfunktion, konsulter och utbildningssidan. SISAB vill dven sarskilt lyfta seminarium kring NPF (neuropsykiatriska
funktionshinder) i larmiljoer. Detta &r en stor fraga dd manga barn och unga idag uteblir fran undervisningen da de inte klarar
av att vistas i skolans fysiska lokaler, ndgot SISAB sarskilt ser 6ver i arbetet med att sékerstalla inkluderande
utbildningsmiljoer.

SISAB har dven lanserat en ny version av bolagets webbplats som &r tillganglighetsanpassad utifran tillganglighetsdirektivet
WCAG niva AA. Fler fordelar ar en béttre sokfunktion, en tydligare struktur for navigering samt ett mer renodlat innehall. De
flesta dokument och mallar &r tillganglighetsanpassade. De dokument som inte r anpassade ar bolagets
projekteringsanvisningar och goda exempel. De kommer successivt att flyttas dver till plattformen Nationella riktlinjer for
enklare hantering och lasning for bade bestkare och medarbetare. | dagslaget arbetar SISAB med att hjalpa plattformen att
anpassas till tillganglighetsdirektivet, dar den del som levererats frdn bolaget gallande informationssamordning ska vara
tillganglighetsanpassad.

Aven intranétet &r uppdaterat efter tillganglighetsdirektivet med kod och farger. Utbildning av redaktérer sker l6pande.
Arbetet med ett nytt intranat som blir navet i SISAB:s nya digitala métesplats har pabérjats under 2022. Digital tillganglighet
ar ett krav for bolagets nya digitala plattformar.

Bolaget har dven sett 6ver samtliga mallar utifrén tillganglighet for att sékerstéalla att bolagets kommunikation nar samtliga
stockholmare pa ett bra satt och sakerstaller samma mojlighet till delaktighet i samhallet. SISAB deltar i
utbildningsnamndens rad for funktionshinderfrdgor som sammantrader elva ganger per ar. | moétena deltar &ven
representanter fran utbildningsférvaltningen. Radets arbete utgar fran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Syftet ar att beakta funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa
bésta ténkbara skola och forskola for elever och personal i Stockholms stad.

1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestimmande

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

SISAB har under arets forsta atta manader med hallbarhet och smarta I6sningar arbetat for trygga och
inspirerande utbildningsmiljoer. SISAB har under aret i sin fastighetsagarroll tagit hansyn till att Stockholm
ska byggas attraktivt, hallbart och tatt.

SISAB har under arets forsta manader arbetat i linje med stadens naringslivspolicy vilken bland annat syftar
till att arbeta sa nara foretagen som det gar.

| april deltog SISAB vid landets storsta massa for byggmarknaden for att peka pa vilka affarsmajligheter
som finns med SISAB som stor bestéllare samt vilka kommande projekt som planeras. For bolaget &r det
viktigt att lyfta hur SISAB tillsammans med marknaden kan sdkra stadens behov av elevplatser framover.
SISAB som bolag ar dven sarskilt mana om god konkurrens utifran en upphandlingsvolym om 26 miljarder
i kommande avtalsupphandlingar med ett totalbelopp om 3-3,5 miljarder per ar.

SISAB deltar i det gemensamma initiativet Nya entreprendrer, tillsammans med Familjebostader, Svenska
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Bostéder, Stockholmshem och Invest Stockholm, som syftar till att marknadsféra kommande byggprojekt
och ramavtal infor upphandling.

| arbetet for att forbattra forutsattningar for en sund konkurrens och att arbeten bedrivs pa skaliga
arbetsvillkor har projektet Rattvist Byggande fortsatt géllande uppfoljning av svart arbetskraft och kontroll
pa arbetsplatser.

SISAB arbetar utifran att Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Sarskilt prioriterat ar att framja
effektiva processer inom staden samt att integrera behovet av forskolor, skolor i ett tidigt skede i
planeringen. SISAB har 305 projekt inom bolagets projektverksamhet och total projektvolym om 29,7
miljarder. Utifran bolagets uppskattade koncept Framtidens forskola har SISAB nu 19 fardigstéllda hus. |
Framtidens forskola skall barnens och personalens pedagogiska verksamhet och valbefinnande vara i fokus
och SISAB har tre hus i produktionsskede och ytterligare fem som beslutats for genomférande. Utdver detta
sa ligger tva i beslutshandling och 11 i utredningsskede.

Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och fastigheter forses
med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering. Till och med 2023 beréknas
SISAB ha installerat 626 platser i garage. Detta ger cirka 15 procent av bestandet. Under hosten fortsatter
samverkan med staden gallande investeringar runt ytparkeringar for att kunna arbeta vidare mot uppsatta
mal.

SISAB arbetar bade utifran att byggnader ska utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen samt att
bolagets totala energianvandning ska minska. SISAB utgar fran att ett hallbart vaxande Stockholm staller
krav pa att byggnader, transporter och systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen.
SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvandningen och minska bolagets klimatpaverkan
for en hallbar framtid.

Sedan starten 2014 sa har bolaget inom ramen for Energiagenterna nu utbildat 10.000 forskolebarn i
bolagets forskolor. Ett unikt projekt for en fastighetsdgare dar SISAB vill bidra till att lyfta
hallbarhetsfragorna dar bolaget kan. Pa ett lekfullt satt far barnen pa anslutna forskolor lara sig om smarta
satta att spara energi och akta sig for riktiga elbovar. Sanger, ramsor och larande lekar som avslutas med en
examinering och utdelning av den forpliktande agentmadssan. | ar deltog Energiagenterna pa
Nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken, inbjudna av Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Det blev en
interaktiv teater som pa ett lekfullt satt berattade om EVV - alltsa el, varme och vatten.

SISAB ser dver mojligheter till extern finansiering for hallbarhetsarbete. | stadens budget star att SISAB ska
framja arbetssatt som 6kar extern finansiering. Bolaget deltar nu i tva utlysningar av Energimyndigheten
géllande att bidra till resurs- och energieffektiv bebyggelse. Den ena gallande avancerad och
kostnadseffektiv inomhusdvervakning av skolmiljoer fokuserar pa att méata och visualisera inomhusklimatet
genom matare utvecklade av KTH (for temperatur, CO2, VOC mm) samt utveckling av en app dar
hyresgaster kan tycka till om inomhusklimatet, lite som NKI fast mer i realtid. Genom att bade analysera
data for inomhusklimat samt upplevd inomhusmiljé kan bolaget forbattra inomhusklimatet ytterligare
utifran bade data och SISAB:s hyresgaster. Den andra gallande kundmedveten och néatinteraktiv
energihantering for smarta byggnader fokuserar pa att utvardera och analysera olika energisystem for
nybyggnationer for att uppna Stockholm Stads energikrav for nybyggnationer, sa energieffektiva byggnader
som mojligt samt optimalt inomhusklimat.

SISAB bedoms darmed na de forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

. SISAB har under arets forsta atta manader arbetat i linje med stadens naringslivspolicy vilken bland annat syftar till att arbeta
sa nara féretagen som det gar. Bolaget har under februari anordnat SISAB Arena som riktar sig till den som arbetar inom
fastighetssektorn, med héllbarhets- eller digitaliseringsfragor, fastighetsutveckling eller i byggprojekt. Arets tema var
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Hallbarhet som mal och digitalisering som verktyg och hade 120 deltagare.

| april deltog SISAB vid landets storsta massa for byggmarknaden for att peka pa vilka affarsmaéjligheter som finns med
SISAB som stor bestéllare samt vilka kommande projekt som planeras. For bolaget ar det viktigt att lyfta hur SISAB
tillsammans med marknaden kan sakra stadens behov av elevplatser framover. SISAB som bolag ar dven sarskilt mana om
god konkurrens utifrdn en upphandlingsvolym om 26 miljarder i kommande avtalsupphandlingar med ett totalbelopp om 3-
3,5 miljarder per ar.

SISAB deltar i det gemensamma initiativet Nya entreprendrer, tillsammans med Familjebostader, Svenska Bostader,
Stockholmshem och Invest Stockholm, som syftar till att marknadsféra kommande byggprojekt och ramavtal infor
upphandling.

Under néringslivspolicyns fokusomrade Stimulera tillvéxt och foretagsamhet sa arbetar SISAB tillsammans med marknaden
for att utveckla och innovera utbildningsmiljder. Tillsammans med leverantorer skapar bolaget innovation och SISAB har
bland annat i verksamhetens driftcentral, via sensorer och métningar, forbattrat klimatbalansen i bolagets fastigheter under
hela dygnet vilket resulterat i ndjdare kunder, energibesparingar och minskad miljopaverkan.

| arbetet for att forbattra forutsattningar for en sund konkurrens och att arbeten bedrivs pa skaliga arbetsvillkor har projektet
Rattvist byggande fortsatt gallande uppfoljning av svart arbetskraft och kontroll pa arbetsplatser. Réttvist byggande har nu
gjorts till en férening. Det innebér att fler byggherrar kan ta del av det goda arbete som Réttvist byggande &ar. Med
Byggherrarna som vard expanderar darmed Rattvist byggande till en fristdende och rikstackande organisation som kommer
arbeta proaktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter p& byggarbetsplatser.

Till foljd av en EU-férordning som &r en del av EU:s senaste sanktionspaket far ryska medborgare och féretag inte langre
delta i offentliga upphandlingar. Samordning med stadsledningskontoret om praktiska verktyg for utsékning av agare pagar
utifrdn SISAB:s inkopsverksamhet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens P Arsmal Aktivitet
a utfall helar
verksamhetsomradet
SISAB ar
engagerade i

samarbeten inom
staden for att frimja en
god konkurrens och
deltar i kategoriarbete
utifrén inkop, sarskild
satsning for att na nya
leverantérer samt driver
med andra aktorer
satsningen Rattvist
byggande

Analys

Arbete pagar i linje med
aktivitet.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters

skiftande behov

. SISAB arbetar utifrdn att Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Sarskilt prioriterat ar att framja effektiva processer
inom staden samt att integrera behovet av férskolor och skolor i ett tidigt skede i planeringen. SISAB har 305 projekt inom
bolagets projektverksamhet och en total projektvolym om 29,7 miljarder. UtifrAn bolagets uppskattade koncept Framtidens
forskola har SISAB nu 19 fardigstéllda hus. | Framtidens forskola skall barnens och personalens pedagogiska verksamhet
och vélbefinnande vara i fokus och SISAB har tre hus i produktionsskede och ytterligare fem som beslutats for

genomforande. Utover detta sa ligger tva i beslutshandling och 11 i utredningsskede.

SISAB har i uppdrag att mota det utokade behovet av platser pa skolor och férskolor i Stockholms stad, dels genom
nyproduktion och dels genom att utveckla det befintliga fastighetsbestandet. Projekten &r av varierande karaktar som till-,
om- och nybyggnationer av bade grundskolor, gymnasieskolor och forskolor.

I kommande byggprojekt i Grondal genomfor bolaget en aterbruksinventering i linje med stadens mal om ett mer cirkulart
byggande. Gallande plastmattor i bolagets bestand forsoker SISAB s& langt det gar att slipa och lacka om hellre an att byta
och riva ut. Utifran trygghetsskapande atgarder s gar 2023 projekt gallande tryggare skolgardar i produktion.

Utifran stadens nya arkitekturpolicy arbetar SISAB sedan flera ar tillbaka med gestaltningsprocess och gestaltningsidéer i
bolagets projekt. Dokumenten starker SISAB i uppfattningen att bolaget har valt ratt vag, dar gestaltningen ar en process
som kan dokumenteras snarare an ett godtyckligt tyckande och tédnkande. Varje gestaltningstanke har avstamp i en analys.
Policyn kommer att arbetas in i SISAB:s Anvisning for gestaltning och funktion. Anvisningen kommer att kompletteras med
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hanvisning till stadens verktyg for gestaltning som fokuserar pa TID, PLATS, FORM, FUNKTION och hur den ter sig i de
olika SKALORNA inom stadsbyggnad. Den arkitektoniska idén ska genomsyra byggnadernas alla grundprinciper, sdsom
relationen till stadslandskapet, byggnaders volymhantering, fasadkomposition, material, kulér och detaljer.

Vid utbyggandet av Lillholmsskolan sa har Bredangskonstnaren Tove Kjellmark gjort en egen skulptur till ungdomar som
uppmarksammats i lokalpress under aret. Skulpturen i brons ar i form av en tonaring ikladd munkjacka som star barfota
direkt pd marken med armarna utstréackta i en kram. Likt Margaretha Krook-statyn utanféor Dramaten ar den uppvarmd med
varmeslingor. Tanken ar att den ska ha flera betydelser. Konstnéren ville gora en empativackande skulptur av en skolelev i
de tidiga tonaren som man kan varma sig pa. Tanken &r ocksa att ingen ska kanna sig ensam d& det kommer alltid att sta en

elev pa skolgarden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta att verka
for att fler skolor och
forskolor byggs i tra

For att minska
klimatpaverkan utfor
SISAB analys av
lampliga materialval i
respektive projekt.
SISAB projekterar med
trd som materialval nar
s& ar majligt och
lampligt utifrdn hansyn
till klimatkrav, hallbarhet
over tid,
kostnadseffektivitet och
gestaltningskrav.

Analys

| samband med
utférande av
klimatdeklarationer och
LCA-berakningar gors
en samlad bedémning
av mest lampligt
materialval utifrén
hansyn till klimatkrav,
héllbarhet 6ver tid,
kostnadseffektivitet och
gestaltningskrav.

-’& Fortsétta utreda att
tillfora tillagningskok i
samband med
renoveringar och
nybyggnation

SISAB verkar for att
mojliggora
tillagningskoék enligt
bestallning fran
hyresgast.

Analys

Tillagningskok utfors i
samtliga projekt dar
hyresgast s& har
bestallt.

7& For att uppna
kostnadseffektivitet och
genomforbarhet, i ett
tidigt skede, verka for
att forskolors och
skolors yttre
gestaltning
harmonierar med
omkringliggande
stadsmiljo

Vid nyproduktion av
skolfastigheter verkar
SISAB for
kostnadseffektiv
gestaltning.

Analys

SISAB har under aret
upparbetat ett bra
samarbete med
stadsarkitekten och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lyfter tidigt eventuella
fragestallningar i det
forumet. Stadens
arkitekturpolicy ar
distribuerad till samtliga
nya ramavtalade
arkitekter vilka &ven har
regelbundna
avstamningar med
SISAB:s specialist inom
arkitektur.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och fastigheter férses med

laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering.

Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. Utomhusparkeringar ar undantagna da
det &r svart att skriva avtal om 10 &r, da det skapar en begransning for alternativ anvandning av den arrenderade markytan.

SISAB ansvarar for att det finns tillrackligt med el framdraget till anlaggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar aven fér kommunikation fram till anlaggningen. Med el framdraget till anlaggningen menas att
sékerstélla att inkommande servis har tillrackligt med strém for att kunna moéta kraven med installerade laddstationer. Med
kommunikation till anlaggningens apparatskap menas dragning av fiber for att kunna koppla upp laddstationer sa att
lastbalansering kan méjliggoras.

Bolaget borjade aret med att genomfdra en behovsanalys och har darefter i samverkan med Stockholms Parkering arbetat
fram en inriktning fér framtida arbete dar installationsorganisation blev klar i maj. SISAB har idag 4 300 parkeringsplatser.
Samarbetet med Stockholms Parkering har gett en klarare bild 6ver var och hur installationen ska ga till. Utifran stadens mal
om 20 procent laddstationer till &r 2023 s ror det sig om 860 platser for SISAB. SISAB har idag 106 laddstolpar installerade
i bolagets garage vilket da ger 754 laddstolpar ytterligare att installera fram till 2023.

Installationsplanering

Fastighet Antal platser Planerad drift
Eiragarage 78 Q4 2022
Parkéren 213 Q1 2023
Konradsberg 30 Q2 2023
As6 305 Q3 2023

Till och med 2023 beraknas SISAB ha installerat 626 platser i garage. Detta ger cirka 15 procent av bestandet. Under hdsten
fortsatter samverkan med staden gallande investeringar runt ytparkeringar for att kunna arbeta vidare mot uppsatta mal.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksnéaring

'.' SISAB bidrar till att Stockholm fortsatter att utvecklas som en levande, inkluderande, 6ppen och modern kultur-, idrotts- och
evenemangsstad. Bland annat s& mojliggor SISAB detta genom att tillgangliggtra bolagets lokaler for att skapa traffpunkter
och motesplatser for kultur- och féreningsliv.

P& Asd gymnasiums skolgérd testas just nu ett utegym som skolgardsutrustning. Utegymmet utgér etapp tva av ett
samverkansprojekt mellan SISAB och naringslivet. For precis ett ar sedan fardigstélldes etapp ett i projektet — en motivmalad
basketplan och en bouleplan. Nu tillkommer alltsa ytterligare majligheter till aktivitet i ett lite speciellt utegym pa Stockholms
populéraste spontantidrottsplats. Det &r inte fragan om ett traditionellt stockgym utan istéllet en konstruktion utan rérliga
delar som bygger pé traningsformen calisthenics eller p& svenska kroppsviktstraning. For att besokare ska lara sig hur de
ska anvanda utrustningen ar varje enhet utrustad med en QR-kod som leder bestkaren till olika instruktionsvideor.

Skolans idrottslarare kommer att utbildas i kroppsviktstraning for att de ska kunna anvanda utrustningen maximalt i
verksamheten. Dessutom ar flera av enheterna utformade sa att de ar utmarkta hangytor. Férhoppningen &r att utegymmet
ska bidra till 6kad trygghet p& platsen nar fler vljer att uppehalla sig dar. Att arbeta tillsammans med naringslivet ger SISAB
mojligheter att skapa varden for bolagets kunder och stadens invanare pad samma gang.
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2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

. SISAB arbetar bade utifrdn att byggnader ska utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen samt att bolagets totala
energianvandning ska minska. SISAB utgar fran att ett hallbart vaxande Stockholm staller krav pa att byggnader, transporter
och systemltsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen. SISAB arbetar kontinuerligt for att effektivisera
energianvandningen och minska bolagets klimatpaverkan for en hallbar framtid.

Foljande aktiviteter vill SISAB sarskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifrin samverkan, inkdp, kommunikation och
paverkansarbete samt innovation for att uppn& malen i Stockholms stads miljéprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan
2020-2023- for ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040.

Sedan starten 2014 sa har bolaget inom ramen fér Energiagenterna nu utbildat 10.000 forskolebarn i bolagets
forskolor. Ett unikt projekt for en fastighetsagare dar SISAB vill bidra till att lyfta hallbarhetsfragorna dar bolaget kan.
P4 ett lekfullt satt far barnen pa anslutna forskolor lara sig om smarta sétta att spara energi och akta sig for riktiga
elbovar. Sanger, ramsor och larande lekar som avslutas med en examinering och utdelning av den forpliktande
agentmossan. | ar deltog Energiagenterna p& Nationaldagsfirandet i Ralambshovsparken, inbjudna av
Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Det blev en interaktiv teater som pa ett lekfullt satt berattade om EVV - alltsa
el, varme och vatten.

SISAB ser 6ver mgjligheter till extern finansiering for hallbarhetsarbete. | stadens budget star att SISAB ska framja
arbetssatt som 6kar extern finansiering. Bolaget deltar nu i tva utlysningar av Energimyndigheten géllande att bidra
till resurs- och energieffektiv bebyggelse. Den ena gallande avancerad och kostnadseffektivinomhusévervakning
av skolmiljoer fokuserar pa att mata och visualisera inomhusklimatet genom matare utvecklade av KTH (for
temperatur, CO2, VOC mm) samt utveckling av en app dar hyresgéaster kan tycka till om inomhusklimatet, lite som
NKI fast mer i realtid. Genom att bade analysera data for inomhusklimat samt upplevd inomhusmiljé kan bolaget
forbattra inomhusklimatet ytterligare utifran bade data och SISAB:s hyresgaster.

Den andra gallande kundmedveten och natinteraktiv energihantering for smarta byggnader fokuserar pa att
utvardera och analysera olika energisystem for nybyggnationer for att uppnd Stockholm Stads energikrav for
nybyggnationer, sa energieffektiva byggnader som majligt samt optimalt inomhusklimat. Projektet kommer senare
ocksa se 6ver hur laddning av elbilar och batterilager kan integreras i byggnadens energisystem pa ett effektivt satt
samt bistd med stodtjanster till elsystemet. | oktober kommer beslut om vilka projekt som beviljas stod.
Ansokningarna och arbetet ligger i linje med miljoprogrammet inom staden samt i linje med Mal 7 Hallbar energi for
alla samt Mal 11 Hallbara stader och samhallen i Agenda 2030.

Flexibilitetsmarknaden Sthimflex har nu avslutat sin andra aktiva sésong. SISAB deltar och har med hjalp av
maskininlarning hittat ett effektivt satt att bidra till marknaden — med en enorm potential. De organisationer som
ansluter sig kan mot betalning avsta fran att anvanda el nar det ar kallt, och darmed bidra till mer tillganglig effekt
och ett mer stabilt elsystem i Stockholm. 48 av stadens forskolor har kunnat bidra som en flexibilitetsresurs.
Resultatet av SISAB:s deltagande var valdigt positivt, och kunde bidra med mycket effekt under &rets kallaste
dagar. SISAB:s forsta avrop kom den 6 december da temperaturen I&g pa 18 minusgrader. Det innebar 500 kWh i
frigjord effekt for resten av elnatet just den dagen, och en vanlig vinterdag Iag bolaget pa runt 300 kWh. Bolaget har
styrt ner elradiatorerna varje dag sedan december och har i snitt styrt ner 2,5 kWh per kvadratmeter.

Pa forskolan Drottningholmsvagen 510A stér nu en statlig silverlind. Med sin tata krona och sina stora I6v kommer
den skénka skugga och sénka temperaturen, en del av bolagets proaktiva kring klimatanpassning. Att SISAB
planterar trad &r i linje med etappmal 3 i stadens miljoprogram, Ett klimatanpassat Stockholm och mer specifikt
etappmal 3.2, starkt formaga att hantera effekter av varmebolja.

Uppkopplade radonsensorer gor att SISAB idag kan lasa av radonhalterna i realtid i bolagets byggnader. Med
teknikens hjalp kan SISAB idag, fran bolagets driftcentral se syrehalter, temperaturer och numera radonhalter. Med
all denna kunskap kan SISAB satta in ratt atgarder i ratt tid. Tekniken gor det majligt att spara energi och trygga en
halsosam arbetsmilj6.

Klimatférandringarna kraver att SISAB som fastighetsagare ar forberedd. Darfor har bolaget sett vikten av att
prioritera och identifiera risker och enklare atgarder som kan vara avgorande eller atminstone formildrande vid en
6versvamning. Under varen och sommaren 2021 fick SISAB erfara konsekvenserna av ett kraftigt regn som fick
regnvatten att forsa in i ndgra av bolagets skolor. Nu arbetar SISAB proaktivt med att férberedelser infor
sommarmanader med eventuella skyfall och stora vattenmangder.

Redan nu har SISAB natt bolagets hogt uppsatta mal att dubblera produktionen av solenergi. | Farsta finns bolagets
hittills storsta anlaggning pa 299 kW. Anlaggningen tacker stora delar av taket pa det som ar Farsta Grundskola
med Adolf Fredriks musikklasser. Mélet &r nétt, men utbyggnaden fortsatter. | &r far &ven Appelviksskolan i Bromma
och Eriksdalsskolan p& Sodermalm solcellsanlaggningar pa taket. SISAB vill vara en hallbar forvaltare och

solenergi ar ett verktyg for att n& stadens 6vergripande mal.

SISAB har infor sommaren analyserat vilka férskolor som sérskilt [Ampar sig for att vara 6ppna under varmebdlja
under sommaren - allt fér att kunna sakerstalla en s& bra inomhusmiljo som maojligt for stadsdelarna. Vid skolstart
var Stockholm mitt i en varmebélja och da SISAB:s fastigheter saknar nedkylningsfunktion upplevde vissa
hyresgaster att luften stod still. Utbildningsforvaltning och SISAB tillsammans genomforde da ett sarskilt utskick
kring méjliga atgarder.

SISAB har aven paborjat arbete med aterbruksinventering i samband med rivningsprojekt i enlighet med
Handlingsplanen for cirkulart byggande.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomréadet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’& Fortsatta arbetet
med att
energieffektivisera,
bland annat med hjalp
av digitala verktyg for
energistyrning och
energilagring samt
genom 6kad egen
energi-produktion

SISAB kommer i
slutet av aret att ha 65
st "sjalvkérande”
forskolor som har
direktverkande el som
uppvarmningsform i full
Al-drift (SOLIDA). Ett
fantastiskt exempel som
visar att man genom att
tillsatta digital teknik i
befintliga fastigheter
kan effektivisera utan
att byta ut befintliga
system.

Analys

Bolaget utékar med
ytterligare forskolor i
host. Smart styrning pa
eluppvarmda férskolor
har lett till effektivisering
av elanvandning med 3
kWh/m2 (6ver 3
procent) hittills i ar.

"& Fortsatta att verka
for att utdka antalet
solceller vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

SISAB arbetar aktivt
for att mojliggora
solceller i nyproduktion.
Pa befintliga byggnader
kommer SISAB foresla
tre fastigheter dar
solceller ar maojligt att
installera. SISAB
kommer utféra
planerade
solcellsprojekt i enlighet
med SISAB:s
energiplan.

Analys

Eriksdalsskolan och
Appelviksskolan &r pa
gang under hosten.
2023 ars installationer
ar utvalda. Arbete
fortséatter under hosten
for en langsiktig
strategi.

-’& Med beaktande av
héllbarhet och funktion
fortsatta prova och
utvardera naturmaterial
pa forskolegardar och
skolgardar

SISAB kommer
utveckla bolagets
markanvisning med
utgangspunkt fran
genomfort
utvecklingsprojekt 2021.

Analys

Utvarderingen
tilsammans med
verksamheten ar utford.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Resultatet har visat pa
att naturmaterial sdsom
kork eller tréflis inte
utgdr nagon férsamring
av lekmiljon eller
sékerheten varfor
SISAB kommer att 6ka
anvandningen av dessa
material framdver.

-'& Med stod av milj6-
och
hélsoskyddsnamnden
byta ut
energiineffektiva
armaturer for mer
energieffektiv belysning
med lika eller forbattrad
ljuskvalitet nar dessa
uppnatt sin livslangd

SISAB planerar
arbetet med utbyte av
armaturer i enlighet
med energiplanen med
avseende pa drift,
underhall och
hallbarhet.

Analys

Verksamheten synkar
arbeten mot
energiplanen. Utvecklat
arbete for framtida
utbyte da férutom T8:or
nu aven T5:0r och
kompaktlysrér kommer
sluta tillverkas efter
augusti 2023.

-" Med stod av milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
fortsatta arbetet med
en utfasning av
direktverkande el for
uppvarmning och
foresla elbesparande
alternativ

Kartlaggning
genomford av SISAB
under 2021, totalt
ca 250 fastigheter.
Atgarder kommer
genomforas i enlighet
med energiplanen med
avseende pa& LCC.

Analys

Kartlaggning av
eluppvarmda foérskolor
genomford 2021,
SISAB avvaktar besked
fran staden om
eventuellt tillkommande
resurser. Fortsatter tills
vidare effektivisera
elanvandningen genom
SOLIDA styrning, vilket
ger 3 procent
elbesparing.

-’& Prioritera och
atgarda
klimatrelaterade risker
sasom effekter av
skyfall och varmebdljor

A

Genomféra atgarder
for att starka formaga
att hantera effekter av
varmebdlja. Det innebar
att atgarder riktas mot
att géra Stockholm och
respektive verksamhet
mer forberett att
hantera héga
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

temperaturer vid
varmebdlja, sa att
risken for negativ
paverkan pa
manniskors liv och
hélsa minskar.

Analys

Under varmebdéljan i
augusti hade SISAB
igdng ventilationen
under natten for att
sanka temperaturen i
byggnaderna. Detta
bidrog till nAgot lagre
temperaturer under
efterféljande dag samt
skot upp nar pa dagen
det blev som varmast
inne. Ett pilotprojekt har
genomforts pa forskolan
Drottningholmsvéagen
510 med tradplantering
for beskuggning over
saval lekplats som
framgent aven fasad i
séderlage. Samarbete
tillsammans med
utbildningsforvaltningen
kring skolgardsprojektet
och
klimatanpassningsatgar
der pa Sofia skola och
Hasselbygardsskolan.

SISAB arbetar aktivt
med prioriteringar och
atgarder utifran
genomford inventering,
uppréttad handlingsplan
och erfarenheter fran
nederbdrd 2021. SISAB
kommer aven tka
kompetens och utveckla
verktyg for att kunna
paborja atgarder for att
motverka klimatrisker.
Bolaget kommer aven
utveckla teknik och
genomfora
innovationsprojekt i
naturbaserade
multifunktionella
I6sningar.

Analys

Genomférande av
pilotprojekt pa sarskilt
utsatta fastigheter som
Héagerstenshamnens
skola och
Kristinebergsskolan.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Projektet avser att
fordjupa tidigare
utredning, identifiera
byggnadernas
individuella sarbarheter
och de mest
kostnadseffektiva
atgarderna.
Kompletterande
utredning paborjas
under hosten.
Konceptet for
utredningen ar
framtagen tillsammans
med bolagets
byggtekniska specialist.
Dialog pagar med
narboende till
Kvickentorpskolan om
att motverka
vattentillstrémning pa
grannfastighet.
Foregaende ars
felanmalningar
analyseras. For utsatta
fastigheter eller dar
SISAB sett en
problematik med
dagvatten bestalls
ytterligare atgarder
s&dsom genomspolning
av ledningsnat for att
sakerstalla brunnens
funktion. Kommande
anvisning for mark
kommer aven att
uppdateras vid hostens
utgava vad avser
dagvatten med 6kade
krav pa brunnens
konstruktion och
omgivande ytor.

"& Vid nybyggnation
projektera utifran krav
pa att certifiera
forskolor och skolor
med motsvarande
Miljobyggnad, lagst
silver.

SISAB verkar for att
projektera utifran krav
pa att certifiera forskolor
och skolor med
motsvarande
Miljobyggnad, lagst
silver.

Analys

Miljobyggnadssystemet
s indikatortabell for
uppféljning av
kravstallningar angivna i
BBR, FHM mfl &ar
inarbetad i SISAB:s
projekteringsanvisninga
r, vilka aven ar
kompletterade med
kravstallningar angivna i
Stockholm stads
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

handlingsplaner inom
miljé- och hallbarhet.

W Andel bygg-
och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system
Analys

SISAB samordnar
loggbok i BVB och
verkar for att BVB
anvands i projekt.
Arbetet f6ljs upp vid
slutdokumentation for
respektive projekt dar
antalet uppstartade
loggbdcker féljs upp vid
arets slut i jamforelse
med antalet pagéende
projekt. Fram till och
med T2-rapporteringen
sa har 20 nya
loggbdcker tagits ut i
BVB, varav 18 for
projektavdelningen och
6 projekt har hittills
skickat in
slutdokumentation.

100 %

-’i . Andel

godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Godkanda
ventilationssystem per
2 september: 93
procent forskolor och
84 procent pa skolor.

90

Tf? . Andel

hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

90 %

ﬁ . Andel LCA-

beraknade

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

nybyggnadsprojekt
(Ny")
Analys

SISAB deltar i méten
med systerbolagen och
miljéférvaltningen for
uppféljning och
utveckling av
"Klimatberakningsanvis
ningen". Enbart projekt
som soker bygglov
under 2022 ar aktuella
for hantering i enlighet
med anvisningen och
IVL:s
berékningsverktyg.
Cirka 10 projekt &r
aktuella, beroende av
om paviljongerna
kommer att beroras. 0
av projekten beddms
avslutas under aret,
med uppféljning vid
ansdkan om
slutbesked.

-’i . Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadpléat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Malet bedoms
uppfyllas. Inga
awvikelser ar
rapporterade.

100 %

-’i . Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Genomfors vid
eventuellt uppdrag om
energioptimering fran
hyresgast eller i
samband med egna
storre
underhallsarbeten.Sko
nstaholmsskolan:
Berdkningarna visar att
SISAB:s krav p& minst
30 procent férbattring
av energiprestanda

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

forvantas uppnés med
god marginal,
preliminart 37 procent.
Lillholmsskolan:
forvantas aven den
uppnd& en besparing pa
minst 30 procent.

ﬁ . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

620 MWh har
producerats till och
med juli. Malet kommer
att uppnas.

750 MWh

-" '-' Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

Siffror for 12 manader i
strack fram till och med
juli 2022 ar 120
kwh/m2. Méalet
kommer att uppnas.

140 kWh/m2

ﬁ . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

| februari rapporterades
utslappsbetinget for
2021. SISAB har under
aret genomfort analys
av aktuella avtal for
Oversyn av korrekta
kravstallningar
gentemot
entreprendrer samt
Okat kunskapen internt
i bolaget om
kravstalliningar kring
utslappsbetinget.
Samarbete har inletts
med miljoférvaltningen
for fortydligande av
vissa
berédkningsmodeller
och ingaende
parametrar.

2327 CO2e
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Tf? . Relativ

energieffektivisering i

stadens verksamheter
(fastighetsforvaltande
bolag och namnder)

Analys

157,3 kWh/m2. SMHI
har sen april 2022
andrat perioden for
normalarskorrigering
vilket paverkar baséaret
2018 ars varde. Nytt
véarde for 2018 &r 165,8
kwh/mz2. Siffror 12
manader i strack till juli
2022 ar 157,3 kWh/m2.
En effektivisering pa 5
procent. Malet kommer
att uppnas.

4%

ﬁ '.' Totalt kdpt

energi i stadens
verksamheter

Analys

Detta mal paverkas av
SMHI:s nya
normalarsperiod. Siffror
12 manader i strack till
och med juli 2022 ar
256 GWh.
Maluppfyllelse
forvantas.

280 GWh

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
trafikn@mnden och
stadsdelsndmnder och i
samrad med
fastighetsndmnden och
de fastighetségande
bolagen AB Svenska
Bostéder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB genomfora
kompletterande risk-
och sarbarhetsanalyser
(RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden

Analys

Arbetet pabdrjat inom
bolaget, koordineras
och samordnas i
krisgruppen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden, milj6é-
och
halsoskyddsnamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsndmnderna,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB ska
fortsétta att arbeta med
handlingsplanen fér
klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Analys

Pagaende arbete med
intern handlingsplan fér
varmebdljor. SISAB
deltar aktivt i
samverkansprojekt som
Muklis (Multifunktionell
klimatanpassning i
Samverkan ) samt
skolgardsprojekt
tilsammans med
utbildningsnamnden.
Vid 6verlamning av
projekt sa har
skyfallsfragan lagts till i
agendan for
uppdragsgenomgéang
for att inte tappas bort
vid exempelvis
ombyggnationer.

v

SISAB ska i
samarbete med milj6-
och
hélsoskyddsnamnden
utreda forutsattningarna
for att bygga en ny
forskola i atervunnet
material, i enlighetmed
stadens handlingsplan
for cirkulart byggande

Analys

SISAB kommer
analysera de
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

utmaningar som
atervunnet material
innebar avseende
kvalitet, miljorisker,
kemikalier m.m. for att
sakerstélla och
kravstalla (t.ex. vid
upphandling) infor
mojligheten att
ateranvanda material i
ett cirkulart byggande.
SISAB kommer ocksa
fora en dialog med
staden avseende
stadens processer (t.ex.
detaljplanekrav) for att
mojliggora det cirkulara
byggandet och i
samarbete med SBK ta
fram ett pilotprojekt. For
att starta upp arbetet
med cirkularitet avser
SISAB att testa
mojligheten att
atervinna material inom
det egna bestandet vid
rivning eller
ombyggnad.
Avstamning har under
maj skett med
miljéférvaltningen, inget
forskoleprojekt utsett i
dagslaget.
Aterbruksinventering
utférs avseende
Grodndalsskolan for
analys av eventuell
mojlighet att nyttja
kommande
rivningsmaterial.

v

v SISAB ska med
stod av Stockholms
Stadshus AB och milj6-
och
hélsoskyddsnamnden
jamfora
miljoprogrammet med
standarden i
Miljébyggnad Silver och
bolagets
projekteringsanvisninga
r, och utifran stadens
miljoprogram
tillsammans med krav
pa god och halsosam
inomhusmiljo identifiera
och ta fram en kravniva
for nyproduktion inom
staden

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall hel&r Arsmal Aktivitet

Uppdraget ar utfért och
rapporterat. Korslasning
av Miljprogram och
handlingsplaner &r klar
och ej omhéandertagna
skallkrav kommer
inarbetas i SISAB:s
miljé- och handlingsplan
vid kommande
revidering.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

SISAB har under arets atta forsta manader fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets
samtliga kostnader. SISAB ska leverera ratt kvalitet genom att stélla tydliga krav pa kostnader, leveranstider
och utférande. Att SISAB till antalet gér manga projekt ger bolaget &ven maéjlighet att anvanda sig av
erfarenhetsaterforing och goda exempel. SISAB har tagit fram olika koncept som ar populéra hos
hyresgaster for att de ar visuella och yteffektiva, att SISAB anvander koncept gor att bolaget kan gora bra
kalkyler samt kortar ner planeringstiden vilket ocksa ar kostnadseffektivt.

Utifran en generell accelererande kostnadsutveckling i byggbranschen med en 6kning av byggkostnadsindex
under varen sa har SISAB genomfort anpassningar av upphandlingar utifran marknadslaget for att
sakerstalla anbud. Det har inneburit upphandlingar pa annat satt an fast pris med 6versyn kring
riskfordelning och mojlighet att dela upp entreprenader. Ett aktivt arbete har pagatt med projektkatalogen
utifran radande forutsattningar for att mojliggora bésta anbud. | samrad med hyresgast har bolaget dven
prioriterat projekten som SISAB valt att pausa utifran marknadslaget.

SISAB utvecklar i sina byggprojekt succesiv kalkylering under projekteringsskedet, ett arbete som gar i
produktion 2023 och syftar till att battre kunna styra produkten mot satt budget.

SISAB har ett nytt samverkansavtal med staden, gallande fran och med den 1 juli 2022. Avtalet &r stadens
hyresavtal med bolaget som definierar hur staden och SISAB ska forhalla sig till varandra. Bland
forandringarna innebar det nya avtalet att SISAB tar dver vattenabonnemangen dar stadens forvaltningar ér
hyresgaster. Ett arbete kommer att dra igang under hosten att paborija att se dver hur SISAB ska kunna gora
en besparing pa vattenkostnaden inom bolaget. Aven att hélla ihop infrastruktur for IT ligger med som ett
fortydligat uppdrag for bolaget.

SISAB har nu beslutat om ett gemensamt arshjul i arbetet med att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter
utifran system- och informationsforvaltning, med start i maj. Arbetet kommer att leda till en béttre
samverkan mellan system och information - allt som ett led i arbetet att bolaget ska kunna ta affarsméssiga,
datadrivna beslut baserat pa korrekt verksamhetsinformation. Den beslutade samordningen samlar bolagets
kompetens inom informationsforvaltning och systemstdd. | det arliga arbetet ingar bland annat
informationsforvaltare, systemforvaltare men aven ett internt digitaliseringsrad bestaende av chefer for att
infora ett beslutande forum for vilka digitaliseringsaktiviteter som ska genomforas.

Flexibilitetsmarknaden Sthimflex har nu avslutat sin andra aktiva sdsong. SISAB deltar och har med hjalp
av maskininlérning hittat ett effektivt satt att bidra till marknaden — med en enorm potential. De
organisationer som ansluter sig kan mot betalning avsta fran att anvanda el nar det ar kallt, och darmed bidra
till mer tillganglig effekt och ett mer stabilt elsystem i Stockholm. 48 av stadens férskolor har kunnat bidra
som en flexibilitetsresurs, allt mgjliggjort av SISAB:s digitaliseringsarbete.

Utmairkelsen "Mest Attraktiva och Héllbara arbetsgivare inom Fastighetsbranschen” har tilldelats SISAB av
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Nyckeltalsinstitutet. SISAB plus 350 andra bolag och 650.000 medarbetares faktiska arbetsvillkor har
granskats infor prisutdelningen. Nyckeltalsinstitutet har genomfort “en kvantitativ kartliggning av
organisationens faktiska arbetsvillkor, arbetsmiljo och utvecklingsméjligheter” och efter det kommit fram
till att SISAB &r topparbetsgivaren inom fastighetsbranschen i Sverige.

SISAB blev dven i maj av halsoforetaget Feelgood utsett till ”Sveriges Friskaste foretag”. Det ar tredje
gangen som SISAB kommit till final och denna gang rackte det hela vagen.

SISAB ar pa god véag att na forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebar dock inte att samtliga indikatorer kommer att na maluppfyllelse i slutet av aret.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

. SISAB har under arets atta forsta manader fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga
kostnader. SISAB ska leverera rétt kvalitet genom att stalla tydliga krav pa kostnader, leveranstider och utférande. Att SISAB
till antalet gor manga projekt ger bolaget &ven majlighet att anvanda sig av erfarenhetsaterforing och goda exempel. SISAB
har tagit fram olika koncept som ar populéara hos hyresgaster for att de ar visuella och yteffektiva, att SISAB anvéander
koncept gor att bolaget kan gora bra kalkyler samt kortar ner planeringstiden vilket ocksé ar kostnadseffektivt.

Utifrdn en generell accelererande kostnadsutveckling i byggbranschen med en 6kning av byggkostnadsindex under varen sa
har SISAB genomfort anpassningar av upphandlingar utifrdn marknadslaget for att sakerstalla anbud. Det har inneburit
upphandlingar pa annat satt an fast pris med 6versyn kring riskfordelning och méjlighet att dela upp entreprenader. Ett aktivt
arbete har pagatt med projektkatalogen utifrdn rddande forutsattningar for att mojliggéra basta anbud. | samrad med
hyresgast har bolaget dven prioriterat projekten som SISAB valt att pausa utifrin marknadslaget.

SISAB utvecklar i sina byggprojekt succesiv kalkylering under projekteringsskedet, ett arbete som gar i produktion 2023 och
syftar till att battre kunna styra produkten mot satt budget.

SISAB har ett nytt samverkansavtal med staden, gallande fran och med den 1 juli 2022. Avtalet ar stadens hyresavtal med
bolaget som definierar hur staden och SISAB ska forhalla sig till varandra.

Bland féréandringarna innebar det nya avtalet att SISAB tar 6ver vattenabonnemangen dar stadens forvaltningar ar
hyresgaster. Ett arbete kommer att dra igang under hosten att pabdrja att se éver hur SISAB ska kunna gora en besparing
pa vattenkostnaden inom bolaget. Aven att halla ihop infrastruktur for IT ligger med som ett fortydligat uppdrag for bolaget.

Genom det nya avtalet forenklas ocksa administrationen av hyror, da de tidigare delschablonerna blir en schablon,
grundschablon, om 866 kr/kvm. Detta ger ocksa storre majlighet att bygga vidare p& automatiseringen av fakturahanteringen
mellan SISAB och forvaltningarna.

Ett fokus p& projektkostnader fanns med som 6nskemal infor det nya avtalet och resultatet blev bland annat att SISAB:s
projektavdelning kommer att ta betalt per timme for sitt arbete, s kostnadskopplingen till varje unikt projekt blir tydligare
gentemot den tidigare schabloniseringen inom olika beloppsnivaer. Arbetet med proaktiva, kostnadseffektiva losningar
kommer att utvecklas vidare av den nya beredningsgruppen.

Bolagsstyrelsens mal .
gssty Periodens Prognos

for Indikator 5 Arsmaél Aktivitet

o utfall helar
verksamhetsomradet
’?‘ SISAB ska
I Ggqomféra genomfora forséljning
forséaljningar av av fastigheter som
fastigheter dar staden staden inte har ett
inte har ett langsiktigt strategiskt behov av.
strategiskt behov Analys

SISAB har frantratt
fastigheten Lilla Tensta
1 efter beslut i KF den
21 feb 2022. Ingen
forlangning av
aktiedverlatelseavtal
mellan IES och SISAB
har skett gallande
Borrsvangen 13. SISAB
kvarstar som agare och
IES alltjamt som
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Palecens HTDITee Arsmal Aktivitet
3 utfall helar
verksamhetsomradet

hyresgast.
SISAB har frantratt
fastigheterna i
fastighetsportféljen
Vanja ( Birgitta 3,
Bolmen 4, Gangmattan
2, Karpdammen 2,
Likriktaren 1,
Vasterholmen 1 och
Osterholmen 1) utifrdn
beslut i KF den 25 april.
SISAB:s tomtratt
Herbariet 2 kommer att
inskrankas till forman
fér en ny
tomtrattsupplatelse till
extern aktor infor
genomférandet av
renoveringen av
Brannkyrkahallen samt
uppférandet av
idrottshallar till staden
och en skola till
Internationella Engelska
Skolan.

4!‘ . 6,4 % 7%

l Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

Utfall fér perioden &ar

6,4 procent,

bedémning &r att

arsmal kommer att nas.

‘;‘ . 5% 2 100 mnkr 2 000 mnkr

i Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad

investeringsvolym for

perioden &r 1 225

mnkr. Arsmal justeras

till 2100 i P2. Avvikelse

for SISAB beror pa

allméan férdyring i

byggbransch samt

redan bestéllda och

pagaende projekt som

SISAB inte kunnat

paverka efter senaste

investeringsbeslut fran

staden.

55 6,7 %

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

direktavkastning om
5,5 procent for tertial 2.
Prognostiseras till 7,3
procent. Beddmning ar
att arsmal kommer att
uppnas.

j‘ ® 236 390
Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
236 for tertial 2.
Prognostiseras till 368.
Arsmaél bedéms
uppnas under aret men
komma att paverkas av
energipriser under
resterande del av aret.

93 0 0

"i '.' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat dver
tertial, darfor kan det
forekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

. | arbetet kring processinriktat arbete har bolaget under parollen Team SISAB fokus pa hur bolaget kan arbeta mer

kostnadseffektivt. En forebild ar bolaget processgrupp for serviceanmalan som startades 2019 och bestar av representanter
fran samtliga enheter pa bolagets driftavdelning och fastighetsavdelning. Arbetssattet utgar fran att hitta nya lésningar
tilsammans och ett gemensamt arbetssatt for att underlatta for varandra. | processgruppen ar det kunden som ar i fokus och
tack vare en tatare dialog och ett forbattrat samarbete tkade Fastighetsbarometerns felanmalanindex 2020, (aven kallad
NKI, N&jd kundindex) med hela sju enheter.

SISAB har nu beslutat om ett gemensamt arshjul i arbetet med att ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter utifran system-
och informationsforvaltning, med start i maj. Arbetet kommer att leda till en battre samverkan mellan system och information
- allt som ett led i arbetet att bolagets ska kunna ta affirsméassiga, datadrivna beslut baserat pa korrekt
verksamhetsinformation.

Den beslutade samordningen samlar bolagets kompetens inom informationsférvaltning och systemstdd. | det arliga arbetet
ingar bland annat informationsférvaltare, systemforvaltare men aven ett internt digitaliseringsrad bestdende av chefer for att
infora ett beslutande forum for vilka digitaliseringsaktiviteter som ska genomforas. | maj gick aven bolaget dver till
stadsgemensamma diarieféringssystemet Edok.

SISAB arbetar aven fortsatt vidare med fokus pa kostnadseffektivitet och digitalisering, samverkan sker med andra bolag
inom koncernen utifran att dela erfarenheter av informationsfoérvaltning. Inom bolaget arbetas under hésten dven fram en
informationsplan och SISAB har ett fortsatt fokus pa att digitalisera och automatisera interna processer.
Flexibilitetsmarknaden Sthimflex har nu avslutat sin andra aktiva sésong. SISAB deltar och har med hjalp av maskininléarning
hittat ett effektivt satt att bidra till marknaden — med en enorm potential. De organisationer som ansluter sig kan mot
betalning avsta fran att anvanda el nar det ar kallt, och darmed bidra till mer tillganglig effekt och ett mer stabilt elsystem i
Stockholm. 48 av stadens forskolor har kunnat bidra som en flexibilitetsresurs, allt méjliggjort av SISAB:s
digitaliseringsarbete.

Utifran en tillitsstyrning har SISAB utvecklat ett arbetssatt som bade starker den attraktiva arbetsplatsen samt erbjuder en
flexibel arbetsplats. Under Motesplats SISAB och atergang till kontoret tidigare under aret sa har bolaget moblerat om for att
skapa fler samarbetsytor och olika typer av arbetsplatser bade for enskilt arbete och projektverksamhet. Bolaget utvecklar
aven visuell indikation pa om en arbetsplats ar bokad eller ej for att underlatta flexibla arbetssatt.
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Ett beslut har tagits om att genomfora ett systembyte for bolagets intranét for att béttre stotta bolagets behov av en digital
motesplats. | samband med det kopplas system pa renodlat fér innovationer och utbildningar.

Utmarkelsen "Mest Attraktiva och Hallbara arbetsgivare inom Fastighetsbranschen” har tilldelats SISAB av
Nyckeltalsinstitutet. SISAB plus 350 andra bolag och 650.000 medarbetares faktiska arbetsvillkor har granskats infor
prisutdelningen. Nyckeltalsinstitutet har genomfért "en kvantitativ kartldggning av organisationens faktiska arbetsvillkor,
arbetsmiljo och utvecklingsméjligheter” och efter det kommit fram till att SISAB ar topparbetsgivaren inom
fastighetsbranschen i Sverige.

SISAB blev aven i maj av halsoforetaget Feelgood utsett till "Sveriges Friskaste foretag”. Det ar tredje gangen som SISAB
kommit till final och denna gang rackte det hela vagen. P& SISAB finns bland annat medarbetarstyrda grupper som HALSAB
och Varderingsgruppen som anordnar allt fran idrottsdagar (SISAB arbetar trots allt med skolor och férskolor), "Rookie-fikor”
for att inkludera nyanstallda och interna utbildningar med amnen fran en annan kollegas vardag eller annat som kan lyfta
kunskapsnivan pa bolaget. Allt for att SISAB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"& Efter bestéllning
ansvara for inhyrningar
gentemot externa
aktorer av pedagogiska
lokaler och i
forekommande fall
tillhérande
idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar
endast lokalanskaffning
med LOU-moment

SISAB ansvarar for
inhyrningar gentemot
externa aktorer enligt
agardirektiv. Dialog sker
med
hyresférhandlingsfunkti
onen inom staden.

Analys

SISAB kommer att
arbeta vidare i de
inhyrningsaffarer som
pagar tillsammans med
Stadshus AB,
Stadsledningskontoret,
Exploateringskontoret,
Stadsbyggnadskontoret

utbildningsforvaltningen
, stadsdelsférvaltningar,
idrottsférvaltningen,
Fastighetskontoret,
extern aktérer m fl.
Arbetet med inhyrningar
pagar och avvagningar
gors kontinuerligt i syfte
att bevaka och tillvarata
stadens intresse samt
sakerstalla och beakta
konkurrensutsattning,
LOU, kvalitet och
ekonomin over tid.
Aktuella projekt for
inhyrning &ar bl. a
Betongblandaren 13,
Arstafaltet 4B och
gymnasieskola i
Slakthusomradet.
Gallande
gymnasieskola i
Slakthusomradet
fattade KF
genomfdrandebeslut
den 13 juni 2022.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med
utbildningsnamnden
sékerstalla en
effektivisering av
hyres-kostnaderna
under aret

| samarbete med
utbildningsndmnden
verka for
kostnadseffektivisering
for att kunna paverka
hyreskostnaderna.

Analys

SISAB har paborjat ett
arbete med att testa
och utvardera successiv
kalkylering under
projekteringen for 6kad
styrning av produkten
mot projektets
beslutade budget.
Bolaget har aven
strukturerat och
forbattrat arbetssatt
med projektens
genomforandestrategi
for att optimera
projektets
genomférande vilket
forvantas leda till 6kad
kostnadseffektivitet och
i forlangningen
minskade
hyreskostnader.
Gemensamt arbete har
startas med
utbildningsfoérvaltningen
for effektivisering av
gemensamma
kn&ckfragor avseende
detaljplaneprocessen.
En effektivare
detaljplaneprocess ger
ett direkt och tydligt
resultat pa projektens
kostnader och i
forlangningen
hyreskostnaderna.

-’& | samrad med
berérda
stadsdelsnamnder och
efter noggrann analys
ur ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv
overlata ett eller flera
pagaende
forskoleprojekt, i
planeringsskede, till
extern byggaktor

SISAB kommer
under aret 6verlata ett
eller flera projekt i
planeringsskede till
extern aktor i dialog och
efter bestallning av
berord stadsdel efter
noggrann analys.

Analys

SISAB tittar p&
forskoleprojekt i
planeringsskede och
gor urval utifran
ekonomi, frityta, risker,
tomtens lage och
beskaffenhet, ev.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

markanvisning, hur
langt fram projekten
ligger i tid, SISAB:s
nedlagda kostnader mm
for att identifiera
lampliga projekt att
overlata till extern
byggaktér. SISAB har
tittat specifikt pa tva
projekt, Silvergranen 13
och Farsta 4:3 dar
endast Farsta 4:3 &r
fortsatt aktuell att
utredare vidare med
hansyn till
stadsutveckling inom
staden.
Exploateringskontoret
samt
Stadsbyggnadskontoret
bifaller forslaget att
arbeta vidare med
overlamning av projekt
till en privat aktor.

-’& Séakerstalla att all
nyproduktion,
ombyggnationer och
renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett
kommunkoncernperspe
ktiv

SISAB arbetar
proaktivt i de tidiga
skedena i nyproduktion
for att f bra
férutsattningar. SISAB
stravar efter att minska
utrangeringarna i
bolagets befintliga
fastigheter under 2022.
SISAB verkar for en
tydlig tillaggs- och
andringshantering och
en aktiv riskhantering i
projekten samt for att
foresla alternativa
kostnadseffektiva
langsiktigt hallbara
I6sningar.

Analys

Fortsatt arbete internt
pa SISAB men ocksd i
dialog med
utbildningsforvaltningen
avseende bade
styrgruppsmaoten,
kontraktsmoten och
andringshantering i
projekt. Fortydligande
kring syfte med
styrgruppsméte och hur
dessa kan bli &nh mer
effektiva med fokus pa
beslut om projektets tid,
kostnad och kvalitet.
Fortydligande kring
styrguppsmétesprotokol
let bilaga Beslutslogg




Sid. 42 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och vikten av att den
anvands och att
samtliga beslut tagna i
styrgrupp
dokumenteras tydligt i
protokoll och
beslutslogg.

Standiga forbattringar
kring projektens
andringshantering med
tydliga beredningar av
alternativa
kostnadseffektiva
I6sningar i intern
projektgrupp for vidare
hantering i
bestéllarstyrgrupp och
pa
hyreskontraktsméten.
SISAB ser dver att
utifrdn de tidiga
skedena soka,
forhandla och utveckla
de mest
kostnadseffektiva
tomtréatterna for staden.
SISAB ér i slutfasen av
genomford
markinventering dar
bolaget ser éver utifran
stadsdel vilka lampliga
tomter det finns att
bygga utbildningsmiljéer
pa utifran ett langsiktigt
planeringsbehov for
SISAB. Méten med
berdrda inom staden
har genomforts och
forankring pagar. Ett
utvecklingsomrade ar
att bolaget nu testar ett
Al-verktyg for
fastighetsutveckling.
Med hjalp av verktyget
kan SISAB nu i ett tidigt
skede ta hjalp av
digitala 3D-modeller
och goéra snabba
analyser av buller,
dagsljus och
mikroklimat for
planerade byggnader
och utemiljoer. P4 sa
satt kan SISAB redan
tidigt prova manga olika
placeringar av en
byggnad och komma
fram till den béasta
platsen innan en exakt
placering for en
blivande férskola eller
skola bestédms. Det gor
att SISAB kan jobba
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

mer effektivt i
etableringsanalys- och
forstudieskedet som
bidrar till att bolaget
snabbare kan ta beslut
och komma framat i
processerna.

SISAB har haft aktiva
motesforum mellan
forvaltningsomradena
och projektomradena
dar bolaget har
diskuterat
kostnadseffektivitet i
tidiga skeden genom att
analysera restvarden,
utrangeringar mm.
SISAB har tagit fram
rapporter per
forvaltningsomrade och
gar igenom dessa pa
manadsbasis.
Genomgang av de
prognostiserade
utrangeringarna mot
faktiskt utfall for att
medvetandegora
forvaltningsomradena
att det finns kostnader
som man inte ser
kopplat till for tidigt
underhall kommer ske
genom diskussion pa
manadsmoten. SISAB
foljer &ven upp
utrangeringarna i
manadsrapport. Ny rutin
kring beslut om
utrangeringar har tagits
fram under varen som
innebar att chefsled
godkanner alla framtida
utrangeringar.

Arets P2 &r 41 mnkr
men kostnaderna
avseende
utrangeringarna, efter
det att SISAB har tagit
bort eventuell vinst for
avyttringen Vanja, ar 21
mnkr. Av dessa 21
mnkr avser endast 3
mnkr utrangeringar som
inte ar kopplat till
forsaljningen av Vanja
eller Tensta
gymnasium.

"& Tillsammans med
utbildningsnamnden
och i samrad med

SISAB medverkar
till att fortsatt utveckla
och implementera
beslutsmodellen.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Perl?cdﬁns Prr?glljos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfa elar
kommunstyrelsen och Analys
styrelsen for
Stockholms Stadshus SISAB har under ar
AB utveckla och 2022 sett en utveckling
't:gg:eg;'gfggﬁen o kring beslutsmodell for
eslutsn inhyrningar. SISAB
vilka objekt som ska deltar i det fortsatta
byggas av extern aktor arbetet tillsammans
och hyras in av staden med berérda aktdrer
via bolaget inom staden i syfte att
utveckla och
implementera
beslutsmodell for
inhyrningar. SISAB
deltar i utskott for
projekt med privata
aktorer och forum for
portféljanalys, for vilka
projekt som lampar sig
for samarbete med
extern aktor.
Motiveringen till
prioritetsordningen
grundar sig i vad som &ar
langsiktigt ekonomisk
mest férdelaktigt for
staden med hansyn till
ekonomiska
konsekvenser av
inhyrningar. Bolaget
anpassar arbetssatt
utifran varje projekts
unika forutsattning for
att konkurrensutsattning
ska ske.
¥ O Aivt 84 84
Medskapandeindex
Analys
SISAB ligger kvar pa
samma héga utfall som
foregdende ar.
Resultataterkoppling
genomfors och
framtagande av
handlingsplaner pagar.
Arbetet f6ljs
kontinuerligt upp via
mal- och
utvecklingssamtal.
{!’ . Andel 0%

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande avviker
mer &n 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Tf? . Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Finns i plan for
upphandlingsstrategi
och projekt inom
bolaget.

93 %

Tf? . Andel

upphandlingar dér
marknadsdialog har
genomforts

Analys

For att bredda
konkurrensen
marknadsfors
kommande
upphandlingar minst pa
bolagets webbplats.
Dialoger om kvalitet
och prissattning goérs
sa langt det ar mojligt.
RFI/Annonserade
remisser anvands
regelmassigt. Projekt
nya leverantdrer
marknadsfor fyra av
stadens bolags
projektportfélj. SISAB
lyfte fram projektportfolj
sarskilt under
byggméassan Nordbygg
i april.

90 %

T;’? . Index Bra

arbetsgivare
Analys

Index Bra arbetsgivare
for SISAB 2022 var 89
vilket &r en 6kning fran
foregdende ar. SISAB
arbetar I6pande for att
sakerstalla aktiviteter
utifran resultat i
medarbetarundersokni
ngen for att framja ett
hogt index.

89

84

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
jan-augusti 2,61
procent.

2,6 %

4%

4 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator PeiladlEns FICL Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet T e
Tf? . Sjukfranvaro 11% 2,5% 2,5%
dag 1-14
Analys
Sjukfranvaron dag 1-14
inom SISAB for jan-
augusti 2022 ligger
pal,12 procent.
A
Periodisk
genomgang av
behérigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
Analys

Periodisk genomgang
ar genomférd inom
bolaget under kvartal 2
och planeras aven
under kvartal 4, detta
utdver |6pande
revidering av
behdrigheter.




