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Sammanfattning

SISAB tillhandahaller &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt héllbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssédtt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

SISAB sékerstéller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser. SISAB ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till ritt kostnad
och ritt kvalitet. Med en ny organisation fran september 2023 star SISAB stérkt infor 6kad samverkan
inom staden samt optimering av lokalresurser under 2024. Att ytterligare starka servicen till
verksamheterna dr fortsatt prioriterat och ddrigenom tillsammans skapa ldngsiktigt héllbara lokaler.
Teambaserade arbetssitt, ett effektivt ledarskap och en robust organisation med en samlad kompetens
kring fastigheter ska bland annat st6tta utvecklingen och samarbetet med hyresgéster och verksamheter. I
syfte att utveckla arbetet med ett 6kat fokus pa forskola och samverkan med stadsdelsforvaltningarna har
ett nytt affarsomrade tillskapats med ett rent ansvar for SISAB:s cirka 400 forskolor. Grunduppdraget r
detsamma, att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna erbjuda Stockholms yngsta invanare trygga och
hallbara forskolemiljoer.

I bolagets fardplaner, som lanserats under 2023, finns tre malomraden som visar vigen mot 2040.
Fardplanerna syftar till att vigleda verksamheten i det dagliga arbete och konkretiserar fokusomraden for
SISAB:s utveckling pé lang sikt.

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete sé ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och néra dem. Det géller elever och personal i hyresgisternas verksamheter,
allménheten, nirboende och foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Foljande omriden ér 1 fokus
for det dagliga arbetet.

Dialog, samverkan och nérvaro
Forebyggande arbete

Regelbundna kontroller pé fastigheterna
Teknikstdd och innovation

Samarbete skapar trygghet och SISAB arbetar tillsammans med andra for trygga skolmiljéer. Utifrdn en
bred samverkan sékerstélls skolmiljon bade utifran samarbete med hyresgést men &ven olika
samverkansgrupper samt bevakningsbolag med mera. Utifran regelbundna kontroller, ronderingar och
besiktningar sdkerstiller SISAB att skolmiljon uppfyller lagkrav. Genom service, underhall och aktiv
fastighetsforvaltning skapar SISAB trygga och sikra skolmiljoer utifrén bland annat passersystem, smarta
digitala las och larm for inbrott, utrymning och brand. Genom teknik och uppkopplade fastigheter kan
SISAB via teknikstod sékerstélla trygghet via sensorer, ett arbete som fortsétter under 2024 tillsammans
med att sitta nyckeltal for bolagsdvergripande uppfdljning pa trygghetsomradet.

Utifrdn Héllbarhet s& fokuserar SISAB:s fardplan pé stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till
2030 och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att reducera de klimatpaverkande utsléappen.
Andra miljomissiga héllbarhetsfragor som SISAB kommer arbeta med &r giftfria miljder,
klimatanpassning, biologisk mangfald och inomhusmilj6. SISAB kommer under 2024, sarskilt fokusera
pa att arbeta fram en mitmetodik for bolagets klimatutsldpp for att kunna gora en klimatkartldggning i
syfte att fi ett basar att jamfora utslappsminskning mot. Klimatkartldggningen kommer uppdateras och
utvecklas arligen. Under 2024 ska SISAB dven 1 alla nya upphandlingar av entreprenader och tjénster
stédlla krav pa att minst hélften av alla arbetsmaskiner, redskap och fordon ska drivas av fossilfria
drivmedel (direkt eller senast efter tva drs avtalstid, beroende pd typ av upphandling). SISAB kommer
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dven arbeta utifrén ett 6kat fokus pa anvandning av digitala system som hanterar insamling, uppfoljning
och analyser av utslédpp. En annan viktig del dr utvecklade processer kring kravstédllning i upphandlingar,
marknadsanalyser med fokus pa foretags klimatarbete i startskede av en upphandling. Krav kan da
anpassas optimalt till olika leverantorskategoriers klimatkunskaper/-paverkan och tilldelningskriterier kan
anvindas fOr att styra mot Onskat resultat. I arbetet ingér ocksa att utveckla andra typer av incitament som
uppmuntrar lagre klimatpaverkan.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Fardplanen
for kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstilla
mest skola for pengarna diar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och hallbar. Hushéllning med
resurser ar grundldggande for en god ekonomi och utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi ska bejakas.

SISAB édger och forvaltar idag nédstan 600 fastigheter dér byggnaderna har en yta pa drygt 1,8 miljoner
kvadratmeter. 200 av dessa fastigheter har skolverksamhet och cirka 400 utgdrs av forskolor. Den éldsta
byggnaden ar frén 1753 och den nyaste &r frdn 2023. Merparten dr byggda mellan 1940-talet och 1970-
talet. Forskolorna togs dver av SISAB frn Gatu- och fastighetskontoret 2005. Det stora flertalet forskolor
byggdes 1975-1985 i samband med daghemsreformen 1975.

Som en del av ett vixande Stockholm har SISAB under senare ér haft stort fokus pé att tillskapa nya
elevplatser i form av sévil nybyggnadsprojekt som i till- och ombyggnadsprojekt. Stora
underhallsinsatser har gjorts pa de skolor dir hyresgisten velat genomfora verksamhetsanpassningar och
kapacitetsokningar.

Under 2024 kommer SISAB stérka arbetet med bolagets underhallsplanering utifran framtagen
underhallsstrategi. Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB nu ett
behov att planera de stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhéllsbehov. Samverkan med
bolagets hyresgéster &r fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behdver sékerstillas for att kunna
genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

I samarbete med Utbildningsnimnden kommer SISAB ta fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning dver vilka av stadens skolor som ér i stérst behov av
upprustning. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB framst utgé fran de skolor
som kriver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren.

SISAB ér en stor bestdllarorganisation med bestédllningsvolymer pé dver 2 miljarder kronor per ar. Detta
stdller hoga krav pd ett arbetssitt som sikerstiller kontinuerlig utveckling av rutiner avseende
bestéllningar och styrning av projekt. SISAB kommer under 2024 utveckla bestillningsrutiner sirskilt for
storre entreprenader 1 arbetet med att &stadkomma en 6kad kostnadseffektivitet.

Ekonomisk analys

Ekonomisk analys
Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar
Arsbudget 2024

SISAB har under 2023 utifrdn omvérldsldget arbetat med att uppna en budget i balans (+/ - 0 resultat).
Bland annat har arbetet med effektiviseringsatgérder gillande fjarrviarme, el, vatten och lopande drift
skapat utrymme for atgarder med fokus pa atgiarder som sénker driftkostnaderna framat. Detta arbete
kommer fortsdtta under 2024 da givna budgetramar ger fortsatta mojligheter trots omvérldsforandringar
som kraftigt drivit pd kostnadsutvecklingen. Ett aktivt personalresursplaneringsarbete och en ny
organisation skapar darutover forutséttningar for bolaget att méta omvarldsforandringar. Bolaget kommer
under 2024 att fortsatt arbeta med olika rationaliseringsatgérder.

SISAB arbetar fortsatt med en systematisk och enhetlig underhéllsplanering som &r langsiktig for
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samtliga fastigheter. Underhéllsplaneringens mél ar att tydligt visa underhallsbehovet pa olika nivaer och
mojliggora prioriteringar pa ett effektivt och transparent sitt for att sdkerstilla mest skola och forskola for
pengarna. Det langsiktiga underhallsbehovet i fastighetsbestandet forutsitter en néra dialog med
hyresgésterna och ekonomiska forutsdttningar for en ambitionshojning.

Ett ndra samarbete med SISAB:s bestillare for att gora rétt prioriteringar samt fortsatta forandringar i
bolagets egna interna arbete fortsétter under 2024. Utbildningsforvaltningens kort och langsiktiga
bedomningar av behovet av elevplatser kommer bli ett mycket viktigt underlag for att SISAB ska hamna
rétt 1 en planering som ska stodja savil genomforande av tillkommande elevkapacitet som prioriterat
underhéllsbehov.

En annan stor utmaning, givet omvarldslédget, ar att leverera nya skolor och forskolor med en kostnadsbild
som ger bestillaren optimalt utrymme for sjilva skolverksamheten, dvs. lokalkostnaderna ska héllas nere
sé langt det gar. Har kommer SISAB att fortsatt initiera olika arbeten kring produktutbud, lokalstandard
och funktion i en nira samverkan med bestéllare och dgare.

SISAB kommer under 2024 att fortsatt arbeta med prioriteringar av investeringar och produktportfolj
tillsammans med hyresgisterna och genom en utékad ekonomistyrning hantera bolagets komplexa
investeringsportfolj. Investeringsvolymen leder till fortsatt 6kade kapitalkostnader for verksamheten och
for att hantera investeringsbehovet inom den finansiella ram som finns att tillgé kravs en tydlig
investeringsprocess med en tydlig prioriteringsordning och en utvecklad dialog mellan olika parter.

Med SISAB:s mangariga erfarenhet och samlade kompetens av att forvalta och utveckla stadens
skolmiljder finns goda forutséttningar att klara kommande utmaningar. En gemensam forstéelse for de
utmaningar som finns samt en samsyn kring behovet av att prioritera mellan SISAB, kunden, dgaren och
styrelsen bedoms centralt for att lyckas med uppdraget.

Resultatet for 2024 ar budgeterat till -80 mnkr efter finansnetto, i enlighet med av staden anvisad budget.
Bolaget kommer att anvidnda detta utrymme f6r att i huvudsak initiera sddana aktiviteter som 1 ett kortare
perspektiv medfor permanenta kostnadsbesparingar i1 syfte att uppfylla fastighetsdgaransvaret for att
bibehalla fastigheternas virde och funktion dver tid och ddrmed dven ldngsiktigt skapa forutsittningar for
att halla nere lokalkostnaderna.

Totala intdkter for bolaget uppgér till 3 389 mnkr. Jimfort med prognos 2 2023 ér det en 6kning med 187
mnkr.

Av de totala intékterna avser 3 249 mnkr hyresintékter och inkluderar hyrestilligg. Baserat pd
samverkansavtalet har intdkterna indexuppriaknats med 80 procent av KPI.

Ovriga rorelseintikter beriiknas uppga till 140 mnkr vilket ir 75 mnkr ligre 4&n prognos 2 2023 och beror
framst pa en minskad direktfakturering av bestallningar fran hyresgister kopplat till
verksamhetsanpassningar och padgdende projekt dér bestéllaren ska sté for kostnaden avseende utredning.
I budgeten ingar endast kénda bestillningar for ar 2024.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 037 mnkr, vilket 4r en minskning med 19 mnkr jAimf{ort med
prognos 2 2023, och beror framforallt pa minskade tilldggsbestillningar fran hyresgéster.

Budgeten for ombyggnads- och underhallskostnader uppgar till 416 mnkr vilket dr en 6kning med 40
mnkr jimfort med prognos 2 2023. Okningen beror pa fler budgeterade planerade &tgirder jimfort med
prognos 2 2023, vilket har kunnat genomf6ras genom prioriteringar i kombination med olika
kostnadseffektiviseringsatgirder.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 355 mnkr vilket dr en 6kning med 14 mnkr
jamfort med prognos 2 2023. Okningen ir i stort hinforlig till personalkostnaderna som &kar jamfort med
prognos 2 2023, vilket bland annat beror pd lonerevision 2024.

Avskrivningarna enligt plan forvintas uppga till 1 017 mnkr, vilket &r en 6kning med 25 mnkr jamfort
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med prognos 2 2023. Okningen #r relaterat till planerade nya firdigstillda projekt med tillkommande
avskrivningskostnader.

De finansiella kostnaderna bedéms sammantaget 6ka med 139 mnkr jamfort med prognos 2 2023.
Okningen beror pa hojd rinteniva och en hogre skuldsittningsgrad under 2024. Rintekostnaderna
budgeteras for helaret till 630 mnkr utifran stadens dgardirektiv for budget 2024.

Ett resultat enligt budget 2024 bedoms kunna nas utifran 1 budgeten gjorda antaganden betrédffande
forvaltningskostnadernas utveckling liksom antagen rénteutveckling.

Investeringar

I kommunfullméiktiges budget for 2024 uppgér mvesteringsnivan for SISAB till 1 600 mnkr vilket &r 1
niva med tidigare rapportering 1 flerarsbudgeten. Den forvantade investeringsnivan for helaret 2024
bedoéms eventuellt minska nagot beroende pa bestillarens prioriteringar av pigaende och kommande
projekt.

En viss osidkerhet gillande investeringsnivan for 2024 foreligger &ven med anledning av eventuella
fortsatt stigande priser pA marknaden samt av hyresgaster sarskilt bestéllt underhall.

Baserat pa den foérvintade investeringsnivan, samt direktiven 1 budgetanvisningarna, férdelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (464 mnkr), strategiska investeringar avseende
ombyggnation (536 mnkr) och ersattningsinvesteringar (cirka 600 mnkr).

Tabellen nedan redovisar de projekt som forvintas ha hogst utfall avseende mvestering under budgetaret
2024 (eventuellt beslutade driftandelar ingar inte).

Prognos
upparbetat
Projektnummer | Projektnamn till och med
2023-12-31
(mnkr)

Prognos Total
Budget 2025 och prognos Godkénd

2024 (mnkr) | framat investering entreprenad
(mnkr) (mnkr)

740250 Grimstaskolan, Vent/ 25 118 138 284 2025-10-06
stambyte &
kapacitetsdkning kok/
matsal, hus B,C,D

709780 Slattgardsskolan, 22 114 162 297 2025-11-30
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K

707850 Enskede gard 52 111 116 289 2025-08-01
gymnasium,
verksamhetsanpassning,
HusA,C,D,E,F,G,H

703130/ Véllingbyskolan, Om och | 32 106 264 405 2027-12-31/
710600/ tillbyggnad hus A och L 2025-12-31/
711190 samt 2026-01-01

paviljonguppstélining

706920/ VVasa Real, Om- och [ ] [ | [ | [
708440/ tillbyggnad hus A,
734250 Karlbergsvégen 15

733200 Solbergaskolan, 17 73 0 93 2024-06-28
Ombyggnad kék samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvégen 28

752420 Héasthagsskolan, Renov | 384 45 0 433 2024-01-31
hus A,B,C,
Nybyggnation hus G,H,J

752580 Béagerstavagen 41, 13 44 7 64 2025-02-28
Nybyggnad, Hus B,
Lillstugan 1
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Prognos
upparbetat Prognos Total .
Projektnummer | Projektnamn till och med B e prognos ceilboan
) ) 2023.12.31 2024 (mnkr) | framat investering entreprenad
(mnkr) (mnkr) (mnkr)
702960 Torpglantan 8, 6 43 33 84 2025-06-15
Nybyggnad, Hus C,
Stallarholmen 17
747880 Stangavagen 44, Ny 48 41 3 91 2024-10-31
forskola

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstéllas och aktiveras under hosten 2023 samt 2024
och utgdr de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2024.

Projektkostnad som n— "
Projektnummer Projektnamn ska aktiveras ﬁ(\:]skrwnmg 2024 Sri?:ap :n ad
2023/2024 (kr) P

752420 Héasthagsskolan, Renov hus 383 406 126 11715187 2024-01-31
A.B.C, Nybyggnation hus
G,H.,J

734250 / 708440 Vasa Real, Om och ] ] I
tillbyggnad hus A,
Karlbergsvéagen 15

733200 Solbergaskolan, Ombyggnad | 91 598 689 2671628 2024-06-28
kék samt stambyte, hus E,
Lerkrogsvégen 28

708960 Skomakargatan 30, Byte 39213750 1960 687 2023-11-06
VVS/el, Hus A

702330 Asd Gymnasium, 32 398 881 1619 944 2023-11-30
Ombyggnad vent butiker, kyl i
klassrum Blekin

700940 Enskede gard gymnasium, 45 149 003 1504 967 2023-03-06
Fasadatgérder, Hus A och C,
Palmfelt

710810 Sulvégen 22, Ny 17 739 497 886 975 2023-07-07
ventlationsanlaggning, Hus A

704030 Hagsétraskolan, ombyggnad | 47 099 696 813 239 2022-12-02
kék, hus A

709800 Engelbrektsskolan,renovering | 22 749 485 758 316 2022-11-30
fasad,fonster,terrass,
Valhallavdgen 76

707520 Malarhdjdens skola, 12 644 114 632 206 2023-10-01
stambyte, Hus C,
Lugntorpsvégen 2

Underhall

Bolagets planerade underhall uppgar till cirka 600 mnkr for 2024 varav forskolor star for cirka 85 mnkr.
De storre underhallsprojekten avser ombyggnad av tekniska system och grundsaneringar. Storre
underhallsprojekt 1 grundskolor pagar bland annat 1 Hasthagsskolan, Solbergaskolan. och 1 Grimstaskolan.

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elev- och forskoleplatser berdknas uppga till 1 321 stycken, for fardigstillda
forskolor (339 stycken) och skolor (982 stycken) inom budgetéret.

Pagaende projekt med genomforande- och inrikiningsbeslut éver 300 mkr 2024.

Inriktningsbeshit

Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrotissal, Hus B och C
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Farsta

Projektet avbrots 2022-09 av utbildningsforvaltningen. Kvarstdende arbete med att ta fram detaljplan for
omrédet dr slutfort. SISAB har inget fortsatt uppdrag att fortsétta med eventuellt omarbetning av
detaljplanearbete. Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2021-03 om 306 mnkr exkl. index inkl.
admin och kreditiv. Projektet omfattade d& 520 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnation.

Nya Grondalsskolan, f.d. Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alvsjé

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige 2017-05 for Grondalsskolan nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av éldre skolbyggnader. Ar 2021 pausades projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes omtag 1 projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination
av fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfillet 4r nybyggande av projektet vilande i vintan
pa utbildningsforvaltningens beslut for genomforande. Rivning av hus D, E, F och V kommer att utforas
under 2023. I dagslédget dr planerad produktionsstart 2029-01 med fardigstdllande 2031-06. Projektets
slutkostnadsprognos édr ndgot hogre dn beslutad projektkostnad pga. rivning.

Stadshagsklippan, Ny skola F-9, S:t Goransgatan
Kungsholmen

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-11 om 259,9 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv och
omfattar nybyggnation av skola med 750 nya elevplatser. Enligt besked fran utbildningsforvaltningen
foreligger ett behov av skolan forst efter 2040. Diskussioner fors med Exploateringskontoret bland annat
angaende konsekvenser for byggritten. Projektets bedomda slutkostnadsprognos ar hogre én beslutad
projektkostnad pga. index.

Arstafiiltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige 2017-12 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Prognos byggstart 2027-
04, med godkénd entreprenad 2029-10 for skolstart varterminen 30. Genomforandebeslutet av
detaljplanen for etapp 3 godkidndes i Kommunfullmiktige 2022-11-07 och exploateringsavtal ar signerat.
Genomfdrandebeslutet for projektet ir beroende av att detaljplanen for Arstafiltet antas. Planen antogs i
Stadsbyggnadsndmnden i oktober 2023 och ska antas i Kommunfullméktige i december 2023. Ett
genomforandebeslut planeras under 2024/2025. Projektets slutkostnadsprognos dverstiger
inriktningsbeslut pga. myndighetskrav, nya anvisningar och indexupprékning.

Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige 2022-04 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till 2033-05 och
planeras sté fardigt 2035-06. Projektering av systemhandling i stort sett klart, kostnadsbesparande
atgdrder som genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. I dagslidget ar
projektets bedomda slutkostnadsprognos hogre dn beslutat inriktningsbeslut pga. index.

Genomforandebeslut

Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E samt ombyggnation hus A



Sid. 9 (28)

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2022-05 om 657,7 mnkr exkl. index, admin
och kreditiv. Projektet omfattade 400 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnation, totala antalet
elevplatser ar idag 1040. Slutbesked erholls 2022-11 f6r ombyggnation av hus A och hus C. Hus E
firdigstilldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Aterstiende renovering av
tak och fonster for hus A och C pagar fram till 2024-09 kvarvarande byggatgirder hus A berdknas ocksa
bli klart 2024-09. Projektets slutkostnadsprognos &r 1 niva med senaste beslutade projektkostnad.

Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och underhall hus A,
Karlbergsviigen 15

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2020-09 samt i Kommunfullméktige 2020-11-30

Projektet omfattar 510 nya elevplatser
genom en om- och tillbyggnation av hus A, samt 87 tillkommande forskoleplatser genom tillbyggnad av
hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att inrymma 1482 platser.

Hiisthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J

Farsta

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2023-06 om inkl. index 451,8 mnkr exkl.
admin och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt
900 elevplatser genom en utokning av F-6 till F-9. Datum for godkind entreprenad &r planerad till 2024-
01, med inflyttning under sommaren 2024 {6r skolstart hosttermin 2024. Projektets slutkostnadsprognos
ar ndgot lagre &n beslutad projektkostnad fran 2023-06.

Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alvsjé

Genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige 2017-01 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestillning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert
2018-08. Utbildningsforvaltningen genomforde bestillning enligt denna offert om 471,4 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och
ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 jan 2023 6ppnade skolan for undervisning efter
slutbesiktningar 2022-11 nir man erhdll ett interimistiskt slutbesked. Tilldggsbestallningar och
kvarvarande besiktningsanmérkningar berdknas vara atgardade och klara 2024-03. Projektets slutkostnad
ar hogre én bestdllning frén 2018, redogodrelse av orsaker till prognoshdjning kommer att beskrivas i
slutrapport.

Kista Ang, Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2020-08 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Med anledning av férdndrade elevprognoser har beslut fattats
om att inte gd vidare med produktion av projektet. Detta innebir att projektet inte tas vidare som
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rapporterats av SISAB i Budget 2023 med fardigstillning 2035. Under véren 2023 vidarefakturerades
nedlagda kostnader utbildningsforvaltningen.

Lillholmsskolan, Om och tillbyggnad
Skirholmen

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2018-10 om 308 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och idrottshall samt
anpassad grundskola. Rivning av hus C, D, F och eventuellt E ingar i projektet. Antal tillkommande
platser dr 630 och kommer vid fardigstdllande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 2 avser hus G och H
som fardigstdlldes 2022-04. Tidigare planer om reviderat genomforandebeslut i SISAB:s styrelse under
hosten 2023 ar pausat efter omtag av utforande 1 etapp 3. Utredning av olika alternativ for gymnastiksal ar
klar. Forslag for ombyggnad av hus A dr ofordndrad, men méste avvakta svar angdende rivning och
nybyggnad av gymnastiksal eller ombyggnad av befintlig gymnastiksal hus E. Datum for reviderat
genomforandebeslut ér inte planerat. Planerad godkénd entreprenad av etapp 3 dr 2026-08, stora
osdkerheter foreligger. Projektets nuvarande slutkostnadsprognos dr hogre beslutad projektkostnad frén
2018.

Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnation
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2023-03 om inkl. index 334,4 mnkr exkl.
admin. och kredit. Antal tillkommande platser dr 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser 1 ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Etapp 1, med godkind
entreprenad 2022-08, innefattade rivning Hus A och nybyggnad av hus G med hemvister, tillagningskok,
matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 pagér med planerad godkind entreprenad 2024-06 och avser
ombyggnation av hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar. Projektets slutkostnadsprognos ir i niva
med beslutad projektkostnad.

Grimstaskolan, Ventilation/ stambyte & kapacitetsékning kok/ matsal, hus B,C,D
Hiisselby-Viillingby

Genomforandebeslut togs 1 styrelse 2022-04 om 284 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Under
projektering har projektet arbetat aktivt med kostnadsbesparingar och riskminimering, detta har resulterat
1 en ny kalkyl och prognos och for tillféllet finns det inget behov av ett nytt reviderat beslut.
Produktionsstart dr planerad till 2024-01 med godkénd entreprenad 2025-12. Projektet omfattar
kapacitetsokning 1 kok och matsal, verksamhetsanpassningar, utbyte av samtliga tekniska system samt
utokad ventilation. Projektets bedomda slutkostnadsprognos ér lidgre dn genomforandebeslut fran 2022.

Drivhuset etapp 2, Verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning av hus H.
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmiktige 2023-05 om 307,6 mnkr exkl. index, admin
och kreditiv. Etapp 2 omfattar 600 nya hogstadieplatser med produktionsstart 2023-08 och avser framst
hogstadiedelarna, men dven ldrosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal,
idrottssal och skolgérd, rivning av hus H ingér ocksa i projektet. Planerad godkind entreprenad ér
berdknad till 2025-08. Vid fardigstidllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer gymnasieskola och
grundskola ak. 7-9 att inrymma 1200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i gymnasiet respektive
hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos stimmer dverens med beslutad projektkostnad fran 2023-05.

Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny paviljonguppstiillning,
Hiisselby-Viillingby
Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2023-06 om 407,8 mnkr exkl. index, admin
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och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind. Byggnaden
ar fristdende och inrymmer storkok, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola, hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgéra Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillgdnglighetsanpassningar kommer att utforas och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar

660 nya elevplatser till totalt 1162. Planerad produktionsstart 4r 2024-01 med godkénd entreprenad 2027-
12. Projektets slutkostnadsprognos foljer beslutad projektkostnad fran 2023-06.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Trygga

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete s& ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nira dem. Det géller elever och personal i hyresgisternas verksamheter,
allménheten, ndrboende och foreningsliv som vistas 1 och néra fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Foljande omraden ar fokus
for det dagliga arbetet under 2024:

Dialog, samverkan och nérvaro
Forebyggande arbete

Regelbundna kontroller pa fastigheterna
Teknikstdd och innovation

SISAB fortsatter att sitta barnets basta 1 frimsta rummet och verka for en stad dar alla barn och unga ges
mdjligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start i livet.

SISAB arbetar for en 6kad trygghet och bolaget arbetar tillsammans med utbildningsndmnden utifran att
skolan spelar en viktig roll for att forebygga att barn och unga hamnar i kriminalitet. En viktig del 1
stadens brottsforebyggande arbete édr skolan dér SISAB bidrar for att 6ka tryggheten, sdkerheten och
forebygga kriminalitet. Samtidigt sa stirks bolagets arbete med avtalsuppfoljning och kontroll vid
uthyrning som en del i stadens satsning att motverka vélfardsbrott.

En viktig del 1 arbetet ar att stadens forskole- och skolgérdar utvecklas och blir gronare och mer
klimatanpassade dar SISAB ocksa ska fraimja mojligheten till odling. Utemiljon i sdvil skola som
forskola ska préaglas av hoga lekviarden och ses som en del av det pedagogiska rummet.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

SISAB fortsétter att sitta barnets bdsta i frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start i livet.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bésta genom att identifiera konsekvenser och ta
hénsyn till barn och ungas behov. SISAB tar dven hinsyn till att stadens resurser ska fordelas utifran
socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och 6ka jamlikheten 1 staden. Detta gér SISAB
bland annat genom att stirka det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i omrédden
som upplevs som otrygga.
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hinsyn till barn och ungas behov. Tét och inkluderande dialog skapar storre forstielse och kunskap och
genom delaktighet och transparens arbetar SISAB under 2024 vidare med frdmjandet av samarbeten, bade
inom staden och med externa samarbetspartners for sdkerstilla att barn ska ha jamlika livsvillkor och
livschanser oavsett var i staden de bor.

SISAB strivar efter att skollokaler ska anvéndas flitigt utanfor skoltid. Dar mgjlighet finns ska lokaler
nyttjas en storre del av dygnet, veckan och éret for att sikerstélla en bra samhillsekonomisk nytta.

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméssig och social hallbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljoer att
vélja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Pa sa sétt bidrar
SISAB till att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér skadliga material och plaster fasas ut.

En viktig del 1 arbetet dr att stadens forskole- och skolgirdar utvecklas och blir gronare och mer
klimatanpassade diar SISAB ocksa ska frimja mojligheten till odling. Utemiljon i savél skola som
forskola ska priglas av hoga lekvérden och ses som en del av det pedagogiska rummet. SISAB utgér frén
barnperspektivet bade vid tillskapandet och underhall av bolagets inomhus- och utomhusmiljoer.

For att sikerstilla ett proaktivt trygghetsarbete har SISAB ett strukturerat arbetssatt. Utifran ett
forebyggande perspektiv arbetar SISAB med fardplan for Trygga SISAB som ska strukturera styrning och
uppfoljning for bolagets trygghetsfragor med fokus under aret pd uppfoljningsbara nyckeltal. Genom
service, underhéll och aktiv fastighetsforvaltning med hog nirvaro skapar SISAB trygga och sékra
skolmiljder utifrén bland annat passersystem, smarta digitala las och larm for inbrott, utrymning och
brand.

Varje ar genomfors ett antal systematiskt riktade brandférebyggande insatser kring samtliga skolors och
forskolors utemiljo. Anmérkningar fran dessa ronderingar hanteras gemensamt av SISAB och hyresgésten
1 syfte att minimera risken for anlagd brand samt 6ka hyresgéstens forstielse for effekterna av det
forebyggande arbetet. Forvaltare och fastighetsvérdar for kontinuerligt en dialog med skol- och
forskolechefer om det viktiga forebyggande arbetet for att minimera risken for brand.

Under kvillar och nétter samt helger samverkar SISAB med polisen och stadsdelsférvaltningarnas
féltassistenter via SISAB:s bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade
ordningsstorningar och annan underrittelse besoker ungdomsteamet aktuella platser med fokus pa att
bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att fora dialog med de som befinner sig pé skol- och
forskolegardar efter verksamhetstid.

Utifrén teknik och innovation har SISAB utvecklat det forebyggande arbete med olika tekniska
hjdlpmedel som trygghetssensorer utifrin lokala forutsédttningar 1 syfte att minska eller helt ta bort lokala
problem kring de mest utsatta skolorna/forskolorna. SISAB trygghetsvandrar i egen och 1 andras regi, i
syfte att stirka ndrvaron kring vara fastigheter utanfér verksamhetstid, men ocksa for att bidra till
situationellt forebyggande atgirder sdsom kontroll av belysning och ansning av vegetation.

SISAB arbetar for en 6kad trygghet tillsammans med utbildningsndmnden utifran att skolan spelar en
viktig roll for att forebygga att barn och unga hamnar i kriminalitet. En viktig del i stadens
brottsforebyggande arbete dr skolan ddar SISAB bidrar for att 6ka tryggheten, sédkerheten och forebygga
kriminalitet. Arbetet med avtalsuppfoljning och kontroll vid extern uthyrning stirks i syfte att motverka
vilfardsbrott.

SISAB prioriterar gemensamma atgarder till omréden i staden med hog brottslighet och otrygghet i
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samverkan med polis och andra nyckelaktorer.

SISAB genomfor flera skolgardsprojekt under aret med bland annat fokus pa att skapa gronare utemiljoer
for barn och elever samt tillsammans med andra aktorer 1 staden ta fram ett styrande stadsévergripande
funktionsprogram fér forskolor.

SISAB kommer #dven delta 1 arbetet att inféra lekvirdesnktlinjer for forskolegardar och skolgérdar.
Riktlinjerna ska sékra tillrdckliga ytstorlekar, en hog pedagogisk kvalitet samt grénska 1 utemiljon.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB kommer under aret

’& Fortsétta att delta i genoqwfora ﬂgra
utbildningsndmndens skolgardsproy%kt med bland
arbete for att Stockholms annat fokus pa att skapa
skolgardar battre kan grénare utemiljéer.

rustas for att framja idrott
och rérelseinriktad lek

0 Férskolendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljé-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsn@mnden,
stadsdelsndmnderna, SISAB
samt évriga berdrda
némnder ta fram ett
styrande stadsdvergripande
funktionsprogram fér
férskolor

U Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen,
férskolendmnden,
stadsbyggnadsnédmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB slutféra arbetet med
att inféra lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska
sékra tillréackliga ytstorlekar,
en hég pedagogisk kvalitet
samt grénska i utemiljén. De
ska sa langt som mdjligt
vara styrande for saval
kommunala som fristaende
férskolor och skolor

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven ir som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB arbetar tillsammans med 6vriga berérda ndzmnder for att fortsatt gora skol- och
idrottslokalerlokaler tillgéangliga for civilsamhillets organisationer for att pa sa sitt ge 6kade mojligheter
for barn och ungas fritid. Pa detta satt underldttar SISAB engagemang 1 demokratiska organisationer,
mojligheter att utrycka sig kreativt samt 6kad tillgdnglighet for idrottande. Mojligheterna med
digitalisering och ny teknik ska ocksa tas tillvara av SISAB for att underlitta for fler aktérer nom
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civilsambhillet att nyttja skolans lokaler.

Bolagsstyrelsens mal fér

s Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB kommer se dver
méjligheterna att mer
effektivt 6ka radigheten och
tillgédnglighet av bolagets
lokaler fér stadens
medborgare.

’& Tillsammans med
idrottsn&dmnden,
kulturndmnden och
utbildningsndmnden verka
for att tillgéngliggdra
nybyggda skollokaler och
skolidrottshallar for idrotts-,
kultur-,
féreningsverksamhet och
stadens
friidrottsverksamheter samt
mdjliggdra uthyrning av fler
befintliga skollokaler och
skolidrottshallar i arbetet
kan med fordel
mdjligheterna med digital
teknik tas tillvara.

o Uthildningsnémnden ska
i samarbete med
idrottsndmnden,
kulturndmnden och SISAB
ta fram en rapport som
beskriver hur arbetet gar
med att Sppna upp skolans
lokaler fér forenings- och
idrottsverksamhet samt
foresla atgarder for att fler
lokaler ska tillgéngliggdras
samt hur Kultur- och
idrottslivets anvandning av
de befintliga lokalerna kan
6ka

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning

Hallbara

SISAB ska bidra till malet om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 genom att reducera de
klimatpéaverkande utsldppen. Andra miljoméssiga hallbarhetsfragor som SISAB kommer arbeta med &r
giftfria miljoer, klimatanpassning, biologisk mangfald och inomhusmil;6.

SISAB kommer under aret fortsatt att se 6ver energianvandning och energiférsérjningen men aven stérka
arbetet med att reducera utslipp ytterligare fran projekt och underhall for att sikerstilla klimatarbete 1
hela virdekedjan. Under aret kommer SISAB utgé fran métmetodik for utslappen och gjord
klimatkartliggning (ger ett basar att jamfora utslappsminskning mot). Klimatkartliggningen kommer
sedan uppdateras och utvecklas arligen. SISAB kommer dven delta 1 utbildningsnimndens arbete utifran
strategin for grona skolgardar och fortsétta konceptet for grona skol- och forskolegardar med ambitionen
att genomfora detta pa minst 15 gardar 2022-2025. Under 2024 kommer SISAB att arbeta vidare utifran
bolagets arbete med biologiska mangfald och framjandet av dngsmark och grona gardar f6r barn och
elever samt aterbruk av vixter. SISAB kommer under 2024 fortsitta, utifran utbyggnad av
laddinfrastruktur, samarbetet med Stockholm Parkering som en del av stadens arbete med elektrifiering.
Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och okad
koldioxidlagring

SISAB bidrar till Stockholms stads mél om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 och kommer 1 det
bolagsovergripande miljo- och klimatarbete prioritera att reducera de klimatpaverkande utsldppen. Under
aret fortsatter arbetet med att se 6ver energianviandning och energiférsérjningen men aven stérka arbetet
med att reducera utslédpp ytterligare fran projekt och underhall {6r att sakerstélla klimatarbete 1 hela
virdekedjan. Bolagets arbete kring energieffektiviseringar fortsétter under 2024. Bland annat kommer AI-
styrning bidra till bland annat ldgre forbrukning och kostnader for bland annat fjarrviarme genom att ge
cirka 200 skolor en energibudget dar ett Al-system optimerar uppvarmning och férbrukning.

Under aret kommer SISAB utga fran métmetodik for utsldppen och gjord klimatkartlaggning (ger ett
basar att jamfora utslappsminskning mot). Klimatkartliggningen kommer sedan uppdateras och utvecklas
arligen. SISAB ska @ven under aret sikerstilla att alla nya upphandlingar av entreprenader och tjanster
stiller krav pa att minst hilften av alla arbetsmaskiner, redskap och fordon ska drivas av fossilfria
drivmedel. En viktig del 1 arbetet &r att framéver sdkerstilla digitala system som hanterar insamling,
uppfoljning och analyser av utslapp.

SISAB kommer dven delta 1 utbildningsnzmndens arbete utifran strategin for gréna skolgardar for barn
och elever och fortsitta konceptet for grona skol- och foérskolegéardar som ett led 1 att genomféra detta pa
minst 15 gardar under mandatperioden.

Under 2024 kommer SISAB se ver mojlighet till 5kad cirkularitet genom att utreda mojligheten att
utveckla process och system som kan stodja informationshanteringen for aterbruk.

Bolagsstyrelsens mal fér

; Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB utvecklar bolagets

’& Bidra till att uppfylla Al-plattform for
staden mal om att minska fastighetsstyrning med ett

energianvandningen med Okat fokus pa

10 procent genom smart energieffektiviseringsatgarde
digital styrning. utfasning r _samt pé forskolor meql_

av direktverkande elsystem direktverkande el, fortsatta
och energikrdvande lnsp:-allatlon av smart
belysning samt elvarmestyrning.

energieffekviserande
atgérder vid renovering
och ombyggnation

& SISAB deltar i stadens
-’& Inom ramen fér svenskt samarbete inom ramen fér
och europeiskt klimatkontraktet med sarskilt
klimatkontrakt 2030 arbeta fokus pa utpekade EU-
med utvecklade projekt med foretradesvis

samarbeten, innovativa konkreta atgarder.

arbetsséatt och en ckad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en snabbare
klimatomstélining

;‘ SISAB kommer under aret
"® Installera solceller pa genomf_ora _ )
tak dar det [ampar sig, vid solcellsmsta_!lahoner pa
nybyggnation saval som pa skolor och férskolor

befintliga fastigheter

SISAB kommer under aret

'1{ Prioritera att sarskilt utreda lampliga
klimatanpassa stadens insatser vid varmebdlja och

skol- och férskolegardar skyfall
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

" Vid nybyggnation
projektera utifran krav pa
att certifiera férskolor och
skolor med motsvarande
Miljébyggnad, I1&gst silver.

Vid nybyggnation projektera
utifran krav pa att certifiera
férskolor och skolor med
motsvarande Miljébyggnad,
lagst silver

Andel godkénda
ventilationssystem i
skolfastigheter

90

Andel LCA-
beraknade
nybyggnadsprojekt

100 %

Tas fram av
namnd/styrelse

-

Andel
nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet

100 %

Andel stérre
ombyggnader dar
den képta energin
minskar med minst
30 procent

33.33 %

Elproduktion baserad
pa solenergi

900 MWh

9 000 MWh

Képt energi fér
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

120,48 kWh/m2

v

Képt energi i stadens
organisation

252 GWh

1735 GWh

v

Relativ
energianvandning

152
(KWh/enhet)

Tas fram av
namnd/styrelse

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden okar

Under 2024 kommer SISAB att arbeta vidare utifridn bolagets arbete med biologiska mangfald utifran
bland annat framjandet av dngsmark och grona gardar. SISAB kommer arbeta vidare med konceptet
lekotoper f6r barn och elever som ar att skapa en yta dér lek och natur vivs samman. Materialen bestar
framst av naturmaterial och grona vaxter och den ska frimja barns kreativitet och nyfikenhet. Under

hosten 2023 anlades den forsta av sitt slag 1 Stockholmsomradet och SISAB kommer under 2024 se &ver
mojligheter att anlégga fler av dessa grona uterum. SISAB arbetar under 2024 vidare med utbildning for
pedagoger kring biologisk méangfald och kommunikation 1 externa kanaler kring det gréna inom SISAB. I
den externa kommunikationen berittar bolaget om arbetet med gréna gardar och aterbruk av vixter, hur
SISAB tianker kring planering och plantering samt tips och idéer pa vixter. Kanalen ska dven generellt
uppmuntra till ett hallbarhetstank.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Aktivitet

Indikator Arsmal KF:s arsmal
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Bolagsstyrelsens mal for

T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

0 Stadsbyggnadsnémnden,
exploateringsndmnden och
trafikndmnden ska i samrad
med miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
utbildningsn@mnden,
stadsdelsndmnderna,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB
utreda hur effekter av
varmebdlja kan inkluderas
och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

v Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, miljd-
och hélsoskyddsnédmnden,
stadsbyggnadsnédmnden,
berérda stadsdelsndmnder,
AB Familjebostéder, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
pabdrja arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomférd risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Under 2024 kommer SISAB att fortsitta, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur, samarbetet med
Stockholm Parkering som en del av stadens arbete med elektrifiering. Affarsmodellen bygger pa
mnstallation och drift av laddstationer.

Bolagsstyrelsens mal for . - = - -
T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
Andel 30 % Tas framav
parkeringsplatser namnd/styrelse
med laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgéster kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. Under 2024 kommer
SISAB gora en pilot for att se vatten kring bolagets fastigheter som en resurs och inte som nagot bolaget
vill bli av med. Piloten ser 6ver hur bolaget kan dteranvinda regnvatten till bade att kyla ner luften
momhus samt att kunna spola toaletter med. Denna 16sning skulle kunna avlasta avloppsnitet samt
minska vattenatgangen. SISAB kommer #ven 1 arbetet att sidkerstilla en giftfii stad underscka hur miljo-
och hilsoskyddsnimndens rekommendation for konstgris, platsgjutet gummi och gummigranulat kan
mtegreras 1 skolornas funktionsprogram.

I den dagliga fastighetsférvaltningen fortsétter SISAB sitt anvindande av byggvarubedomningen (BVB)
for basta miljobedomning. Under aret f6ljs bolagets leverantorer upp avseende BVB enligt framtagen
uppfoljningsplan. Under 2024 kommer SISAB adven underséka hur milj6- och hilsoskyddsnamndens
rekommendation for konstgris, platsgjutet gummi och gummigranulat kan integreras 1 skolornas
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funktionsprogram.
Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

i | den dagliga

-’& Verka for en giftfri skol- fasti_ghetsfbrvaltningen
och férskolemiljé i anvander SIS"AB .
samarbete med Miljé- och byggvarubeddmningen
halsoskyddsnamnden (BVB) for bésta

miljdbedédmning. Under aret
folier SISAB upp bolagets
leverantdrer avseende BVB
enligt framtagen
uppféljningsplan.

W Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anléggningsentrepre
nader dar varor
miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

U Utbildningsndmnden ska
i samrad med SISAB
undersdka hur miljé- och
hélsoskyddsndmndens
rekommendation fér
konstgrés, platsgjutet gummi
och gummigranulat kan
integreras i skolornas
funktionsprogram

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

Kostnadseffektiva

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljéer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
ska arbeta kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och darmed mest skola for
pengarna. SISAB ska bidra till att stadens ekonomi 4r stark och hallbar. Under 2024 kommer SISAB
starka arbetet med bolagets underhallsplanering utifran en uppdaterad underhallsstrategi.

SISAB kommer #dven stédrka underhallet av bolagets fastigheter for att undvika kapitalférstéring och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgister. Grundlidggande for SISAB
ar en ansvarsfull ekonomisk god budgethallning 1 alla verksamheter.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB nu ett behov att planera
de stora renoveringarna primért utifrin byggnadernas underhallsbehov. Samverkan med bolagets
hyresgéster ar fortsatt prioriterat evakueringslosningar behover siakerstillas for att kunna genomféra de
stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

I samarbete med Utbildningsndmnden kommer SISAB ta fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ar 1 storst behov av
upprustning. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt kommer SISAB framst utga fran de skolor
som kriver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren.

Under 2024 kommer SISAB sikerstilla en okad portfoljstyrning av pagaende byggprojekt for att
sdkerstilla framdriften 1 en utmanande konjunktur. Utifrdn ny organisation fran och med september 2023,
kommer SISAB under 2024 prioritera att utveckla samarbeten, arbetssitt och arbetsprocesser. SISAB
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kommer dven ge stdd i utbildningsndmndens arbete att befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut och se
over losningar sa att samlade lokalkostnader halls nere. SISAB kommer dven fortsétta arbetet att
sakerstdlla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt samtidigt som
verksamheternas behov virnas.

SISAB kommer under aret stdlla krav pa upphandlad verksamhet pa ett sadant sétt att vélfardskvalitet
maximeras samt att, utifran ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, kommunkoncernens kostnader hélls
nere. SISAB stiller krav pa leverantorer och underleverantorer. Inom byggentreprenader arbetar SISAB i
Rattvist byggande. Ett arbete som syftar till att tillse laglighet och rimliga villkor i hela
underleverantorsked;jan.

SISAB kommer under kommande ar fortsatta samarbetet med bostadsbolagen, Invest Stockholm och
stadsledningskontoret for att bredda konkurrensen vid upphandling av kommande kontrakt. SISAB
kommer under aret fortsatt arbeta med kategoristyrning for béttre samverkan med marknaden. Samtidigt
vill SISAB bidra i stadens arbete for de som stér ldngst frén arbetsmarknaden genom insatser som leder
tillbaka till arbetsmarknaden. Sysselsattningsfraimjande krav ska i 6kad utstrickning tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen stéllas vid upphandling for att fler som star l1angt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb och SISAB planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for att ungdomar snabbt
ska komma in pa arbetsmarknaden.

Arbetet med informationsplan fortsitter som syftar till att stirka bolagets informationsforvaltningsarbete
vilket &r ett centralt verktyg utifrdn bolagets malséttning om datadrivna beslut. Bolagets informationsplan
och informationsforvaltningsmodell ligger i linje med stadens kvalitetsprogram.

SISAB ska under éret fortsatt utveckla det systematiska arbetsmiljo- och sdkerhetsarbetet som syftar till
att stadens medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillborlig paverkan.

SISAB ir en del av stadens 6vergripande arbete att kraftsamla for att motverka vilfardbrottslighet samt
otillaten paverkan och under 2024 kommer SISAB stérka arbetet for att motverka ekonomiska
vilfardsbrott.

Som fastighetsdgare édr det dven en viktig del av bolagets arbete att under 2024 fortsétta arbetet med
stadsmiljon och delta i platssamverkan, trygghetsinsatser och stddning och renhallning. SISAB kommer
under dret gora en prioritering av gemensamma atgarder till omrdden i1 staden med hog brottslighet och
otrygghet 1 samverkan med polis och andra nyckelaktorer.

Under 2024 kommer SISAB stérka arbetet med att finna anvdndning eller alternativ 16sning for
fastigheter med tomma lokaler, frimst genom dialog med stadens verksamheter utifran stadens egna
behov. Arbetet utgér fran en optimerad anviandning av stadens mark utifrén ett
kommunkoncernperspektiv, att otrygghet kring lokaler som inte anvidnds ska minska och darmed ocksa
kostnader for rondering och bevakning. SISAB ser ocksa mojligheten till 6kad egenfinansieringsgrad som
en del av den aktiva fastighetsforvaltningen.

Under 2024 kommer trygghetsskapande dtgérder vara prioriterade utifrn lokala lagesbilder och analyser.
Utifrdn omvirldsléget sa arbetar SISAB utifran en hog beredskap. For att skapa tillit till den lokala
demokratin sd frdmjas civilsamhillets delaktighet sirskilt genom att se dver tillgang till lokaler. For att
frimja Stockholmarnas delaktighet ser SISAB 6ver mojligheter till medborgardialog och
medborgarbudgetar.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jamlik vilfard

SISAB arbetar fortsatt med en systematisk och enhetlig underhéllsplanering som &r langsiktig for
samtliga fastigheter. Underhéllsplaneringens maél dr att tydligt visa underhéllsbehovet pa olika nivaer och
mojliggora prioriteringar pa ett effektivt och transparent sitt for att sdkerstilla mest skola och forskola for
pengarna.
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Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetskningar ser SISAB nu ett behov att planera
de stora renoveringarna primért utifrin byggnadernas underhallsbehov. Samverkan med bolagets
hyresgister ar fortsatt prioriterat evakueringslésningar behover sékerstillas for att kunna genomféra de
stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sétt.

I samarbete med Utbildningsnémnden kommer SISAB ta fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér 1 storst behov av
upprustning. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB framst utga fran de skolor
som kriver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren.

Under 2024 kommer SISAB sikerstilla en okad portfoljstyrning for att sikerstilla framdriften och
kostnadskontroll 1 en utmanande konjunktur. Utifran ny organisation fran och med september 2023,
kommer SISAB under 2024 prioritera att utveckla samarbeten, arbetssétt och arbetsprocesser. SISAB
kommer #ven ge stéd 1 utbildningsndmndens arbete att befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut och se
over losningar sa att samlade lokalkostnader hélls nere. SISAB kommer #ven fortsitta arbetet att
sdkerstilla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt samtidigt som
verksamheternas behov virnas. SISAB ser under 2024 en néra samverkan kring effektivt lokalutnyttjande
och planeringsprocesser dar effektivt resursanviandande, forenklade och standardiserade processer
kommer vara viktiga delar.

SISAB kommer under aret genomftra ett arbete dar en cirkulédr ekonomi bejakas, dér resurser atervinns
och aterbrukas. SISAB kommer under aret stélla krav pa upphandlad verksamhet pa ett sddant sitt att
vilfardskvalitet maximeras samt att, utifran ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, kommunkoncernens
kostnader halls nere.

Under 2024 kommer ska SISAB stirka arbetet med att finna anvindning eller alternativ 16sning f6ér
fastigheter med tomma lokaler. Arbetet utgar fran en optimerad anvandning av stadens mark utifran ett
kommunkoncernperspektiv, att otrygghet kring lokaler som inte anvinds ska minska och ddrmed ocksa
kostnader for rondering och bevakning. SISAB ser ocksa méjligheten till 6kad egenfinansieringsgrad som
en del av den aktiva fastighetsforvaltningen.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

i SISAB kommer att fortsatt
-‘& Aktivt arbeta utifran arbeta aktivt i SAMS genom
den samordnade att driva strategiska
skolplaneringen i fragestéllningar med fokus
Stockholm (SAMS) pa ekonomi, marktillgang

och behov.

X SISAB kommer att gbra en
’& Géra en versyn av inventering av sina
sina lokalférhyrningar med lokalférhyrningar.

malséttningen att primart
hyra lokaler i av staden

agda fastigheter

i SISAB kommer under aret
-'& | processen for, och i sakerstélla en optimal
arbetet med lokalférsdrining genom hdg
lokalfdrsérjningen ska det nyttjandegrad och en robust
finnas ett langsiktigt fastlghetsforvaltnlng samt en
driftkostnadsperspektiv sa effektiv .
att kommunkoncernens lokalplaneringsprocess.

samlade lokalkostnader
halls nere
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i SISAB kommer under aret
.‘& | samverkan med se dver mal- och nyckeltal
Utbildningsndmnden, for att prioritera mellan
Forskolenamnden, projekt, sékerstélla
Exploateringsnamnden och kostnadsfokL_Js och ut\{eckla
Stadsbyggnadsnamnden den ekonomlska styrningen
prioritera mellan projekt, av lokalprojekt
sékerstélla kostnadsfokus
och utveckla den
ekonomiska styrningen av
lokalprojekt
‘.?‘ U Kommunstyrelsen ska i
"R Se dver behov av samrad med SISAB féresla
revidering av ett reviderat
samverkansavtalet och i samverkansavtal utifran
férekommande fall principen att kommunala
samverka med kostnader fér
kommunstyrelsen for att skolpliktsansvaret inte ska
revidera belasta elever vid
samverkansavtalet utifran kommunala skolor
principen att kommunala
kostnader f6r
utbudsansvaret inte sérskilt
ska belasta elever vid
kommunala férskolor och
skolor.

i SISAB kommer under aret
.‘& Aka sin arbeta med mojligheten till
egenfinansieringsgrad Okad egenfinansieringsgrad

som en del av den aktiva
fastighetsférvaltningen.
i Andel 8%
.'* administrations- och
indirekta kostnader
Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebesiut
arigod
dverensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 600 mnkr
r& investeringsbudget,
%
j. Direktavkastning 8.2%
.i Driftkostnad/kvm 475
i Resultat efter -80
,ﬁ. finansnetto(mnkr)

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med berérda
namnder och
bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i syfte
att sékerstélla att
skolbehoven méts samtidigt
som
stadsutvecklingsprocessen
ar effektiv
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Bolagsstyrelsens mal for

T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

0 SISAB ska i samarbete
med utbildningsndmnden ta
fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering
och inriktning &ver vilka av
stadens skolor som &r i
stérst behov av upprustning

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB fortsitter samarbetet med bostadsbolagen, Invest Stockholm och stadsledningskontoret for att
bredda konkurrensen vid upphandling av kommande kontrakt. SISAB kommer under aret fortsatt arbeta
med kategoristyrning for bittre samverkan med marknaden. Bolaget bidrar 1 stadens arbete for de som
star langst fran arbetsmarknaden genom insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden.
Sysselsittningsframjande krav ska 1 okad utstrickning tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen
stéllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb och SISAB
planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb fér att ungdomar snabbt ska komma in pa
arbetsmarknaden.

I entreprenad- och tjanstekontrakt staller bolaget krav pa arbetsrittsliga villkor motsvarande kollektivavtal
for tjansteomradet, dar sa ar mojligt. Inom entreprenadomréadet &r bolaget ett av grundande foretagen till
Rittvist Byggande som syftar till att kartldgga och granska underentreprenérskedjorna 1 byggbranschen sa
att enbart registrerade och godkinda foretag arbetar pa bolaget byggarbetsplatser. Ett antal
arbetsplatskontroller gors arligen for att sékerstilla att personal pé plats har ritt att arbeta och att foretag
pa plats 4r de som féranmalts.

SISAB kommer fortsitta arbetet med arbetsplatskontroller 1 syfte att tillse att personal pa plats innehar
arbetstillstind och ar knutna till upphandlade entreprenérer.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB kommer under aret
-'& | 6kad utstréckning se Over lampliga avtal dér en
tillgangliggdra mdjlighet till sociala krave
arbetsplatser genom skulle kunna stéllas utifran
sociala krav i stadens bolagets kategoristyrning pa

inkdpsomradet. Det kommer
bland annat innebéra att
omsatta krav pa praktik-
eller arbetsplatser enligt
stadens program for inkdp i
samarbete med
Arbetsmarknadsférvaltninge

upphandlingar

n.
w Antal tillhandahallna 15 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
:  Antal tillhandahallna 1 st
:& platser for
kommunala
visstidsanstéliningar
v Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse

Stockholmsjobb
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

SISAB bygger nya skolor 1 den mén det gar med kapacitet for F-9, samt som huvudregel med egna
tillagningskok.

SISAB kommer under 2024 bidra 1 stadens satsning pa socialt hallbar

stadsutveckling, bland annat genom msatser 1 Jarva dar SISAB dven kommer att koppla samtliga
mvesteringsprojekt 1 Jarva stadsdelsnimndsomrade (Akalla, Bromsten, Flysta, Hansta, Husby, Kista,
Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby och Tensta) till koncernprojektet Fokus Jarva pa kommunovergripande
niva 1 Agresso for att mojliggora samlad ekonomisk uppfoljning av investeringsverksamheten 1 omradet.

Bolagsstyrelsens mal for . - = - -
R T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i SISAB fér dialog med

.1‘ Bygga nya skolor i den utbildningsforvaltningen om
man det gar med kapacitet tillagningskok i berdrda
for F-9, samt som projekt
huvudregel med egna
tillagningskoék

i SISAB kommer under aret i
r& Samverka kring arbetet samarbete med Fokus Jarva
for en enhetlig och effektiv se dver sarskilda strategiska
kommunikation som aktivt fastighetsutvecklingsinsatser
bidrar till stadens arbete :
med Fokus Jéarva

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att tillitsbaserad styrning ska
pragla kultur och arbetssitt inom bolaget.

Under 2024 kommer SISAB arbeta med kompetensférsoérjning och bemanning for att stédja
verksamhetens kompetensbehov pa kort och lang sikt. I SISAB:s arbete for att frimja en god arbetsmiljé
och hilsa fortsatter medarbetardrivna initiativ samt det systematiska forebyggande hilsoarbete.

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att tillitsbaserad styrning ska
pragla kultur och arbetssitt inom bolaget. Fér SISAB innebir det for 2024 att enligt kvalitetsprogrammet
utgé fran verksamhetens syfte och medborgarens behov - dér varje beslutsniva aktivt verkar for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv. Det handlar &ven om att bygga tillitsfulla relationer och
sdkerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar.

Alla 1 organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dir SISAB som ett varderingsstyrt bolag
arbetar utifrin varderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva.

Arbetet med informationsplan fortsétter som syftar till att starka bolagets informationsforvaltningsarbete
och det ar ett viktigt verktyg utifran visionen om datadrivna beslut. Bolagets informationsplan och
informationsforvaltningsmodell ligger 1 linje med stadens kvalitetsprogram.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
w Aktivit 84 83
Medskapandeindex
w Sjukfranvaro 4 % Tas fram av
namnd/styrelse
v Sjukfranvaro dag 1- 25% Tas fram av
14 namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

T Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomférts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB bidrar under 2024 till att samhillets beredskap ska starkas genom att bland annat sikerstilla att
upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet samt insatser som framjar stadens sékerhet. Utifran inkop
kommer SISAB ha sarskilt fokus pa att frimja bittre affarer utifran avtalsuppféljning och
kategoristyrning av upphandlingar. SISAB kommer under éaret stilla krav pa upphandlad verksamhet pa
ett sadant sitt att vilfardskvalitet maximeras samt att, utifran ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv,
kommunkoncernens kostnader halls nere. SISAB stiller krav pa leverantérer och underleverantérer. Inom
byggentreprenader arbetar SISAB 1 Réttvist byggande. Ett arbete som syftar till att tillse laglighet och
rimliga villkor 1 hela underleverantorsked;jan.

SISAB deltar 1 stadens arbete med 6kad beredskap och ser 6ver villkor 1 upphandlad verksamhet for att
kunna férverkliga stadens malsattningar. SISAB kommer f6r att minska kostnadsckningar, prova till
exempel att 1 hogre grad samordna planering och genomférande av upphandlingar och avtalsuppf6ljning
samt viss lagerhéllning av material. SISAB ser 6ver sikerstillandet av kritiska samhallsfunktioner som
elférsérjning, vattenforsérjning och IT-system och att de ska varnas och stirkas utifran bolagets radighet.
For att 6ka verksamhetens forméaga inom civil beredskap sa kommer SISAB under aret arbeta for
kontinuitetshojande atgarder samt fortsatt 6versyn av bolagets skyddsrum.

SISAB kommer under aret fortsitta implementering av lokal tillimpningsanvisningar fér
mformationssikerhet, se 6ver behorighetsrutiner for systemstdd samt utveckla arbetssitt for
mcidenthantering och informationsséikerhet 1 upphandlingsférfaranden inom bolaget. SISAB har dven
tagit fram en form fér "Ledningens genomgang” med en planering for informationssikerhetsarbetet under
de kommande tre aren. Denna bilaggs verksamhetsplanen.

Bolagsstyrelsens mal fér

e R Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i SISAB deltar i arbetet inom
.‘* Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation
stadens for civil beredskap
sektorsorganisation for civil
beredskap.
v Andel elektroniska 80 % Tas fram av
inkép namnd/styrelse
w Andel upphandlade 81 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomféris
¥J Genomférda 100 % 100 %
atgérder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB fortsitter aven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. For
att sikerstilla ett proaktivt trygghetsarbete vill SISAB sirskilt lyfta foljande aktiviteter som kommer vara
1 fokus under 2024:

Forebyggande arbete
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En fardplan for Trygga SISAB ér beslutad som ska strukturera styrning och uppf6ljning for
bolagets trygghetsfragor

Varje ar genomfors ett antal systematiskt riktade brandforebyggande insatser kring samtliga
skolors och forskolors utemiljo. Anmarkningar fran dessa ronderingar hanteras gemensamt av
SISAB och hyresgisten i syfte att minimera risken for anlagd brand samt 6ka hyresgéstens
forstaelse for effekterna av det forebyggande arbetet. Forvaltare och fastighetsvardar for
kontinuerligt en dialog med skol- och forskolechefer om det viktiga forebyggande arbetet for att
minimera risken for brand.

Genomfora de projekt som utbildningsforvaltningen har bestéllt av SISAB géllande
trygghetsskapande atgirder for medel som Stockholms stad anslagit centralt. Insatserna vid de
olika skolorna syftar till att bland annat minska och forhindra brottsliga handlingar som
droghandel och skadegorelse samt motverka platserna som tillhéll for missbrukare.

Narvaro

Under kvillar och nitter samt helger samverka med polisen och stadsdelsforvaltningarnas
féltassistenter via SISAB:s bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade
ordningsstorningar och annan underrittelse besoker ungdomsteamet aktuella skolor och forskolor
med fokus pa att bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att fora dialog med de som
befinner sig pa gérdarna efter verksamhetstid.

Teknik och innovation

Forebyggande arbete med olika tekniska hjdlpmedel som trygghetssensorer utifran lokala
forutsattningar i syfte att minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta
skolorna/forskolorna. SISAB har idag termosensorer (kameror som registrerar virme) pa 60
skolor. Bolagets erfarenheter av termosensorerna ér att de bland annat kan upptéicka
rorelsemonster, exempelvis hur ungdomar klattrar upp pa tak och med sensorernas hjélp, uppticka
och forhindra brand eller annan skadegorelse. SISAB har dven tidigt fatt signaler om nér det finns
mycket folk pa skolor och forskolor under sena kvillar och nétter dir bolaget kan minimera risken
for social oro. Sensorerna dr primart ett hjdlpmedel for att forhindra eller minimera skadegorelse
pa fastigheterna. SISAB vidtar dock manga andra atgérder for trygga fastigheterna och sensorerna
ska ses som ett komplement. Manga av de dldre termosensorerna behdver nu bytas ut och SISAB
ser att ny teknik med trygghetssensorer (optiska kameror) dr mer kostnadseffektiv.
Trygghetssensorerna ska anvéndas pa samma sétt som termosensorerna. Det vill séga placeras
vinda mot fasad och tak. De ir instéllda for att automatiskt larma om ndgon person vistas innan for
forutbestdimda granser. Darmed dr malet att snabbt kunna kontrollera och larma vid till exempel
skadegorelse, brand eller om ndgon befinner sig pa taket.

Dialog och samarbete

Dagliga lagesgenomgéingar med bolagets bevakningsforetag och andra aktorer kring SISAB:s
skolor och forskolor och dirigenom upptécka storre avvikande héndelser 1 bolagets ldgesmatris
som omfattar samtliga fastigheter och som pa ett mer traffsidkert sitt kan bidra till beslutsunderlag
for effektfulla atgirder inom social och situationell prevention.

Trygghetsvandra i egen och i andras regi, 1 syfte att stirka situationellt forebyggande atgirder
sasom belysning och ansning av vegetation pa skolor och forskolor.

Delta i platssamverkansforum kring olika samhéllsproblem som exempelvis olaga bosittare pa
skol- och forskolegardar och skadegdrande ungdomsgrupperingar samt missbrukarproblematik
och andra narkotikarelaterade problem vid skolor/forskolor. Detta medger att SISAB kan ta ett
gemensamt grepp om de aktuella problemen utifrdn de enskilda samverkande aktorernas ansvar
och befogenheter.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, andra fastighetsidgare, polisen och andra externa
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aktorer #r viktiga for att fortsatt fréimja trygga skolor och férskolor inom Stockholms stads
samtliga stadsdelar.

e SISAB utvecklar bolagets rektorsméten genom digitalt stod for att utveckla dialog och
samarbetsformer.

e Samverka med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomraden via deras
kommunpoliser, exempelvis genom att 16pande skicka och ta emot underrittelser om
narkotikahandel och annan kriminalitet som sker pa och 1 anslutning till SISAB:s skol- och
forskolegardar.

SISAB ir sa dven en del av stadens 6vergripande arbete att kraftsamla for att motverka valfardbrottslighet
samt otillaten paverkan. Som fastighetségare 4r det dven en viktig del av bolagets arbete att under 2024
fortsitta arbetet med stadsmiljén och delta 1 platssamverkan, trygghetsinsatser och sjilvfallet stidning och
renhéllning gillande skolor och férskolor. SISAB kommer under aret géra en prioritering av
gemensamma atgérder till omraden i staden med hog brottslighet och otrygghet 1 samverkan med polis
och andra nyckelaktérer.

SISAB ska under aret fortsatt utveckla det systematiska arbetsmiljo- och sékerhetsarbetet som syftar till
att stadens medarbetare inte utsétts for hot, rasism eller otillborlig paverkan.

For att bidra 1 stadens satsning kring att motverka vilfardsbrottslighet kommer SISAB arbeta med att
kontrollera alla nya leverantérer enligt sérskild process, d@ven befintliga leverantorer kontrolleras infor
betalning av leverantorsfakturor. Under 2024 kommer SISAB #ven genomféra en utveckling och
tillampning av kontrollsystem och verktyg for att verka for att enbart leverantdrer med god vandel arbetar
at SISAB. Inom ramen f6r kategoriarbetet kommer SISAB arbeta for att begransa leverantérsbasen
avseende antalet leverantorer och avtal.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
& SISAB sékerstéller sarskilt

’& Arbeta for att stadens under aret att det L

medarbetare inte utsatts systematiska arbetsmiljo-

for hot, rasism eller och sékerhetsarbetet

ofillbérlig paverkan inkluderar dessa perspektiv
samt att det féljs upp i
sérskild ordning

;‘ Samverkan sker med

'R Fortsatta det aktiva stadgdels- QCh _

arbetet med att dka fackfdrvaltningar och polisen

tryggheten och férebygga kring bolagets fastigheter

kriminalitet pa skolgardar och nérliggande omraden for

och ytor i anslutning till att &ka tryggheten.

bolagets fastigheter

X SISAB och upphandiat

-"& | samarbete med bevakningsbolag samverkar

kommunstyrelsen fortsétta med §tadsd_els- och

arbetet mot skadegérelse, fac!(forv_altmngar S§mt med

klotter och nedskrépning polisen i syfte att fa underlag
for ett férebyggande arbete.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

" Kraftsamla for att
motverka
vélfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se dver
rutiner, sékerstélla
kontrolimekanismer,
minska antalet
underleverantérer samt
upprétta egen kapacitet
och radighet

SISAB arbetar med att
kontrollera alla nya
leverantérer enligt sarskild
process, &ven befintliga
leverantérer kontrolleras
infér betalning av
leverantorsfakturor. SISAB
kommer dven genomfdra en
utveckling och tilldmpning av
kontrollsystem och verktyg
fér att verka for att enbart
leverantdrer med god vandel
arbetar at SISAB. Inom
ramen fér kategoriarbetet
kommer SISAB arbeta for att
begrénsa leverantdrsbasen
avseende antalet
leverantorer och avtal.

’* Med stdd i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande
atgérder utifran det egna
ansvarsomradet

Information fran bland annat
medarbetare, vaktare,
hyresgést och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar som
underlag for lampliga
atgarder. Under aret
kommer SISAB undersdka
systemstdd for att underlatta
analysarbetet.

’* Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
vélfardsbrott

Fortsatt utveckling av nya
arbetssatt gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
SISAB kommer &ven dra
nytta av verktyg som
anvands i
leverantdrskontroller for att
kontrollera aktérer som hyr
lokaler eller avser att hyra
lokaler av SISAB.

"{ Vidareutveckla och
forstérka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sékerhetsarbetet,
exempelvis inom ramen for
samverkansdverenskomm
else med polis samt lokala
strukturer for
platssamverkan

SISAB kommer aktivt delta i
relevanta forum med externa
aktdrer och dela med oss av
bolagets kunskaper inom
omradet.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

SISAB arbetar for att bidra till att Stockholm ska vara en hallbar stad. Det giller bade social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet dér Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets genomférande
av de 17 globala hallbarhetsméalen och identifiera utmaningar och imnnovationsansatser. Agenda 2030
kopplar bolagets hallbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger viagledning och langsiktighet 1
SISAB:s hallbarhetsambition.

SISAB kommer under aret utveckla sitt demokratiarbete och invanaras demokratiska delaktighet ska
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oka. Invanarnas och civilsamhillets mojlighet att bygga kunskap, nétverk och stiarka demokratiarbetet ska
framjas av SISAB genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.

Personer med funktionsnedsittning ska kunna vara fullt delaktiga 1 alla delar 1 samhéllet och SISAB
deltar 1 stadens arbete att intensifiera arbetet med tillganglighetsanpassningar 1 alla delar av stadsmiljén.
Ett starkt barnperspektiv ér nédviandigt for att bygga héllbara samhillen 1dag och infér framtiden. SISAB
arbetar for att barn och unga ska ha tillgang till natur och majligheter till rérelse och rekreation pa skol-
och forskolegardar, oavsett var 1 staden de bor. Detta gor SISAB genom att stodja sina hyresgésters
uppdrag att fortsétta arbeta med aktiva raster med fokus pa att framja elevers rorelse. SISAB ska
samtidigt vara lyhord for barn och ungdomars asikter och inflytande dar SISAB arbetar med ett
barnperspektiv vid utveckling och férvaltning av inomhus- och utomhusmiljéer.

Genom kontroll och uppféljning kommer SISAB under aret att sékerstilla att ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges till nagon akt6ér som inte star bakom bland annat den demokratiska rittsstatens
principer samt de ménskliga rittigheterna. Har kommer bolaget under 2024 implementera bolagets nya
hyresstrategi, dir det tydliggors att 1 de fall da tillsynsmyndighet eller tillstindsgivande fackforvaltning
stéller som villkor att sokanden har ett giltigt hyreskontrakt for att erhalla tillstand och eller bedoms
lamplig att bedriva skol- och férskoleverksamhet har SISAB mojlighet att villkora hyresavtalet med att
SISAB kan erbjuda sokanden ett hyresavtal men villkorat av att den tilltankta hyresgisten uppfyller
kraven uppstillda 1 stadens riktlinjer avseende lokalupplatelser och dess demokrativillkor samt att
tillstand for att bedriva skolverksamhet finns vid tilltradet och att dessa villkor utgor en del av
hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal for

e e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i SISAB kommer under 2024
-'& Genom kontroll och implementerg bolagets nya
uppfélining sékerstilla att hyresstrategi.

ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till nagon aktér som inte
star bakom den
demokratiska réattsstatens
principer, de ménskliga
rattigheterna och
jadmstélidhet mellan kvinnor
och mén

SISAB planerar fér att

"& Involvera stockholmare genomféra _ .

i beslut som paverkar samverkansprojekt utifran
deras vardag genom medborgardialog och
exempelvis medborgarbudget.
medborgardialoger och
medborgarbudgetar
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