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Innehallsforteckning

Sammanfattande KOIMIMEINLAT .....cccieeeeiieeencerencereeeerescereeesssscessscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassoss

Bedomning av bolagets interna KONtroll...........eeeeiiieiinicnnnnniiccsssssssnneriicssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssscss
1. Ett Stockholm som haller sasmman med en stark och jamlik vilfird i hela staden..........cccceeuneennee.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
€N THK FIILId cooeennnnnnniiiiiiiiiiiiiiiiiccintttttnecccinnnettteccssssessstteeecssssssssssesssssssssssssassesssssssssssnessssssssssssne

1.2 Alla barn ska ges likviardig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven 4r SOM StOTSt ....ccceevuveerriccssesscnnneriecsssaens
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet..........ccccceuuee..
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.........ccccceceeeunen.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning ..........ccceeeeerceveevveeeeeeseees
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och okad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden OKar ........ccccceceeereeceecsnnccaeecnsssanenns
2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar .........ccceeeeunnees
2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer..................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider for alla .......
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lidgger grunden for en jamlik valfird ..........cccceeeeee.
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JobD...cccciririririrsisisisissssiscssscsssccscnseeeresersesssessssssses
3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med.........cceeeeerurerserssarcsarcsnesaans
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb..........cceeeeerinnnnnnes
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden ..........cccceeeecneeceeccanenns
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande inSAtSEr ......ccceirirrssssssssssssssssscssssssenssenssserssessessssssssssses

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIL . .uuueeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittttiecciinintttteccesisssstetteesssssssssssssssssssssssssessessssssssssssnessssssssssssee

Bilagor
Bilaga 1: SISAB_Personalredovisningsblankett 2023 _
Bilaga 2: SISAB_Projektredovisningen_firsbokslut 2023 _extern 20240119
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Sammanfattande kommentar

SISAB har under 2023 tillhandahallit indamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljoméssigt hallbara, flexibla
och kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

2023, ett ar ddr varldslaget varit tongivande for bade samhéllet i stort savil som for branschens utveckling,
men ocksa ett ar ddr nya arbetssitt och fardplaner mot ett tryggt, kostnadseffektivt och hallbart SISAB,
vuxit fram for att leda bolaget mot visionen om att skapa Stockholms bista skol- och forskolemiljoer for
barn och unga och samtidigt bidra till stadens utveckling.

Med firdplaner som verktyg for kunskap och navigering har SISAB under aret arbetat strukturerat for att
tydliggora malbilden mot 2040 om ett tryggt, kostnadseffektivt och héllbart SISAB, bade med koppling till
specifika maltal men ocksa med stark koppling till virdegrunden som utgors av samma omraden. En
kombinerad virdegrund med malbild gor det enklare att beskriva hur alla pa SISAB ska vara och arbete med
varandra, men ocksa vad det ska leda till.

Malet om trygga SISAB tar sikte mot att skapa 100 % trygghet for alla som vistas i och kring SISAB:s
lokaler. For att astadkomma det, pekar fiardplanen pa vikten av god kommunikation, att samverkan maste
ske mellan bolaget och dess alla intressenter samt att det kontinuerliga arbetet pa ett strukturerat sétt
behover foljas upp och utvirderas 16pande. SISAB:s trygghetsarbete bygger idag pa fem grundpelare, dialog
och samverkan, teknik och innovation, regelbundna kontroller, nidrvaro i fastigheterna samt det
forebyggande arbetet. Alla omraden lika viktiga och arbetet med trygghet ska inte bara resultera i sidkra
skolmiljoer, utan ska ocksa bidra till minskad kriminalitet i samhillet genom god samverkan och att skapa
goda stadsmiljoer for alla Stockholmare.

I arbetet med kostnadseffektiva SISAB beskriver fardplanen ett arbetssitt som stodjer ett resursutnyttjande
for att sikerstilla mest forskola och skola for pengarna, vilket ett ar som 2023, med 6kade réntor och en
kraftig kostnadsutveckling i branschen &r hogst visentligt for att tillsammans med hyresgisterna sékerstilla
att ekonomiska medel som &r avsedda for skola och utbildning kommer Stockholms barn och elever till
nytta. Fardplanen pekar ocksa pa vikten av att sétta fastigheterna i fullt fokus for att mojliggora en sa
effektiv drift som mojligt och for att sékerstilla en god strategisk planering.

Hallbara SISAB beskrivs i firdplanen som SISAB:s trappa som visar kliven som ska tas for att bidra till
stadens Overgripande mal om klimatpositivitet till &r 2030. For SISAB innebdr malsittningen i ett forsta
steg, ett tydligare fokus pa att kunskapen om bolagets klimatutslapp maste sékerstillas och kartlaggas, for
att ddrifran kunna ta viktiga kliv att minska utslappen genomgéaende. Fardplanerna dr sammanfattningsvis
ett viktigt strategiskt verktyg som ocksa utgor grunden for bolagets verksamhetsplaner framtagna av
respektive avdelning.

I en tid da omvirldslédget paverkar de ekonomiska forutsittningarna pa flera vis, blir servicen och fokus pa
fastigheterna och kédrnverksamheten #n viktigare. Den hoga inflationen innebér pa ett 6vergripande plan, ett
minskat utrymme for drift och underhall givet den schabloniserade intiktsmodell som anvénds.
Rinteutvecklingen ger dértill en 6kad kostnad for Stockholms forvaltningar som hyr lokaler av SISAB. En
utmaning som givetvis sitter press pa att fortsitta leverera goda utbildningsmiljoer men med minskade
medel, vilket ocksa varit en positiv drivkraft i arbetet med att skapa en ny organisation inom den
fastighetsforvaltande verksamheten och en stérkt central ekonomistyrning. Det som tidigare varit en separat
fastighetsavdelning och en driftavdelning, har under aret slagits samman, till en gemensam forvaltning dir
det idag dr ett tydligare fokus pa just fastigheterna, kompetensen och teambaserade arbetssitt. Forvaltningen
har ocksa delats in i tva affirsomraden, dér skola och gymnasium utgor ett affirsomrade och forskola ett
annat. Att hoja den interna stoltheten, kompetensen och utvecklingen av forskola dr prioriterat, for att ocksa
mota Stockholms stads hojda fokus pa forskola.

SISAB har under en tioarsperiod, investerat upp emot 2 miljarder kronor arligen i nya och befintliga lokal-
och byggnadsprojekt. Projektverksamheten har utvecklats med ett vixande Stockholm. Att flera
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bostadsbyggnationer i Stockholm bromsats in under aret, har ocksa speglats i SISAB:s projektverksamhet
dir flera byggprojekt som ligger i planering eller utredning, har flyttats fram ytterligare i tid, eller
avbestillts. For den pagaende projektverksamheten har de osikra byggplanerna inte paverkat personal- och
resursbehov i nagon storre omfattning, da flera av SISAB:s projekt ér i pagaende detaljprojektering eller
produktionsfas. Pa grund av kostnadsutvecklingen har ett antal reviderade beslut fattats av bolagets styrelse
och ett prioriteringsarbete har gjorts tillsammans med berorda forvaltningar.

Utover de funktionella inomhusmiljoerna, har utomhusmiljoer statt i fokus under aret. Dels pagar det flera
samverkansprojekt med stadens foérvaltningar bland annat gillande lekvirdesriktlinjer och grona gardar, dels
pagir flera utvecklingsprojekt som SISAB genomf6r pa eget initiativ, eller som part i forskningsprojekt,
som exempelvis kartliggning av varma gardar, atervinning av stadens vixtprogram eller tillskapande av
lekotoper.

Att virna om SISAB:s egna medarbetare likvil som alla dem som arbetar for bolaget i projekten och i den
dagliga driften &r en sjilvklarhet. Under aret har Sverige bevittnat ett 6kat antal byggarbetsplatsolyckor med
dodlig utgang vilket dr en stor tragedi for savil nirstaende som branschen i stort. SISAB arbetar
forebyggande for att minska risken for personskador och ir darfor medlem i Hall nollan sedan bildandet
2017. Totalt sett samverkar de cirka 100 medlemsforetagen, i hela bygg- och anldggningskedjan, med den
gemensamma visionen att alla ska komma hem oskadda efter varje arbetsdag och ingen ska skadas pa en
byggarbetsplats. /o\rligen arrangeras Hall Nollans sikerhetspush, da ett flertal byggen i Sverige stannar upp
och sitter fokus pa arbetsmiljo och siikerhet. SISAB deltog 2023 for fjirde aret i rad i sikerhetspushen for
att paminna om att arbetsmiljo och sikerhet ska vara en naturlig del i allt SISAB gor. Det dr genom
branschsamverkan och erfarenhetsutbyte som bolagen tillsammans minskar olyckor.

KF:sinriktningsml

1. Ext Stockholm som hiller samman med en stark och Jimiik 2. Extgront och fossifritt Stockhoim som leder en rittvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hilibar ekonomi med
vallded ... kiimato... utbildning, ..
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I tabellerna nedan, ir SISAB:s dotterbolag, Abderus 100 Holding AB, inkluderat med detta bolagets
overskott pa 21,2 mnkr (rinteintikter) vilket innebir ett totalt 6verskott om 58,1 mnkr for helaret efter
finansnetto men fore skatt och bokslutsdispositioner (36,9 mnkr+ 21,2 mnkr).

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsattning 3 280 995 3194 346 3202713
Rorelsekostnader -1 584 769 -1 536 595 -1519 585
Avskrivningar -994 416 -987 875 -991 780
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -250 005 -264 479 -253 868
Ovriga kostnader -2 587 -25 428 -6 036

Finansnetto -391 120 -510 700 -470 052
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Resultat efter finansnetto 58 098 -130 731 -38 608
Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 154 869 400 000 234 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 532 697 1400 000 766 000
Ersattningsinvesteringar 407 581 600 000 600 000
Summa investeringar 1095 147 2400 000 1 600 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 259
Balansomslutning 20 659 153
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Arsbokslut (Skolfastigheter i Stockholm AB)

Resultat efter savil finansnetto som bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +27,1 mnkr, och kommer i
sin helhet att balanseras mot eget kapital.

Resultat efter finansnetto men fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till +36,9 mnkr.
Resultatet dr jamfort med budget och prognos T2 en forbittring.

Anledningen ir ett osikert omvirldslige med of6rutsidgbara forutsittningar, sirskilt vad avser rinteliget,
som medfort ett behov av att reservera medel i kombination med svarigheter att budgetera vissa kostnader.
Detta giiller framf6rallt investeringar och finansiella kostnader.

For helaret kan konstateras en ligre rintekostnad (102 mnkr jimfort med budget och 78 mnkr jamfért med
prognos T2) samt, jamfort med budget, ligre kostnader for bland annat utrangeringar.

Intikter
Intikterna for perioden uppgar till 3 281 mnkr, vilket dr 87 mnkr hogre dn budget.

Okningen jimfort mot budget hinfor sig frimst till vidarefakturering avseende projektkostnader och 6vriga
bestillningar fran hyresgist (+109 mnkr). Posten fordelar sig med +48 mkr pa stoppade/pausade projekt,
+42 mkr for I6pande bestillningar samt +19 mkr avseende 6vrig fakturering. Exempel pa fakturering dr
kontaktfinansiering av hela projektet Skirholmen SDF, 7 mnkr samt upparbetade kostnader for
forslagshandlingsarbete for Nya Grondalsskolan om 5 mnkr. Denna 6kning motsvaras av lika stor 6kning i
kostnadsmassan.

Hyresintiikterna minskar emellertid med anledning av firre avslutade projekt under aret, vilket gett mindre
volym tillkommande hyrestillagg.

Kostnader
Kostnaderna for perioden uppgar till 2 832 mnkr, vilket dr 17 mnkr hégre én budget.
Driftkostnader
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Driftkostnaderna f6r perioden uppgar till 1 069 mnkr vilket dr 19 mnkr mer én budgeterat.

Exklusive vidarefakturerade kostnader (43 mnkr) ér driftkostnaderna 1 026 mnkr vilket dr 24 mnkr ldgre dn
budgeterat. Storre delen av denna avvikelse dr hinforlig till energieffektiviseringar av olika slag.

Ombyggnads- och underhallskostnader
Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 445 mnkr, vilket dr 52 mnkr hogre dn budget.

Reparationskostnaderna har 6kat med 34 mnkr jamfort med budget. Stor del av denna 6kning &r hinforlig
till riktade atgirder rérande forskolor.

Kostnaderna for skadegorelse har 6kat (6 mnkr), hianforligt till glaskross, brandskada, vattenskada orsakad
av hyresgist samt inre skadegorelse. Skador orsakade av hyresgist och inre skadegorelse vidarefaktureras
till hyresgist och aterfinns éven i intikterna.

Administration

Administrations- och personalkostnader uppgar till 320 mnkr, vilket dr 36 mnkr ldgre én budget.
Budgetavvikelsen dr primirt hinforlig till ligre 16nekostnader, inklusive l6nebikostnader, med anledning av
farre anstillda @n budgeterat.

Avskrivningar och finansiella kostnader
Avskrivningarna enligt plan uppgar till 994 mnkr.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 412 mnkr, vilket dr 103 mnkr ldgre @n budget och i jimforelse
med prognos 2 79 mnkr ligre. Avvikelsen beror pa minskad upplaningskostnad/rinta samt ligre total
upplaning med anledning av minskad investeringsvolym.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 201 mnkr vilket kan jamféras med en budget pa 2 400 mnkr och prognos 2 om
1 600 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i pagaende projekt samt stoppade/pausade
projekt.

De storsta forskjutningarna forklaras av projekten Histhagsskolan (-40 mnkr), Vasa Real_ och
Bickahagens skola Etapp 1 (-13 mnkr).

Totalt sett har projekt ett flertal projekt avbrutits. Nagra projekt med stor ekonomisk paverkan under 2023 ér
Kista Allévig (-14 mnkr), Hanna Rydhs gata 5 (-8 mnkr) och Bjérnboda forskola (-6 mnkr).

Under 2024 rader fortsatt osikerhet gillande produktionsstart for ett antal skolor och forskolor.
Projekt med storst ekonomiskt utfall 2023.

Projekt Utfall 2023 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede

Hasthagsskolan, 140 159 180 Produktion
Renov hus A,B,C,
Nybyggnation hus
G,H,J

Elinsborgsskolan, 77 66 65 Produktion
Ombyggnad
ventilation,
Mellingebacken 22-26

Skanskvarnsskolan, 81 70 77 Produktion
om- och tillbyggnad,
Gullmarsv. 58-62, 62
A, Tydingev. 3

Vasa Real, Om och [ | [ [ Projektering/Produktion
tillbyggnad hus A,
Karlbergsvagen 15/
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Projekt Utfall 2023 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede

Vasa Heal, lillbyggnad
hus A Forskola,
Karlbergsvagen 15/
Vasa Real, underhall,
hus A, Karlbergsvagen
15

Tordgatan 37, 35 32 35 Projektavslut
Nybyggnation forskola,
Framtidens forskola
2.0

Stangavagen 44, Ny 31 51 34 Produktion
forskola

Tend 1, Nybyggnation | 32 40 37 Projektavslut
forskola 8 avdelningar

Skomakargatan 30, 28 30 33 Projektavslut
Byte VVS/el, Hus A

Nyangsvagen 66, 31 31 35 Produktion
Nybyggnad forskola,
Hus A, Framtidens
forskola

Drivhuset etapp 2, 24 128 25 Produktion
ombyggnad, Hus C, D,
E,FochG

Ovriga projekt 653 1689 964

Pagaende projekt med genomforande- eller inriktningsbeslut 6ver 300 mkr
Inriktningsbeslut

Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C
Farsta

Projektet pausades september 2022 av utbildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete med att ta fram
detaljplan for omradet ir slutfort. SISAB har inget fortsatt uppdrag att fortsitta med eventuellt omarbetning
av detaljplanearbete. Utbildningsforvaltningen avvaktar med en formell avbestillning till att
stadsbyggnadskontoret meddelat hur planarbetet kommer att paverka skolan.

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och kreditiv.
Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnation.

Nya Grondalsskolan, f.d. Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2017 f6r Grondalsskolan nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin. och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av ildre skolbyggnader. Ar 2021 pausades projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgisten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomférdes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination av
fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfillet ir nybyggande av projektet framflyttat i vintan pa
utbildningsforvaltningens beslut fér genomférande.

Rivning av hus D, E, F och V utférdes under 2023 efter bestillning fran Utbildningsforvaltningen.
Projektets slutkostnadsprognos ér nagot hogre in beslutad projektkostnad pga. rivning.
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Stadshagsklippan, Ny skola F-9, S:t Goransgatan
Kungsholmen

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige november 2017 om 259,9 mnkr exkl. index, admin. och
kreditiv och omfattar nybyggnation av skola med 750 nya elevplatser. Enligt besked fran
utbildningsforvaltningen foreligger ett behov av skolan forst efter 2040. Diskussioner fors med
Exploateringskontoret angaende konsekvenser for byggritten. Projektets bedomda slutkostnadsprognos ir
hogre @n beslutad projektkostnad pga. indexutveckling.

firstafiiltet, Ny skola i etapp 3
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Tidplanen for projektet
styrs av stadens Overgripande tidplan for etapp 3. Detaljplanen &r antagen och Exploateringsavtalet &r
paskrivet, tidplan med byggordning dr under framtagande av Expoateringskontoret och byggherrarna. Ett
genomforandebeslut for projektet planeras under 2024, med start av projektering under 2025 och
produktionsstart tidigast april 2027. Projektets slutkostnadsprognos dverstiger inriktningsbeslut pga.
myndighetskrav, nya anvisningar och indexupprikning.

Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till maj 2033 och
planeras sta fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling ar klar. Kostnadsbesparande atgirder som
genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen.

I dagslédget ér projektets bedomda slutkostnadsprognos hogre @n beslutat inriktningsbeslut pga.
indexutveckling.

Genomforandebeslut
Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och renovering hus A
Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om-, och tillbyggnation, totala antalet
elevplatser dr idag 1040. Slutbesked erholls november 2022 fér ombyggnation av hus A och hus C. Hus E
fardigstilldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Aterstiende renovering av
tak och fonster for hus A och C pagar fram till september 2024, kvarvarande byggatgérder hus A beriknas
ocksa bli klart september 2024. Projektets slutkostnadsprognos idr i niva med senaste beslutade
projektkostnad.

Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
underhall hus A, Karlbergsviigen 15
Norrmalm

Reviderat genomftrandebeslut togs i bolagsstyrelsen september 2020 samt i Kommunfullméktige 30
november 2020 avseende en utdkad projektbudget ||| G Uokad
projektbudget foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgérder i projektet. Projektet omfattar 510 nya
elevplatser genom en om- och tillbyggnation av hus A, samt 87 tillkommande forskoleplatser genom
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tillbyggnad av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att intrymma 1482 platser.

Hiisthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900
elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Datum for godkind entreprenad var planerad till januari
2024, men kommer troligen att intréffa april 2024 med inflyttning under sommaren 2024 for skolstart
hostterminen 2024. Projektets slutkostnadsprognos dr nagot lagre én beslutad projektkostnad fran juni 2023.

Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alysjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestillning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert
augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestillning enligt denna offert om 471 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och
ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 6ppnade skolan for undervisning efter
slutbesiktningar november 2022 nir man erholl ett interimistiskt slutbesked. Tilldggsbestillningar och
kvarvarande besiktningsanmarkningar beridknas vara atgiardade och klara mars 2024. Projektets slutkostnad
ar hogre dn bestillning fran 2018, redogorelse av orsaker till prognoshdjning kommer att beskrivas i
slutrapport.

Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Med anledning av forindrade elevprognoser har beslut fattats
om att inte ga vidare med produktion av projektet. Detta innebdr att projektet inte tas vidare som
rapporterats av SISAB i Budget 2023 med fardigstillning 2035. Under varen och hosten 2023
vidarefakturerades nedlagda kostnader utbildningsforvaltningen. Projektet kommer inte inga i
projektsammanstéllningar fran och med ar 2024.

Lillholmsskolan, om och tillbyggnad
Skdrholmen

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och idrottshall
samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D, F och eventuellt rivning av hus E ingar i projektet men &r
inte paborjade. Antal tillkommande platser dr 630 och kommer vid fardigstéllande att uppga till totalt 990
platser. Delar av etapp 1 fardigstilldes april 2022 och avser nybyggnad av hus G samt H. Projektets
nuvarande slutkostnadsprognos dr hogre beslutad projektkostnad fran 2018 pa grund av hogre
indexutveckling och omtag i utférande. Tidigare plan om reviderat genomforandebeslut i SISAB:s styrelse
under hosten 2023 4r pausat efter omtag av utforande i etapp 2 och 3. Utredning av olika alternativ for
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gymnastiksal har genomforts och dr klar. Forslag for ombyggnad av hus A &r oforindrad, men maste
avvakta beslut om inriktning fran utbildningsforvaltningen angaende rivning och nybyggnad av
gymnastiksal eller ombyggnad av befintlig gymnastiksal hus E. Planerad godkind entreprenad av etapp 3 dr
augusti 2026 men osdkerheter foreligger.

Skanskvarnsskolan, om och tillbyggnad
Enskede-Arsta-Vantir

Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullméktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser dr 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Etapp 1, med godkénd
entreprenad augusti 2022, innefattade rivning hus A och nybyggnad av hus G med hemvister,
tillagningskok, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 pagar med planerad godkind entreprenad juni
2024 och avser ombyggnation av hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar. Projektets
slutkostnadsprognos idr i niva med beslutad projektkostnad.

Grimstaskolan Ventilation/ stambyte & kapacitetsokning kok/ matsal, hus B,C,D
Hidisselby-Villingby

Genomforandebeslut togs i styrelse april 2022 om 284 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Under
projektering har projektet arbetat aktivt med kostnadsbesparingar och inkomna anbud &r i niva med kalkyl
samt prognos. Produktionsstart vecka 3, 2024 med godkénd entreprenad planerad till december 2025.
Projektet omfattar kapacitetsokning i kok och matsal, verksamhetsanpassningar, utbyte av samtliga tekniska
system samt utdkad ventilation. Projektets bedomda slutkostnadsprognos ér ldgre &n genomforandebeslut
fran 2022.

Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning av hus H.
Enskede-Arsta-Vantior

Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2023 om 307,6 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Etapp 2 startade augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven lidrosalar och
labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgard, rivning av hus H ingar
ocksa i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagaende entreprenaden for etapp 2 uppticktes
brister i det littbetongbjélklag som finns for vindsvaningarna i hus C, D och F. En utredning konstaterade
att bjalklag och tak behover erséttas for att garantera bjélklagets och takets barande funktion. De fliktrum
och tekniska installationer som finns pa vindsvaningarna maste ocksa rivas och ersittas. De tillkommande
underhallsatgirderna finansieras i sin helhet av SISAB, men kommer innebira tidskonsekvenser for
utbildningsforvaltningen.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 dr nu flyttad till augusti 2026 pa grund av att takets
konstruktion. Ett nytt reviderat beslut dr darfor nodvindigt och planerat till februari 2024 pa grund av att
hus C, D och F behover byta befintligt ldttbetongtak. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet dr dock inte
paverkad. Vid fardigstéllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer gymnasieskola och grundskola ak. 7-9
att inrymma 1200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets
slutkostnadsprognos dr hogre dn beslutad projektkostnad fran maj 2023 pa grund av takbyte.

Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny paviljonguppstillning,
Hidisselby-Villingby

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige juni 2023 om 407,8 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind. Byggnaden &r
fristaende och inrymmer storkok, matsalar undervisningslokaler for anpassad grundskola hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgéra Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
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Tillgidnglighetsanpassningar kommer att utfdras och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar 660
nya elevplatser till totalt 1162. Produktionsstart januari 2024 med godkénd entreprenad december 2027.
Projektets slutkostnadsprognos foljer beslutad projektkostnad fran juni 2023.

Biickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsy. Ettapp 2, om-&
tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantor

Tidigare genomforandebeslut om 254 mnkr fran juni 2019 &r reviderat och ett nytt beslut togs i SISAB’s
styrelse december 2023 om 472 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv, beslut i Kommunfullmiktige &r
planerat till mars 2024. Elevkapacitet ska utokas fran 670 elever till 1110, férdelningen ska vara tre
paralleller i F-6 och fem paralleller i arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en
ombyggnad av hus A-D och en ny tillbyggd huskropp. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och
hemvister. Kompletteringar med nya RWC till gymnastiksalen i hus E. SISAB kommer samtidigt utféra
underhallsarbeten av tekniska installationer, fonster, undertak, belysning, virme, avlopp, el och ytskikt i
samband med ombyggnad. Under hela projektet har och kommer undervisning att paga och darfor har
parterna enats om att projektet ska utforas i tva etapper. Etapp 1 firdigstélldes under varterminen 2022 och
innefattade renovering av hus D och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgirder i hus A, B, C
och E med planerad produktionsstart januari 2025 och godkind entreprenad juni 2027. Projektets bedomda
slutkostnad foljer beslut fran december 2023.

Bedomning av bolagets interna kontroll

Bolaget bedomer att den interna kontrollen under 2023 varit tillriicklig. Aven om samtliga kontroller inte
varit utan avvikelser bedoms den interna kontrollen som tillridcklig i sin helhet. SISAB kommer att fortsétta
med att aktivt arbeta och fortsatt utveckla internkontrollarbetet samt sékerstilla att arbete med internkontroll
genomsyrar hela organisationen. Ambitionen for internkontrollarbetet under 2023 var att inkludera
processen forvalta system med IT som processigare infor 2024 (sdrskilt fokusomrade 2023). Som en foljd
av omorganisationen den 1 september har detta inte skett. Omorganisationen krivde ett storre omtag kopplat
till revidering av kontrollerna i internkontrollplan 2024. Prioriteringen gjordes for att sékerstélla att dessa
kontroller ir i linje med de rutiner som finns hos de nya avdelningarna. Samtliga avdelningar har prioriterat
och reviderat sina kontroller infor kommande ar. Under 2024 kvarstar dock ett storre arbete att ytterligare
renodla och stérka triffsédkerheten av internkontrollplanen for att sékerstilla att den linjerar med den nya
organisationen och bli mer litthanterlig.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfiird i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

En trygg och siker skolmiljo dr grundlidggande och SISAB:s kidrnverksamhet. Malet ér att alla malgrupper
ska vara trygga och sékra i alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skada sig vare sig i skolmiljon
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det 16pande trygghets- och sékerhetsarbetet
i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetségare pa att proaktivt och forebyggande arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljoaspekter bade inom- och utomhus. SISAB har satt barnets
bista i frimsta rummet och verkar for en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar. Inom ramen for bolagets projektverksamhet utgar varje projekt fran den
barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar infor varje
projekt. Barnrittsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring enskilda projekt.
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For att minska risken for brinder har bolaget fortsatt arbetat tillsammans med hyresgéster, bland annat
genom att genomfora SBA Utemiljo, en riktad inspektion av skol- och forskolegardar. Hyresgisten
uppmirksammas pa hur de kan minimera risken for anlagd brand samt ge dem en 6kad forstaelse for
effekterna av det forebyggande arbetet. Riktade insatser genomférdes under var- och hosttermin dir
samtliga forskolor fick oanmilda besok efter verksamhetstid. Hela 70 procent av férskolorna saknade
anmérkningar helt och hallet under hostterminens insats.

SISAB har prioriterat insatser inom trygghetsomradet for att bidra till stadens mal om att minska den
upplevda otryggheten i Stockholm. Utifran sidkerhet och trygghet arbetar SISAB stindigt med utveckling
och har under 2023 i samband med nytt bevakningsavtal infort dagliga ligesmoten med bevakningsforetaget
i syfte att fanga upp trygghets- och sikerhetsproblem i god tid for att dérifran vidta lampliga forebyggande
atgirder. Bland annat har forskolegardar som efter verksamhetstid varit en plats for misstankt kriminalitet
eller oonskat tillhall for ungdomsging, kunnat rapporteras som avvikelse till ungdomsteam och lokala
polisen for att kunna agera, ett bra underrittelseunderlag i deras fortsatta forebyggande arbete vid platsen.

SISAB arbetar med att ytterligare stirka servicen till forskolor och skolor och kan konstatera en 6kning av
No6jdkund Index hos bolagets hyresgister for aret med en enhet till 69. Bolaget ser en positiv utveckling for
samtliga av SISAB:s kvalitetsomraden men storst 6kning dr inom omradena inomhusklimat, information
och miljohinsyn.

SISAB arbetar med verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsal, underhallsprojekt och
nybyggnation av skolor och forskolor. Under hosten och barnens ldslov fick Katarina Sodra skola fran 1888
pa Sodermalm nya takfonster. Upprustningsprojektet i Grimstaskolan startade och skolan blev forsta skola
att flytta in i evakueringsskolan Jacobiskolan i Villingby i och med terminsstarten varterminen 2024.
Jacobiskolan, eller S:t Jacobi, blir evakueringsskola for flera kommunala grundskolor i visterort fram till
och med 2031. Grimstaskolans renovering vintas paga i tva ar dar ett nytt kok och matsal byggas, liksom
nya toaletter, korridorvéiggar, dorrar och klassrum. Ror, el, ventilation och teleteknik kommer dven att bytas
ut. Efter Grimstaskolan kommer Blackebergsskolan, Abrahamsbergsskolan, Hésselbygardsskolan, Nya
Elementar och Bjornbodaskolan att evakueras till S:t Jacobi.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
@

En trygg och siker skolmiljo &r grundliggande och SISAB:s kidrnverksamhet. Malet &r att alla malgrupper
ska vara trygga och sékra i alla bolagets fastigheter och att ingen person ska skada sig vare sig i skolmiljon
eller pa SISAB:s byggarbetsplatser. Om det sker en allvarlig olycka eller ett allvarligt tillbud inom SISAB:s
fastigheter sa tas detta skyndsamt omhand inom bolaget. Utifran det 16pande trygghets- och sékerhetsarbetet
i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som fastighetségare pa att proaktivt och forebyggande arbeta med
trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljoaspekter bade inom- och utomhus. SISAB har satt barnets
bista i frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges méjligheter att utvecklas efter sina
egna forutséttningar. Inom ramen for bolagets projektverksamhet utgar varje projekt fran den
barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar infor varje
projekt. Barnrittsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring enskilda projekt.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor har SISAB utgatt fran barn och ungas bésta genom att identifiera konsekvenser och ta
hiansyn till barn och ungas behov. SISAB:s beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och
barnets bista ska alltid sta i centrum. Forskolorna ska vara tillgidngliga for alla barn och alla barn ska fa det
stod de behover for att ldra och utvecklas och dirmed ges mojlighet till en bra start i livet. Under aret har
sirskilt forskolearbetet stirkts och SISAB har startat upp nya fastighetsmoten med verksamheterna samt
planeringsméten med stadsdelsforvaltningarna.
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Under hosten 2023 har en ambitionshjning pa underhall gjorts avseende forskolor. SISAB har under hosten
utfort arbeten pa 70 forskolor for 17 miljoner.

Tit och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och transparens har
SISAB under 2023 arbetat for att frimja samarbeten, bade inom staden savil som med externa
samarbetspartners for sikerstilla att barn och unga ges mojlighet till jamlika uppvixtvillkor, trygghet samt
en rik fritid. SISAB bistar i arbetet med att skollokaler ska anvindas flitigt utanfor skoltid med en 6kad
nyttjandegrad en storre del av dygnet, veckan och aret.

SISAB har arbetat kontinuerligt med forebyggande trygghets- och sikerhetsatgirder for att skolan och
forskolans fysiska miljo ska upplevas som trygg och siker. Genom stindiga forbittringar och innovationer
kring smarta byggnader och teknik arbetar SISAB med att stindigt ha en aktuell och fastighetsnira
liagesbild. Detta innebir samverkan och nirvaro och drygt 300 ronderingar, kontroller och besiktningar varje
dag. Genom service, underhall och aktiv fastighetsférvaltning med hog nirvaro skapar SISAB trygga och
sikra skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala las och larm for inbrott, utrymning och
brand.

For att minska risken for brinder har bolaget fortsatt arbetat tillsammans med hyresgister, bland annat
genom att genomféra SBA Utemiljo, en riktad inspektion av skol- och forskolegardar. Hyresgisten
uppmirksammas pa hur de kan minimera risken f6r anlagd brand samt ge dem en 6kad forstaelse for
effekterna av det forebyggande arbetet. Riktade insatser genomfordes under var- och hosttermin dér
samtliga forskolor fick oanmilda besok efter verksamhetstid. Hela 70 procent av férskolorna saknade
anmirkningar helt och hallet under hostterminens insats.

SISAB har prioriterat insatser inom trygghetsomradet for att bidra till stadens mal om att minska den
upplevda otryggheten i Stockholm. Utifran siikerhet och trygghet arbetar SISAB stindigt med utveckling
och har under 2023 i samband med nytt bevakningsavtal infort dagliga ligesmoten med bevakningsforetaget
i syfte att fanga upp trygghets- och sikerhetsproblem i god tid for att dérifran vidta lampliga forebyggande
atgirder. Bland annat har forskolegardar som efter verksamhetstid varit en plats for misstinkt kriminalitet
eller oonskat tillhall f6r ungdomsging, kunnat rapporteras som avvikelse till ungdomsteam och lokala
polisen for att kunna agera, ett bra underrittelseunderlag i deras fortsatta forebyggande arbete vid platsen.

Barn och unga ska vara trygga och siikra i utbildningsmiljoer och ingen ska skadas pa SISAB:s byggen. For
SISAB innebir det att arbeta framfor allt forebyggande med tillsyn, ronderingar och underhall. SISAB har
under aret i samarbete med Hall Nollan genomfort sikerhetspush for att uppmirksamma vikten av en trygg
och siker byggarbetsplats.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ v SISAB och

| samarbete med upphandlat
kommunstyrelsen bevakningsbolag
fortsatta arbetet mot samverkar med
skadegorelse, klotter Utbildningsforvaltningen
och nedskrapning och Stockholmspolisens

lokalpolisomraden (LPO)
genom att bland annat
utbyta
information/underrattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

Under 2023 har SISAB i
samband med nytt
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bevakningsavtal infort
dagliga lagesmoten med
bevakningsforetaget i
syfte att fanga upp
trygghets- och
sakerhetsproblem i god
tid for att darifran vidta
lampliga férebyggande
atgarder.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

SISAB har arbetat i linje med att alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och ldrande i férskolan
och skolan. SISAB deltar i arbetet att ta fram en strategi for grona skolgardar och fokuserar pa att férskole-
och skolgardar ska bli mer klimatanpassade.

SISAB arbetar med att ytterligare stirka servicen till férskolor och skolor och kan konstatera en 6kning av
Nojdkund Index hos bolagets hyresgister for aret med en enhet till 69. Bolaget ser en positiv utveckling for
samtliga av SISAB:s kvalitetsomraden men storst 6kning dr inom omradena inomhusklimat, information
och miljohinsyn. SISAB har under 2023 arbetat med och kommer fortsatt under 2024 arbeta mot en
gemensam digital plattform fér kommunikationen med bolagets hyresgister. Att enkelt kunna fa tillgang till
ritt information och att samtidigt kunna métas for samtal ér viktiga delar for att stirka servicen till skolor
och forskolor i arbete med att skapa Stockholms bista skolmiljéer for barn och unga.

SISAB arbetar med verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsal, underhallsprojekt och
nybyggnation av skolor och férskolor. Under hosten och barnens lislov fick Katarina Sodra skola fran 1888
pa Sodermalm nya takfonster. Upprustningsprojektet i Grimstaskolan startade och skolan blev férsta skola
att flytta in i evakueringsskolan Jacobiskolan i Villingby i och med terminsstarten varterminen 2024.
Jacobiskolan, eller S:t Jacobi, blir evakueringsskola for flera kommunala grundskolor i visterort fram till
och med 203 1. Grimstaskolans renovering vintas paga i tva ar dir ett nytt kok och matsal byggas, liksom
nya toaletter, korridorviggar, dérrar och klassrum. Ror, el, ventilation och teleteknik kommer dven att bytas
ut. Efter Grimstaskolan kommer Blackebergsskolan, Abrahamsbergsskolan, Hisselbygardsskolan, Nya
Elementar och Bjornbodaskolan att evakueras till S:t Jacobi.

Under 2023 har SISAB haft inflytt for Midsommarkransens grundskola, en skolbyggnad som blev utsedd
som en av finalisterna till arets Stockholmsbyggnad med kapacitet for 1000 elever. SISAB har dven haft
invigning for nybyggda forskolor i Enskede-Arsta-Vantér, Skiirholmen, Bromma och Farsta.
Rodabergsskolan 1 Norra innerstaden har nu dven utdkats med cirka 400 elevplatser, en tillbyggnad som
innehaller specialsalar, fler lirmiljéer for de mindre barnen och en fullstor idrottshall.

I slutet av augusti var det dven dags for invigning av den nyrenoverade gymnasieskolan Betty Pettersson vid
Globen med kommande kapacitet for 600 elever. Bickahagens skola i Bandhagen har dven genomgatt en
renovering och ombyggnation. En nybyggnation pa skolan inrymmer nu nytt kok och matsal med tva
vaningar ovanfor hemvist for forskoleklasser.

SISAB:s forsta Framtidens Forskola 2.0 invigdes i september pa Torégatan 37 i Enskede. En uppdatering ar
att all ventilationsutrustning nu flyttat upp till ett eget utrymme hogst upp och liamnat plats f6r mer
férradsutrymmen pa 6vervaningen samt ett centralt placerat personalrum. SISAB har dven under aret invigt
forskola Ekebergabacken i Farsta med en gird om 3 600 kvm. I backen runt garden har de stora ekarna
bevarats for att ge en fin inramning samt skugga och mojlighet till bevarande av den biologiska mangfalden
pa platsen. SISAB invigde under hosten bolagets andra konceptskola, dven kallad SISAB Plus, pa Bromma
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Gymnasium. Bromma gymnasium rymmer dirmed ytterligare 350 elever. I anslutning har dven skolans kok
och matsal byggts ut.

SISAB har under aret deltagit i utbildningsnamndens och forskolenimndens uppdrag om att arbeta fram en
strategi for grona skol- och forskolegardar samt lekvirdesriktlinjer. SISAB kommer att anviinda
lekvirdesriktlinjerna i dialoger i tidiga projektskeden. Ingangsvirdet for SISAB ir att riktlinjerna ska sikra
kvalitet och att utemiljon i savil skola som férskola.

SISAB samverkar med andra for att sikerstilla en tryggare stad. SISAB deltar i fastighetséigarforum for
trygghetsfragor i Farsta tillsammans med andra fastighetsiigare i stadsdelen, savil kommunala som privata.
SISAB deltar ocksa i Skirholmen, Ragsved samt Jirva fastighetsigareférening med polisen,
stadsdelsforvaltningarna samt privata och kommunala fastighetsigare. SISAB har ocksa deltagit i
platssamverkan kring vissa skolor i syfte att utifran radande problembild vidta och f6lja upp atgirder samt ta
reda pa faktiska avvikelser som paverkar tryggheten och sikerheten negativt.

I arbetet med att motverka vilfardsbrott sa har bolaget stirkt kontrollen vid uthyrning, vilken bland annat
adresserar godkinnande av externa hyresgister. Om en extern uthyrning blir aktuell ska den s6kande, for att
teckna hyresavtal, uppvisa god betalningsférmaga och limplighet att bedriva skol- eller forskoleverksamhet.
Sokanden ska ocksa uppfylla kraven uppstillda i dokumentet Stadens riktlinjer avseende lokalupplatelser.
SISAB har ocksa under aret genomfort en informationssatsning riktad till bolagets bostadshyresgister och i
samband med hyresavisering skickat informationsmaterial om vad den nya lagen om andrahandsuthyrning
innebir for en forstahandshyresgist och sirskilt betonat att SISAB som hyresvird maste godkinna all form
av andrahandsuthyrning. SISAB arbetar for narvarande i processen att utvirdera en tillaggstjinst till
fastighetsdatabasen som mojliggor kontroll av otillaten andrahandsuthyrning av bostider. Tjinsten
effektiviserar arbetet med kontroll av andrahandsuthyrning. SISAB kommer gora kontroller av
lokalhyresgister (kommersiella lokaler) kvartalsvis under 2024 med ett kontrollfoérfarande siérskilt anpassat
for att uppticka oegentligheter i denna typ av avtalsforhallanden (otillatna bolagsoverlatelser, felaktiga
organisationsnummer pa inbetalda hyror m.m.).

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1‘ Vv SISAB fortsatter att
Fortsatta att delta i delta i
utbildningsn@mndens utbildningsnamndens
arbete for att arbete for att
Stockholms skolgardar Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att battre kan rustas for att
framija idrott och framja idrott och
rorelseinriktad lek i rorelseinriktad lek med
syfte att tillvarata sarskilt fokus pa att
utemiljder pa basta satt tillvarata utemiljcerna pa
basta satt. Under 2023
genomfors
skolgardsprojekt pa
Sofia skola,
Hjulstaskolan,
Hasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan och
Alviksskolan.
Analys
Den 14 december 2023
togs
genomférandebeslut i

utbildningsnamnden.
Upphandlingsfasen ar
nu uppstartad for
planerad produktion
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

sommaren 2024.

" Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
forebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till bolagets
fastigheter

v Samverkan sker
inom SISAB med andra
kommunala
férvaltningar/bolag och
polisen kring skolan och
narliggande omraden for
att oka tryggheten.

Analys

Under 2023 delade
SISAB varje vecka
underrattelser via
stadsévergripande
rapporteringsméten
(SISS) samt vid
specifika moten med
stadsdelsforvaltningarna
Hasselby-Vallingby,
Skarholmen och Farsta.
Underrattelserna och
annan information
spreds till interna
funktioner samt till
bolagets
bevakningsforetag.

“ Nya skolor byggs i
den man det gar med
kapacitet for F-9, samt
som huvudregel med
egna tillagningskok

v SISAB for dialog om
kapacitet samt
tillagningskok med
Utbildningsférvaltningen
i berérda projekt.
Analys

| samarbete med
utbildningsforvaltningen
har SISAB
o6verenskommelsen om
att
utbildningsforvaltningen
vid varje bestallning
kommer specificera om
tillagningskok ska
utredas. SISAB har
tillsammans med
utbildningsférvaltningen
planerat for ett
tillagningskok pa
Slattgardsskolan.

4

Utbildningsnamnden
ska tillsammans med
SISAB genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

v | arbetet att
motverka valfardsbrott
kommer SISAB géra en
fullstandig inventering
for att forebygga
otillatna
andrahandsuthyrningar.
Denna inventering
kommer ske redan
under kvartal 1. Arbetet
kommer aven
kompletteras med ett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upprattande av rutin for
det fortlopande arbetet,
aven det arbetet
kommer att vara pa
plats under arets forsta
kvartal.

Analys

SISAB har genomfort
inventering, infort nya
rutiner och skarpt
kontrollen pa omradet.

v

v Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
SISAB,
forskolenamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och
stadsdelsnamnderna
infora lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna
ska sakra tillrackliga
ytstorlekar

Analys

SISAB har under aret
moijliggjort framdrift i
aktiviteten via avrop av
konsulttjanster,
genomférande av fyra
workshops och
tillsammans med
utbildningsforvaltningen
drivit arbetet med att ta
fram lekvardesriktlinjer
for forskolegardar och
skolgardar.
Lekvardesriktlinjerna
kommer att innehalla ett
sarskilt avsnitt om
naturlek och
klimatanpassning i linje
med uppdraget om att ta
fram ett koncept for
grona skolgardar och
forskolegardar.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven ér som storst

SISAB deltar i utbildningsnimndens rad for funktionshinderfragor dir radets arbete utgar fran stadens
program for tillgiinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Syftet ir att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bista tinkbara skola och férskola for elever

och personal i Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillginglighetsprojektet HIN, enkelt avhjilpa hinder) i
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olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgiinglighetsanpassa offentliga lokaler. SISAB ir nu i arbetet
med att firdigstilla projekt och direfter samla in erfarenheter for ett gemensamt lirande innan bolaget gar in
i produktion av nista kluster skolor som planeras att starta under januari 2024. Under 2023 har SISAB
avslutat projekt for tillginglighetsanpassning pa Hjulstaskolan pa Jirva. Under 2023 genomférdes dven
anpassningar pa ytterligare 4 skolor — Magelungsskolan i Farsta, Skarpabyskolan i Skarpnick,
Ekholmsskolan i Skirholmen och Mariaskolan pa Sédermalm.

SISAB har under programperioden for programmet for tillgéinglighet och delaktighet f6r personer med
funktionsnedsittning 2018-2023 arbetar utifran att forbittra stadens tillgéinglighet och 6kat delaktigheten i
sambhiillet for personer med funktionsnedsittning. Detta har genomforts dels genom att ta fram ett "Goda
Exempel" NPF lirmiljoer - att bygga for alla, dels genomfort kompetenshdjande utbildningar internt samt
tydliggjort vikten av att tidigt i projekten sikerstilla forutsittningar att bygga inkluderande miljéer for
barnen och eleverna. Stindigt utvecklas de interna projekteringsanvisningarna som fértydligar och
kravstiller tillginglighetsfragor som t.ex. franginglighet, orientering, ventilation material- och vixtval vilka
samtliga paverkar tillgiingligheten for personer med funktionsnedsittningar. Parallellt med tydliggérande av
kravstillningar och utbildning driver SISAB kontinuerligt, pa uppdrag av utbildningsférvaltningen, projekt
avseende atgird av enkelt avhjilpande av hinder och trygghetsskapande atgirder for att ocksa tillsikra
frangiinglighet for personer med funktionsnedsittning.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet
@

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB bidrar till att Stockholm fortsiitter att utvecklas som en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Bland annat tillgiangliggors bolagets lokaler for att skapa tréaffpunkter
och métesplatser for barn och unga, kultur- och féreningsliv. SISAB har dven tva folkbibliotek som verkar i
bolagets lokaler. I och med invigning av Midsommarkransens grundskola finns nu ytterligare en idrottssal
for uthyrning efter verksamhetstid via idrottsférvaltningens bokningssystem.

Gillande tillgéiingliggorandet av fler lokaler f6r idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet sa har
kulturforvaltningen levererat en lokalbehovsanalys och idrottsforvaltningen har levererat en objektslista
med skollokaler som finns upptagna i bokningssystemet. Underlaget analyseras av utbildningsforvaltningen
infor framtagande av forslag till prioritering av lokaler att tillgingliggora. Aven i samband med
utbildningsférvaltningens ordinarie ny-, om- och tillbyggnadsprojekt ses méjligheten Gver att gora lokaler
tillgiingliga for uthyrning till foreningslivet. Av de grundskolor som har egen idrottssal finns nu 72 procent
med i stadens gemensamma bokningssystem. Gillande gymnasieskolor sa ir det 75 procent av dessa som
finns i bokningssystemet. SISAB arbetar tillsammans med hyresgister for att 6ka nyttjandegraden av
stadens skolor under hela dygnet och arbetar aktivt for att frimja detta.

For att fira Stadshuset 100-ars jubileum bjods allmiinheten in till arkitekturvandringar pa Ostra Real utifrin
samtal om Ragnar Ostbergs arkitektur i och med stadens firande av Stadshuset 100 ir. Arrangemanget
gjordes tillsammans med Kungl. Djurgardens forvaltnings slottsfogde och byggnadsantikvarie samt
personalen pi Ostra Real.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

* v SISAB utfor
Idrottsnamnden tillgangliggérande av lokaler

ska tillsammans med enligt de uppdrag som kommer

utbildningsnamnden under aret.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
,och SISAB verka for Analys

att tillgangliggora
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur- och
foreningsverksamhet
samt méjliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar

SISAB har medverkat till att
mojliggora en ny idrottshall pa
Skarpnacks nya skola genom
att aktivt delta i
planeringsarbetet samt bista
med kunskap fran SISAB:s
egen
fastighetsutvecklingsavdelning.

v

v Idrottsnamnden ska i
samrad med
fastighetsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och
SISAB inventera platser for ett
mojligt kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

SISAB har medverkat till att
hyra ut ytterligare lokaler pa
Rinkebyskolan. Kontrakt
kommer under januari/februari
2024 att skrivas med
idrottsforvaltningen.

v

v Utbildningsnamnden ska i
samarbete med SISAB,
idrottsnamnden och
kulturnamnden ta fram en plan
for oppnande av lokaler for
kultur- och féreningsliv i minst
en skola dar lokaler tidigare
inte funnits tillgangliga i varje
stadsdelsnamndsomrade
genom att tillsammans
identifiera de mest strategiskt
lampliga skolorna fér detta

Analys

SISAB deltar i arbetet
tillsammans med
utbildningsférvaltningen och
idrottsférvaltningen och
planering finns for gemensamt
fortsatt arbete under 2024.
Aven i samband med
utbildningsforvaltningens
ordinarie ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt ses
mojligheten 6ver att gora
lokaler tillgangliga for uthyrning
till foreningslivet.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

®
KF-malet bedoms som uppfyllt under 2023.

SISAB bedoms ddrmed ha natt de forviantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebir dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

SISAB arbetar i linje med utslédppsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. SISAB har under
2023 minskat utslippen med 1529 ton CO2e varav energieffektivisering star for 1497 ton CO2e och
resterande 32 ton CO2e kommer fran entreprenader/ arbetsmaskiner. Till detta har SISAB:s
solelsproduktion under aret bidragit till minskade utsldpp om 12 ton CO2e. Energieffektiviseringsatgirder
star ddrmed for en majoritet av reduktionen. SISAB kommer inte na satt niva om 2 327 CO2e i slutet av
2023 ars verksamhetsar trots kravstillan i samband med upphandlingar av entreprenérer och deras
maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar i fastighetsbestandet.

Under hosten har SISAB genomfort en klimatkartliggning av bolagets direkta och indirekta utslépp av
vixthusgaser som verksamheten ger upphov till. Kartlaggningen 4r en blandning av milljospendanalys som
bygger pa en modell som ger en miljoindikator, i detta fall kg vixthusgasutsldpp per anviand krona inom
olika kategorier vid inkop, samt SISAB:s faktiska utslippsvirden fran t.ex. energianvindning och
schabloner vid nyproduktion (kg CO2e per m2 BTA). Klimatkartliggningen kommer att vara grunden for
SISAB:s fortsatta arbete med att minska foretagets klimatpaverkan.

SISAB har under manga ar arbetat med att energieffektivisera byggnader och sen 2012 har den arliga kopta
energianviandningen reducerats med 6ver 40 000 000 kWh. Samtidigt har bestandet 6kat med 6ver 280 000
m?2, vilket ocksa bidragit till ett 6kat energibehov pa 40 000 000 kWh. Energieffektiviseringsarbetet har
ddrmed bidragit till minskad arlig energianvandning pa 80 000 000 kWh, vilket motsvarar 90 mnkr i arets
energipriser. SISAB fortsitter energieffektiviseringsarbetet i linje med stadens mal.

Teknikutveckling och innovationer &r viktiga utifran energieffektivisering och trygg och siker
energiforsorjning. SISAB utvecklar kontinuerligt, inte minst med Al systemet SOLIDA som genom smarta
algoritmer och data fran tusentals sensorer for inomhusklimatet styr uppviarmning- och ventilationssystemet
pa dver 100 skolor och 40 forskolor for effektiv energianvindning till rétt inomhusklimat. SISAB deltar sen
2021 i Sthlmflex diar SISAB bidrar med eleffekt vid tillfdllen behovet av effekt och nétkapacitet &r storre én
tillgangen. I Al-systemet SOLIDA togs en ny funktion i drift vid arsskiftet som innebir effektstyrning av
fjarrvdarme, for att halla nere effekttoppar, vilket kommer SISAB:s fjarrvirmekostnader reduceras med sex
miljoner kronor arligen.

Bolaget har idag 20 solcellsanldggningar pa totalt 1,2 MW med en produktion pa 859 MWh, vilket &r en
produktionsokning med nidrmare 140 procent jimfort mot 2019. SISAB arbetar kontinuerligt med att
installera nya anldggningar med prioritering pa tak som kréiver liten anpassning och dér det blir Ionsamma
anldggningar. Planen ér att till 2030 ha dubblerat den installerade effekten till 2,5 MW, vilket bidrar till ett
minskat behov av kopt el men ocksa mer fornybar elproduktion i staden.

SISAB har en hog ambition vad giller utemiljoer och arbetar i linje med att staden ska frimja den
biologiska mangfalden. Handlingsplanen for biologisk mangfald genomsyrar bolagets arbete med att stéirka
stadsnaturen bade vid nyproduktion, ombyggnation och i férvaltning dér bolaget ocksa har ett stort fokus pa
aterbruk.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pdgar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att fraimja biologisk mangfald och odling pa
forskolegardar. Arbetet kommer resultera i ett utbildningsblock for pedagoger som kommer testas under
kommande ar och tas fram i samverkan med stadsdelen. Materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring
utemiljoer.
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SISAB har i samverkan med Trafikkontoret genomfort ateranviandning av blomlokar och vixter fran 660
krukor som ingar i stadens blomsterprogram . Uppskattningsvis har 10 000 vixter som synts i stadens alla
blomsterarrangemang planterats om pa 35 av SISAB:s gardar i stéllet for att slingas. SISAB arbetar dven
med att aterbruka trad utifran bolagets tridinventering kopplat till projektverksamhet och ny- och
ombyggnation, vilket stirker arbetet med kostnadseffektivitet och samtidigt 6kar den biologiska
mangfalden.

SISAB har under aret samverkat med miljoforvaltningen och utbildningsforvaltningen i syfte att ta fram en
vigledning for inomhusmiljon pa skolor och forskolor. Vigledningen ger tips och rad for att uppna en god
inomhusmiljo i skola och forskola. Den vénder sig till verksamhetsutdvaren och fastighetségaren.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

SISAB arbetar i linje med utslédppsbeting 2020-2023 enligt stadens klimathandlingsplan. SISAB har under
2023 minskat utslappen med 1529 ton CO2e varav energieffektivisering star for 1497 ton CO2e och
resterande 32 ton CO2e kommer fran entreprenader/ arbetsmaskiner. Till detta har SISAB:s
solelsproduktion under aret bidragit till minskade utsldpp om 12 ton CO2e. Energieffektiviseringsatgirder
star dirmed for en majoritet av reduktionen. SISAB kommer inte na satt niva om 2 327 CO2e i slutet av
2023 ars verksamhetsar trots kravstillan i samband med upphandlingar av entreprenorer och deras
maskinpark samt 6vriga 60 insatser for energieffektiviseringar i fastighetsbestandet.

Under hosten har SISAB genomfort en klimatkartliggning av bolagets direkta och indirekta utslépp av
vixthusgaser som verksamheten ger upphov till. Kartlaggningen ir en blandning av milljospendanalys som
bygger pa en modell som ger en miljoindikator, i detta fall kg vixthusgasutsldpp per anviand krona inom
olika kategorier vid inkop, samt SISAB:s faktiska utslippsvirden fran t.ex. energianvindning och
schabloner vid nyproduktion (kg CO2e per m2 BTA). Klimatkartliggningen kommer att vara grunden for
SISAB:s fortsatta arbete med att minska foretagets klimatpaverkan.

SISAB stirker arbetet med hallbar renovering och ombyggnation, pa Solbergaskolan innebar det innovativa
sitt att renovera linoleumgolv. Istillet for att riva och ligga nytt lade SISAB ett keramiskt ytskikt. Metoden
sparade bade, tid, pengar och koldioxid. Pa detta sétt kan SISAB aterbruka befintliga mattor och samtidigt
minska klimatbelastningen vésentligt, halvera kostnaden for investeringen och effektivisera kommande
underhall da ingen polish behover ldggas pa mattorna.

SISAB har mycket golv i bolagets bestand dar slitaget dr hogt och behovet av underhall stort. Att renovera
och forldnga livslangden pa SISAB:s golv ér darfor ett effektivt sitt att spara naturresurser och minska
bolagets utsldpp av vixthusgaser. Att renovera golv istéllet for att 14gga nytt sparar cirka 10 kg CO2 per
kvadratmeter och i fallet med Solbergaskolan renoverades en golvyta pa 1317 kvm vilket innebar en
besparing pa runt 13 170 kg CO2.

SISAB har under manga ar arbetat med att energieffektivisera byggnader och sen 2012 har den arliga kopta
energianviandningen reducerats med 6ver 40 000 000 kWh. Samtidigt har bestandet 6kat med 6ver 280 000
m?2, vilket ocksa bidragit till ett 6kat energibehov pa 40 000 000 kWh. Energieffektiviseringsarbetet har
ddrmed bidragit till minskad arlig energianvindning pa 80 000 000 kWh, vilket motsvarar 90 mnkr i arets
energipriser. SISAB fortsitter energieffektiviseringsarbetet i linje med stadens mal.

SISAB nyttjar redan idag virme av lag temperatur fran serverhallar pa tva skolor. Dér vill dgarna till
serverhallarna bli av med sin 6verskottsvirme och SISAB anvinder virmen till att virma upp lokalerna. En
nytta for bada parter. Fler samarbeten likt detta mojliggor effektivare utnyttjande av energi.

Teknikutveckling och innovationer &r viktiga utifran energieffektivisering och trygg och siker
energiforsorjning. SISAB utvecklar kontinuerligt, inte minst med Al systemet SOLIDA som genom smarta
algoritmer och data fran tusentals sensorer for inomhusklimatet styr uppvdarmning- och ventilationssystemet
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pa over 100 skolor och 40 forskolor for effektiv energianviandning till rétt inomhusklimat. SISAB deltar sen
2021 i Sthimflex diar SISAB bidrar med eleffekt vid tillfdllen behovet av effekt och nétkapacitet &r storre &n
tillgangen. I Al-systemet SOLIDA togs en ny funktion i drift vid arsskiftet som innebir effektstyrning av
fjarrvdrme, for att halla nere effekttoppar, vilket kommer SISAB:s fjarrvirmekostnader reduceras med sex
miljoner kronor arligen.

Bolaget har idag 20 solcellsanldggningar pa totalt 1,2 MW med en produktion pa 859 MWh, vilket &r en
produktionsokning med nidrmare 140 procent jaimfort mot 2019. SISAB arbetar kontinuerligt med att
installera nya anldggningar med prioritering pa tak som kréver liten anpassning och dér det blir Ionsamma
anldggningar. Planen ér att till 2030 ha dubblerat den installerade effekten till 2,5 MW, vilket bidrar till ett
minskat behov av kopt el men ocksa mer fornybar elproduktion i staden.

Foljande aktiviteter vill SISAB sarskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkop,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023.

e SISAB har etablerat ett aterbrukslager, vilket dr en lokal dér installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, fliktar och pumpar kan forvaras i vintan pa att komponenterna kan
ateranvindas pa ny plats. Vid rivningar och renoveringar kan ddrmed tekniska komponenter som
annu inte uppnatt sin tekniska livslingd tas tillvara och anvindas vid kommande komponentbyten.
SISAB har dven i ramavtal skapat incitament for bolagets leverantorer att vilja aterbrukade
komponenter i sitt dagliga arbete.

e Miljokrav stills i samband med upphandling av olika kategorier utifran bedomd miljobelastning
inom miljoomradena. Kravens samstimmighet med stadens mal sékerstills inom bolaget. Styrning
och uppfoljning av miljomal i avtal dr mest utvecklat inom SISAB:s projektverksamhet avseende
entreprenader.

e SISAB underlittar for hyresgéster att gora klimatsmarta val med fortsatt fokus pa
energieffektivisering. Under hela aret har SISAB haft ett sérskilt fokus pa ett proaktivt arbete
tillsammans med hyresgésterna med fokus pa dialog och beteendeforandringar kopplat till
energieffektivisering. Det kan bland annat rora sig om att sékerstilla att hyresgister har uppdaterade
belastningskartor sa att bolaget har korrekt information om hur manga personer som vistas i olika
lokaler vid olika tidpunkter. Infér sommaren gjordes en sirskild proaktiv insats for att sékerstilla
bista mojliga inomhusklimat sommartid. Med stdd av Energiagenterna anvinder SISAB lekfull
pedagogik for att inom forskolan ldra upp nya beteende kopplat till el, virme och vatten bade hos
pedagoger och barn. Under 2023 har Energiagenterna besokt 100 forskolor i alla stadsdelar. Med
hjilp av lek, experiment och samarbete bidrar Energiagenterna till att minska energiférbrukningen i
forskolemiljo, agenterna har dven under aret sléppt sitt forsta album med ramsor och visor kopplat
till energieffektivisering.

e SISAB har under hosten paborjat arbetet med att uppdatera bolagets miljo- och klimathandlingsplan
infor kommande miljoprogram fran staden.

e Under 2023 har bolaget samverkat med utbildningsférvaltningen och miljoforvaltningen i ett externt
finansierat projekt i syfte att utvirdera mojligheter for skolkdkspersonal att arbeta mer energi- och
effekteffektivt. Genom att méta och visualisera eleffekt och energianvindning i realtid for
personalen dr det mojligt att se vilka vanor som leder till hog respektive 1ag elanvindning. SISAB
har fatt inspiration fran andra skolkok dédr man sett en potential till att minska effektbehovet med 30
procent, vilket bade minskar kostnaderna och belastningen pa elnitet.

e Utifran bolagets koncept Framtidens forskola 2.0 sa ser SISAB 6ver 3D-modeller som effektivt kan
anvindas for klimatdeklarationer. Detta anvénds nu som prototyp for vidareutveckling av samtliga
projekts BIM-modeller. Arbetet leder dven till effektivisering av framtagande av bolagets LCA-
berdkningar. SISAB ser mdjligheter att detta framat kan anvéndas for 6kad cirkularitet i projekten i
och med att kontrollen okar kring ingaende komponenter/produkter i bolagets byggnader.

e Utifran arbetet med klimatdeklarationer har SISAB utvecklat ett systemstod for att kunna styra, gora
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medvetna produktval samt kontinuerligt f6lja upp LCA-berikningar i byggprojekt och dirmed
mojliggora kravstillande av stommaterial inféor kommande upphandlingar. SISAB har under aret
utvecklat en arbetsmetodik via BIM-modeller for att effektivisera framtagande av parametrar och

mingder pa ett enkelt sitt.

¢ [ samband med rivningsprojekt har material aterbrukats, sa som tegel, fonster, komponenter,

installationer, undertak mm.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

f& o v SISAB kommer
Bidra till att uppfylla utoka installationen av

staden mal om att behovsstyrd och

minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

dynamisk styrning for
eluppvarmning i ett 40-
tal forskolor med
direktverkande el vilket
ger energibesparing.
SISAB fortsatter
utveckla Al-konceptet
SOLIDA med fokus pa
att minska
effektbehovet. SISAB
fortsatter utbyte till mer
energieffektiv belysning
i en hallbar takt.

Analys

SISAB har under aret
driftsatt 40 eluppvarmda
forskolor till SISAB:s
digitala Al system
SOLIDA i syfte att
effektivisera
varmeanvandningen.
Under aret har SISAB
okat takten av utbyte av
ineffektiv belysning och
vidareutvecklat
samarbetet med
stadsdelsforvaltningarna
och
utbildningsforvaltningen
for kartlaggning av
ineffektiv belysning.

4 Inom ramen for
svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa
arbetssatt och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en
snabbare
klimatomstallning

+/ SISAB kommer att
utse ansvar inom
organisationen som
agerar kontaktperson
mot relevanta forum
inom staden

Analys

SISAB har under aret
gjort ett arbete for att se
over strategiska
utvecklingsomraden
inom bland annat
hallbarhet som skulle
lampa sig for extern
finansiering. SISAB
arbetar aven nara
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

akademin for att se Gver
innovativa arbetssatt
utifran
klimatomstallning, bland
annat géllande
vattenhantering och
energieffektivisering.

“ Installera solceller
pa tak dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa befintliga
fastigheter

+/ SISAB kommer gora
tre solcellsinstallationer
under 2023 pa befintliga
byggnader. SISAB
kommer aven utreda
installationerna for 2024
och 2025. SISAB ser
over mojligheten for
installationer pa
nybyggnationer.

Analys

SISAB har under 2023
installerat
solcellsanlaggningar pa
de befintliga skolorna
Appelviksskolan och
Eriksdalsskolan, totalt
pa 190 kW. En
solcellsanlaggning har
aven byggts pa en
nyproducerad byggnad
pa Hasthagsskolan
under aret.

" Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

Vv SISAB fortsatter
arbetet med
Miljgforvaltningen inom
Vinnovafinansierade
projektet Muklis
(Multifunktionell
klimatanpassning i
samverkan) for att
utreda atgarder mot
varmebdljor och skyfall.
SISAB samarbetar med
Milj6férvaltningen och
Geografiska
Informationsbyran for
identifiering 6ver vilka
forskolor och skolor som
blir mest utsatta vid
varmebodljor, detta
underlag kommer kunna
anvandas for prioritering
av atgarder.

Analys

SISAB har under aret
samverkat tillsammans
med miljéforvaltningen
och
utbildningsforvaltningen
i syfte att genomfora
mer detaljerade
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
varmekartlaggningar av
skolgardar. Underlaget
kommer anvandas av
utbildningsforvaltningen
framgent i prioritering av
val av gardar for
klimatanpassning.
SISAB har aven
genomfort anpassningar
for att battre hantera
effekter av stora
regnmangder.
0% 100 %
A saersitaatice | M M Andola
kommunala styrelsen fattade
fastighetsbolagen inriktningsbeslut for
utvecklar metoder for nybyggnation dar
livscykelanalyser vid taknivaer for
renovering och klimatutslapp fran
nyproduktion i syfte att | byggfasen (A1-A5) ingar.
uppna minskade Analys
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val av
. SISAB har under 2023
slomnaisrial ett inriktningsbeslut for
nybyggnation gallande
férskola i Enskede-
Arsta-Vantar. Projektet
innefattar
klimatdeklaration men
taknivaer har av
forklarliga skal annu inte
satts da styrningen
bérjade galla fran 1 juli
2023.
‘ Vv SISAB ska vid
Vid nybyggnation nybyggnation projektera

projektera utifran krav
pa att certifiera
forskolor och skolor
med motsvarande
Miljdbyggnad, lagst
silver.

utifran krav pa att
certifiera forskolor och
skolor med
motsvarande
Miljdbyggnad, lagst
silver

Analys

SISAB har sakerstallt
via inarbetade
kravstallningar i
bolagets
projekteringsanvisningar
att samtliga
nyproduktioner
projekteras i enlighet
med krav motsvarande
niva silver. Uppfdlining
sker kontinuerligt i
samarbete med
miljdsamordnare.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

A®n godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

SISAB har 92 procent
godkanda system for
aret. Under 2023 har
SISAB utvecklat
samarbetet med
besiktningsmannen
vilket resulterat i nya
rutiner mellan SISAB,
besiktningsman,
ramavtalad
ventilationsentreprendr
samt VVS-entreprendr.
Resultatet av det nya
arbetssattet ar att SISAB
undviker onddiga
anmarkningar da
entreprendrerna har en
kontaktvag till varandra
och nu ocksa en bra
dialog och ett gott
samarbete.

92

90

¥V Andel
hamtstallen med
matavfallsinsamling av
hamtstallen med
maijlighet till
matavfallsinsamling

Analys

Andelen uppgar till cirka
95 procent utifran
berakning i den
matavfallsforteckning
bolaget har. Pa grund av
renoveringar, tillfalliga
verksamhetslokaler med
mera finns utmaningar
med att na 100 procent.

95 %

100 %

¥ ® Andel LCA-
beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys

SISAB har ett projekt
som skt bygglov Q4
2023 dar aktiviteten har
inarbetats. Inget av de
avslutade projekten har
omfattats av aktiviteten.

100 %

100 %

v 100% av antal
nybyggnadsprojekt som
lamnar in bygglov under
2023.

Analys

SISAB har ett projekt
som so6kt bygglov Q4
2023 dar aktiviteten har
inarbetats. Inget av de
avslutade projekten har
omfattats av aktiviteten.
SISAB har i bolagets
projekteringsanvisning
Miljé implementerat
kravstallning om LCA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

berakning i enlighet
med Anvisning for
klimatberakning. SISAB
har aven genomfort tva
LCA-berakningar pa
utférda projekt samt
planerar for en
ytterligare berakning for
en planerad skola for att
analysera och forfina
metodiken.

'% .Andel

nyproducerade
byggnader utan koppar,
zink eller dess legeringar
i tak-, fasadplat eller
stuprér som kan spridas
till dagvattnet

Analys

SISAB har sakerstallt att
dessa material inte
anvands genom
inarbetade
kravstallningar i bolagets
projekteringsanvisningar.
Uppfdljining sker
kontinuerligt under
projektering for att
tillférsakra efterlevnad.
Inga awvikelser.

100 %

100 %

'& . Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Skomakargatan 30
fardigstalldes under
2023 med malsattning
av effektivisera med 30
procent.

50 %

50 %

¥V Eloch

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

SISAB har producerat
859 MWh solel under
2023 och pabdrijat
upphandlingsforfarande
for ytterligare tva nya
solcellsanlaggningar pa
Eriksdalsskolan,
Sodermalm samt Nya
Elementar, Bromma. |
linje med stadens

859 MWh

950 MWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

miljdprogram har SISAB
darmed uppfyllt 6kning
av solelsproduktion med
140 procent jamfort med
basar 2019.

4 . Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

SISAB nar
maluppfyllelse och
redovisar 116,9 kWh/m2
for 2023.

116,94 kWh/m2

130 kWh/m2

‘7 . Kopt energi i
stadens verksamheter
Analys

SISAB har under 2023
arbetat aktivt med
energieffektivisering och
kan darmed redovisa
maluppfyllelse gallande
kopt energi. Bolaget har
sarskilt fokuserat pa
genomfdrandet av
atgarder sasom utbyte
av flaktar och ineffektiv
belysning samt
genomfort
energianalyser och
intensifierat arbetet med
omradesspecifika
energiplaner.

256 GWh

260 GWh

V n Minskning av
CO2e till 2023

Analys

SISAB har under 2023
minskat utslappen med
1529 ton CO2e varav
1497 ton CO2e star
energieffektivisering for
och resterande 32 ton
CO2e kommer fran
entreprenader/
arbetsmaskiner. SISAB
kommer inte na satt niva
om 2 327 CO2e i slutet
av 2023 ars
verksamhetsar trots
kravstallan i samband
med upphandlingar av

2327 CO2e
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

entreprendrer och deras
maskinpark samt dvriga
60 insatser for
energieffektiviseringar i
fastighetsbestandet.

V © gelativ 8% 5%

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

SISAB har i linje med
stadens miljoprogram
energieffektiviserat 8
procent jamfort med
basar 2018. SISAB har
med stéd av smarta
I6sningar redovisat 3
procent dver satt mal.

v

v SISAB ska
identifiera och pabérja
planeringen for minst ett
pilotprojekt med
aterbruksfokus

Analys

SISAB har etablerat ett
aterbrukslager, vilket ar
en lokal dar
installationer som
exempelvis
ventilationsaggregat,
flaktar och pumpar kan
forvaras i vantan pa att
komponenterna kan
ateranvandas pa ny
plats.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden okar

SISAB har en hég ambition vad giller utemiljéer och arbetar i linje med att staden ska frimja den
biologiska mangfalden. Handlingsplanen for biologisk mangfald genomsyrar bolagets arbete att stirka
stadsnaturen bade vid nyproduktion, ombyggnation och vid foérvaltning och SISAB har ett stort
aterbruksfokus.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar samverkan kring hur SISAB och
stadsdelarna kan stirka nya arbetssiitt for att framja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar.
Arbetet kommer resultera i ett utbildningsblock for pedagoger som kommer testas under kommande ar och
tas fram i samverkan med stadsdelen. Materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring utemiljéer.

SISAB har i samverkan med Trafikkontoret genomfort ateranvindning av blomlokar och vixter fran 660
krukor som ingar i stadens blomsterprogram. Uppskattningsvis har 10 000 viixter som synts i stadens alla
blomsterarrangemang planterats om pa 35 av SISAB:s gardar i stiillet for att slingas. SISAB arbetar dven
med att aterbruka trid utifran bolagets triadinventering kopplat till projektverksamhet och ny- och
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ombyggnation, vilket stirker arbetet med kostnadseffektivitet och samtidigt 6kar den biologiska
mangfalden. Pa forskolan Ivar Vidfamnes vig i Higersten har SISAB inte klippt griset sa frekvent utan latit
storre delen av grésytan vixa upp, och samtidigt klippt gdngar sa verksamheten kan utnyttja ytan dnda.
Detta resulterade i att flertalet drter och blommor kom upp och bidrog till storre biologisk mangfald pa
forskolan.

Under 2023 har SISAB etablerat ett antal blomsterdngar pa bade skolgardar och forskolegardar. Bland annat
har SISAB pa Sandakraskolan satt sommarblomster lingst med végen vid skolan. Pa Gubbéngens skola har
bolaget pa en grisyta pa skolans baksida satt in dngsblommor. Skyltar har satts upp som talar om att det &r
en dng som har satts och som bidrar till den biologiska mangfalden.

Fron har delats ut till cirka 100 forskoleverksamheter vilket gjordes i samband med biologiska mangfaldens
dag 2023. Verksamheterna har sjdlva fatt sa frona, vilket har 6kat den biologiska mangfalden pa
forskolegardarna. Ett Instagramkonto har startats upp under aret, bolagets grona kanal, som ger tips och
information om det grona, biologisk mangfald och hur SISAB jobbar med det.

Sandakraskolan i Skondal dr forst ut i Storstockholmsomradet med att fa en Lekotop. En lekotop dr ett
relativt nytt begrepp som myntats, tanken &r att skapa en yta dér lek och natur vdvs samman. Materialen
bestar framst av naturmaterial och grona vixter och den ska frimja barns kreativitet och nyfikenhet. SISAB
har dven aterbrukat betongdjur och lyktor fran andra fastigheter, sa det hallbara tinket finns med hela vigen.
Lekotopen fokuserar pa ett landskap som smélter ihop med lekytor for att ge barn och unga mer inslag av
naturen i leken.

Utifran koncept for grona skol- och forskolegardar pagar erfarenhetsutbyte och kunskapshojning i form av
konsultstod och insamling av relevant forskning vilket 16per parallellt med praktiska projekt for att kunna
utvirdera olika metoder.

2024 genomfor SISAB atgirder pa fem skolgardar med syfte att skapa grona miljoer inom ramen for
utbildningsforvaltningens projekt Skolgardsutveckling med fokus hilsa och gronska.

Nytt for 2024 blir att vidareutveckla projektet till ett koncept dir ett antal skolgardar byggs om varje
sommar utifran sdrskilt fokus pa att skapa grona gardar. Arbetet kommer ske i enlighet med
kommunfullmiktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept for grona skolgardar. I projekten ska
nya metoder testas och utvirderas. Ett pilotprojekt for tva skolgardar planeras att genomf6ras under
sommaren 2024 med fokus pa att bryta upp hardgjord yta till férman for gronare miljoer. I
skolbyggnadsprojekt prioriteras en 6kad andel gronyta pa skolgardar, solavskdrmning och ett bra
inomhusklimat.

Aterbruket har under aret fokuserat pa omhindertagande av véxter fran Trafikkontoret, men dven
lekutrustning samt utemdobler aterbrukas dir sa dr lampligt. Klatterstdllning, multisportarena samt bankar
fran Grondalsskolan har ateranvints pa andra platser inom SISAB:s bestand bl.a. pa Blommensbergsskolan.

Pa forskolan pa Beckombergavigen 76, Bromma sldpper omliggande mark utanfor fastigheten dagvatten
och skyfall som rinner ner och samlas pa forskolegarden. I samverkan med stadsdelsforvaltningen har i
anslutning till férskolan ett omrade schaktats och fyllts med krossmaterial ddr vattnet nu leds ned. Ovanpa
laggs jord diar SISAB sar dangsfro vilket bidrar till biologisk mangfald. Genom att ta hand om vattnet och
inte leda det genom dagvattennitet kommer forskolegarden inte lidngre att bli 6versvimmad. Pa Gliaviagen
130, omhindertas dagvatten numera lokalt. Ett dike har tidigare funnits pa garden for att forhindra att
dagvatten och skyfall ska na 6vriga garden. Verksamheten upplevde att staende vatten i ett dike kan vara en
risk for barnen. Utifran det har SISAB fyllt diket med genomslapplig triflis sa att funktionen att samla upp
vatten fortfarande dr kvar. Nu har garden en multifunktionell yta ddr vatten bade tas om hand och forhindrar
oversvimning men ocksa dr en spiannande, trygg och rolig lekyta for barnen.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v

v Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsnamnderna
och SISAB ta fram en
strategi fér grona skol-
och férskolegardar som
ska syfta till att byta ut
traditionella material,
och hardgjorda ytor mot
mer gréna ytor och
naturmaterial, samt
prioritera plantering av
fler trad och buskar pa
gardar med hoga
temperaturer

Analys

SISAB har under aret
medverkat i arbetet som
leds av
utbildningsforvaltningen.

v

v Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsnamnderna
och SISAB, med Malmé
stad som férebild, ta
fram ett koncept for
groéna skol- och
forskolegardar med en
plan for hur detta kan
genomféras pa minst 15
skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden

Analys

SISAB har tillsammans
med
utbildningsforvaltningen
under aret arbetat
vidare med projektet
skolgardsutveckling om
att tillskapa gréna
gardar. Fem skolgardar
har beslutats att byggas
om under sommaren
2024.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsléippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet f6r
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
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Affirsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrackligt med el framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar dven fér kommunikation fram till anliggningen.

SISAB har nu cirka 4 250 st parkeringsplatser, nir SISAB slutfort 2023 ars laddplatsprojekt har SISAB
installerat 626 platser i garage. Detta ger cirka 15 procent av bestandet. Utifran arets mal om 860 laddplatser
blir de sista 309 laddplatserna klara forst i april 2024 varfor arets utfall blir 551 platser.

SISAB har pabdérjat ett arbete under 2022 diar man pa Blackebergs Gymnasium, Bromma férbereder delar
av infrastrukturen sa att vissa funktioner i fastigheten kan betjinas av externt reservaggregat.
Reservkraftslosning pa Blackeberg ir nu fullskaletestad. Forstudien for reservkraft och 16sning for vatten dr
framtagen for Konradsberg dir huvudsyftet dr att forsorja koket i Konradsberg.

SISAB har utrett viderskyddade cykelstill under aret. Slutsatserna i denna utredning gor dock gillande att
de mest effektiva l6sningarna for att uppmuntra till 6kat cyklande troligtvis inte &r att 6ka viderskydd och
stoldskydd pa stadens skolors cykelparkeringar. SISAB delar ambitionen att bidra till férutsittningarna for
okat cyklande. SISAB har cykelparkering som motsvarar verksamhetens behov pa de allra flesta fastigheter
idag. I de fall som utdkade cykelstill efterfragas sa sker detta i dialog med hyresgisten som en
hyresgistanpassning. Inga beldgg har hittats for att dagens 16sningar for cykelparkering pa skolor skulle ha
for lite stoldskydd.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
1
v
Exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,

trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

SISAB har nu cirka 4
250 st
parkeringsplatser, nar
SISAB slutfort 2023 ars
laddplatsprojekt har
SISAB installerat 626
platser i garage. Detta
ger cirka 15 procent av
bestandet.

v

v/ SISAB ska utreda
férutsattningarna att
bygga stéldsakra och
vaderskyddade




Sid. 33 (54)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

cykelparkeringar i
anslutning till skolor
Analys

SISAB har tagit in
information om
vaderskyddade
cykelstall och fragan
har utretts under aret.

v

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

SISAB har under aret
arbetat med
laddinfrastruktur for
Eiraskolan, Hotell- och
restaurangskolan,
Konradsberg och Asé
gymnasium.

Det blir 309 laddplatser
pa Asé gymnasium
som dock blir klara
forst under Q1 2024.
Forskjutningen beror
pa férseningar av
utbyte av stallverk i
fastigheten. For 2023
blir darmed resultatet
551 laddplatser.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB bidrar till hilsosam luft genom att bland annat stilla krav pa att transporter och arbetsmaskiner ska
uppna de miljokrav som ska stillas i kinsliga miljéer enligt "Gemensamma miljokrav for entreprenader”
(Trafikverkets och storstidernas dokument) antaget av kommunfullmiktige. Dirtill stills av Stockholms
stad beslutade hogre klimatkrav pa fordon och drivmedel i samband med nya leverantérsupphandlingar,
oftast i form av stegvisa upptrappningar av kraven, med malet om en fossilfri stad 2030. SISAB stiller i
upphandlingar kemikaliekrav och att Byggvarubedomningen anvinds som verktyg och loggbok.

Under aret har uppf6ljning skett pa leverantorernas arbete med loggbockerna i Byggvarubedomningen
(BVB). En sammanstillning med aktuella avtal har tagits fram dir det noterats hur langt leverantérerna
kommit med anviandningen av BVB. Utifran den sammanstillningen kan jamforelse ske framover. SISAB
har dven med nya leverantorer haft leverantérsméten som fokuserar pa hur SISAB kommer att f6lja upp
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BVB-kraven.
I driftmotesprotokollet for nya avhjilpande underhallsavtalet har SISAB fort in en punkt om BVB for att
I6pande paminna leverantorerna om vikten av att BVB anviinds.

SISAB har under aret samverkat med miljoforvaltningen och utbildningsforvaltningen i syfte att ta fram en
vigledning for inomhusmiljon pa skolor och forskolor. Vigledningen ger tips och rad for att uppna en god
inomhusmiljo i skola och forskola. Den vinder sig till verksamhetsutévaren och fastighetsigaren.

SISAB har deltagit i referensgruppsméten, moten for erfarenhetsutbyte samt varit referent for hela
vigledningen samt delaktig i lanseringen dir Miljoforvaltningen bjod in till webbinarium om inomhusmiljé
i forskola, skola och gymnasium. Pa webbinariet var fokus kring de storsta brister som milj6férvaltningen
har sett i tillsynen; buller, ventilation och stidning. SISAB har utarbetat rutiner och arbetssitt som ska
sikerstilla att bolaget hanterar inkommande inspektionsrapporter effektivt och systematiskt vilket resulterat
i att SISAB haller ett lagt antal pagaende milj6irenden.

SISAB har i samarbete med KTH och Energicentrum gjort en forstudie pa att kunna anvinda regnvatten
som en resurs istillet bara for att spola ivig det till reningsverket. SISAB utgar i projektet fran Norra
Angbyskola dir bolaget kommer att prova att anviinda regnvattnet frin taket pa en byggnad for att kyla
tilluften till ett ventilationsaggregat och sedan anvinda regnvatten for att forse 9 toaletter med regnvatten
istillet for firskvatten. SISAB har en forstudie pa systemuppbyggnad klar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
4 v | den dagliga
Verka for en giftfri fastighetsférvaltningen
skol- och férskolemiljo i anvander SISAB
samarbete med Milj6- byggvarubedémningen
och (BVB) for basta
halsoskyddsnamnden miljdbedémning. Under

aret foljer vi upp vara
leverantorer avseende
BVB enligt framtagen
uppfoljningsplan.
Analys

Under aret har
uppfoljning skett pa
leverantorernas arbete
med loggbdckerna i
Byggvarubedémningen
(BVB).

vn Andel bygg- och 60 % 100 %

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

Under aret aktualiseras
15 avslutade projekt varav
9 uppfyller krav. De
projekt som saknar BVB-
loggbok ar mindre projekt
utan milidsamordnare dar
SISAB kommer fortsatta
arbetet med att f6lja upp
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
BVB-kraven.
i
v Milj- och
héalsoskyddsnamnden

ska i samrad med
utbildningsnamnden
och SISAB ta fram en
vagledning for att
forbattra forskolors och
skolors inomhusmiljder
som syftar till att
sékerstalla en
likstallighet for alla barn
i hela staden, oavsett
verksamheternas
driftform

Analys

SISAB har under aret
samverkat med
miliéforvaltningen och
utbildningsforvaltningen
i syfte att ta fram en
vagledning for
inomhusmiljon pa
skolor och férskolor.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

KF-malet bedoms uppfyllt under aret. Bolagets bedomning beror pa bland annat pa hur SISAB under aret
har fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga kostnader.

I kommunfullmiktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infér de kommande aren medfor att det dr av fortsatt hog vikt att staden arbetar f6r en ekonomi i balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvindande, forenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalférsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodvindiga omprioriteringar
kan komma att behdva goras for att halla beslutade budget- och kostnadsramar. I detta ingar en 6versyn av
planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomférbarhet och
kostnadseffektivitet.

For att frimja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt det utvecklingsarbete som pabérjats
dir affirsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen
ytterligare utvecklat ett helhetstink nir det giller de ekonomiska forutsittningarna utifran bland annat det
aktiva arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner. Det kan exempelvis
innebira ett nekande av andrahandsuthyrning pa grund av underhallskostnader, ett annat helhetsgrepp kring
laddstolpar samt 6kad tydlighet i detaljer i avtal som skrivs och de konsekvenser som behdver riknas in i ett
tidigt skede.

SISAB har under 2023 hanterat foljderna utifran omvirldsliaget med stigande materialkostnader, osikerheter
i leveranser, inflation och rinteutvecklingen och ett samverkansavtal som inte fullt ut kompenserar for detta.
Det har inneburit att SISAB utifran budget under aret himtat in och stillt om for ett nytt lige dir bolaget
prioriterat insatser med fokus pa forvaltning. SISAB har dven sirskilt sett 6ver hur bolaget kan prioritera
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mellan projekt, sikerstilla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt.

SISAB genomforde 2023 en omorganisering av bolaget for att sikerstilla ett okat fokus pa en forvaltning
med fastigheterna i centrum dér teknisk forvaltning blir en naturlig del av férvaltningsomradena utifran en
tydlig forvaltningssamordning samt i syftet att skapa en stérkt central ekonomisk styrning. Bakgrunden till
fordandringen dr bland annat ett mer effektivt resursanviandande, forenklade och standardiserade processer,
en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan.

SISAB:s nya organisation innebér en centraliserad ekonomifunktion och fokus pa forvaltning dér starka
team skapas kring bolagets fastigheter i syfte att stirka och utveckla SISAB:s forvaltningsarbete och skapa
en robust organisation. Genom tekniska forvaltare for fastighet, mark, energi och klimat sékerstills att
bolaget har ett effektivt underhall och optimerade fastigheter och en bra dialog med verksamheten. Malet dr
att skapa en tydlig samling med alla SISAB:s kompetenser kring fastigheterna och stirka den ekonomiska
styrningen och uppfoljningen. Den nya forvaltningen har delats upp i tva affarsomraden, dér den ena
ansvarar for grund- och gymnasieskolor och den andra for forskolor, vilket ska syfta till bland annat en
utvecklad service, dialog och kommunikation med hyresgist och verksamhet.

SISAB har under aret deltagit i stadens satsning kring Fokus Jirva. Med bolagets 22 skolor och 50 férskolor
i Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av férebyggande trygg- och sidkerhetsarbete som ger trygga och
sikra skolmiljoer. SISAB deltog dven pa Jarvaveckan i stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utover dialog med samverkansgrupper i omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB #ven kamera och sensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far
mycket besok efter verksamhetstid. SISAB deltar i platssamverkan Risingeplan, Fastighetsédgare i Jdrva
samt platssamverkan pa Rinkeby torg och Husby torg. Platssamverkan sker kring en adress med polis,
stadsdelsforvaltning, trafikkontoret och fastighetsidgare i omradet dar SISAB tillsammans med andra ser
Over vad man tillsammans kan gora for att 6ka tryggheten.

SISAB har under aret samverkat med stadsdelsforvaltningen och Gvriga fastighetsdgare i Jirva i flera olika
sammanhang med fokus pa trygghetsarbete. SISAB deltar dven i utredningsarbetet kring
stadsdelsforvaltningens kontor.

SISAB har under 2023 initierat arbeten som stiarker bolagets siakerhet. Sérskilt fokus dr hotet fran
klimatpaverkan, hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter.
SISAB ser dven 6ver verksamhetens kritiska samhéllsfunktioner samt behovet av skyddsrum. SISAB
arbetar bade for att stirka arbetet i det egna bolaget och bidra till Stockholms stadsdvergripande
samordning.

SISAB:s informationssikerhetsarbete har under 2023 haft fokus pa att ta fram lokala
tillimpningsanvisningar for bolaget som implementerades under december 2023. I samband med detta
arbete har SISAB #ven gatt igenom befintliga riktlinjer och instruktioner. SISAB har dven fokuserat pa
klassningsarbetet, dir bolaget numera nyttjar KLASSA 4. Under aret har SISAB édven fatt en ny samordnare
pa omradet. I sdrskilt arshjul kan bolaget f6lja arbetets olika aterkommande uppdrag under aret. I arshjulet
framgar bland annat att dataskyddsombudets arsrapport skall levereras under februarimanad till styrelse.

Under varen 2023 har SISAB tagit fram den forsta versionen av bolagets krigsledningsplan samt
krigsorganisation. Da bolagets verksamhet bedrivs i titt samarbete med verksamheterna i lokalerna krivs
fortsatt utveckling av planerna och organisationen framover. Manga fragor kriaver fortsatt utredningsarbete i
samrad SISAB:s kunder, partners och leverantorer. Detta sker bland annat i den sektorsorganisation som
manga av stadens verksamheter ingar i. SISAB ingar for nédrvarande i sektorssamverkansgrupperna
"Riddningstjédnst och skydd av civilbefolkning" samt "Skola och forskola". Arbete i bada dessa grupper har
paborjats under aret.

Utifran det I6pande trygghets- och sikerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetsdgare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
miljoaspekter bade inom- och utomhus. Hir jobbar bolaget med systematiska forebyggande kontroller dir
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bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
Genom stindiga forbéttringar och innovationer kring smarta byggnader och teknik arbetar SISAB med att
standigt ha en aktuell och fastighetsnéra ldgesbild. Detta innebédr samverkan och nirvaro och drygt 300
ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

I kommunfullméktiges budget for 2023 framgar att de utmaningar som Sveriges kommuner och regioner
star infor de kommande aren medfor att det dr av fortsatt hog vikt att staden arbetar f6r en ekonomi i balans
och langsiktigt hallbar ekonomi genom effektivt resursanvindande, férenklade och standardiserade
processer, en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan. Nodvéindiga omprioriteringar
kan komma att behova goras for att halla beslutade budget- och kostnadsramar. I detta ingar en 6versyn av
planerade investeringar for prioriteringar med en utvecklad samordning utifran genomférbarhet och
kostnadseffektivitet.

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt det utvecklingsarbete som paborjats
dar affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har under varen
ytterligare utvecklat ett helhetstink nir det géller de ekonomiska forutsittningarna utifran bland annat det
aktiva arbetet med vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner. Det kan exempelvis
innebira ett nekande av andrahandsuthyrning pa grund av underhallskostnader, ett annat helhetsgrepp kring
laddstolpar samt 6kad tydlighet i detaljer i avtal som skrivs och de konsekvenser som behover riknas in i ett
tidigt skede.

SISAB har under 2023 hanterat fo6ljderna utifran omvérldsldget med stigande materialkostnader, osidkerheter
i leveranser, inflation och rinteutvecklingen och ett samverkansavtal som inte fullt ut kompenserar for detta.
Det har inneburit att SISAB utifran budget under aret hamtat in och stillt om for ett nytt lige dir bolaget
prioriterat insatser med fokus pa forvaltning. SISAB har dven sirskilt sett Gver hur bolaget kan prioritera
mellan projekt, sikerstilla kostnadsfokus och utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt.

SISAB genomforde 2023 en omorganisering av bolaget for att sikerstilla ett 6kat fokus pa en forvaltning
med fastigheterna i centrum dar teknisk forvaltning blir en naturlig del av forvaltningsomradena utifran en
tydlig forvaltningssamordning samt i syftet att skapa en stéirkt central ekonomisk styrning. Bakgrunden till
forandringen &r bland annat ett mer effektivt resursanvindande, forenklade och standardiserade processer,
en effektiv lokalforsorjning, samlokalisering samt 6kad samverkan.

SISAB:s nya organisation innebér en centraliserad ekonomifunktion och fokus pa forvaltning dér starka
team skapas kring bolagets fastigheter i syfte att stiarka och utveckla SISAB:s forvaltningsarbete och skapa
en robust organisation. Genom tekniska forvaltare for fastighet, mark, energi och klimat sikerstills att
bolaget har ett effektivt underhall och optimerade fastigheter och en bra dialog med verksamheten. Malet &r
att skapa en tydlig samling med alla SISAB:s kompetenser kring fastigheterna och stidrka den ekonomiska
styrningen och uppfoljningen. Den nya forvaltningen har delats upp i tva affarsomraden, diar den ena
ansvarar for grund- och gymnasieskolor och den andra for forskolor, vilket ska syfta till bland annat en
utvecklad service, dialog och kommunikation med hyresgist och verksamhet.

Under aret har bolaget jobbat med utveckling av affiarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning.
Ett arbete har ocksa slutforts som innebir att SISAB har forbattrade rutiner for godkdnnandeprocessen for
nya hyresgister och ett arbete pagar om att med stod av fastighetsdatabasen, mojliggora kontroll och fa en
varningsindikation vid misstanke om oegentligheter. Utveckling av vidarefaktureringsrutiner har
mojliggjorts genom specialisering av roller efter nya organisationen som borjade gélla 1 september 2023.

Bolaget har arbetat utifran att projektansvariga ska vara mer niarvarande i projekten med tydligare
samarbeten. Ett utvecklingsarbete kring metoder for kalkyler och kostnadsbeddmningar har gjorts och inom
projektverksamhet gors d@ven en 6versyn av funktioner i byggnaderna for att analysera mjoliga alternativa
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16sningar med bibehallen funktion samt om vissa projektinsatser kan senareldggas. SISAB arbetar med
forstarka styrgrupper dér kostnadsokningar i projekten lyfts och mojliggor strategiska omtag i projekt pa ett
tidigt stadium. Pa detta sitt genom gemensamt beredningsarbete och i samverkan med berdrda parter har
projekt under aret kunnat styra om men med bibehallen funktion och produkt.

For att framja ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv har SISAB fortsatt arets utvecklingsarbete dér
affarsprocessen, kostnadseffektivitet och direktavkastning prioriterats. SISAB har ytterligare utvecklat ett
helhetstidnk nir det gédller de ekonomiska forutséttningarna utifran bland annat det aktiva arbetet med
vakanta lokaler och utveckling av vidarefaktureringsrutiner. Flera olika rutiner har utvecklats, bland annat
snabbare fakturering av nedlagda projekt och fortydligande av forgiveskostnader. I samband med
omorganisationen har fokus lagt pa vidarefakturering for 6kad effektivitet. Fardplan med fokus
kostnadseffektivitet dr klar och har arbetats in i verksamhetsplanen for 2024. Den fokuserar pa flera
omraden som ger bittre forutséttningar for bolaget att na 6kad kostnadseffektivitet.

SISAB har under aret deltagit i stadens nitverk for EU-policy och EU-fragor. Bolaget har ocksa triffat
forskare fran flera olika ldroséten for att utreda om gemensamma forutséttningar finns for att soka medel
fran EU for utvecklingsprojekt.

Arbetet inom SAMS har utvecklats med interna omradesgenomgangar och en stirkt samverkan med 6vriga
parter inom SAMS. Samverkansforum sa som styrgrupp, arbetsgrupp samt omradesmoten for SAMS har
genomforts under aret. Fokus har varit att sikerstilla en robust planering kring behovet av nya elevplatser
givet stora fordnderliga elevprognoser pa kort respektive lang sikt, dvs kommande behov av elevplatser
fram till 2030 och efter 2040.

Under 2023 har omvérldsldget forandrats kraftigt och det har i sin tur paverkat skolplaneringen med stora
nedskrivningar av elevplatser till f61jd samt en stor osidkerhet infor framtiden om hur manga elevplatser som
kommer att behdvas samt var och nér i tiden.

Givet omvirldsldget har SISAB arbetat proaktivt i tidiga skeden genom bland annat etableringsanalyser och
markinventering. I analyserna jamfors i tidigt skede olika markomraden for att 6ka mojligheterna att fa
bittre mark for skolor — till exempel bittre friytor och mindre projektrisker och projektkostnader. Likasa
gors en 16pande dversyn av det egna fastighetsbestandet som utgor en sjélvklar del i en hallbar
skolplanering. SISAB har dven arbetat med markinventering av Stockholm stads mark i syfte att verka for
markreservationer eftersom SISAB ser att det idag finns fa markomraden kvar som kan mojliggora skolor
med attraktiva friytor och som klarar stadens ekonomiska riktvirden.

SISAB har ett uppdrag fran utbildningsforvaltningen att ansvara for att hitta en permanent 16sning for
skollokaler i Mariehill. I detta fall har inhyrning bedomts vara det realistiska alternativet da det inom det
omrade som utbildningsforvaltningen bedomer att en skola behovs, saknas obebyggd mark av tillricklig
storlek som &r i stadens @go. Da en sadan inhyrning maste konkurrensutséttas har SISAB i enlighet med
dgardirektiv inlett en upphandling av skollokaler. Malet ir att teckna ett hyresavtal for inhyrning, en sa
kallad trepartsinhyrning, ddar SISAB kommer att utgéra forstahandshyresgist och Utbildningsférvaltningen
andrahandshyresgist. Utbildningsférvaltningen och uppdragsgivna arkitekter 4r med i arbetet.

SISAB har under aret utrett mojligheten till lokalférsorjning av forskolelokaler genom tredimensionell
fastighetsbildning. SISAB konstaterar att det dr flera delar som bor utredas vidare. Bland annat
konsekvenser vad giller riskfordelning, paverkan pa samverkansavtalet, mojligheter till effektiv forvaltning
samt legala forutséttningar som exempelvis LOU.

Utifran planen for 2023 att sikerstilla implementering av eDok utifran de atgérder som stadens fordjupade
granskning av offentlighet och sekretess har bolaget under 2023 formaliserat hanteringsanvisningar
ytterligare. Granskningen innebar att se over rutiner och arbetssitt som sékerstiller ritten att ta del av
allménna handlingar. For att siakerstilla detta sa fortydligades saledes hanteringsanvisningarnas status som
riktlinje i december 2023. Riktlinjen &r antagen av VD och hanteringsanvisningarna &r tillgidngliga for
medarbetarna via bolagets intranit. Anvisningarna tydliggor var handlingar av olika slag ska forvaras, med



vilken gallringsfrist och till vilken process de hor.

Sid. 39 (54)

I samband med inférande av eDok som diariesystem 2022 har utbildningar i systemet och hantering av
offentlighet och sekretess hallits for bolagets samtliga medarbetare. Tva utbildningstillfillen har hallits 2023
och ytterligare utbildningar i hanteringsanvisningar, offentlighet och sekretess samt eDok planeras under

2024.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

“ Aktivt arbeta utifran
den samordnade

skolplaneringen i
Stockholm (SAMS)

v/ SISAB arbetar aktivt
genom att driva strategiska
fragestallningar inom
SAMS gallande ekonomi,
marktillgang och behov.

Analys

SISAB har under aret
samarbetat, samordnat
och samverkat inom
SAMS-forum tillsammans
med berdrda aktorer inom
Stockholms stad.
Samverkansforum sa som
styrgrupp, arbetsgrupp
samt omradesmaéten for
SAMS har genomforts
under aret.

'& Efter bestallning
ansvara for inhyrningar
gentemot externa
aktorer av pedagogiska
lokaler och i
forekommande fall
tillhérande
idrottsfunktion. Ansvaret
omfattar endast
lokalanskaffning med
LOU-moment

v SISAB ska vid behov
och efter bestallning
ansvarar for inhyrning
gentemot externa aktdrer.
Dialog sker med
hyresférhandlingsfunktion
inom staden.

Analys

SISAB har ett uppdrag fran
utbildningsforvaltningen att
ansvara for att hitta en
permanent I6sning for
skollokaler i Mariehall. |
detta fall har inhyrning
bedomts vara det
realistiska alternativet da
det inom det omrade som
utbildningsférvaltningen
beddmer att en skola
behovs, saknas obebyggd
mark av tillracklig storlek
som &r i stadens ago.

'& | processen for, och i
arbetet med
lokalforsoriningen ska
det finnas ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv
sa att
kommunkoncernens
samlade lokalkostnader
halls nere

+ SISAB kommer under
aret utveckla bolagets
affarsprocess utifran ett
langsiktigt perspektiv for
fastigheterna.

Analys

Under aret har bolaget
jobbat med utveckling av
affarsprocessen,
kostnadseffektivitet och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

direktavkastning.

" | samverkan med
Utbildningsnamnden,
Exploateringsnamnden
och
Stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

+ SISAB kommer under
aret implementera nya
framtagna offertunderlag
for samtliga lokalprojekt
inom bolaget for att
sakerstalla helhet och
tydlighet gallande
kommunkoncernens
perspektiv.

Analys

Under aret har nya offerter
inarbetats i den ordinarie
ekonomiska uppféljningen.
Alla parametrar i offerterna
har stamts av med
inblandade parter. Arbetet
med utveckling av
projektkostnadsredovisning
har fortsatt under aret.

‘& Ta fram och
implementera en plan for
att forbattra det
ekonomiska resultatet,
utan att sanka gallande
kvalitetskrav samt milj6-
och klimatkrav

+/ SISAB kommer under
aret ta fram en plan for att
forbattra det ekonomiska
resultatet utifran ett
kostnadseffektivt
perspektiv.

Analys

For att framja ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv har
SISAB fortsatt arets
utvecklingsarbete dar
affarsprocessen,
kostnadseffektivitet och
direktavkastning
prioriterats. SISAB har
ytterligare utvecklat ett
helhetstank nar det galler
de ekonomiska
forutsattningarna utifran
bland annat det aktiva
arbetet med vakanta
lokaler och utveckling av
vidarefaktureringsrutiner.

'& Oka sin

egenfinansieringsgrad

+ SISAB kommer under
aret arbeta for att 6ka sin
egenfinansieringsgrad i
nara samverkan med
berérda bolag och
férvaltningar i staden och
se dver mojligheter som
paverkar bolaget
sjalvfinansieringsgrad
positivt.

Analys

SISAB har under aret sett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

over vakanta lokaler och
hur de kan nyttjas pa andra
lampliga satt inom staden.

‘& . Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

SISAB har ett utfall for
aret pa 4,8 procent.
Arsmalet har uppnatts.
Awvikelsen beror pa att de
administrativa kostnader i
absoluta tal har minskat.

4.8 %

8%

VU W angel

investeringsprojekt vars
genomforandebeslut ar i
god dverensstammelse

med inriktningsbeslut

Analys

SISAB verkar for
relevanta utredningar och
riskbedémningar av de
kostnadsdrivande delarna
i projekten for traffsakrare
underlag till
inriktningsbeslut.
Resultatet vid slutet av
aret ar dock att 0/3 projekt
arigod
overensstammelse med
inriktningsbeslut. Det
galler Hasthagens skola,
Vallingbyskolan och
Backahagens skola.

0%

90 %

& Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
helaret 2023 ar 1 201
mnkr. Arsmélet i budget
2023 uppgick till 2 400
mnkr. Utfallet avviker med
50 procent fran
budgetmalet. Avvikelsen
beror pa
tidsforskjutningar,
pausade och stoppade
projekt som SISAB inte
har kunnat paverka.

-49,96 %

2 400 mnkr

* . Direktavkastning
Analys

8,5

8,2%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

SISAB har en
direktavkastning om 8,5
procent for helaret 2023.

'& . Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
428 for 2023.

428

475

'& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Resultat efter finansnetto
uppgar till 37 mnkr,
avvikelsen beror framst pa
lagre
upplaningskostnader/ranta
samt lagre upplaning med
anledning av minskad
investeringsvolym.

37

-135

v

v SISAB ska i samarbete
med utbildningsnamnden
utreda mojligheterna att
tillfora tillagningskok i
samband med
renoveringar, i syfte att oka
antalet

Analys

Bestallning pa omtag av
renovering av redan
existerande tillagningskok
pa St Eriks gymnasium
skickades till SISAB i
december 2023.

SISAB har tagit fram
utredningshandlingar for
att bygga om
mottagningskok till
tillagningskok pa
Knutbyskolan,
Kvarnbyskolan och
Rinkebyskolan.
Utbildningsforvaltningen
har under hosten 2023
tackat nej till forslagen.

v

v SISAB ska i samrad
med AB Svenska
Bostader, AB
Familiebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur férsérjningen av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forskolelokaler kan
underlattas, bland annat
genom att integrera
forskolor i skolbyggnader
och genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

SISAB utreder hur
forsorjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland annat
genom att integrera
forskolor i skolbyggnader
och genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus. En
forstudie utifran finansiella,
férvaltningsmassiga och
driftskostnadsaspekter har
genomforts.

v

v Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden
och SISAB utreda
verktygen for att vid
renovering av
skolutbyggnad eller
uppforandet av en ny skola
genomféra relevanta
konsekvensanalyser for
bidra till att motverka
skolsegregationen

Analys

Ett erfarenhetsutbyte har
paborjats mellan
férvaltningarna om arbetet
for att motverka
segregation och vilka
verktyg som finns for att
mata detta. Inom ramen for
SAMS kommer
konsekvensanalyser att
goras infér reservation av
ny plats for skola.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB arbetar utifran att alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjédlva och inkluderas i
sambhiillet. I samverkan med niringslivet och offentliga verksamheter medverkar SISAB i

integrationspakten. SISAB stiller krav pa dialog med Arbetsmarknadsforvaltningen for entreprenad- och
tjanstekontrakt (ej konsultramavtal) 6ver troskelvirdena.
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SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att séinka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. Under sommaren erbjéd SISAB 15 feriejobbsplatser for ungdomar som formellt har
sin anstillning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem mojlighet att
skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Feriearbetarna har arbetat pa skolor och
forskolors utemiljoer i Hagsitra och Ragsved och genomforde underhallsarbeten, malade om staket och
klippte buskar samt skapat konst i ett mosaikprojekt i gangtunnel som férbinder Skarpnicks gamla och nya
skola. Under héstlovet handledde medarbetare fran SISAB ytterligare fem ungdomar fran Skirholmen och
Alvsjo kring den framtida utvecklingen av Bredholmstorget i Skiirholmen. Milet ir att anviinda
ungdomarnas arbete som grund i genomforandet av utveckling pa platsen. Att SISAB tar emot ungdomar
upplevs som en viktig del av stadens uppdrag att bidra till arbetstillfillen for malgruppen samt bidra till tillit
och trygghet i aktuella forvaltningsomraden.

SISAB arbetar utifran framjandet av ett gott foretagsklimat i staden och i linje med niringslivspolicy.
Arbete med kategoristyrning av egna inkdp pagar och har organiserats med kategorirad avseende omradena
IT och Drift/Underhall/Lokal/Facility management. Operativt arbete pagar inom kategorierna Tekniska
konsulter och Bygg & anliggning. I det stadsgemensamma arbetet ir SISAB engagerade i de fyra
kategorierna: vitvaror och storkok, gata, mark och park, bygg- och projektledning samt bygg och
anlidggning.

SISAB ir ocksa representerade i stadens inkopsrad. Initiativet Nya leverantorer i samarbete med
Familjebostider, Stockholmshem och Svenska Bostider har fortgatt under aret under ledning av Invest
Stockholm. Under aret har workshop kring upphandlingsformer, niringslivssamverkan och kategoristyrning
dgt rum vid ett tillfille, fyra styrgruppsméten med inriktning forbittrad konkurrens och forberedelse for
stadsgemensamt deltagande i Nordbygg 2024 hallits. SISAB har infor upphandlingar hallit sérskilda
leverantorsdialoger och annonserat RFI (Request for information) vid tva tillfillen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

v . Antal 0 st 0 st

aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

Analys

SISAB tar under 2023
inte emot aspiranter for
Stockholmsjobb.

VO anta 20 155t

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 15
platser for feriejobb
under sommaren inom
bolaget utifran
tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelen. SISAB har
genomfort detta i bade
egen regi (10 st) och
med koordinering med
underleverantor
Remakebolaget (5 st).
SISAB har aven
erbjudit 5 platser for
Feriejobb under
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

hostlovet 2023 vilket
resulterat i ett totalt
antal om 20 for aret.

* . Antal

tillhandahallna platser
fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

SISB har inte
tillhandhallit platser for
kommunala
visstidsanstallningar
under aret.

Ost

V . Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjudit tva
platser under 2023.
Hantering sker enligt
sarskild
kollektivavtalad
reglering i samverkan
med fackliga
foretradare.

2 st

V . Antal

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

Analys

SISAB har under aret
tillhandahalla 20
platser for feriejobb
men har inte varit den
aktor som betalat ut
16n varfor inga platser
rapporteras i denna
indikator.

0 st

Ost

3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

SISAB har under aret deltagit i stadens satsning kring Fokus Jirva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor
i Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av forebyggande trygg- och sikerhetsarbete som ger trygga och
sikra skolmiljoer. SISAB deltog dven pa Jiarvaveckan i stadens monter utifran fokus pa dialog och
trygghetsfragor. Utover dialog med samverkansgrupper i omradet, trygghetsvandringar, sommarbil och
ungdomsteam har SISAB #ven kamera och sensorer samt ljudlarm pa fastigheter inom omradet som far
mycket besok efter verksamhetstid. SISAB deltar i platssamverkan Risingeplan, Fastighetsigare i Jiarva
samt platssamverkan pa Rinkeby torg och Husby torg. Platssamverkan sker kring en adress med polis,
stadsdelsforvaltning, trafikkontoret och fastighetsigare i omradet dir SISAB tillsammans med andra ser

over vad man tillsammans kan gora for att 6ka tryggheten.
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SISAB har under aret samverkat med stadsdelsforvaltningen och 6vriga fastighetségare i Jirva i flera olika
sammanhang med fokus pa trygghetsarbete. SISAB deltar dven i utredningsarbetet kring
stadsdelsforvaltningens kontor.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
(4

v Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
héalsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
SISAB starta Fokus Jarva
for att fa till en
sammanhangande
satsning och en samlad
plan for utvecklingen av
Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och med
stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

SISAB har under aret
samverkat med
stadsdelsforvaltningen
och 6vriga
fastighetsagare i Jarva i
flera olika sammanhang
med fokus pa
trygghetsarbete samt i
utredningsarbetet om nytt
forvaltningskontor for
stadsdelsforvaltningen
Jarva.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar utifran ett systematiskt arbetssitt for att utveckla friskfaktorer och stirka
kompetensutvecklingsinsatser. I detta édr det viktigt med en trygg arbetsmiljé med ett nira ledarskap.
Nyckeltalsinstitutets arliga kartliggning placerar SISAB pa en tredjeplats nir de miter "Attraktiv
Arbetsgivarindex”. Forhallandena f6r 650 000 anstillda och 360 foretag har granskats. Resultatet ir baserat
pa data i form av indexerade arbetsvillkor som bland annat sjukfranvaro, friskvard, 16n, 6vertid,
chefsstrukturer och karridarméjligheter.
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SISAB iir ett virderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillhérande fardplaner i linje med
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Firdplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att ndrma sig
langsiktigt visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen ir dven SISAB:s
virdegrund och ska fungera som vigledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till férvaltande
av en nybyggd skola.

Under 2023 har grundldggande introduktioner inom verksamhetskunskap, arbetsmiljo och bolagets
virderingar genomforts. SISAB har paborjat implementering av digital pre- och onboarding samt genomfort
ett resurs- och kompetensforsorjningsarbete for att identifiera verksamhetens kort- och langsiktiga
kompetensbehov. Utfallet integreras med bolagets mal- och utvecklingssamtalsprocess. Fordjupade
utbildningsinsatser i byggarbetsmiljosamordning har genomférts for medarbetare pa fastighet- och
projektavdelningen, dir fokus har varit byggherrens arbetsmiljoansvar. Chefer, skyddsombud och fackliga
har tillsammans gatt en grundliggande utbildning i arbetsmiljo.

Ett sarskilt fokus under aret har varit hot och vald dir bland annat workshops genomforts pa olika enheter.
Dessa har utgatt fran medarbetares egna erfarenheter kring obehagliga och hotfulla situationer i sina
yrkesroller. Utifran detta har medarbetarna sedan gemensamt diskuterat hur man kan och bor agera for att
kinna sig bade trygg och siker. Men dven hur SISAB pa bista sitt kan forebygga och forbittra
situationerna. En fungerande larmkedja, kontinuerlig kontakt med varandra under dagen och att dra
lirdomar fran tidigare hindelser har lyfts som exempel pa omraden som ér viktiga for en trygg och siker
arbetsplats.

Under 2023 har SISAB dven implementerat en ny organisation. SISAB har ocksa anpassat huvudarbetsplats
efter hemvister for att bittre stodja organisation, arbetssiitt och samarbeten.

Bolagets informationsplan stirker bolagets informationsforvaltningsarbete som ir ett viktigt verktyg utifran
visionen om datadrivna beslut. Informationsplanen ligger i linje med stadens kvalitetsprogram och under
aret har arbetet bland annat resulterat i ett arbete kring informationsleveranser for byggd milj6. En utredning
om behov av en kravstillning och leverans per projektskede har genomforts som kommer implementeras i
bolagets projekteringsanvisningar. Arbetet far i och med hdstens omorganisation ytterligare driv dir
informationsforvaltningen far ytterligare fokus bland annat med den nya tjénsten informationsforvaltare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U ® axivt 84 84

Medskapandeindex

Analys

SISAB ligger kvar pa
samma hoga utfall som
foregaende ar. Ett
arbete med
resultataterkoppling
och framtagande av
handlingsplaner har
genomforts under
arbetet dar arbetet foljs
upp kontinuerligt via
mal- och
utvecklingssamtal.

ve Sjukfranvaro 2% 4%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sjukfranvaron inom

SISAB 2023:

Ackumulerat januari

- december 2,01

procent. Den laga
sjukfranvaron pa
SISAB beror bland
annat pa
halsoframjande
insatser som
|6pgrupper,
kontorsyoga och
friluftsdag, men aven
semestervaxling och
stort fokus pa
rehabilitering.

v . Sjukfranvaro 1,3% 25%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB 2023:
1,25 procent.

A

v Periodisk
genomgang av
behérigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Behdrighetsrevision
utfordes enligt plan
under aret. SISAB har
upptackt
forbattringspotential i
rutinerna kring

vilket bolaget sarskilt
atgardat under 2023.

behdérighetshanteringen

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB har under 2023 initierat arbeten som stirker bolagets sikerhet. Sarskilt fokus ér hotet fran
klimatpaverkan, hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter.
SISAB ser dven 6ver verksamhetens kritiska samhillsfunktioner samt behovet av skyddsrum. SISAB
arbetar bade for att stirka arbetet i det egna bolaget och bidra till Stockholms stadsovergripande
samordning.

SISAB:s informationssikerhetsarbete har under 2023 haft fokus pa att ta fram lokala
tillimpningsanvisningar for bolaget som implementerades under december 2023. I samband med detta
arbete har SISAB idven gatt igenom befintliga riktlinjer och instruktioner. SISAB har dven fokuserat pa
klassningsarbetet, dir bolaget numera nyttjar KLASSA 4. En ny samordningsfunktion har inrittats.

Under varen 2023 har SISAB tagit fram den forsta versionen av bolagets krigsledningsplan samt
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krigsorganisation. Da bolagets verksamhet bedrivs med verksamheterna i lokalerna krivs fortsatt utveckling
av planerna och organisationen framéver. Manga fragor kriver fortsatt utredningsarbete i samrad SISAB:s
kunder, partners och leverantorer. Detta sker bland annat i den sektorsorganisation som manga av stadens
verksamheter ingar i. SISAB ingar for nirvarande i sektors-samverkansgrupperna "Riddningstjénst och
skydd av civilbefolkning" samt "Skola och forskola". Arbete i bada dessa grupper har pabérjats under aret.

SISAB:s systematiska arbete med 6versyn och upprustning av SISAB:s skyddsrum har fortsatt under aret.
Arligen genomfors statuskontroller pa ett hundratal av det totala bestandet om 269 skyddsrum. Av dessa
bedémdes 29 skyddsrum ha upprustningsbehov vilket genomférdes under aret.

Under 2023 har SISAB fortsatt sitt arbete med att identifiera, f6lja upp och implementera atgirder for de
mest framtridande riskerna i verksamhetens RSA — strombortfall, virmebdlja, skyfall samt skyddsrum.
Atgiirderna kommer att féljas upp l16pande for att validera att beredskapshdjande atgiirder har avsedd effekt.
Under aret har ett arbete med att identifiera processer som ir avgorande for att sikerstilla samhillsviktig
verksamhet genomforts. Utifran detta har arbetet med kontinuitetshantering utvecklats. SISAB har ocksa
deltagit i projekt kring reservkraft. SISAB deltog under arets forsta kvartal i den stadsévergripande
krisévningen som staden genomforde. I krisévningen deltog bade lednings- och krisgrupp som tar med sig
lirdomar fran 6vningen in i det systematiska siikerhets- och kvalitetsarbetet gillande att stirka
organisationen infor kriser.

I arbetet med att motverka vilfardsbrott sa har bolaget stirkt kontrollen vid uthyrning, vilken bland annat
adresserar godkinnande av externa hyresgister. Om en extern uthyrning blir aktuell ska den s6kande, for att
teckna hyresavtal, uppvisa god betalningsformaga och limplighet att bedriva skol- eller férskoleverksamhet.
Sokanden ska ocksa uppfylla kraven uppstillda i dokumentet stadens riktlinjer avseende lokalupplatelser.
SISAB har ocksa under aret genomfort en informationssatsning riktad till bolagets bostadshyresgister dir
SISAB genom att i samband med hyresavisering skickat informationsmaterial om vad den nya lagen om
andrahandsuthyrning innebir for en forstahandshyresgist och sirskilt betonat att SISAB som hyresviird
maste godkinna all form av andrahandsuthyrning. SISAB arbetar for narvarande i processen att utvirdera en
tillaggstjanst till fastighetsdatabasen som mojliggor kontroll av otillaten andrahandsuthyrning av bostider.
Tjansten effektiviserar arbetet med kontroll av andrahandsuthyrning. SISAB kommer gora kontroller av
lokalhyresgister (kommersiella lokaler) kvartalsvis under 2024 dir ett kontrollférfarande sirskilt anpassat
for att uppticka oegentligheter i denna typ av avtalsforhallanden (otillatna bolagsoverlatelser, felaktiga
organisationsnummer pa inbetalda hyror m.m. tas fram tillsammans med andra berérda enheter inom
bolaget).

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V . Andel 80,54 % 30 %

elektroniska inkop

Analys

Mal uppfylles for aret.

¥V Andel 70 % 80 %
upphandlade avtal dar

kontinuerlig uppfélining
genomforts

Analys

Utifran indikatorns
utfall gallande
upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts kommer
SISAB intensifiera
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetet under 2024 for

att starka

maluppfyllelsen.
SISAB kommer under
2024 fortsatt
implementera
modellen for
kategoristyrning vilket
kommer bidra till en
systematiserad
uppfdlining. Den
systematiserade
uppfdliningen har
kommit langst gallande
avtal for entreprenader
och I6pande drift och
férvaltning.

v

v’ Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga
i den utstrackning som
kravs for att méta den
kraftigt 6kande
ambitionshajningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

SISAB medverkar i
kommunstyrelsens
arbete att uppratta
krigsorganisation och
bemanning. Bolaget
har tagit fram en
krigsplan och plan fér
krigsorganisation som
rapporterats in till
staden i maj 2023.

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB medverkar i
kommunstyrelsens
arbete att uppratta
krigsorganisation och
bemanning. Bolaget
har tagit fram en
krigsplan och plan fér
krigsorganisation som
rapporterats in till
staden i maj 2023.

v

v
Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
SISAB och
stadsdelsnamnderna
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Analys

SISAB har infort nya
rutiner och skarpt
kontroller pa omradet.

3.6 Tryggheten ska o6ka genom forebyggande insatser

Skolor och férskolor som SISAB iger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
nidra dem. Det giller elever och personal i hyresgisternas verksamheter, allménheten, narboende och
foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprenérer pa bolagets byggarbetsplatser.

Utifran det 16pande trygghets- och sikerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetségare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
miljoaspekter bade inom- och utomhus. Hir jobbar bolaget med systematiska férebyggande kontroller dir
bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
Genom stindiga forbittringar och innovationer kring smarta byggnader och teknik arbetar SISAB med att
stiandigt ha en aktuell och fastighetsnira ligesbild. Detta innebir samverkan och nirvaro och drygt 300
ronderingar, kontroller och besiktningar varje dag. Nedan foljer aktiviteter under 2023, utifran den
strategiska inriktning som framgar av bolagets firdplan - ett arbete som syftade till att 6ka den upplevda
tryggheten och forhindra brottslig verksamhet i det offentliga rummet:

Forebyggande arbete

e Utifran orsaksanalyser av liges- och problembilder genomfordes ett antal forebyggande insatser och
projekt; ofta i samverkan med hyresgister, stadsdelsforvaltningar och polis.

¢ Tillsammans med utbildningsforvaltningen sa har SISAB genomfort trygghetsskapande atgérder i
den fysiska utemiljon pa skolorna Sofia skola och Katarina sddra skola pa S6dermalm,
Askebyskolan och Hyllingeskolan i Jiarva samt Hisselbygardsskolan i Hisselby. Sofiaskolan och
Katarina Sodra har fatt komplettering av belysning, Askebyskolan och Hyllingeskolan har fatt
kompletterande staket och grindar. Hasselbygardsskolan har fatt kompletterande belysning pa flera
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platser runt skolan samt en uppmontering av ljudlarm vid en av entréerna som slas pa sen kvéll och
nattetid for att motverka kriminell verksamhet. Syftet med samtliga atgérder &r att 6ka tryggheten i
omradet samtidigt aktivt minska risken for brottsliga handlingar.

Nirvaro

e Dagliga ligesgenomgangarna med underrittelser kring hindelser trygghet och sdkerhet fran avtalat
bevakningsforetag och andra aktorer kring SISAB:s skolor och forskolor, ledde bland annat till
riktade insatser mot skadegorelse. Dessa resulterade i minskat antal fonsterkross och
klotterincidenter samt att polisen kunde arbeta mer preciserat vid skolor och forskolor mot misstdnkt
kriminalitet.

Den interna delningen av underrittelserna bidrog &ven till en 6kad vaksamhet samt till en 6kad
trygghet for de medarbetare som arbetar med fastigheterna.

e Riktade sociala insatser under kvillar, nétter och helger i samverkan mellan ungdomsteam och
stadsdelsforvaltningarnas filtassistenter och lokalpolis. Bland annat kring Johan Skytteskolan.

e Trygghetsvandringar i egen och andras regi, i syfte att via situationella forebyggande atgirder, som
belysning och ansning av vegetation, stéirka tryggheten och sikerheten.

Regelbundna kontroller pa fastigheterna

e Arbete kring Systematiskt brandforebyggande arbete (SBA Ute) kring samtliga skolors och
forskolors utemiljo pagick under hela aret. Hyresgisten uppmirksammas pa hur de kan minimera
risken for anlagd brand samt ge dem en 6kad forstaelse for effekterna av det férebyggande arbetet.
Riktade insatser genomfordes under var- och hosttermin dér samtliga forskolor fick oanmélda besok
efter verksamhetstid. Under hostens insats blev det hela 70 procent av forskolorna som saknade
anmarkningar helt och hallet.

Teknik och Innovation

e En pilot med sa kallade offerglas genomfordes vid tva av de mest glaskrossutsatta skolorna. Piloten
resulterade i en minskad glaskostnad om 1,6 miljoner for de aktuella skolorna under 2023.
Utvirdering av piloten samt forslag pa fortsatta steg redovisas under T1 2024.

e Sensorer i form av virmekameror och teknik med envigskommunikation (hogtalare), finns pa ett
stort antal fastigheter. En teknikuppdatering paborjades under aret och nya ansokningar ligger for
beslut hos IMY.

Dialog och samarbete

e Veckovisa avvikelserapporter fran de skol- och forskoleverksamheter som upplevde problem som
paverkade de yttre tryggheten och sikerheten for barnen och eleverna.
e Deltagit i olika samverkansforum kring olika samhéillsproblem och stadsdvergripande ldgesbilder.

SISAB arbetar proaktivt for trygga och sikra byggarbetsplatser och har i samarbete med Hall Nollan
genomfort siakerhetspush under aret for att uppmérksamma vikten av trygghets- och siakerhetsarbete. Under
arets sikerhetspush var extra fokus pa kommunikation och vikten av att ha forstatt varandra korrekt under
till exempel genomgang av ett arbetsmoment. Det hjdlper att undvika missforstand och forhoppningsvis
undvik pa sa sitt onodiga risker och olyckor. Sikerhetspushen arrangeras for fjarde gangen i Hall Nollans
regi. Hall Nollans sidkerhetspush genomfors pa bygg- och anlidggningsprojekt och genomfors genom ett
produktionsstopp under 15-30 minuter da fullt fokus ldggs pa sikerhet i arbetsmiljon.

Utifran entreprenad- och tjanstekontrakt stéiller SISAB krav pa arbetsrittsliga villkor motsvarande
kollektivavtal for tjinsteomradet, ddr sa dr mojligt. Inom entreprenadsomradet dr bolaget ett av grundande
foretagen till Rittvist Byggande som syftar till att kartligga och granska underentreprenérskedjorna i
byggbranschen sa att enbart registrerade och godkénda foretag arbetar pa bolagets byggarbetsplatser. Ett
antal arbetsplatskontroller gors arligen for att sidkerstilla att personal pa plats har ritt att arbeta och att
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foretag pa plats dr de som foranmalts.

Sedan varen 2023 har arbetsplatskontroller dven utforts i bolagets entreprenader for skotsel av utemiljo i
syfte att tillse att personal pa plats innehar arbetstillstand och &r knutna till upphandlade entreprenérer.
Under hosten planerades ytterligare kontroller med mal om att kontrollera samtliga leverantorer for
utemiljo.

Under aret har 6verenskommelse mellan Réttvist Byggande och SISAB natts om utokade foretagskontroller
dven i mindre kontrakt for bland annat ramavtal som avses att implementeras under 2024. Under 2023
genomfordes totalt 92 oannonserade arbetsplatskontroller varav 11 hos SISAB, med blandade resultat.
SISAB observerar fortfarande problem i branschen med brister gillande bland annat ID06, skalskydd,
oanmilda underentreprencrer och till och med illegal arbetskraft men ser en tydlig forbittring pa alla
omraden jamfort med 2022. Speciellt andelen oanmilda foretag, brister med ID06 och arbetstillstand har
forbattrats markant men dven skalskydden kring bolagets byggarbetsplatser har skotts pa ett bittre sitt. Det
finns fortfarande fler brister 4n vad bolaget anser &r acceptabelt. Samtliga brister som uppdagas f6ljs upp
och atgirdas, i vissa fall med avtalade viten.

Resultatet pekar pa fortsatt behov av kontroller, utokad kommunikation med leverantorer i samband med
upphandling, kontraktstecknande, startmoten och uppfoljning i samband med byggméten.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Utifran SISAB:s verksamhet sa bidrar bolaget till Agenda 2030 och stadens genomférande for en
ekonomiskt, miljoméssig och socialt hallbar stad. Sarskilt aktuellt &r Mal 3 om god hélsa och vilbefinnande:
SISAB har prioriterat insatser for bade 6kad trygghet och sidkerhet men dven framjandet av idrott och
rorelseinriktad lek. Att sikerstilla en god inomhus- och utomhusmiljo 4r en stor del av bolagets
karnverksamhet liksom att i bade produktion och forvaltning av fastigheter sikerstdlla minskade utsldpp av
luftfororeningar. Mal 4 om god utbildning for alla dr en hornpelare for bolagets uppdrag, likasa Mal 7
utifran hallbar energi och energieffektiviseringsarbete. Mal 9 handlar om hallbar industri, innovation och
infrastruktur arbetar SISAB med i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, hallbara stider och
samhillen samt mal 13 kring att bekdmpa klimatforindringarna préglar i stort den utveckling som skett
senare ar gillande proaktiva insatser utifran skyfall och virmebdélja samt sékerstilla 6kad robusthet infor
klimatfordndringar. SISAB arbetar utifran Mal 15 géllande ekologisk mangfald pa bolagets utemiljoer samt
Mal 16 bland annat genom Rittvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt frimja bra villkor i
byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att motverka kriminalitet
och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer ér ett arbetssitt som ligger i linje med Mal 17.

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor som sammantriader elva ganger per ar. I
motena deltar dven representanter fran utbildningsforvaltningen och efter sommaren dven representanter
fran forskoleforvaltningen som far samma funktionshinderrad. Radets arbete utgar fran stadens Program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Syftet &r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bista tinkbara skola och forskola for elever
och personal i Stockholms stad.

Arbete som bedrivits inom medborgarbudget och medborgardialog

Under aret har SISAB arbetat med utvecklingen av Bredholmstorget i Skidrholmen. Arbetet har priglats av
samarbeten for att i etapper utveckla platsen. Fran ett otryggt torg till en levande skolgard som ocksa tillfor
virde till stadsdelen utanfor skoltid. I maj fardigstilldes den forsta etappen som genomforts i samarbete
mellan SISAB, néringslivet och Svenska basketforbundet. Den 27 maj invigdes den nya basketplanen som
arbetet resulterade i genom en basketturnering signerad Svenska basketférbundet.

Under hosten 2023 har SISAB arbetat vidare med Stockholmshem och Kulturhuset stadsteatern for att
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planera den fortsatta utvecklingen av torget. Under 2024 beriknas Stockholmshems nya hus vid torget vara
klart och den del av torget som idag utgors av byggarbetsplats ska da avetableras. I samband med detta finns
en mojlighet att genomfora nésta etapp av torgets utveckling. Parallellt med planeringen av framtida
utveckling av torget har SISAB utrett mojligheten att genomftra utvecklingen inom ramen for
medborgarbudget. Detta sker i samrad med hyresgisterna i SISAB:s fastighet och Skirholmens
stadsdelsforvaltning.

Under hostlovet 2023 anstillde SISAB fem ungdomar genom stadens formedling av feriearbetare.
Ungdomarna arbetade en vecka med malgruppsanalys kopplat till Bredholmstorgets utveckling. Resultatet
dr ett virdefullt underlag i det vidare arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB arbetar i linje med att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram genom utveckling i form av
stindiga forbittringar, innovation och digitalisering.

Bolagets projekteringsanvisningar lanserades under aret i ny kravportal dir ramen for digital
informationshantering ges. I linje med bolagets informationsplan har bolaget paborjat implementering av
begrepps- och informationsmodellen f6r byggd miljo. Bolaget har dven nu ett nytt intraniit med ett nytt
dokumentarkiv dér en forbéttrad sokfunktion har inforts. SISAB har dven infort en ny modul for inkop i
bolagets BI-system som mojliggor en effektiv och kvalitetssédkrad uppfoljning.

Sedan tidigare har bolaget flera gréinssnitt for byggnadsstyrning och en centraliserad driftcentral for att
kontrollera alla byggnadssystem. SISAB har dessutom utifran innovationsarbetet med SOLIDA installerat
temperatur och CO2-sensorer i bolagets byggnader vilket genererar stora mingder data. For att 16sa
utmaningar med att minska uppviarmningsenergi och kostnader samtidigt som inomhuskomforten bibehalls
har bolaget testat en Al-10sning. Alla de fastigheter som har uppkopplade system och all data SISAB samlar
in hjélper bolaget att bygga digitala tvillingar och via Al styra fastigheterna till rétt klimat. Effekten har
varit 4 procent minskning av uppviarmningsenergi och 15 procent minskning av elférbrukning, 205 ton
minskning av CO2e-utsldpp och 23 procent firre drenden fran hyresgister.

Gillande uppvidrmningen av fjarrvirme sa har dven den styrts av Al. Det nya arbetssittet paborjades for ett
ar sedan och SISAB har kunnat minska fjarrvirmekostnaderna f6r 2023 med 5,5 miljoner kronor genom att
vilja en egen vald effekt pa 160 skolor och forskolor. SISAB ger byggnaden en energibudget varje dygn,
en storlek pa hur mycket energi den far anvinda under 24 timmar. Al-systemet SOLIDA kan prognosera
behoven bade utifran energi och inomhusklimat 48 timmar framat. Det gor att om det narmar sig kvillen
och prognosen siger att morgondagen kommer bli mycket kall med stort uppvarmningsbehov sd kommer
SOLIDA 6ka uppvarmningen redan under kvillen. Sa linge det finns utrymme kvar i energibudgeten. Det
gor att SISAB hir och nu anvinder mer én det faktiska energibehovet, men leder till att SISAB inte gar over
den satta energibudgeten under den kalla morgondagen. SISAB anvinder samma méngd energi, om inte
mindre, men minskar hoga effekttoppar da bolaget fordelar energianvindningen mer jamnt 6ver dygnen.

Botvid, SISAB:s forsta digitala medarbetare stodjer bolaget i onboardingprocessen och arbetet med Al
utifran kostnadseffektiv, med digitaliseringens hjilp kan SISAB pa sa sitt effektivisera verksamheten.
Under 2023 har fokus varit pa att forbéttra den redan implementerade onboardingprocessen.
Omorganisation och byte av systemstdd har inneburit att SISAB &dven har behovt gora fordndringar i roller
och behorigheter, samt i hur sjélva drendet/uppdraget byggs upp. Botvid ger stod i att paminna om
information saknas, kommunikation med nyanstélld, samt fordelar uppdrag till olika delar i organisationen
vid nyanstillning. Sammantaget leder Botvids arbete till en minskad arbetsbelastning, minskar
sannolikheten for fel i eller saknad data i bolagets systemstdd, hjilper till med att uppgifter utfors och i rétt
tid, samt ger den nyanstillda en organiserad och positiv upplevelse av sin nya arbetsgivare SISAB.
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