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Innehallsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ......ccceiviiiiieiiiiiiiieiiiieinisisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssses
Analys av eKonomisK UtVECKING ...cocccvvvvneriieiiisessssnniieiocsessssnneniiscsssssssssssisssssssssssssssessssssssnssssssssssssonssssssssss
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIZl.....cccvvvvereiiecrssscssnneriicsssssssssarssscssssssssssssssssssssssssess
ADALYS oiiiiiiiiiiiinccrsscnssesseesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstetssstsstetsstteeeteeeteeseseeesessssssssssssssssssssssssssssses
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden ........cccceeeeeenneen.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet samt
[ 110 1 QB 12 1 PP

1.2 Alla barn ska ges likviardig maojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM SEOTSt a.ceeeeeereeeeereererererereeeeeeeeeeneees
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet..........cccceeuuee..
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv........cc.ccceeueeuneee.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning ..........ccceeeeervereeeveeessesenes
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden OKar ........ccccceereeeerercccnneccssnecsanacnns
2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar ........cccoeeeunneees
2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer..................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla .......
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik valfard ........cccceeeeene
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JobD...cccocriririririisisssisssssscssscssscsscnseeeresersesssssessssses
3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med......c..cceeeeerurerercsancsaresessanns
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.......cccceevcrveerveenenes
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .........cccceeeeeecncecneccanenns
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande iNSALSEr ........ciiieeriiscsnnrriicsssscssnnreniesssscssssssesssssssssnssnss

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIL . .uuuuuneeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittttieciiinintttteccssissssteeteesssssssssssesesssssssssssessessssssssssssnesssssssssssse

Bilagor

Bilaga 3: Investeringsredovisning
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Sammanfattande kommentar

SISAB tillhandahaller &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssitt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bista skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

Som en del av ett vixande Stockholm har SISAB under senare ar haft stort fokus pa att tillskapa nya
elevplatser i savil nybyggnadsprojekt som i till- och ombyggnadsprojekt. Stora underhallsinsatser har gjorts
pa de skolor dér hyresgésten velat genomfora verksamhetsanpassningar och kapacitetsokningar for att
samordna och minimera evakueringar.

Under 2024 kommer SISAB stirka arbetet med bolagets underhallsplanering utifran framtagen
underhallsstrategi. Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB nu ett
behov att planera de stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhallsbehov. Samverkan med
bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behover sékerstillas for att kunna
genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

I samarbete med Utbildningsnimnden kommer SISAB ta fram en gemensam upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning dver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning.
I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB frimst utga fran de skolor som kréver
evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren.

SISAB har tagit fram en forstudie som pekar pa att det kan finnas ett behov av revidering av
samverkansavtalet inom staden, framfor allt for att utveckla samverkan utifran nya forutsittningar pa grund
av en visentligt dndrad omvirld och elevantalsutveckling. Utmaningar finns ocksa savil for SISAB som for
verksamheten att rymma okade kostnadsutveckling och samtidigt bibehalla ambitionerna kring ett
tillrackligt underhall.

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljéer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
arbetar dérfor med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och fokuserar dirmed pa
mest skola och forskola for pengarna.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagér nu slutarbetet kring hur SISAB och
stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att fraimja biologisk mangfald och odling pa
forskolegardar. Den 22 maj dr det den biologiska mangfaldens dag. Da lanseras den folder som SISAB har
tagit fram tillsammans med Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning i ett lanseringsevent i Alvsjoskogen.
Foldern ska uppmuntra och informera forskolepedagoger i Higersten-Alvsjo om varfor grona gardar ér
viktiga och vad de kan gora sjélva for att skapa ett intresse for barnen redan i forskolealder.

Skolor och forskolor som SISAB dger och forvaltar ska vara trygga och sikra for alla malgrupper som vistas
i och nira dem. Det giiller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, nirboende och
foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser.

Utifran det I6pande trygghets- och sikerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetsdgare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
miljoaspekter bade inom- och utomhus. Hir jobbar bolaget med systematiska forebyggande kontroller dar
bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
For 2024 finns nu en ny rutin f6r borttagande av briannbart material inne i fastigheterna, bolaget har gjort en
uppdatering av driftnyckelskap samt arbetat med planering av realtidavldsning for elabonnemangsmétare.
Som ett led i arbetet med att forebygga kriminalitet sa medverkar SISAB i informationsutbyte inom staden
och ungdomsteamet deltar i olika lokala insatser vid behov.

Att mita och folja upp trygghet &r prioriterat och under 2024 kommer bolaget att ta fram och implementera
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nya strategiska nyckeltal for att kunna folja upp och utvirdera arbetet bittre utifran fokusomraden. Malet &r
att nyckeltalen kommer att presenteras i bolagets arsrapporteringar fran och med 2024. Bolaget har system
och mojligheter att folja upp det forebyggande arbetet. Arbetet gors idag inom ramen for den 16pande
forvaltningen men inte pa bolagsdvergripande niva vilket behover utvecklas for att stirka bolagets framdrift.
Den upplevda tryggheten f6ljs idag upp genom den arliga hyresgistundersokningen. Under aret kommer en
fordjupad trygghetsmétning ske.

Den samlade bedomningen fran stadsrevisionen for 2023 visar att bolagets styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten varit tillricklig samt att verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sitt. Rapporteringen beddms ge en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi. Utifran rekommendationer har bolaget inlett arbete
under ledning av foretagets centrala inkdpsavdelning med att forbittra rutiner/processer gillande savél
avtalsuppfoljningen som dess dokumentation varvid ett fértydligande av processer genomfors samtidigt som
dessa dven koordineras med bolagets dvriga processer. I detta arbete testas exempelvis [T-systemet {6r
inkop, Kommers, som dokumenthanterare for uppfoljningsdokumentation. Arbetet beriknas sammantaget
vara slutfort senast under vintern 2025.

I tabellerna nedan, dr SISAB:s dotterbolag inkluderat men analysen nedan exkluderar dotterbolag.

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 5 st Indikator: 10 st Aktivitet: 10 st Indikator: 15 st Aktivitet: 22 st

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 1090 115 3390 271 3377709
Rérelsekostnader -523 524 -1 637 601 -1 561 358
Avskrivningar -331 232 -1 016 924 -1 024 536
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -82 049 -271 808 -262 858
Ovriga kostnader -1 429 -14 037 -10 102
Finansnetto -150 687 -602 986 -572 499
Resultat efter finansnetto 1194 -53 085 -53 644

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Investeringsbudgeten dr lagt pa arsbasis och ej
periodiserad per tertial. Utfall investeringar inkluderar @ven vilande moms.

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion 38 852 464 000 92 000
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 147 591 536 000 758 000
Ersattningsinvesteringar 127 993 600 000 600 000
Summa investeringar 314 436 1600 000 1450 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 263
Balansomslutning 20 623 859
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut exkl. dotterbolag
Resultatet efter finansnetto ackumulerat till och med april uppgar till ett negativt resultat om 7 mnkr.

Totala intdkter for perioden uppgar till 1 090 mnkr, vilket 4r 26 mnkr lagre dn budget for perioden som &r
1 116 mnkr.

Hyresintikterna understiger budget med 49 mnkr och beror pa minskade intikter gillande rinteersittning
och grundschablon, tomstillning av lokaler, hyresrabatt pa grund av evakuering samt tidsforskjutning av
projekt vilket medfor att den tillkommande hyran flyttas fram i tiden.

Vidarefaktureringen overstiger budget med cirka 20 mnkr vilket beror pa tillkommande bestillningar fran
hyresgister samt att nedlagd kostnad for projekt, som har stoppats eller senarelagts, vidarefakturerats till
hyresgést.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 417 mnkr, vilket dr 27 mnkr hogre &dn budget for perioden. Storsta
avvikelser avser mediakostnader med 11 mnkr, vilket framst beror pa 6kade elkostnader till f6ljd av en
hogre eltaxa &n berdknat. Ytterligare en bidragande faktor till avvikelsen &r att kostnaderna avseende
snorojning dverstiger budgeten med 4 mnkr, vilket beror pa en mer snorik vinter dn ett normalar.
Tomtrittsavgilderna samt inhyrningskostnader for paviljonger och inhyrda fastigheter dverstiger budget
med 6 mnkr respektive 2 mnkr, vilket kommer att aviseras vidare till hyresgist. Okningen avseende
tomtrittskostnaderna beror pa att retroaktiva kostnader har inkommit avseende en specifik fastighet medan
okningen av inhyrningskostnaderna for paviljonger och inhyrda fastigheter framst beror pa hogre KPI-
upprikning av befintliga avtal 4n budgeterat.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 82 mnkr vilket dr 17 mnkr ldgre dn budget for
perioden. Avvikelsen beror framforallt pa att de planerade atgédrderna inte har kommit igang i den takt som
uppskattades i budgeten.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 106 mnkr, vilket dr 10 mnkr ldgre &n
budget. Detta kopplas framst till ldgre personalkostnader till foljd av avvaktan av planerade
ersittningsrekryteringar. Kostnader for datasystem och konsulter har ett ldgre utfall &n budgeterat.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 331 mnkr, vilket dr 2 mnkr hogre dn budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 160 mnkr och dr 42 mnkr ldgre dn budget, vilket beror pa att faktiskt
intern snittrénta &r ligre 4n den budgeterade.

Investeringar

Upparbetade pagaende investeringar uppgar till 326 miljoner, vilket dr 98 mnkr ldgre @n budget. Detta
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kopplas framst till stoppade och tidsforskjutna projekt. Inkluderat moms avseende ej resultatavriknade
projekt uppgar till 314 mnkr.

Period Utfall T1 (mnkr) Budget (mnkr)
Jan 72 80

Feb 64 114

Mars 96 125

April 94 105

Ack T1 326 424

Arsprognos SISAB exkl dotterbolag (ca 26 mnkr)

Resultatet efter finansnetto prognostiseras till -80 mnkr for SISAB exklusive dotterbolag. Resultatet
inklusive dotterbolag prognosticeras till -53 mnkr.
Dotterbolagets resultat avser huvudsakligen rinteintikter.

Totala intdkter beriiknas uppga till 3 378 mnkr. Jamfort med budget dr det en minskning med 12 mnkr.
Hyresintékterna uppgar till 3 218 mnkr av totala intékter och forvintas vara 31 mnkr ldgre dn budget, vilket
bland annat beror pa minskade intékter géllande rinteersittning avseende de investeringar som hyresgisten
amorterar. Ovriga avvikelser beror pa senareliggning av tilltriide i vakanta lokaler, tomstillning av lokaler
pa grund av utflytt och evakuering under renovering samt viss tidsforskjutning i tillkommande hyra fran
fardigstillda projekt.

Ovriga rorelseintikter (vidarefaktureringar) beriknas uppga till 125 mnkr vilket 4r 14 mnkr hogre #n budget
och hénfor sig till vidarefakturering for projektkostnader och bestillningar av hyresgist samt tillkommande
forsakringsersittning for tidigare ars forsiakringsskador.

Driftkostnader forvintas uppga till 1 081 mnkr pa helar vilket dr en 6kning med 44 mnkr jimfort med
budget. Detta beror frimst pa omprioritering av atgdrder som medfort en omfordelning av prognosen till
driftkostnader fran ombyggnads- och underhallskostnader. En 6kning har dven skett av elkostnader och
ovrig fastighetsskotsel dér vidarefakturerade kostnader dven ingar. Dessa vidarefakturerade kostnader mots
upp av intédkter. Paviljonger och tomtrittsavgilder berdknas dven 0ka under aret vilket aviseras vidare till
hyresgist. Fastighetsforsakringspremien 6kar med 7 mnkr jamfort med budget trots skadeférebyggande
arbete och stadigt minskade kostnader for brinder med mera. Fjarrvirmekostnaderna dr ofériandrade i
prognosen men de kan komma att oka till prognos 2 da det pagar en 6versyn av taxekonstruktionen. Vilken
effekt detta far for SISAB ér inte helt kint vid prognos 1.

Prognosen for ombyggnads- och underhallskostnader beriknas till 391 mnkr vilket &r en minskning med 25
mnkr jamfort med budget. Fordndringen jamfort med budget beror delvis pa omprioritering av atgérder som
medfort en omfordelning av prognosen fran ombyggnads- och underhéllskostnader till driftkostnader da
kostnaderna har varit hogre under de inledande manaderna av 2024 till f61jd av kostnadsokningar.

SISAB:s administrations- och 16nekostnader beridknas vara 5 mnkr ldgre i jimforelse med budget och
uppgar till 350 mnkr. Minskningen dr hanforlig till personalkostnaderna pa grund av omprioritering inom
befintlig bemanning.

Avskrivningarna forvintas uppga totalt till 1 025 mnkr, vilket dr en 6kning med 8 mnkr jamfort med budget.
Fordndringen av avskrivningarna dr en f6ljd av 16pande justeringar av bedomda avskrivningstider i projekt
samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar som ska aktiveras presenteras i tabell)
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. . Projektkostnad som Avskrivning 2024 Godkéand
Projektnummer Projektnamn aktiveras 2024 (mnkr) | (mnkr) entreprenad
752420 Hésthagsskolan, 370 11,3 2024-01-22
Renov hus A,B,C,
Nybyggnation hus
G,H,J

734250 Vasa Real, Om och 387 4,8 2024-06-30
tillbyggnad hus A,
Karlbergsvagen 15

747500 Elinsborgsskolan, 112 3,3 2024-04-30
Ombyggnad
ventilation,
Mellingebacken 22-26

708960 Skomakargatan 30, 47 3,1 2023-11-13
Byte VVS/el, Hus A

733200 Solbergaskolan, 90 2,2 2024-08-07

Ombyggnad kék samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvégen 28

704320 Sédra Latins gymn, 34 2,0 2023-08-07
Utredn kapacitet kok &
matsal & renov,
Kvarngatan 11

709140 Héasselby 27 1,6 2023-10-02
Villstadsskola, Ny vent
och renover av fasad
och fonster, hus D

752620 Ny&ngsvagen 66, 65 1,1 2024-06-28
Nybyggnad férskola,
Hus A, Framtidens
forskola

708440 Vasa Real, Tillbyggnad | 69 0,7 2024-06-30

hus A Forskola,
Karlbergsvagen 15

710480 Mariaskolan, Byte av 37 0,6 2024-06-28
tak, Hus B och A,
Ringvagen 23

De finansiella kostnaderna forvintas uppga till 600 mnkr, vilket dr en minskning med 30 mnkr i jamforelse
med budget. Minskningen beror frimst pa minskad investeringstakt under 2024 jamfort med budget.
Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kréver tillgang till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholm Stadshus AB. Bolaget har en hog belaning och ér ddrmed exponerad for
finansiella risker. Oforutsedda storningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan snabbt paverka aktuella
rinteldget och fordndra forutséttningarna for bolaget.

Investeringar

Investeringarna forvintas uppga till 1 450 mnkr for helaret 2024, vilket dr 150 mnkr ldgre &n budget.
Minskningen beror framst pa tidsforskjutningar och stoppade projekt jamfort med budgeten pa uppdrag av
bolagets huvudsakliga bestillare inom den kommunala forvaltningen. Exempel pa stoppade projekt dr
Bjornboda, nybyggnation forskola i Hésselby-Villingby, nybyggnation forskola pa Ripsavéigen 33 i
Enskede-Arsta-Vantor och Histhagsskolan, anpassad grundskola i Farsta.

I arsprognosen finns dock osékerhetsfaktorer hos bestillarna vilket kan paverka bedomningen av
investeringsnivan. SISAB har gjort en bedomning avseende investeringsniva utifran kind information fran
hyresgist. Fordndras hyresgéstens prioriteringar, behov och finansiella forutséttningar kan detta fa en
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konsekvens pa SISAB:s investeringsniva for 2024.

Varje projekt provas och prioriteras och bygger pa en samverkan mellan SISAB och dess bestillare.
Samverkan fortskrider i syfte att astadkomma en stindigt forbéttrad kostnadseffektivitet vid genomforandet
av investeringar.

Tabellen visar de beslut/projekt som forvintas ha hogst utfall under 2024 och redovisar prognos i miljoner

kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingar inte).

. . Prognos 2024 Arsbudget 2024 | Godkand
Projektnummer Projektnamn Utfall T1 (mnkr) (mnkr) (mnkr) entreprenad
740250 Grimstaskolan, Vent/ 12 85 118 2025-10-06

stambyte &
kapacitetsékning kék/
matsal, hus B,C,D
709780 Slattgardsskolan, 1 66 114 2025-11-30
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K
707850 Enskede gard 28 112 111 2026-08-10
gymnasium,
verksamhetsanpassning,
Hus A,C,D,E,F,G, H
703130, Véllingbyskolan, Om och | 8 82 106 2027-11-15,
710600,711190 tillbyggnad hus A och L 2025-12-31,
samt 2025-11-30
paviljonguppstéllining
712970 (ersatter Vasa Real, Om- och 30 65* 77 2027-07-31,
706920)708440, tillbyggnad hus A, 2024-06-30,
734250 Karlbergsvégen 15 2024-06-30
733200, 709720 Solbergaskolan, 27 68 73 2024-08-07,
Ombyggnad kok samt 2023-06-14
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28
752420 Hasthagsskolan, Renov 13 51 45 2024-01-22
hus A,B,C,
Nybyggnation hus G,H,J
752580 Bagerstavagen 41, 13 44 44 2025-01-17
Nybyggnad, Hus B,
Lillstugan 1
702960 Torpglantan 8, 2 49 43 2025-06-15
Nybyggnad, Hus C,
Stallarholmen 17
747880 Stangavagen 44, Ny 22 43 41 2024-10-31
forskola

**Tvist pagar i projektet och utfallet i projektet kan med anledning didrav komma att foréndras.

Tillkommande platser

Prognosen for antalet tillkommande platser har dr minskat sedan budget och gar fran 1321 till 1281. Av

dessa utgor forskolor 339 och skolor 942.

Det projekt som har @ndrats sedan budget 2024 &r forindringen pa Rodabergsskolan, grundsirskola,E1 hus
C, Upplandsgatan 98 i Norra innerstaden som firdigstélldes tidigare &dn uppskattat i budgeten.

Pagaende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut over 300 mkr 2024
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Inriktningsbeslut
737890 firstaﬁ'iltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantior

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Tidplanen for
utbildningsforvaltningens behov av ny skola avviker nu mot stadens 6vergripande tidplan nér
byggproduktionen i etapp 3 ska utforas, foranlett vikande elevprognoser och ett behov av firdig skola forst i
spannet ar 2033-2038. Detaljplanen &r antagen och exploateringsavtalet dr paskrivet, tidplan med
byggordning ska tas fram av Exploateringskontoret och byggherrarna. Ett genomftrandebeslut for projektet
blir nu framskjutet nagra ar och behover anpassas till nér utbildningsforvaltningen har ett behov av fardig
skola. Projektets slutkostnadsprognos 6verstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sasom
tillganglighet och dérutover tillkommande kostnader sasom logistiksamordning Exploateringskontoret,
samordning Kulturskolan, merkostnader for palning och markuppfyllnad samt indexupprékning.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantior

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till maj 2033 och
planeras sta fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling ar klar. Kostnadsbesparande atgirder som
genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. I dagsliget &r projektets
bedomda slutkostnadsprognos hogre én beslutat inriktningsbeslut pga. indexupprikning.

Genomforandebeslut

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
projektering for underhall hus A, Karlbergsvigen 15

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen september 2020 samt i Kommunfullméiktige 30
november 2020 avseende en utdkad projektbudget om 442,2 mnkr exkl. index, admin och kreditiv. Utokad
projektbudget foranleddes av bland annat tillkommande underhallsatgirder i projektet. Projektet omfattar
510 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation av hus A, samt 87 tillkommande forskoleplatser
genom tillbyggnad av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att inrymma 1 482 platser. Anlitad
entreprenor sedan produktionsstart har frangatt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden ej kunde
innehallas, vilket har resulterat i att SISAB i borjan av aret valde att avbryta kontraktet. Under varen har
besiktningar utforts for att kartligga kvarvarande produktionsatgéirder som ska utforas av en ny avtalad
entreprendr till juni 2024. Beriknad slutkostnadsprognos avviker fran beslutad projektkostnad, avvikelsen dr
under 15 procent. Arsutfallet kan komma att foréindras utifréin pagéende tvist.

752420 Hdsthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900
elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Datum for godkiind entreprenad dr 2024-01-22, med
inflyttning under sommaren 2024 for skolstart hostterminen 2024. Projektets slutkostnadsprognos dr nagot
lagre dn beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning till bolagets styrelse varen 2025.

742370, 709760, 708400 Lillholmsskolan

Skéirholmen
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Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och
gymnastiksal samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D och F é&r utford. Antal tillkommande platser dr
630 och kommer vid firdigstillande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 1 och 2 fardigstilldes i april 2022
och avser nybyggnad av hus G samt H. Projektets nuvarande slutkostnadsprognos ir hogre @n beslutad
projektkostnad fran 2018 pa grund av indexupprikning och omtag i utférande. Tidigare plan om reviderat
genomforandebeslut i SISAB:s styrelse under hosten 2023 &r pausat efter omtag av utforande i etapp 3.
Utredning avseende aterstillning av gymnastiksal har genomforts och dr klar. Inriktningen 4r nu att
aterstilla den befintliga gymnastiksalen, istdllet for att bygga en ny idrottshall. Forslag for ombyggnad av
hus A idr oforiandrad. Utifran den nya inriktningen géllande gymnastiksalen ska slutkostnadsprognosen ses
over samt om det finns nagot behov av ett nytt styrelsebeslut. Planerad godkind entreprenad av etapp 3 dr
Q3 2026, men stora osidkerheter foreligger.

744340 Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnad
Enskede-Arsta-Vantir

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index,
exkl.admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser dr 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig
verksamhet bestar av 470 elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Etapp 1, med
godkind entreprenad i augusti 2022, innefattade rivning hus A och nybyggnad av hus G med hemvister,
tillagningskok, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 pagar med planerad godkind entreprenad i juni
2024 och avser ombyggnation av hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar. Projektets
slutkostnadsprognos &r i niva med beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning for projektet till
bolagets styrelse varen 2025.

707850 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning av hus H
Enskede-Arsta-Vantir

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade i augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgard, rivning av
hus H ingér ocksa i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagaende entreprenaden for etapp 2
uppticktes brister i det littbetongbjilklag som finns for vindsvaningarna i hus C, D och F. En utredning
konstaterade att bjélklag och tak behover erséttas for att garantera bjélklagets och takets barande funktion.
De flidktrum och tekniska installationer som finns pa vindsvaningarna maste ocksa rivas och ersittas. De
tillkommande underhallsatgédrderna finansieras i sin helhet av SISAB, men kommer innebira
tidskonsekvenser for utbildningsfoérvaltningen. SISAB kommer under varen, som forsiktighetsatgird, att
inventera samtliga fastigheter med denna konstruktion for att sikerstélla konstruktioner. Inventeringen
pagar och malsittningen dr att inventeringen ska var slutford i maj manad. Analys kommer ske under juni
manad och kompletterande inventeringar kan behdva utforas pa ett par platser.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 gillande Drivhuset &r nu flyttad till augusti 2026 pa
grund av kompletterande underhallsarbeten. Ett nytt reviderat beslut i kommunfullméktige dr déarfoér under
beslut (maj 2024). Tidplanen for inflyttning av gymnasiet &r inte paverkad, forutom naturlinjen med start
hostterminen 2026. Vid férdigstéillande av samtliga etapper 1 och 2 kommer gymnasieskola och grundskola
ak. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i gymnasiet respektive hogstadiet.
Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med kommande reviderat beslut.

711190, 703130, 710990, 710600 Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstillning,

Hiisselby-Viillingby
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Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullméktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind. Byggnaden
ar fristaende och inrymmer storkok, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgéra Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillgidnglighetsanpassningar kommer att utfdras och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar 660
nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med beridknad godkind entreprenad i december
2025. Produktionsstart for hus A &r juni 2026 och med planerad godkénd entreprenad november 2027.
Genomforandebeslut for paviljonguppstillning om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin och kreditiv togs i
juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos r i linje beslutad projektkostnad fran juni 2023.

712120, 741590 Bickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv. Etapp
2, om-& tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomftrandebeslut togs i kommunfullméktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv. Elevkapacitet ska utokas till totalt 1 110 elever, fordelningen enligt paralleller i F-6 och fem
paralleller i arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D och en
ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och hemvister. Kompletteringar
med nya RWC till gymnastiksalen i hus E. SISAB kommer samtidigt utféra underhallsarbeten av tekniska
installationer, fonster, undertak, belysning, virme, avlopp, el och ytskikt i samband med ombyggnad. Under
hela projektet har och kommer undervisning att paga och darfor har parterna enats om att projektet ska
utforas i tva etapper. Etapp 1 fardigstilldes under varterminen 2023 och innefattade renovering av hus D
och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgirder i hus A, B, C och E med planerad
produktionsstart januari 2025 och godkind entreprenad 2027. Projektets beddmda slutkostnad foljer
reviderat genomforande beslut fran mars 2024.

Projekt i fas att slutforas med genomforandebeslut 6ver 300 mkr 2024

792490, 707080, 710840, 712020 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och
renovering hus A

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation, totala antalet elevplatser
dr idag 1 040. Slutbesked erholls november 2022 f6r ombyggnation av hus A och hus C. Hus E
firdigstilldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagér nu i samtliga byggnader. Aterstiende renovering av
tak och fonster for hus A och C pagar fram till september 2024, kvarvarande byggatgirder i hus A berdknas
ocksa bli klart september 2024. Projektets slutkostnadsprognos ir i niva med senaste beslutade
projektkostnad och planeras att slutredovisas under 2025.

795680 Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alysjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestillning av slutprojektering med tillkommande programindringar resulterade i en uppdaterad offert i
augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestillning enligt denna offert om 471 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och
ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 6ppnade skolan for undervisning efter
slutbesiktningar november 2022 nir man erholl ett interimistiskt slutbesked. Tilldggsbestéllningar och
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kvarvarande besiktningsanmérkningar beriiknas vara atgirdade och klara juni i 2024. Projektets slutkostnad
ar hogre dn bestillning fran 2018, redogorelse av orsaker till prognoshdjning kommer att beskrivas i
slutrapport till styrelsen hosten 2025.

Pausade/avbrutna projekt med genomforande - och inriktningsbeslut 6ver 300 mkr 2024
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Projektet pausades september 2022 av utbildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete med att ta fram
detaljplan for omradet dr slutfort. SISAB har inget fortsatt uppdrag att fortsétta med eventuellt omarbetning
av detaljplanearbete. Utbildningsforvaltningen avvaktar med en formell avbestillning tills att
Stadsbyggnadskontoret meddelat hur planarbetet kommer att paverka skolan. Inriktningsbeslut togs i
Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och kreditiv. Projektet omfattade da
520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alysjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2017 f6r Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr
inkl.admin. och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av ildre skolbyggnader. Ar 2021 pausades projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgisten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination av
fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfillet 4r nybygganden av projektet framflyttat i véntan
pa utbildningsforvaltningens beslut for genomforande. Rivning av hus D, E, F och V utfordes under 2023
efter bestdllning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 vidarefakturerades nedlagda kostnader utbildningsférvaltningen. Efter att
utbildningsforvaltningen har meddelat att det finns ett behov av ny skola p Kista Ang med inflyttning
2032-2036 sa vintas nu en bestillning av ett omtag av projektet. Med anledning av detta skall SISAB se
over mojligheter att omdisponera projektet och hitta kostnadsbesparingar, den stora besparingen ér att utfora
gymnastiksal ovan mark istéllet for under skola, som tidigare projekterat.

SISAB skall erhalla bestillning av utredning som skall se om majligheten med gymnastiksal dr férenlig med
nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt kommer projektet att starta med ny utredning.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfiird i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB fortsitter att sétta barnets bésta i frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och fa en bra start i livet. SISAB arbetar utifran att
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stadens resurser ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och dka
jamlikheten i staden. SISAB har stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
omraden som upplevs som otrygga och sitter barnets bista i frimsta rummet for en stad dir alla barn och
unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar.

Tat och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och transparens
arbetar SISAB under 2024 vidare med frimjandet av samarbeten, bade inom staden och med externa
samarbetspartners for att sékerstilla att barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden
de bor. Under varen har SISAB sirskilt genomfort riktade utbildningar till skolvaktméstare och
administrativa chefer som férmedlat vikten av samverkan for att skapa de biésta utbildningsmiljoerna. En
viktig insats for att sdkerstilla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet.
SISAB har dven uppgraderat bolagets serviceportal med forbittrade funktioner for att SISAB:s hyresgister
enklare ska kunna bade registrera och folja drenden.

SISAB arbetar nu med skolgardsprojekt som gar i produktion under sommaren 2024. Produktionen av
skolgardarna startar enligt tidplan efter skolavslutning och ska vara klara innan skolstart. Géllande
skolgardsprojekten som gar i produktion under sommaren 2025 sa pagar elevgruppsméten samt
referensgruppsmoten pa respektive skola. Forfragningsunderlag klara till hosten.

SISAB ir pa god vig att na forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att na maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

SISAB fortsitter att sitta barnets bista i frimsta rummet och verka for en stad dir alla barn och unga ges
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och fa en bra start i livet. SISAB arbetar utifran att
stadens resurser ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och dka
jamlikheten i staden. SISAB har stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
omraden som upplevs som otrygga och sitter barnets bista i frimsta rummet for en stad dir alla barn och
unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar. Inom ramen for bolagets
projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av
utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar infor varje projekt. Barnrittsperspektivet tas med i
beslutsunderlag kring enskilda projekt.

1.2 Alla barn ska ges likvardig majlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

SISAB har arbetat i linje med att alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i férskolan
och skolan. Tit och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och
transparens arbetar SISAB under 2024 vidare med frimjandet av samarbeten, bade inom staden och med
externa samarbetspartners for att sdkerstilla att barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i
staden de bor. Under varen har SISAB sirskilt genomfort riktade utbildningar till skolvaktmistare och
administrativa chefer som formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bista
utbildningsmiljoerna. En viktig insats for att sikerstélla fortsatt bra samarbete och service till stadens
pedagogiska verksamhet. SISAB har dven uppgraderat bolagets serviceportal med forbittrade funktioner f6r
att SISAB:s hyresgister enklare ska kunna bade registrera och f6lja drenden. Allt detta i linje med
sikerstilla 6kad nirvaro, aterkoppling och snabbare service. SISAB:s nya skolbyggnad pa Bickahagens
skola blev under véren nominerad till Arets Stockholmsbyggnad med nomineringen att det dr en
omsorgsfullt utformad miljo for barn att vistas i. For att tillgodose behovet av ett storre kok som uppfyller
dagens arbetsmiljokrav har en ny skolbyggnad uppforts. Med enkla medel, aktiva val och engagemang har
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skolan fatt en tydlig identitet trots begrinsad budget. Byggnadsvolymen dr kndckt pa tva stillen som for att
skapa intressanta rumsligheter i de langsmala gardsrummen och samtidigt for att kunna spara trid och berg.

SISAB arbetar nu med skolgardsprojekt som gar i produktion under sommaren 2024. Produktionen av
skolgardarna startar enligt tidplan efter skolavslutning och ska vara klara innan skolstart. Géllande
skolgardsprojekten som gar i produktion under sommaren 2025 sa pagar elevgruppsméten samt

referensgruppsmoten pa respektive skola. Forfragningsunderlag klara till hosten.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& Fortsatta att delta i
utbildningsndmndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
frAmja idrott och
rérelseinriktad lek

SISAB kommer under
aret genomfora flera
skolgardsprojekt med bland
annat fokus pa att skapa
grénare utemiljéer.

Analys

Arbete pagar, aktuella
skolor i &r &r Sofia skola pa
Sddermalm, Hjulstaskolan i
Jarva, Hasslebygardsskolan
och Trollbodaskolan i
Hasselby, Alviksskolan i
Bromma, Essingeskolan pa
Kungsholmen samt
Brotorpsskolan i Skarpnack.

v

Forskolendmnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, milj6-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna,
SISAB samt dvriga berdrda
namnder ta fram ett
styrande stadsdvergripande
funktionsprogram for
férskolor

Analys

SISAB ser 6ver bolagets
férskoleportfdlj och
utveckling av arbetssatt och
samarbetsformer utifran
produktbehov. SISAB har
aven identifierat goda
exempel att sprida kunskap
kring fér 6kad
kommunkoncernnytta.

v

Utbildningsnamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen,
férskolenamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB slutféra arbetet med
att inféra lekvéardesriktlinjer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

for férskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska
sakra tillrackliga ytstorlekar,
en hdg pedagogisk kvalitet
samt grénska i utemiljén. De
ska sa langt som mgjligt
vara styrande for saval
kommunala som fristdende
férskolor och skolor

Analys

Arbete pagar och bolaget
har bidragit med
landskapsarkitektkompetens
samt deltagit i workshop och
framtagande av riktlinjer.
Bolaget har kunnat bidra
med kompetens kring
gestaltning, arkitektur,
tillgénglighet, stadens
planeringsprocess och
fastighetsrelaterad kunskap.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor dér radets arbete utgar fran stadens
program for tillgénglighet och delaktighet f6r personer med funktionsnedsittning. Syftet &r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tinkbara skola och forskola for elever

och personal i Stockholms stad.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB bidrar till att Stockholm fortsitter att utvecklas som en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Bland annat tillgdngliggors bolagets lokaler for att skapa triaffpunkter
och motesplatser for barn och unga, kultur- och féreningsliv.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

‘& Tillsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsnamnden
verka for att
tillgangliggdra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar fér
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens

« SISAB kommer se
Over mojligheterna att
mer effektivt 6ka
radigheten och
tillganglighet av
bolagets lokaler fér
stadens medborgare.

Analys

SISAB har en bra bild
Over hur bolaget kan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

friidrottsverksamheter
samt mdjliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar i
arbetet kan med férdel
mojligheterna med
digital teknik tas
tillvara.

anvanda infrastruktur
tillsammans med
teknisk plattform for att
kunna méjliggéra
tillgéngligheten till
lokaler. Detta underlag
kommer kunna fungera
som ett bra stdd inom
ramen for uppdraget vid
eventuell utveckling
kopplat till
idrottsfoérvaltningens
passersystem.

v

D Utbildningsndmnden

ska i samarbete med
idrottsndmnden,
kulturnamnden och
SISAB ta fram en
rapport som beskriver
hur arbetet gar med att
Oppna upp skolans
lokaler for férenings-
och idrottsverksamhet
samt foresla atgarder
for att fler lokaler ska
tillgangliggéras samt
hur kultur- och
idrottslivets anvéndning
av de befintliga
lokalerna kan 6ka

Analys

SISAB medverkar i
arbetet tillsammans
med
utbildningsfoérvaltningen,
idrottsférvaltningen och
kulturférvaltningen.
Rapport ar under
framtagande.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB bidrar till att staden 2040 ska vara helt fossilbrénslefri och att stadens egen organisation ska vara det

likasa senast ar 2030.

Med stdd av Energiagenterna anvinder SISAB lekfull pedagogik for att inom forskolan ldra upp nya goda
beteenden kopplat till anvindning av el, virme och vatten bade hos pedagoger och barn. Energiagenterna
fyller tio ar 2024 och under tre veckor i maj och juni planeras en parkleksturné runt om i staden. I
Stockholmsrummet planeras dven utstillning under sommaren for att visa pa hur bolaget med hjilp av lek,
experiment, samarbete och pedagogisk innovation bidragit till att minska energiforbrukningen i

forskolemiljo.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagér nu slutarbetet kring hur SISAB och
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stadsdelarna kan stirka nya arbetssitt for att frimja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar. Den
22 maj dr det den biologiska mangfaldens dag. Da lanseras den folder som SISAB har tagit fram
tillsammans med Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning i ett lanseringsevent i Alvsjoskogen. Foldern ska
uppmuntra och informera forskolepedagoger i Higersten-Alvsjé om varfor grona gardar ér viktiga och vad
de kan gora sjélva for att skapa ett intresse for barnen redan i forskolealder.

SISAB deltar pa Fastighetsidgargrupp Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och
Fastighetskontoret. Gruppens syfte ér att utbyta erfarenheter inom drift- och underhallsatgérder for
klimatanpassning. SISAB deltar dven pa klimatanpassningsnitverk samt har under varen tillsammans med
Fastighetskontoret och trafiknimnden bedrivit en gemensam utredning och dialog gillande befintlig
skyfallsrisk pa Girdesskolan och Gérdeshallen. Gemensam utredning och dialog pagar dven mellan SISAB
och Stockholmshem avseende befintlig skyfallsrisk 1 Hokardngen.

SISAB bedoms ddarmed na de forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebir dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring

SISAB bidrar till att staden 2040 ska vara helt fossilbrinslefri och att stadens egen organisation ska vara det
likasa senast ar 2030.

Foljande aktiviteter vill SISAB sirskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkop,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna att staden ska bli klimatpositivt.

e SISAB har genomfort erfarenhetsaterforing till medarbetare kring bolagets aterbrukslager med syfte
att peka pa mojligheter som finns och i syfte att utveckla nya arbetssitt for att mota stadens
malsittningar om okat aterbruk. SISAB har dven i ramavtal skapat incitament for bolagets
leverantorer att vilja aterbrukade komponenter i det 16pande arbetet. SISAB foljer stadens arbete
med ett gemensamt lager och bevakar nya stadsgvergripande mal gillande aterbruk av massor.

e Med stod av Energiagenterna anvénder SISAB lekfull pedagogik for att inom forskolan lidra upp nya
goda beteenden kopplat till anvindning av el, virme och vatten bade hos pedagoger och barn.
Energiagenterna fyller tio ar 2024 och under tre veckor i maj och juni planeras en parkleksturné runt
om i staden. I Stockholmsrummet planeras dven utstédllning under sommaren for att visa pa hur
bolaget med hjilp av lek, experiment, samarbete och pedagogisk innovation bidragit till att minska
energiforbrukningen i forskolemiljo.

e SISAB har skrivit under ny fardplan for fossilfri konkurrenskraft for bygg- och anldggningssektorn
inom ramen for organisationen Fossilfritt Sverige.

e SISAB utvecklar bolagets Al-plattform for fastighetsstyrning och har nu 88 uppkopplade foérskolor
och analyserar och vidareutvecklar funktionerna som finns idag som ett led i att minska
energianvindningen. Totalt sett har bolaget 170 fastigheter som optimeras med hjilp av Al gillande
inomhusklimat och energianvéindning.

e Bolaget inventerar mojligheterna att installera solceller. Solcellsinstallationer for aret pagar samt
takinventeringar i det befintliga bestandet. Projekteringsanvisning Bygg har reviderats for att
tydliggora kravstillning av takutformning for att klara vindlasterna infor kommande nyproduktioner,
samt projekteringsanvisning Solceller har reviderats utifran nya kravstillningar. Via Adda har
bolaget gjort tva (Eriksdalsskolan pa Sodermalm och Nya Elementar i Bromma) upphandlingar av
solceller. Arbetsrittsliga villkor har varit en diskussion i processen dédr SISAB tagit storsta mojliga
hinsyn for att sékerstilla arbetsrittsliga villkor. Det finns en stor global utmaning i att kontrollera
bade material och villkor. Mélet om att installera solceller dir det limpar sig, bedoms uppnas under
perioden.

e SISAB deltar i arbetet med grona skolgardar inom ramen for projektet "Skolgardsupprustningen”
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samt inom ramen for projektet "Grona skolgardar - vigen framat" dir SISAB ser 6ver hur bolaget
kan forhalla sig till lekotoper och 6kad gronska pa gardar samt lampliga val av tridd. Revidering har
paborjats av bolagets Projekteringsanvisning Mark utifran resultat fran samarbete. Bolaget har dven
arbetat vidare med hur risker med skyfall- och virmebdlja kan hanteras och genomfort en forsta
oversiktlig analys av ett forvaltningsomrade vad avser skyfall infor en kommande klassning av
fastigheterna enligt foreslagen process.
¢ Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning pagar nu slutarbetet kring hur SISAB och
stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att frimja biologisk mangfald och odling pa
forskolegardar. Den 22 maj édr det den biologiska mangfaldens dag. Da lanseras den folder som
SISAB har tagit fram tillsammans med Higersten-Alvsjos stadsdelsforvaltning i ett lanseringsevent i
Alvsjoskogen. Foldern ska uppmuntra och informera forskolepedagoger i Higersten-Alvsjo om
varfor grona gardar ér viktiga och vad de kan gora sjdlva for att skapa ett intresse for barnen redan i

forskolealder.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

& Bidra till att uppfylla
staden mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikrdvande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

« SISAB utvecklar bolagets
Al-plattform foér
fastighetsstyrning med ett
Okat fokus pa
energieffektiviseringsatgarder
samt pa férskolor med
direktverkande el, fortséatta
installation av smart
elvarmestyrning.

Analys

Arbete pagar. Totalt sett har
bolaget 170 fastigheter som
optimeras med hjalp av Al
géallande inomhusklimat och
energianvandning.

'& Inom ramen for
svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med utvecklade
samarbeten,
innovativa arbetssatt
och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en
snabbare
klimatomstalining

SISAB deltar i stadens
samarbete inom ramen for
klimatkontraktet med sarskilt
fokus pa utpekade EU-
projekt med foretradesvis
konkreta atgéarder.

Analys

SISAB deltar aktivt i stadens
strukturerade arbete géllande
samverkan och samordnad
av EU-finansierade projekt.
Vid tertialbokslut 1 har inga
konkreta forslag till ansdkan
om ekonomiska medel
matchat bolagets behov och
SISAB ser darfor éver andra
forskningsfinansierade
utvecklingsprojekt. Ett arbete
pagar exempelvis
tillsammans med KTH och
Stockholms universitet utifran
inriktning om Al och digitala
tvillingar for att effektivisera
forvaltning och underhall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ Installera solceller
pa alla tak dar det
lampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

(9 SISAB kommer under
aret genomféra
solcellsinstallationer pa
skolor och férskolor

Analys

Arbetet pagar. Via Adda har
bolaget gjort tva
(Eriksdalsskolan pa
Sdédermalm och Nya
Elementar i Bromma)
upphandlingar av solceller.

‘& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

(9 SISAB kommer under
aret sarskilt utreda lampliga
insatser vid varmebdlja och
skyfall

Analys

Arbete pagar. Bolaget har
arbetat med hur risker med
skyfall- och védrmebdlja kan
hanteras och genomfért en
férsta Oversikilig analys av ett
forvaltningsomrade vad avser
skyfall infér en kommande
klassning av fastigheterna

‘& Sékerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

enligt féreslagen process.
5

&9 Redogbra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar for
att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

Bolaget inventerar
mojligheterna att installera
solceller for att 6ka den
lokala elproduktionen. Detta
gor bolaget genom att
inventerar barighet pa
takstolarna for att se om den
nuvarande takkonstruktionen
klarar av den tillkommande
lasten.

'& Vid nybyggnation
projektera utifran krav
pa att certifiera
férskolor och skolor
med motsvarande
Miljébyggnad, lagst
silver.

9 Vid nybyggnation
projektera utifran krav pa att
certifiera férskolor och skolor
med motsvarande
Miljébyggnad, lagst silver

Analys

Ingen avvikelse.
Konsekvenser av de nya
indikatorerna i Miljbbyggnad
4.0 har analyserats och nya
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kravstallningar har arbetats in
i bolagets
projekteringsanvisningar.

" Andel

godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Nuvarande status
ligger pa 94 procent.

90

‘17 Andel LCA-
berdknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Arbete pagar i linje
med bolagets aktivitet,
inga avvikelser att
rapportera. Ny
projekteringsanvisning
med beskriven
arbetsprocess for
klimatberakningar i de
olika skedena har
tagits fram for att
stédja och sakerstélla
utférandet. Kvarstar att
aven inféra
revideringar i offertmall
samt komplettering
med klimatkalkyl
inklusive vidtagna
atgarder i
offertunderlaget.

100 %

" Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stuprér
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Malet bedéms
uppfyllas. Inga
avvikelser ar
rapporterade.

100 %

" Andel stérre

ombyggnader dar den
képta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

33,33 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Tydliggdrs vid
uppdragsgenomgang
av byggprojekten om
energioptimering ar
méjlig. Bolaget
analyserar lampliga
ombyggnader for att
se om detta ar
tillampbart pa dem.

W Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
855 MWh. Mal bedéms
fortfarande kunna
uppnas.

900 MWh

* Képt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 117
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

120,48 kWh/m2

W Kdpt energi i
stadens organisation

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 256
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

252 GWh

V Relativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 153
kWh/m2. Finns
utmaningar att na
malet da, en kall vinter
har lett till ett 6kat
behov av fjarrvérme.

152 (kWh/enhet)
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2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mangfalden okar

SISAB samverkar for hallbar dagvatten- och skyfallshantering utifran Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartners (RISE) projekt SODA, bland annat genom att se Gver bolagets anvisningar for att
utveckla arbetet med till exempel regnbiaddar, infora alternativ till hardgjorda ytor sasom asfalt och istillet
ha mer genomsléppliga ytor med underliggande magasin. Bolagets malsittning dr att 6ka kapaciteten pa
fastigheten att ta om hand vattnet lokalt.

SISAB deltar pa Fastighetsidgargrupp Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och
Fastighetskontoret. Gruppens syfte &r att utbyta erfarenheter inom drift- och underhallsatgiarder for
klimatanpassning. SISAB deltar dven pa klimatanpassningsnitverk samt har under varen tillsammans med
Fastighetskontoret och trafiknimnden bedrivit en gemensam utredning och dialog gillande befintlig
skyfallsrisk pa Gérdesskolan och Gérdeshallen. Gemensam utredning och dialog pagar dven mellan SISAB
och Stockholmshem avseende befintlig skyfallsrisk i Hokardngen.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning pdgér nu slutarbetet utifrén samverkan kring hur
SISAB och stadsdelsforvaltningarna kan stéirka nya arbetssitt for att fraimja biologisk mangfald och odling
pa forskolegardar. Utbildningsblock i framtagande for pedagoger, materialet ska 6ka kunskaperna generellt
kring utemiljoer.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
)
Stadsbyggnadsnamnden,

exploateringsnd@mnden
och trafiknAmnden ska i
samrad med miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
utbildningsn@mnden,
stadsdelsndmnderna,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB
utreda hur effekter av
varmebdlja kan inkluderas
och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

Analys

SISAB planerar att under
aret delta i det
stadsdvergripande arbetet.

v

« TrafiknAmnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsnd@mnden, milj6-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samrad med
kommunstyrelsen pabdrja
arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Arbete pagar. SISAB
samverkar for hallbar
dagvatten- och
skyfallshantering utifran
Sveriges forskningsinstitut
och innovationspartners
(RISE) projekt SODA. For
SISAB innebér det bland
annat att se éver bolagets
anvisningar for att battre
utveckla arbetet med till
exempel regnbaddar,
inféra alternativ till
hardgjorda ytor sdsom
asfalt och istallet ha mer
genomslappliga ytor med
underliggande magasin.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utslippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter. Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och
fastigheter forses med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering AB.
Affirsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att
det finns tillrackligt med el framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar dven for kommunikation fram till anldggningen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

SISAB har tillsammans
med Stockholms
Parkering initierat
arbetssatt och forslag
pa objekt avseende
laddinfrastruktur.

30 %

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB bidrar till hdlsosam luft genom att bland annat stélla krav pa att transporter och arbetsmaskiner ska
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uppna de miljokrav som ska stillas i kidnsliga miljoer enligt "Gemensamma miljokrav for entreprenader”
(Trafikverkets och storstidernas dokument) antaget av kommunfullmiktige. Dértill stélls av Stockholms
stad beslutade hogre klimatkrav pa fordon och drivmedel i samband med nya leverantdrsupphandlingar,
oftast i form av stegvisa upptrappningar av kraven, med malet om en fossilfri stad 2030. SISAB stiller i
upphandlingar kemikaliekrav och att Byggvarubedomningen anvinds som verktyg och loggbok.

Bolaget arbetar med uppfoljning av BVB-anvéindning av berorda leverantorer. Granskning av loggbocker
har pagatt under slutet av tertial 1.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& Verka for en giftfri
skol- och foérskolemiljo i
samarbete med Milj6-
och
hélsoskyddsnamnden

| den dagliga
fastighetsférvaltningen
anvander SISAB
byggvarubedémningen
(BVB) fér basta
miljdbedémning. Under
aret foljer SISAB upp
bolagets leverantérer
avseende BVB enligt
framtagen
uppféljningsplan.
Analys

SISAB stéller
kemikaliekrav i
upphandlingar och
anvander
Byggvarubedémningen
som verktyg och
loggbok. Bolaget
arbetar med
uppféljning av BVB-
anvandning av berérda
leverantorer.
Granskning av
loggbdcker har pagatt
under slutet av tertial
1.

V Andel avslutade
bygg- och

anlaggningsentreprenader

dér varor miljébeddémts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

SISAB utfér kontinuerlig
uppfoljning av loggbdcker
i BVB.

100 %

v

Utbildningsnamnden
ska i samrad med
SISAB underséka hur
miljé- och
hélsoskyddsndmndens
rekommendation for
konstgras, platsgjutet
gummi och
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

gummigranulat kan
integreras i skolornas
funktionsprogram

Analys

SISAB foljer redan i
dagslaget
rekommendationerna i
stort. SISAB anvander
exempelvis endast
sand som fyllning vid
konstgras, bolaget
stéller krav via BVB pa
material och det finns
rutiner for stadning av
konstgrasytor och
SISAB snérojer i
princip aldrig
konstgras.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljéer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddarmed fokusera
pa mest skola och forskola for pengarna.

En nedgang av byggstartade ligenheter i Stockholm och sénkta elevantalsprognoser, har inneburit flera
pausade och stoppade byggprojekt. Detta innebidr en mojlighet for bolaget att kraftsamla runt forvaltningen
och att ta ett nytt strategiskt grepp om det langsiktigt planerade underhallet.

Att planera underhall ur flera perspektiv dn fastigheternas enskilda behov ir ett arbete som vidareutvecklas
under perioden for att maximera nyttjandet av tillgéinglig ekonomisk ram. Det innebér bland annat att dven
utga fran strategiska inkop och upphandlingar och nyttjande av bolagets storskalighet. SISAB har paborjat
arbetet med den langsiktiga planeringen for skolor med stort behov av underhall- och evakuering for att
tillsammans med utbildningsférvaltningen ta fram en gemensam upprustningsplan.

SISAB genomfor dven en extra satsning inom underhallsatgédrder som ger ett tydligt resultat i arbetet mot
bolagets fardplaner. Firdplanerna ska fungera som en strategi och samtidigt identifiera delmal och
overgripande aktiviteter for att na malen till 2040.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgirdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. Da marknad och omvirld fordndras snabbt utifran
kravstillning och kostnadsbild dr detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utoka arbetet
med underhallsatgéirder som inte kraver evakuering for att sikerstélla bista skol- och forskolemiljoer.

SISAB behdover fortsatt arbeta med att sékerstélla nivan pa erséttningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov.

SISAB har fatt en utmirkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjdarde aret i rad och
tillhor de 10 procent biésta arbetsgivarna i deras kartliggning av radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 83. Ett
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starkt resultat med hénsyn till det fordndringsarbete som pagar med ny organisation och det
omstillningsarbete detta innebér. Sérskild hojning kan ses kring ledarskap, svarsfrekvens inom bolaget
ligger pa 98 procent.

Skolor och forskolor som SISAB éger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
nira dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, nirboende och
foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser.

Utifran det I6pande trygghets- och sikerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetsdgare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
miljoaspekter bade inom- och utomhus. Hir jobbar bolaget med systematiska forebyggande kontroller dar
bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
For 2024 finns nu en ny rutin f6r borttagande av briannbart material inne i fastigheterna, bolaget har gjort en
uppdatering av driftnyckelskap samt arbetat med planering av realtidavldsning for elabonnemangsmétare.
Som ett led i arbetet med att forebygga kriminalitet sa medverkar SISAB i informationsutbyte inom staden
och ungdomsteamet deltar i olika lokala insatser vid behov.

SISAB ir pa god vig att na forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebir dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfiard

SISAB har tagit fram en forstudie som pekar pa behov av revidering av nu gillande samverkansavtal for
utbildningslokaler inom staden framfor allt for att utveckla samverkan utifran nya forutsittningar pa grund
av en visentligt dndrad omvirld och elevantalsutveckling. Utmaningar finns ocksa savil for SISAB som for
verksamheten att rymma Okade kostnadsutveckling och samtidigt bibehalla ambitionerna kring ett
tillrackligt underhall.

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljéer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddarmed fokusera
pa mest skola och forskola for pengarna.

En nedgang av byggstartade ldgenheter i Stockholm och sénkta elevantalsprognoser, har inneburit flera
pausade och stoppade byggprojekt. Detta innebir en mojlighet for bolaget att kraftsamla runt forvaltningen
och att ta ett nytt strategiskt grepp om det langsiktigt planerade underhallet.

Att planera underhall ur flera perspektiv dn fastigheternas enskilda behov ir ett arbete som vidareutvecklas
under perioden for att maximera nyttjandet av tillgéinglig ekonomisk ram. Det innebér bland annat att dven
utga fran strategiska inkop och upphandlingar och nyttjande av bolagets storskalighet. SISAB har paborjat
arbetet med den langsiktiga planeringen for skolor med stort behov av underhall- och evakuering for att
tillsammans med utbildningsférvaltningen ta fram en gemensam upprustningsplan.

SISAB arbetar med utveckling av nya systemplattformar som kommer att utvecklas och inforas for att oka
kundnytta, trygghet, ekonomisk effektivitet samtidigt som bolaget skapar hallbarhet.

Under varen har SISAB sirskilt genomfort riktade utbildningar till skolvaktméstare och administrativa
chefer som formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bista utbildningsmiljéerna. En viktig
insats for att sikerstilla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. SISAB har
dven uppgraderat bolagets serviceportal med forbittrade funktioner for att SISAB:s hyresgister enklare ska
kunna bade registrera och folja drenden. Allt detta i linje med att sidkerstélla 6kad ndrvaro, aterkoppling och
snabbare service. SISAB kan dven redan se hur omorganisationen i bolaget lett till stirkt samverkan med
fastigheten i fokus med forbéttrat samarbete som {6ljd och 6kat kundfokus. Bolaget kommer sérskilt f6lja
upp dessa delar i arets NKI-undersokning.
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SISAB har ett fokus att kraftsamla pa forvaltning av fastigheter och utveckla arbetet med att ta ett nytt
strategiskt grepp om det langsiktigt planerade underhallet. Att planera underhall ur flera perspektiv dn
fastigheternas enskilda behov ir ett arbete som vidareutvecklas under perioden for att maximera nyttjandet
av tillginglig ekonomisk ram. Det innebir bland annat att dven utga fran strategiska inkop och
upphandlingar och nyttjande av bolagets storskalighet.

SISAB ska underhalla fastigheter hallbart for Stockholms barn och unga. Ett arbete runt ekonomiska
portfoljer i forvaltningen pagar vilket kommer skapa nya mojligheter kring prognosarbete och ekonomisk
nytta. Géllande underhall sa behover bolaget séikerstilla en bra planering framover i forvaltning for att skapa
bista mojliga underlag till kommande projekt.

Framover kommer det vara viktigt for bolaget att sitta status pa samtliga fastigheter med en tidsatt plan for
underhallsatgirder. SISAB ska arbeta for att bibehalla fastigheternas virde och funktion dver tid, allt
underhall ska utga fran bolagets varderingar: trygga, kostnadseffektiva och hallbara.

Under aret implementeras beslutad underhallstrategi med tillhdrande underhallsplanarbete for samtliga
fastigheter. Det kommer vara en viktig grund for process och systemstod for underhallsarbeten nér
forvaltningsplanerna dr pa plats digitalt. Parallellt pagar dven arbete att ta fram en fler rutiner och utveckla
systemstddet for systematisk rondering.

Ett forstudiearbete pagar for att sékerstilla att information om den byggda miljon stodjer bolagets
arbetsprocesser. Forstudiens mal dr att hitta ett 16sningsforslag for en gemensam implementerad byggd
milj6. For att na malet behdver bolaget ena begreppsvirlden och nomenklaturen samt sékerstilla
informationsflodet for den byggda miljon.

SISAB genomfor dven en extra satsning inom underhallsatgédrder som ger ett tydligt resultat i arbetet mot
bolagets fardplaner. Fardplanerna ska fungera som en strategi och samtidigt identifiera delmal och
overgripande aktiviteter for att na malen till 2040.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgirdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. Da marknad och omvirld fordndras snabbt utifran
kravstillning och kostnadsbild dr detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utoka arbetet
med underhallsatgirder som inte kraver evakuering for att sikerstilla bista skol- och forskolemiljoer.

SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla nivan pa erséttningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov.

SISAB har stora underhallsbehov under den niarmaste 10-arsperioden som behdver samplaneras, framfor allt
tillsammans med utbildningsforvaltningen for att projekten i manga fall kraver evakuering av verksamheten.
SISAB kommer att omprioritera ett antal evakueringslosningar och hitta nya 16sningar som foljer den
tidplan som finns sa att underhallet inte behover skjutas fram i tid. Pa grund av det vikande elevunderlaget
sa ser bolaget en mojlighet att nyttja befintlig kapacitet till evakuering sa bolaget kan lidgga en langsiktigt
plan och dér framfor allt ett ndra samarbete med utbildningsforvaltningen dr en framgangsfaktor.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

;& ' » SISAB kommer att

Aktivt arbeta utifran fortsatt arbeta aktivt i

den samor.dnade' SAMS genom att driva

skolplaneringen i strategiska fragestallningar

Stockholm (SAMS) med fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.
Analys

SISAB kommer att fortsatt
arbeta aktivt inom SAMS
genom att driva
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

strategiska fragestéliningar
som skolplanering med
fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.

& Gora en 6versyn av
sina lokalférhyrningar
med malsattningen att
priméart hyra lokaler i av
staden agda fastigheter

© sISAB kommer att
gbra en inventering av
sina lokalférhyrningar.

Analys

Arbete pagar. SISAB har
gjort en Gversyn av sina
lokalférhyrningar. Foér
narvarande finns det tre
pagaende inhyrningar for
skolverksamhet hos annan
fastighetsagare &n staden
(Murmastaren 3,
Godsvagnen 12 och
Godsfinkan 1) samt avtal
tecknat fér kommande
férhyrning av
gymnasieskola i
Slakthusomradet
(Johanneshov 1:1). Det
finns &ven en férhyrning
som avser
kontorsverksamhet vilket
ar SISAB:s kontor i
Johanneshov (Palmfelt
Center).

‘& | processen for, och i
arbetet med
lokalférsorjningen ska
det finnas ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv
sd att
kommunkoncernens
samlade lokalkostnader
halls nere

(> SISAB kommer under
aret sakerstélla en optimal
lokalférsérjning genom
hdg nyttjandegrad och en
robust fastighetsférvaltning
samt en effektiv
lokalplaneringsprocess.

Analys

Arbete pagar. SISAB
arbetar utifran optimering
av det kommunala
bestandet genom
samordning fér att primart
hitta annan part inom
staden vid vakans. Bolaget
féljer vakansutvecklingen
nogsamt och kommer ha
ett ndra samarbete med
stadsledningskontoret for
att optimera stadens
behov utifrén
kommunkoncernens nytta.

’& | samverkan med
Utbildningsndmnden,
Férskolenamnden,
Exploateringsndmnden
och
Stadsbyggnadsnamnden

(> SISAB kommer under
aret se dver mal- och
nyckeltal fér att prioritera
mellan projekt, sékerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
prioritera mellan projekt, Analys

sékerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

Bolaget har haft en néra
dialog med
utbildningsférvaltningen
dér bolaget tillsammans
med dem utifran
sjunkande elevantal sett
Over vilka projekt som ska
fortga alternativt stoppas
for att pa sa sett fa en
gemensam plattform att
arbeta utifran.

& Se dver behov av
revidering av
samverkansavtalet och i
férekommande fall
samverka med
kommunstyrelsen for att
revidera
samverkansavtalet
utifrdn principen att
kommunala kostnader
fér utbudsansvaret inte
sarskilt ska belasta
elever vid kommunala
férskolor och skolor.

v

Kommunstyrelsen ska i
samrad med SISAB
foresla ett reviderat
samverkansavtal utifran
principen att kommunala
kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska
belasta elever vid
kommunala skolor

Analys

SISAB har tagit fram en
forstudie som pekar pa
behov av revidering
framfor allt fér att utveckla
samverkan utifran nya
forutsattningar pa grund av
en vasentligt &ndrad
omvarld och
elevantalsutveckling.
Utmaningar finns ocksa
saval for SISAB som for
verksamheten att rymma
6kade kostnadsutveckling
och samtidigt bibehalla
ambitionerna kring ett
tillrackligt underhaill.

Oka sin
egenfinansieringsgrad

SISAB kommer under
aret arbeta med
méjligheten till 6kad
egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsforvaltningen.

Analys

Arbete pagar. SISAB
arbetar utifran optimering
av kommunkoncernnyttan
genom att bland annat se
O6ver méjliga
fastighetséverféringar
inom staden. En fastighet
har dverlamnats till
Exploateringskontoret i
syfte att systerbolaget
Stockholmshem ska kunna
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

mojliggdra
genomgangsbostader.
SISAB arbetar strukturerat
och systematiskt med aktiv
fastighetsférvaltning
genom att [dpande se dver
vakanta fastigheter vars
syfte som utbildningslokal
ar uttjant. Foreligger det
inget behov inom staden
ses mojligheten att avyttra
fastigheten externt. Med
detta foérfarande optimerar
bolaget sina tillgangar,
Okar intdkten och minskar
kostnader. Dessutom 6kar
tryggheten i och med ej
tomstéallda lokaler.

& 8%

Andel

administrations- och

indirekta kostnader

Analys

Utfall for perioden ar

6,7 procent,

beddmning ar att

arsmal kommer att

nas.

W Andel 100 %

investeringsprojekt

vars

genomfdrandebeslut ar

i god

Overensstammelse

med inriktningsbeslut

Analys

Inga

genomférandebeslut

tagna for 2024.

4 -9,38 % 1 600 mnkr

Avvikelse

investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad

investeringsvolym for

perioden ar 326 mnkr.

Arsmal justeras till 1

450 i P1. Avvikelse for

SISAB beror pa

tidsférskjutning och

stoppade projekt pa

uppdrag av bolagets

bestéllare.

8,2 %

A

Direktavkastning
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

SISAB har en

direktavkastning om
2,9 procent for tertial 1.
Prognostiseras till 8,9
procent for aret.
Bedbémning ar att
arsmal inte kommer att
uppnas till foljd av
minskade hyresintakter
samt att
investeringarna har
blivit Iagre &n
budgeterat arsmal.

'& 475

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
180 for tertial 1.
Prognostiseras till 454.
Arsmal bedéms
uppnas under aret.

* -7 -80
Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB &r arsmalet
ej periodiserat dver
tertial, darfor kan det
forekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

v

(> Kommunstyrelsen ska i
samarbete med berérda
namnder och
bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i
syfte att sdkerstélla att
skolbehoven méts
samtidigt som
stadsutvecklingsprocessen
ar effektiv

Analys

Stadsledningskontoret har
sett dver
samverkansmodell och
tillhérande
organisationsstruktur for
en dvergripande
lokalférsérjningsprocess
inom staden dar SISAB
med SAMS ingar.
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

SISAB ska i samarbete
med utbildningsnamnden
ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering
och inriktning éver vilka av
stadens skolor som ar i
storst behov av
upprustning

Analys

SISAB har pabérjat arbetet
med den langsiktiga
planeringen fér skolor med
stort behov av underhall-
och evakuering for att
tillsammans med
utbildningsférvaltningen ta
fram en gemensam
upprustningsplan.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att séinka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. I detta arbete kommer SISAB erbjuda 24 feriejobbsplatser for ungdomar som
formellt har sin anstéllning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem
mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Under 2024 testas ett nytt
uppldgg dér varje forvaltningsomrade inom bolaget tar emot ungdomar.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjanster 6ver troskelvérden stélls krav pa
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om majlighet att inom kontrakten anstélla personer langt fran
arbetsmarknaden. Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen bedoms om kvantitativa krav pa antal
anstillningar eller praktikplatser dr lampliga i de enskilda kontrakten. De allménna foreskrifterna i
upphandlingar inkluderar nu texter om praktikplatser.

SISAB deltog under slutet av april vid Nordbygg, norra Europas storsta motesplats for bygg- och
fastighetsbranschen, for att skapa narmare relationer med byggsektorn och malet om ett hallbart Stockholm.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
‘& SISAB kommer under aret
| 6kad utstrackning se dver lampliga avtal dar en
tillgéngliggéra majlighet till sociala krav
arbetsplatser genom skulle kunna stéllas utifran
sociala krav i stadens bolagets kategoristyrning pa
upphandlingar inkdpsomradet. Det kommer

bland annat innebéra att
omsatta krav pa praktik- eller
arbetsplatser enligt stadens
program for inkop i
samarbete med
Arbetsmarknadsférvaltningen.

Analys
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Bolagsstyrelsens )
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Arbete pagar. | SISAB:s
upphandlingar av
byggentreprenader och
forvaltningstjanster éver
troskelvarden stélls krav pa
dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
om mgjlighet att inom
kontrakten anstélla personer
langt fran arbetsmarknaden.
De allmé&nna foreskrifterna i
upphandlingar inkluderar nu
texter om praktikplatser.
Upphandlade entreprenérer
ska inom en ménad fran
kontraktstecknande kontakta
Stockholms stads
arbetsmarknadsférvaltning fér
att diskutera férutsattningar
for att ta emot praktikanter
och personer med behov av
olika
sysselsattningsframjande
insatser.
U © Antal tilhandahalina 24 15 st
platser for feriejobb
Analys
SISAB har erbjudit 24 platser
for feriejobb under
sommaren inom bolaget och
invantar tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelsférvaltningarna.
Arbete och planering pagar
infér mottagandet.
.& 0 1 st
Antal tillhandahallna
platser fér kommunala
visstidsanstallningar
Analys
Bolaget har en pagaende
dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
om mdjlighet att
tillhandahalla platser for
kommunala
visstidsanstéllningar.
U @ Antal tilhandahalina 0 1st

platser f6r Stockholmsjobb
Analys

Bolaget har en pagaende
dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
om mdjlighet att
tillhandahalla platser for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

SISAB kommer under aret delta i stadens satsning kring Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50
forskolor i Jarvaomradet har SISAB god erfarenhet av forebyggande trygg- och sikerhetsarbete som ger

trygga och sikra skol- och forskolemiljoer.

SISAB medverkar med stadsdelsforvaltningen Jarva och staden med att omvandla Kédmpingeskolan till
stadsdelsforvaltningens nya kontor. SISAB ser aktivt 6ver tomstéllda fastigheter i Jérva i syfte att 6ka
tryggheten i omradet, hitta andra anvindningsomraden som kan gynna medborgarna i omradet samt minska
kostnader for bolaget. SISAB samverkar och samarbetar dven med idrottsforvaltningen i Akalla med
omnejd i syfte att mojliggora en byggnation av en idrottshall. SISAB arbetar aktivt tillsammans med 6vriga
forvaltningar och bolag gillande Jarvaveckan. Utover det arbetar SISAB med skolgardsupprustning pa
Hjulstaskolan och undersoker mojlighet till utvecklingsprojekt med idrotts- och samhillsorganisationer pa
Bredbyskolan. Under aret kommer @ven Elinsborgsskolan sta klar efter renovering.

SISAB har mgjliggjort samlad ekonomisk uppf6ljning av investeringsverksamheten i Jirva genom att
koppla samtliga investeringsprojekt i Jirva stadsdelsnamndsomrade (Akalla, Bromsten, Flysta, Hansta,
Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby och Tensta) till koncernprojektet Fokus Jarva pa
kommundovergripande niva.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& Bygga nya skolor i
den man det gar med
kapacitet fér F-9, samt
som huvudregel med
egna tillagningskék

SISAB f6r dialog med
utbildningsférvaltningen om
tillagningskok i berérda
projekt
Analys

| nya projekt fors dialogen
med utbildningsférvaltningen
om behovet av skolor fér F-9
och med tillagningskok.

"& Samverka kring
arbetet fér en enhetlig
och effektiv
kommunikation som
aktivt bidrar till stadens
arbete med Fokus
Jarva

SISAB kommer under
aret i samarbete med Fokus
Jarva se Over sérskilda
strategiska
fastighetsutvecklingsinsatser.

Analys

Arbete pagar.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att tillitsbaserad styrning ska
prigla kultur och arbetssitt inom bolaget. Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for
att aktivt verka for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dir SISAB
som ett viarderingsstyrt bolag arbetar utifran virderingarna héllbara, trygga och kostnadseffektiva.
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SISAB ir ett virderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillhdrande fardplaner i linje med
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behover gora for att ndrma sig
langsiktigt visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen &r dven SISAB:s
virdegrund och ska fungera som vigledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB har fatt en utmirkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjarde aret i rad och
tillhor de 10 procent biésta arbetsgivarna i deras kartliggning av radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 83. Ett
starkt resultat med hénsyn till det forindringsarbete som pagar med ny organisation och det
omstillningsarbete detta innebér. Sérskild hojning kan ses kring ledarskap, svarsfrekvens inom bolaget
ligger pa 98 procent.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

¥V Adivt 83 84

Medskapandeindex

Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
géllande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 83.
Ett starkt resultat med
hansyn till det
férdndringsarbete som
pagar med ny
organisation och det
omstéllningsarbete
detta innebar. Sarskild
héjning kan ses kring
ledarskap,
svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 98
procent.

v Sjukfranvaro 2% 4%
Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB &r ackumulerat
jan-april: 1,99 procent.

w Sjukfranvaro 1,5% 2,5%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB fér jan-
april ligger pa 1,49
procent.

L
Periodisk
genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Behdrighetsrevision
sker arligen under maj
och november. Extra
behdrighetsrevision av
Agresso har
genomfdrts under
mars.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB har en beslutad krigsledningsplan samt krigsorganisation. SISAB deltar i den
sektorssamverkansorganisation som manga av stadens verksamheter ingar i, SISAB ingar for narvarande i
sektorssamverkansgrupperna "Ridddningstjidnst och skydd av civilbefolkning" samt "Skola och forskola".
Arbete i bada dessa grupper har fortsatt under aret. SISAB kommer under aret bland annat genomfora
kompetenshojande insatser bland bolagets medarbetare for att uppna tillrdcklig beredskap. Under varen
deltar SISAB i stadsovergripande Stads624-6vningen tillsammans med sidkerhetsavdelningen och genomfor
en egen intern utbildning for samtliga chefer géllande kris- och krigsledning.

SISAB genomfor riksinventeringar under varen i bolagets skolor. Det innebar bland annat att en bedomning
av riskerna for brand och vattenskador genomfors. Inventeringarna dr en viktig del i det forebyggande
arbetet och for att hindra att incidenter intrdffar.

I linje med stadens stirkta inkopsarbete redovisar nu SISAB en 3-arig plan for alla kommande
upphandlingar med planerad annonsering. SISAB:s upphandlingsplan 4r uppdelad i fyra avtalskategorier:
Bygg & Anlidggning, Tekniska konsulter, Drift & Underhall samt IT & Kommunikation. Under Q1 har en
utredning gillande bolagets avtalsuppfoljning genomforts som ett led i det ordinarie forbittringsarbetet. Ett
av resultaten som framkommit, &r att avtalsuppfoljningen ser olika ut i olika delar av bolaget. En mer
likriktad avtalsuppfoljning kommer att arbetas fram dér uppfoljningsrutiner dr en viktig del.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

‘& SISAB deltar i
Delta i arbetet inom arbetet inom stadens

stadens sektorsorganisation for

sektorsorganisation for civil beredskap

civil beredskap. Analys

Arbete pagar.

V Andel 80 %
elektroniska inkdp

Analys

En séarskild insats gors
nu for att félja
utvecklingen och
kunna paverka sarskilt
de funktioner dér de
faktiska inkbpen gors.
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

V Andel 81 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Arbete pagar.

W Genomférda 100 %
atgarder inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

Bolaget deltar och
foljer stadens RSA-
process. Beraknat
utfall for helar 2024
ligger pa100 procent.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Skolor och forskolor som SISAB édger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
ndra dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, ndrboende och
foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprenorer pa bolagets byggarbetsplatser.

Utifran det l1opande trygghets- och sikerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar SISAB som
fastighetsdgare pa ett proaktivt och forebyggande arbete med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt
miljoaspekter bade inom- och utomhus. Hér jobbar bolaget med systematiska forebyggande kontroller dir
bolaget 16pande genom ronderingar, digitalisering och ny teknik sikerstiller fastighetens trygghetsstatus.
For 2024 finns nu en ny rutin for borttagande av brinnbart material inne i fastigheterna, bolaget har gjort en
uppdatering av driftnyckelskap samt arbetat med planering av realtidavldsning for elabonnemangsmitare.
Som ett led i arbetet med att forebygga kriminalitet sa medverkar SISAB i informationsutbyte inom staden
och ungdomsteamet deltar i olika lokala insatser vid behov.

Att mita och folja upp trygghet ér prioriterat och under 2024 kommer bolaget att ta fram och implementera
nya strategiska nyckeltal for att kunna folja upp och utvirdera arbetet bittre utifran fokusomraden. Malet &r
att nyckeltalen kommer att presenteras i bolagets arsrapporteringar fran och med 2024. Bolaget har system
och maojligheter att folja upp det forebyggande arbetet. Arbetet gors idag inom ramen for den 16pande
forvaltningen men inte pa bolagsdvergripande niva vilket behover utvecklas for att stdrka bolagets framdrift.
Den upplevda tryggheten f6ljs idag upp genom den arliga hyresgistundersokningen. Under aret kommer en
fordjupad trygghetsmétning ske.

Under 2023 arbetade bolaget fram nya rutiner for att stivja vilfardsbrott. Bland annat nya arbetssitt och
kontrollfunktioner for att upptiacka oegentligheter. Arbetet under forsta tertialet 2024 har fokuserat pa att i
det 16pande arbetet folja dessa rutiner. SISAB arbetar med flera olika kontroller och verktyg bade under
avtalsforvaltning vid kvalificering av anbudsgivare i upphandling med dven vid utbetalningar for att
motverka brottslighet. Det ror sig om oannonserade byggarbetsplatskontroller, analys av inkdpsmonster,
kontroll pa hela kedjan av underentreprendrer samt krav pa arbetsrittsliga villkor. SISAB ser dven over
brottsbelastning hos leverantorer, kreditvirdighet, verklig huvudman och finansiell stéllning.

Otillaten andrahandsuthyrning av friskola, privat forskola, kommersiella lokaler, garage och
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parkeringar

SISAB godkinner i regel aldrig andrahandsuthyrningar av privata lokaler eller parkeringar, oavsett om det
ror sig om skola, forskola eller kommersiell lokal. Istillet kan det bli aktuellt med en Gverlatelse av avtalet.
Ett antal aktiviteter for att sdkerstélla att ingen otillaten andrahandsuthyrning féorekommer togs fram under
2023. Med anledning av ovanstaende genomfordes en sirskild genomsyn av bolagets privata hyresavtal for
att sikerstilla, i den man det dr mojligt, att bolagets hyrespart i hyresavtalet ocksa dr den som faktiskt
bedriver verksambhet i lokalen. Genomsynen gav underlag till SISAB infér kommande hyresforhandlingar.
Giillande privata bostadshyresgister implementeras nu sirskilt system for kontroll.

Arbete med avtalsuppfoljning

SISAB stiller fortsatta krav pa leverantorer och underleverantorer. En gemensam mall for driftméten i
avtalsuppfoljningen dr under framtagande. Under den kommande trearsperioden kommer
avtalsforvaltningen med fokus pa avtalsuppfoljning att struktureras ytterligare. Sérskild ansats kommer att
laggas pa strukturerad dokumentation och mgjlighet till analys for uppfoljning och forbittring av leveranser.
Mialet ir dven att stirka gemensamma arbetssitt for upphandling och avtalsforvaltning.

Gillande arbete for att stadens medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillborlig paverkan sa planeras
nu insatser for 2024 dir arbetet dr mer inkluderat i det systematiska arbetsmiljoarbetet. SISAB ser att detta
ar ett viktigt arbete, omradet dr komplext och svart dir bolaget behover starka kompetens och takta
tillsammans med 6vrigt sikerhetsarbete som pagar inom SISAB och staden.

Under 2024 planerar bolaget att utveckla, revidera och/eller komplettera nya rutiner och arbetssitt inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Rutinerna kommer att forankras i arbetsmiljokommittén och
harefter bli tillgéingliga for alla medarbetare pa intranitet.

Eventuella behovsanpassade workshops genomfors dir forbattringsforslag fangas. Allas lika ritt ingar som
en naturlig del i bolagets arbetsmiljoarbete. SISAB planerar for systematiska avstimningsmoten kring
visselblasarfunktionen for att forebygga och utveckla arbetet dér otillborlig paverkan ingar.

Eg:g:;tggféiﬁfé:‘g Her Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

_& SISAB séakerstaller
Arbeta for att stadens sarskilt under aret att

medarbetare inte utsatts for det systematiska

hot, rasism eller otillbérlig arbetsmiljé- och

paverkan sakerhetsarbetet

inkluderar dessa
perspektiv samt att det
féljs upp i sarskild
ordning

Analys

Gaéllande arbete for att
stadens medarbetare
inte utsatts for hot,
rasism eller otillborlig
paverkan sa planeras
nu insatser for 2024 dar
arbetet ar mer
inkluderat i det
systematiska
arbetsmiljdarbetet.

;‘ Samverkan sker
Fortsétta det aktiva med stadsdels- och
arbetet med att (?_ka fackférvaltningar och
tryggheten och férebygga polisen kring bolagets

kriminalitet pa skolgardar och fastigheter och
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

ytor i anslutning till bolagets
fastigheter

narliggande omraden
for att 6ka tryggheten.

Analys

Arbete pagar.

'& | samarbete med
kommunstyrelsen fortsatta
arbetet mot skadegoérelse,
klotter och nedskrépning

© sisAB och
upphandlat
bevakningsbolag
samverkar med
stadsdels- och
fackférvaltningar samt
med polisen i syfte att
fa underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

SISAB, via
bevakningsbolagets
ungdomsteam, har
tillsammans med olika
stadsdelsférvaltningar
och hyresgaster
medverkat i utbyte av
underrattelser och
annan information.
Fokus pa Hasselby-
Vallingby, Skarholmen
och Farsta. Under mars
har SISAB hanterat ett
hot via klotter mot
skola.

'& Kraftsamla for att
motverka valfardsbrottslighet
- i arbetet ingar att se dver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska
antalet underleverantérer
samt uppréatta egen kapacitet
och radighet

(> SISAB arbetar med
att kontrollera alla nya
leverantdrer enligt
sarskild process, aven
befintliga leverantérer
kontrolleras infér
betalning av
leverantdrsfakturor.
SISAB kommer aven
genomfdra en
utveckling och
tildmpning av
kontrollsystem och
verktyg for att verka for
att enbart leverantérer
med god vandel arbetar
at SISAB. Inom ramen
fér kategoriarbetet
kommer SISAB arbeta
for att begransa
leverantdrsbasen
avseende antalet
leverantdrer och avtal.

Analys

Arbetet med Rattvist
Byggande I6per pa
vilket mojliggdr kontroll
(exempelvis,
skattemassig, identitet,
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

anstallningsvillkor mm)
i entreprenadavtalen.
Gallande ramavtalen
har ett test genomforts
for att hitta metoder fér
kontroller i dessa avtal.
Arbetet fortsétter
tillsammans med
Raéttvist byggande for
att hitta béttre sétt att
kontrollera ramavtalen.
Ett stort fokus géllande
ramavtalen under
perioden ar att se till att
bolaget sakerstaller
erforderliga kontroller
av underentreprendrer.

’& Med stdd i lokal 1agesbild
och analys vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder
utifran det egna
ansvarsomradet

0 Information fran
bland annat
medarbetare, vaktare,
hyresgast och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar
som underlag for
lampliga atgarder.
Under aret kommer
SISAB undersoka
systemstdd for att
underlatta
analysarbetet.

Analys

SISAB har
sammanstallt 1agesbild
i samverkan med
bolagets
bevakningsbolag varje
dag samt har
sammanstallt och
kommunicerat den
stads@vergripande
lagesbilden varje
torsdag.

’& Tillsammans med
utbildningsndmnden genom
myndighetssamverkan arbeta
for att motverka valfardsbrott

(> Fortsatt utveckling
av nya arbetssatt
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
SISAB kommer aven
dra nytta av verktyg
som anvands i
leverantdrskontroller fér
att kontrollera aktérer
som hyr lokaler eller
avser att hyra lokaler
av SISAB.

Analys

Arbete pagar.

'& Vidareutveckla och
forstarka samverkan med

0 SISAB kommer
aktivt delta i relevanta
forum med externa
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verksamhetsomradet

Bolagsstyrelsens mal fér

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

trygghets- och
inom ramen for

med polis samt lokala

relevanta externa aktorer i
sékerhetsarbetet, exempelvis
samverkansdverenskommelse

strukturer for platssamverkan

aktbrer och dela med
oss av bolagets
kunskaper inom
omréadet.

Analys

SISAB har deltagit
kontinuerligt i dialogen
med stadens
sakerhetsstrateger,
bolaget deltar aven i
platssamverkan och
trygghetsvandringar
arrangerade av olika
stadsdelsférvaltningar.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB arbetar for att bidra till att Stockholm ska vara en hallbar stad. Det giller bade social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet dir Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets genomférande av de
17 globala hallbarhetsmalen och identifiera utmaningar och innovationsansatser. Agenda 2030 kopplar
bolagets hallbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger vigledning och langsiktighet i SISAB:s

hallbarhetsambition.

SISAB fortsitter att utveckla sitt demokratiarbete och invanarnas demokratiska delaktighet ska oka.
Invanarnas och civilsamhillets mojlighet att bygga kunskap, nitverk och stirka demokratiarbetet frimjas av

SISAB genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.

SISAB har fortsatt utvecklingen av Skidrholmens gymnasiums skolgard — tillika Bredholmstorget.
Malsittningen 4r att, ihop med stadsdelsforvaltningen och andra kommunala verksamheter som
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och Stockholmshem, genomf6ra medborgarbudget pa platsen.
Syftet &r att 6ka tryggheten genom att skapa en bittre skolgard under verksamhetstid och ett mer attraktivt
torg under Gvriga tider. Arbetet pagar, dock finns ekonomiska regelverk som begrinsar genomforandet av
det planerade projektet. Parallellt med utredningsarbetet utreds andra alternativ for medborgardialoger.

Som en del av bolagets systematiska och sammanhallna arbete med de minskliga rittigheterna deltar
SISAB i de nystartade nitverken "MR-nitverk - stadsutveckling” samt ~’Stadsdvergripande MR-nétverk”,
hir aktualiseras bland annat fragor kring barnrittsperspektiv och stadsutvecklingsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'& Genom kontroll och
uppféljning sakerstélla
att ekonomiska bidrag
eller tillgang till lokaler
inte ges till nagon aktér
som inte star bakom
den demokratiska
rattsstatens principer,
de manskliga
rattigheterna och
jamstélldhet mellan
kvinnor och mén

SISAB kommer
under 2024
implementera bolagets
nya hyresstrategi.

Analys

Arbete pagar, ett forsta
steg ar att genomféra
utbildning for forvaltare
i bolagets nya
hyresstrategi.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"‘ Involvera

stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

& SISAB planerar fér
att genomféra
samverkansprojekt
utifran
medborgardialog och
medborgarbudget.

Analys

Arbetet pagar.
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