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Analys av bolagets verksamhet

Att starka arbetet med att planera verksamheten pé lang sikt, dr sarskilt viktigt for SISAB 1 det skede av
utveckling som bolaget befinner sig i.

En nedgang av byggstartade ldgenheter i Stockholm och sénkta elevantalsprognoser, har inneburit flera
pausade och stoppade byggprojekt. Detta innebédr en mojlighet for bolaget att kraftsamla runt forvaltningen
och att ta ett nytt strategiskt grepp om det 1dngsiktigt planerade underhallet.

Att planera underhall ur flera perspektiv dn fastigheternas enskilda behov ar ett arbete som vidareutvecklas
under perioden for att maximera nyttjandet av tillgénglig ekonomisk ram. Det innebér bland annat att &ven
utga fran strategiska inkop och upphandlingar och nyttjande av bolagets storskalighet.

SISAB har under en flerdrig period arbetat 16pande med att ta fram en bolagsdvergripande féardplan som tar
sikte mot 2040 och fokuserar pa for bolaget tre prioriterade omraden; trygghet, kostnadseffektivitet och
héllbarhet. Fardplanerna revideras for forsta gdngen under 2024 for att sékerstélla framdrift. Fardplanerna ar
ett viktigt verktyg for att tydliggora for alla medarbetare att stadens mal och dgardirektiv for SISAB ar vil
synkroniserade med bolagets ldngsiktiga méal och tar ocksa hansyn till utveckling i branschen.

Inom héllbarhetsomradet s sker det en stor utveckling sévil lokalt, nationellt som internationellt, vilket gor
att revideringen blir sérskilt viktig. SISAB ser bland annat att forslag till nya EU-direktiv géllande
byggnaders energiprestanda kan komma att padverka bolaget stort ur ekonomiskt perspektiv. De mél som
diskuterats, skulle pd 10 ars sikt paverka drygt hilften av bolaget byggnader och da framst forskolor. Har ser
SISAB ett dkat behov av samordning i frdgan inom staden da investeringstakten for insatserna skulle
behdva oka.

@Ven okade mediakostnader kommer pdverka ekonomin under den kommande trearsperioden for bolaget.
Okningar motsvarar inte indexupprikningen av schablonen enligt samverkansavtalet och berdknad prognos
pekar pé en ofinansierad 6kning motsvarande cirka 22 mnkr for el och fjarrvarme fram till 2027.

Den 1 september 2023 startade den nya organisationen och en resa mot ny struktur och nya arbetssitt.
Prioriterade omraden har varit fastigheternas underhéllsbehov, investeringsanalyser och en forflyttning i
ekonomistyrningen fran budgetstyrd ekonomi till fokus pé kostnadsstyrning. Allt detta med ett tydligt fokus
pa att forvaltningen ansvarar for kund och kravstéllning med fokus pa service. Arbetet med fordndring och
forflyttning har utgétt fran foljande fyra delar:

e Leveranser genom fastighetshetsnédra team med hog verksamhetskunskap.

e Teknisk forvaltning med hog kompetens utifrdn omrade samt ny teknik som skapar framdrift och
utveckling.

e Forvaltningsstyrning som skapar stindig forbattring dér verksamheter renodlas for 6kad kvalitet mot
kund.

e Styrning via nya strategier samt tydligare uppfoljning via verksamhetsnéra controlling.

Utifrén detta ser SISAB nu att arbetet har gett onskat resultat. Bolaget har arbetat fram en ny
underhallsstrategi under foregédende ar och nu pagar ett arbete med en ny underhallsplan dér
underhéllsstatusen utvecklas for bolagets fastigheter. Ett arbete runt ekonomiska portfoljer i forvaltningen
pagar vilket kommer skapa nya mojligheter kring prognosarbete och ekonomisk nytta.

Framat kommer SISAB fortsétta utvecklingen och nya systemplattformar kommer att utvecklas och inforas
for att 6ka kundnytta, trygghet, ekonomisk effektivitet samtidigt som bolaget skapar hallbarhet. SISAB
kommer dven att fortsitta utveckla strategier och arbetssitt. Under 2025 planeras forsta leveransen av
visualisering av bolagets underhéllsbehov.

Under 2024 ska forskolendmnden i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, milj6- och hilsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna, SISAB
samt ovriga berdrda ndimnder ta fram ett styrande stadsovergripande funktionsprogram for forskolor. SISAB
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ser detta som en mdjliggorare for en vésentlig effektivisering i arbetet med forskolor inom staden och delar
aktivt erfarenheter med forskoleforvaltningen.

For att skapa bestdende vérden i1 bolagets fastigheter fortsatter SISAB att utveckla
projekteringsanvisningarna. Anvisningarna ar till for att klarldgga de krav som bolaget stiller som
komplement till myndighetskrav och branschregler vid om- och nybyggnation samt i férvaltning. Ett stort
arbete har gjorts runt krav pa informationsleveranser. Kraven &r baserade pa en sammanslagning av bolagets
anvisningar och Nationella Riktlinjers material. Nationella Riktlinjer for livscykelinformation f6r byggd
miljo dr en digital plattform som ger vigledning och stéd vid kravstédllning av digital information inom
samhdillsbyggnadsbranschen.

Genom Adda inkdpscentral pa Sveriges kommuner och regioner har bolaget handlat upp en konceptforskola
med plats for 8 avdelningar pa Bégerstavigen 41. Den nya forskolan berdknas sté fardig vintern 2024/2025
och ér ett projekt som ger bolaget nya insikter till produktportfoljen och inkdpsprocessen.

Under 2023 har Sverige bevittnat ett 6kat antal byggarbetsplatsolyckor med dodlig utgang vilket &r en stor
tragedi for savél narstdende som branschen i stort. SISAB arbetar forebyggande for att minska risken for
personskador och dr darfor medlem i1 Hall nollan sedan bildandet 2017. Totalt sett samverkar de cirka 100
medlemsforetagen, i hela bygg- och anldggningskedjan, med den gemensamma visionen att alla ska komma
hem oskadda efter varje arbetsdag och ingen ska skadas pé en byggarbetsplats.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforandringar

Inflationen tillsammans med en hogre rintenivd pdverkar kortsiktigt SISAB:s kostnader. Mer betydande
kostnadsokningar i kombination med begridnsade mojligheter att kompensera 6kade kostnader med hojda
hyror kan péverka bolagets formaga att genomfora till exempel det underhill och den service som forvintas.
Detta beaktat det nu géllande samverkansavtalet gillande hyresséittningen gentemot staden som for varje
enskilt &r utgar frin en uppriakning med 80 procent av KPI samt ett faststéllande av rdntenivan till en
rintesats att anvdndas for hela aret.

Det berdknas ske en minskning av totala investeringsvolymen under de ndrmsta aren utifran av stadens
korresponderade behov. Darefter ar det rimligt att anta att en viss 6kning kommer att behdva ske framst
gillande ersdttningsinvestering i takt med att gamla lokaler behdver ett 6kat och mer omfattande underhall
samt det faktum att ett minskat behov av ny kapacitet indirekt medfor ett minskat underhall.
Egenfinansieringsgraden for nyinvesteringar paverkas framforallt av mdjligheter till en proaktiv forddling
av fastighetsinnehavet.

SISAB kan konstatera att utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna under 2023 skrivit ned sina
prognoser och darmed har inflodet av nya bestdllningar minskat och ett flertal projekt har avbrutits. SISAB
ser ocksa att stadsdelsforvaltningarnas behov av nya forskolor framgent fortfarande till viss del ar osdkert
och behdver darfor undersdka behovet kring nya forskolor 1 ndra samverkan med stadsdelsférvaltningarna,
ett arbete som redan dr pabdrjat inom bolagets affarsomrade Forskola och Paviljong. Prognoserna som
gjorts dr pa 10 ar framat vilket innebér att SISAB ser en forskjutning till 2035 och dérefter. I varderingen av
investeringar tar bolaget hansyn till projekt som nu inte blir av men &ven projekt som bolaget gor
bedomningen kommer skjutas fram ytterligare 1 tiden.

En omstdllning till ett 6kat fokus pa underhall utan samtidiga hyresgéstanpassningar ger att SISAB i
prioriteringsarbetet kommer att behdva fokusera pa ett ndra samarbete med utbildningsférvaltningen for att
sakerstilla att pd bésta sitt ge mojligheter till evakueringslosningar for att bolagets underhallsprojekt ska
halla planerad takt.

SISAB arbetar med nya 16sningar for att hdlla kommunkoncernens kostnader nere beaktat behoven.
Gillande underhall s& behdver SISAB sidkerstilla en bra planering framdver 1 forvaltning for att skapa bésta
mdjliga underlag till kommande projekt. Gillande elevantalsprognoser sa ér dessa forskjutna och d&ven om
prognoser senare viker upp sd kommer det fortfarande att finnas utrymme 1 befintligt bestdnd. Detta innebar
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att SISAB framover behdver arbeta med forddling och utveckling inom befintligt fastighetsbestand. Nér
skol- och forskoleprojekt samt projekt som &dr samplanerade med exempelvis idrottsforvaltningen skjuts
fram 1 tid, behover staden gemensamt hitta kostnadseffektiva 16sningar for stadens olika behov av

lokalforsorjning i rétt tid.

Resultat
(mnkr) Budget Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Omséttning 3389 3438 3550 3632
Rérelsekostnader -1 808 -1882 -1 955 -2014
Avskrivningar -1 031 -995 -994 -988
Finansiella kostnader -630 -561 -601 -630
Resultat efter -80 0 0 0
finansnetto

Resultat efter finansnetto budgeteras till noll kr kommande ar i linje med dgardirektiv. Det budgeterade
resultatet uppnds genom att kostnaderna inom bolaget anpassas utifran bedémda tillgéngliga resurser for
respektive ar.

Omsittningen for 2025-2027 &ar budgeterad enligt stadens samverkansavtal mot befintliga avtal och har
justerats med projekt som bedoms bli fardigstillda for respektive ar. Rorelsekostnader har riknats upp med
2 procent och personalkostnaderna har riknats upp med ett antaget utfall av 2024 ars slutforda lonerorelse.

Finansiella kostnader berdknas oka i takt med att bolagets skuldséttning 6kar. Berdkningen av finansiella
kostnader baseras pd den rdnteniva som anges av Stadshus AB. Osékerheter 1 prognoser gillande
ranteutvecklingen ger med SISAB:s skuldsittning snabba effekter aven med relativt sma justeringar i
rantenivd. Bolaget bevakar darfor rdnteutvecklingen noggrant.

Avskrivningskostnaderna foréndras i takt med att nya projekt aktiveras och tidigare balanserade
anldggningstillgdngar blir helt avskrivna.

Denna flerdrsprognos baseras pa under sommaren 2024 for bolaget kinda forutséttningar och gjorda
beddmningar.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Kostnadsokningar betingat av 6kad inflation och osidkerheter 1 omvérlden kan fortsatt komma att pdverka
bolags ekonomi och prognoser. Detta giller exempelvis mediakostnader sdsom vatten dér aviserade
eventuella tillkommande kostnadsdkningar behdver hanteras utdver nu antagna. Denna och dven andra
fastighetsspecifika kostnader sasom fjérrvirme och el, kan d&ven komma att uppvisa en hogre
kostnadsokning &n tidigare antaget och som ddrmed ej hanteras inom indexerad hdjning (80 procent av KPI)
utifran nu gillande samverkansavtal och den ansvarsfordelning som avtalet anger.

Jamfort med tidigare avldmnad flerdring har en 6kning skett av mediakostnader utifrdn bland annat
konstaterade taxefordndringar liksom kostnadsokningar rérande den l6pande driften 1 form av exempelvis
serviceavtal, reparationer och visst underhall.

Nyckeltal
(mnkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Balansomslutning 22 347 22 453 22 565 22 677 22 889
Soliditet 1,67% 1,67% 1,66% 1,65% 1,63%
Avkastning pa 2,51% 2,68% 2,79% 2,78% 2,75%
totalt kapital
Investeringar 1400 1100 1100 1100 1200
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Investeringar

SISAB verkar for att staden ska ha dndamalsenliga lokaler for stadens skolverksamheter. I uppdraget ingar
att sdkerstélla att sdvil nyproduktion, ombyggnation som renovering sker med ekonomisk effektivitet
utifran ett samlat kommunkoncernperspektiv.

En utokad samverkan mellan SISAB och bestéllare dr nu etablerad i syfte att dven kontinuerligt framdver
astadkomma en 6kad kostnadseffektivitet vid bland annat investeringar. Arbetet med flerarsbudgeten - och
nu dess revidering — ar darfor priaglad av denna samverkan betridffande bland annat prioriteringar gillande
de ndrmaste arens investeringar.

SISAB slutfor under hosten en genomlysning av fastigheternas behov av ersittningsinvesteringar som enligt
samverkansavtalet 4r SISAB:s finansieringsansvar. Det kan hirvid konstateras att fastighetsbestandets
samlade behov av ersittningsinvesteringar overstiger budgetens riktviarde (600 mnkr), utifrdn en samlad
beddmning av SISAB:s kostnader som ska tidckas av samverkansavtalet. Det nu identifierade behovet
uppgér till 949 mnkr for 2026, 961 mnkr for 2027 och 761 mnkr for 2028. Tillkommande
ersittningsinvesteringar, 6ver 600 mnkr per 4r, ir ej finansierade inom nuvarande samverkansavtal och
behover darfor beaktas i samband med kommande revidering av samverkansavtalet. I den man
nyinvesteringar fortsatt sjunker kan delar av behovet provas att inrymmas inom prognosticerade nivier
forutsatt att finansieringsmodell finns.

Erséttningsinvesteringarna dr betydelsefulla for att behélla fastigheternas ekonomiska virde samt dess
andamélsenlighet for skolverksamhet (trygga, miljoméssigt hallbara mm.) och samtidigt reducera 6kade
reparations- och felavhjélpningskostnader. I dessa investeringar ingér framst tekniska system sdsom el, VVS
men ocksé fonsterbyten, energispardtgirder, byte/komplettering av belysning och dvriga atgérder i syfte att
forbéttra anvandning och byggnaders effektivitet.

Det minskade elevantalet under de kommande dren mojliggor for SISAB att genomfora underhéllsarbeten
mer kostnadseffektivt da foretaget kan anvianda egna fastigheter som evakueringslosningar.

Forvintad investeringsutveckling aren 2025 — 2029

Investeringsnivéerna har i jamforelse med tidigare bedomning ytterligare minskat nagot till f6ljd av att vissa
projekt har flyttats framat i tiden men dven helt stoppats av bestéllaren. Detta beroende pd omprioriteringar,
osdkra omvérldsfaktorer samt vikande elevantalsprognoser.

(mnkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Strategiska 28 75 171 238 354
investeringar /

nyproduktion

Strategiska 772 425 329 262 246
investeringar /

ombyggnation

Ersattningsinvesteringar | 600 600 600 600 600
Summa investeringar 1400 1100 1100 1100 1200
rapporterat

De totala investeringarna har jamfort med tidigare rapporterade fleraringar minskat, se graf nedan.
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For 2025 har SISAB genomforandebeslut pa cirka 87 procent av prognosticerad investeringsvolym och
under dérefter foljande ar minskar denna nagot. I genomforandebeslut inkluderas varje ar 600 mnkr 1

ersittningsinvesteringar.
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B Investering utan
genomfdrandebeslut

B Investering med
Genomforandebeslut

182 (13%)

1218(87%)

2026

m [nvestering med Genomférandebeslut

Storsta projekten i projektportféljen 2025-2029

165 (15%)

935 (85%)

2027 2028 2029
385 (35%) 451 (41%) 420 (35%)
715 (65%) 649 (59%) 780 (65%)

m [nvestering utan genomférandebeslut

D,E,FochG

Projekt Ar 2025-2029 (mnkr) Kommentar:

Asé gymnasium, underhallsprojekt, alla 298 0 elevplatser, skola, fardigstalls 2029
hus

Stora Skondal, Ny skola 284 930 elevplatser, skola, fardigstalls 2031
Drivhuset etapp 2, ombyggnad, Hus C, 225 600 elevplatser, skola, fardigstalls 2026
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Projekt Ar 2025-2029 (mnkr) Kommentar:

Magelungsskolan, Stambyte, hus 218 0 elevplatser, skola, fardigstalls 2028
A,B,C,D,E, Ullerudsbacken 39

Backahagens skola Etapp 2 hus A-C,E, 200 0 elevplatser, skola, fardigstalls 2027
om-& tillbyggnad

SISAB konstaterar fortsatt att utbildningsfoérvaltningen skrivit ned sina prognoser och dven
stadsdelsforvaltningarna drar ner sina projekt. SISAB ser dock att stadsdelsforvaltningarnas behov av nya
forskolor fortfarande till viss del &r osdkert. I varderingen av investeringar tar bolaget hinsyn till projekt
som nu inte blir av men dven projekt som bolaget gér bedomningen kommer att skjutas fram i tiden. SISAB
kommer framdver i prioriteringsarbetet att fokusera pa ett fortsatt ndra samarbete med bestédllande
forvaltningar for att sékerstélla att pa basta siatt mojliggora evakueringslosningar for att sékerstélla att
bolagets underhallsprojekt ska hélla tidplanerna. Att 16sa evakueringar kommer bli avgérande for
framdriften av underhéllsprojekt. Nu beslutade storre underhallsprojekt forutsitter helevakueringar. Om
dessa projekt istdllet ska genomforas med interna omflyttningar blir projekten dyrare och tar langre tid att
genomfora.

SISAB konstaterar, ndr det géller savil nyproduktion som underhall bestillt av hyresgést, att det 4&r ménga
projekt som har dragits tillbaka. De projekt som genomf0rs 1 nértid ror sig ofta om kok eller atgéarder
foranledda av myndighetsforeldgganden.

Underhall

Ett arbete &r inlett dir SISAB ser 6ver mdjligheter till klustring av underhéllsarbeten for att utveckla
atgirdskoncept bade utifran teknik och upphandling. D4 marknad och omvérld foérédndras snabbt utifran
kravstéllning och kostnadsbild ar detta omrade av stor vikt framat. Bolaget ser mojligheter att utoka arbetet
med underhallsatgirder som inte kridver evakuering for att sékerstilla bésta skol- och forskolemiljder.
SISAB behdver darfor fortsétta arbeta med att sdkerstilla nivan pé ersittningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov.

SISAB har stora underhallsbehov under den nirmaste 10-arsperioden som behdver samplaneras, framfor allt
tillsammans med utbildningsforvaltningen, eftersom projekten 1 ménga fall kriver evakuering av
verksamheten. Bolaget kommer, tillsammans med utbildningsférvaltningen, att behdva omprioritera ett
antal evakueringsldsningar, alternativt hitta nya 16sningar som foljer den tidplan som finns, sé att
underhéllet inte behdver skjutas fram i tid. Detta dr viktigt inte minst pa grund av att ménga installationer
nétt sin tekniska livslingd samt att bolaget har miljodrenden som behdver atgiardas. P4 grund av det vikande
elevunderlaget sé ser bolaget en mojlighet att nyttja befintlig kapacitet till evakuering eftersom bolaget da
kan l4gga en langsiktigt plan. De storre underhallsprojekten kraver dock helevakuering for att kunna
genomforas kostnadseffektivt och sékert.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete s& kommer bolaget arbeta kommande ar utifran att skolor och forskolor ska
vara 100 procent trygga for alla malgrupper som vistas i och nira dem. Det giller elever och personal i
hyresgésternas verksamheter, allménheten, ndrboende och foreningsliv som vistas 1 och nédra fastigheterna
efter verksamhetstid, medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Foljande
omraden &r fokus for det dagliga arbetet:

Dialog, samverkan och nérvaro
Forebyggande arbete

Regelbundna kontroller pé fastigheterna
Teknikstdd och innovation

SISAB fortsitter att sitta barnets bista 1 framsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges
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mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsittningar och fa en bra start i livet. En viktig del 1 stadens
brottsforebyggande arbete ar skolan dar SISAB bidrar {or att 6ka tryggheten, sdkerheten och forebygga
kriminalitet.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig méjlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor kommer SISAB under kommande ar utga fran barn och ungas bista genom att
identifiera konsekvenser och ta hinsyn till barn och ungas behov. SISAB strivar efter att skollokaler ska
anviandas flitigt utanfor skoltid och kommer fortsétta arbeta for att lokaler ska nyttjas en storre del av
dygnet, veckan och éret for att sdkerstilla en bra samhéllsekonomisk nytta.

For att sékerstilla ett proaktivt trygghetsarbete har SISAB ett strukturerat arbetssétt. Utifran ett
forebyggande perspektiv arbetar SISAB med fardplan for Trygga SISAB som kommande ar kommer att
ytterligare strukturera styrning och uppfoljning for bolagets trygghetsfragor.

Genom service, underhall och aktiv fastighetsforvaltning med hog niarvaro kommer SISAB erbjuda trygga
och sikra skolmiljoer utifran bland annat passersystem, smarta digitala 1as och larm for inbrott, utrymning
och brand.

Utifran teknik och innovation fortsitter arbetet framover att utvecklat det forebyggande arbetet med olika
tekniska hjdlpmedel som trygghetssensorer utifran lokala forutsittningar i syfte att minska eller helt ta bort
lokala problem kring de mest utsatta skolorna/forskolorna. SISAB:s trygghetsvandringar fortsatter 1 egen
och 1 andras regi, 1 syfte att starka narvaron kring bolagets fastigheter utanfor verksamhetstid, men ocksé for
att bidra till situationellt forebyggande atgirder sdsom kontroll av belysning och ansning av vegetation.

Viktiga insatser for miljoméassig och social héallbarhet ar, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljoer att
vélja miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pd miljon. SISAB kommer
kommande éar fortsétta att bidrar till att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér skadliga material och
plaster fasas ut.

En viktig del i arbetet kommer kommande ér vara att stadens forskole- och skolgardar utvecklas och blir
gronare och mer klimatanpassade dar SISAB ocksa ska fraimja mdjligheten till odling. Utemiljon i sdvil
skola som forskola ska préiglas av hdga lekvarden och ses som en del av det pedagogiska rummet. SISAB
utgar frén barnperspektivet bade vid tillskapandet och underhall av bolagets inomhus- och utomhusmiljder.

SISAB kommer att genomfora skolgardsprojekt med bland annat fokus pa att skapa gronare utemiljéer for
barn och elever samt kommande 4r arbeta utifran det styrande stadsovergripande funktionsprogram for
forskolor som nu tas fram samt de lekvirdesriktlinjer som ar under framtagande.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEUE

l D Fortsatta Bolagets kostnader for skadegorelse
Fortsatta att delta i gick ner under 2023. Utvecklingen i

utbildningsnamndens arbete for att samhallet kraver ett fortsatt intensivt

Stockholms skolgardar battre kan rustas forebyggande arbete. Ungdomsteamet

for att framja idrott och rorelseinriktad jobbar uppsdkande och

lek relationsskapande pa bolagets

fastigheter utifran behov.
Samverkansinsatser med berdrda parter
kring mer utsatta fastigheter sker i syfte
att fa bort kriminell verksamhet och
andra aktiviteter som paverkar
tryggheten negativt.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB kommer fortsétta sitt arbete med att gora skol- och idrottslokaler tillgédngliga for civilsamhéllets
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organisationer for att pd sa sitt ge 6kade mojligheter for barn och ungas fritid. SISAB ser ocksé att det finns
mojligheter att med digitala hjdlpmedel 6ka forméagan hos bolagets hyresgéster eller de ndmnder som
ansvarar for bokningar med foreningslivet att mojliggora nya effektiva 16sningar. En utveckling och
inforande av central passagehantering skulle skapa storre mojligheter for tillgédngliggorande av lokaler samt
sdkerstdlla hantering och en 6kad effektivisering av kostnader. Har dr SISAB girna en samverkanspart.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet
l D Fortsatta Under 2024 tas en rapport fram av

Tillsammans med idrottsndmnden, utbildningsférvaltningen,
kulturndmnden och utbildningsnamnden idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen
verka for att tillgangliggéra nybyggda och SISAB for att 6ka tillgangliggérandet
skollokaler och skolidrottshallar for av skollokaler. SISAB avser att fortsatta
idrotts-, kultur-, féreningsverksamhet arbetet utifran den rapporten samt
och stadens friidrottsverksamheter samt kommer att arbeta vidare med
mdjliggora uthyrning av fler befintliga teknikméjligheter. SISAB kommer att
skollokaler och skolidrottshallar i arbetet intensifiera arbetet med att
kan med fordel méjligheterna med digital tillgangliggora idrottslokaler.
teknik tas tillvara.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning

SISAB ska de kommande dren bidra till mélet om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 genom att reducera
de klimatpaverkande utsldppen. Andra miljomaéssiga hallbarhetsfragor som SISAB kommer arbeta med ar
giftfria milj6er, klimatanpassning, biologisk mangfald och inomhusmilj6.

SISAB kommer fortsatt att se dver energianvindning och energiforsorjningen men dven stirka arbetet med
att reducera utslipp ytterligare frén projekt och underhéll for att sdkerstélla klimatarbete i hela bolagets
virdekedja i enlighet med kommande lagstiftning frdn EU om icke-finansiell héllbarhetsrapportering,
CSRD. Den bolagsspecifika klimatkartlaggningen kommer uppdateras och utvecklas drligen. SISAB
kommer dven delta i utbildningsndmndens arbete utifran strategin for grona skolgardar och fortsétta
konceptet for grona skol- och forskolegardar med ambitionen att genomfora detta pd minst 15 gardar 2022-
2025. SISAB kommer under kommande ar fortsétta, utifrdn utbyggnad av laddinfrastruktur, samarbetet med
Stockholm Parkering som en del av stadens arbete med elektrifiering.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget har under aret startat arbetet utifrdn stadens kommande klimathandlingsplan. Hér innefattas nya
gransvarden for klimatutslapp vid nyproduktion (kg CO2e/kvm BTA) och forslag pd 6kad rapportering av
projektens klimatpéverkan. Nya krav pé gransvarde for klimatpaverkan vid markanvisning for nyproduktion
ar dven att véinta. Bolaget har utifran detta genomfort en klimatberdkning for projekterad konceptforskola
samt en konceptforskola i produktion. Till nya produkter kommer bolaget att formulera krav till
upphandlingar for att {4 réitt underlag att gora berdkningar fran.

SISAB kommer bidra till Stockholms stads méal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 och kommer i det
bolagsovergripande miljo- och klimatarbete prioritera att reducera de klimatpaverkande utslédppen. Bolaget
kommer dven arbeta for 6kad cirkularitet genom att utreda mojligheten att utveckla process och system som
kan stodja informationshanteringen for dterbruk.

e Ar 2024 ska SISAB utifran klimatkartliggningen ha tagit fram en handlingsplan for reducering av
utslépp, som sékerstiller en halvering till 2030. Handlingsplanen uppdateras érligen. I alla nya
upphandlingar stélls dven krav pé att fordon, arbetsmaskiner och -redskap successivt, och senast
2030, ska drivas av el eller fossilfria drivmedel.

e Ar 2025 ska SISAB ha tagit fram en kostnadsberiknad plan for nistkommande ar i samband med
verksamhetsplan.

e Ar 2027 ska en kraftig minskning av utslippen jimfort med baséret kunna pavisas. Ar 2027 ska
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aven alla SISAB:s egna transporter och tjdnsteresor vara fossilftia.
e Ar 2030 ska SISAB ha bidragit till att staden bade #r klimatpositiv och att stadens
konsumtionsbaserade utsldpp har halverats, vilket for oss betyder en halvering av SISAB:s utslépp.

Detta kommer ske genom utvecklade processer kring kravstéllning i upphandlingar. Krav kan da anpassas
optimalt till olika leverantorskategoriers klimatkunskaper/-paverkan och tilldelningskriterier kan anvéndas
sa att man gynnar de ’duktiga”. Det kan ocksé utvecklas andra typer av incitament som uppmuntrar lagre
klimatpaverkan. En annan viktigt del dr utvecklad langsiktigt hallbar och varsam underhallsplanering som
tar hinsyn till klimatpaverkan och fortsatt utvecklat energieffektiviseringsarbete.

SISAB ser dven fram emot att arbeta vidare med aterbrukslager och ser fram emot att staden utvecklar detta
arbetssitt sa att s& manga aktorer som mojligt kan engagera sig och 6ka samordningsvinster sa att fler
aktdrer inom staden kan anvinda varandra komponenter och material.

SISAB arbetar aktivt mot Stockholm stads mal till 2030 om ett klimatpositivt Stockholm och en fossilfti
organisation samt att de konsumtionsbaserade utsldppen ska halveras. SISAB ser fram mot en tydligare
styrning genom det kommande miljoprogrammet och den kommande klimathandlingsplanen sa att bolaget
kan planera SISAB:s langsiktiga klimatomstéllningsarbete. SISAB ser ocksa att det behdvs en tydlig
styrning framdver som dven har kostnadsutvecklingen med i tanken, d& bolaget tror att detta inledningsvis
kommer att innebéra hogre kostnader for projektering och material i byggprojekt.

Att infora klimatkrav med nya gransvérden i1 pagaende projekt, dir projektering startats men bygglov dnnu
inte sokts, dr pausade eller framskjutna i tid, skapar en stor osékerhet. Ett omtag i projekteringen for
anpassning till gransvirden kan komma att medfora konsekvenser i form av forseningar och dkade
kostnader.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEUE

. D Fortsatta SISAB fortsatter utveckla Al-konceptet
Bidra till att uppfylla staden mal om SOLIDA med fokus pa att minska

att minska energianvandningen med 10 effektbehovet for el och fjarrvarme.

procent genom smart digital styrning, SISAB fortsatter utbyte till mer

utfasning av direktverkande elsystem energieffektiv belysning i en hallbar takt.

och energikravande belysning samt Antalet energieffektiviseringsprojekt

energieffekviserande atgarder vid utdkas fran och med 2024.

renovering och ombyggnation

. D Fortsatta SISAB har deltagit i tva workshops inom
Inom ramen for svenskt och Horisont Europa for det europeiska

europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta klimatkontraktet CL5 samt en

med utvecklade samarbeten, innovativa férdjupningsworkshop inom Horisont

arbetssatt och en 6kad Europa for det europeiska

externfinansiering fran staten och EU for klimatkontraktet CL5 varav den ena,

att dstadkomma en snabbare “digital solutions to foster participative

klimatomstallining design, planning and management of

buildings, neighborhoods, and urban
districts”, ar fortsatt intressant for SISAB.
SISAB har dock svart att se nagon reell
klimat- eller affarsnytta i just denna
utlysning, men invantar projektidé fran
forskare pa KTH foér eventuell
fortsattning. | denna utlysning ar SISAB
den enda representanten fran staden
och skulle gérna se att flera av stadens
bolag deltar. Pa ett dvergripande plan
ser SISAB fortsatt att staden
gemensamt tar ett generellt grepp om
arbetet med EU-utlysningar och stéd
som styr mot genomférande av konkreta
atgarder som ger klimatnytta.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

] Installera solceller pa alla tak dar det
ldmpar sig, vid nybyggnation saval som
pa befintliga fastigheter

D Fortsatta

SISAB har tagit fram mal for installerad
effekt av solceller fram till 2030. Ar 2025
har SISAB maélet om en total installerad
effekt pa 1650 kW pa befintliga och
nybyggnationer. Under 2025 kommer
bolaget installera solcellsinstallationer i
linje med malet samt aven utreda
installationerna for 2026. SISAB ser 6ver
majligheten for installationer pa
nybyggnationer. En viktig aspekt framat
ar att sarskilt beakta att framtida
solcellsanlaggningar inte bara tillfér gron
energi, utan ocksa kan verifieras vara
producerade under godkanda villkor for
bade manniska och natur.

l Prioritera att klimatanpassa stadens
skol- och forskolegardar

D Fortsatta

SISAB fortsatter arbetet for att mildra
effekter av varmebdljor och skyfall.
SISABs samarbete med
Milj6férvaltningen och Geografiska
Informationsbyran for identifiering dver
vilka forskolor och skolor som blir mest
utsatta vid varmebdljor, ar underlag som
kommer att anvandas vid prioriteringen
av atgarder.

l Séakerstalla att de kommunala
bolagen inventerar var det lampar sig att
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen

D Avsluta

Arbetet kommer vara genomfort under
2024 och ligger sedan i linje med
effektmalsarbetet for solceller utifran
annat agardirektiv.

l Vid nybyggnation projektera utifran
krav pa att certifiera forskolor och skolor
med motsvarande Miljobyggnad, lagst
silver.

D Fortsatta

Agardirektivet ingar i ordinarie
verksamhet. Under varen 2024 kommer
miljébyggnad 4.0 inarbetas i bolagets
projekteringsanvisningar.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB kommer kommande ér fortsétta att delta 1 hyresgésters arbete med en kemikaliesmart skola. I den
dagliga fastighetsforvaltningen fortsitter SISAB sitt anvindande av byggvarubedémningen (BVB) for basta

miljobeddmning.
Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
. Status
verksamhetsomradet
D Fortsatta Bolaget gor bedémningen att

l Verka for en giftfri skol- och
férskolemiljo i samarbete med Miljo- och
halsoskyddsnamnden

agardirektivet ingar i SISAB:s ordinarie
verksamhet. BVB ar ett valfungerande
verktyg att anvanda infor valet av
material vid underhall och renovering av
bolagets fastigheter. SISAB tar upp BVB
i uppstartméten av nya avtal med
leverantérer samt vid driftméten och
paminner vid bestallning och fakturering.
Bolaget gor aven kvartalsvis uppféljning.
Fortsatt uppféljning av rutinen kravs tills
arbetssattet ar implementerat hos
leverantdrerna.
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3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljder och en stabil och 14ngsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och dirmed mest skola
for pengarna. SISAB bidrar ddrmed kommande &r till att stadens ekonomi r stark och héallbar. Under
kommande ar dr ligger fokus pa att stidrka arbetet med bolagets underhallsplanering utifran den uppdaterade
underhéllsstrategin. Har kommer SISAB dven stirka underhéllet av bolagets fastigheter for att undvika en
underhallsskuld pé lang sikt och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och Gvriga
hyresgaster. Grundldggande for SISAB dr en ansvarsfull ekonomisk god budgethéllning i alla verksamheter.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB ett behov att planera de
stora renoveringarna primart utifrdn byggnadernas underhéllsbehov. Samverkan med bolagets hyresgéster ar
fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behover sékerstéllas for att kunna genomfora de stora
renoveringsprojekten enligt tidplan pé ett kostnadseffektivt sitt.

Arbete kommer att utga frén den gemensam upprustningsplan som nu tas fram tillsammans med
utbildningsnidmnden i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som
ar 1 storst behov av upprustning. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt kommer SISAB framst
utgé fran de skolor som kriaver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren.

SISAB kommer under kommande ar fortsitta samarbetet med bostadsbolagen, Invest Stockholm och
stadsledningskontoret for att bredda konkurrensen vid upphandling av kommande kontrakt.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik viilfird

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljder och en stabil och 1dngsiktigt hillbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddrmed fokusera
pa mest skola och forskola for pengarna. SISAB bidrar ddirmed kommande ar till att stadens ekonomi &r
stark och héllbar. Under kommande ar ligger fokus pé att stirka arbetet med bolagets underhallsplanering
utifran den uppdaterade underhéllsstrategi. Hir kommer SISAB dven stérka underhéllet av bolagets
fastigheter for att undvika en underhallsskuld pé lang sikt och erbjuda funktionella lokaler for stadens
verksamheter och 6vriga hyresgister. Grundldggande for SISAB ir en ansvarsfull ekonomisk god
budgethallning i alla verksamheter.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB ett behov att planera de
stora renoveringarna primart utifrdn byggnadernas underhéllsbehov. Samverkan med bolagets hyresgéster ar
fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behover sdkerstéllas for att kunna genomfora de stora
renoveringsprojekten enligt tidplan pé ett kostnadseffektivt sitt.

Arbete kommer att utga fran den gemensam upprustningsplan som nu tas fram tillsammans med
utbildningsndmnden 1 syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som
ar 1 storst behov av upprustning. I arbetet med denna kategori av underhdllsprojekt kommer SISAB framst
utgé fran de skolor som kriaver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren.

Under den kommande tredrsperioden kommer avtalsforvaltningen med fokus pé avtalsuppfoljning att
struktureras ytterligare. Sérskild ansats kommer att ldggas pa strukturerad dokumentation och mdjlighet till
analys for uppfoljning och forbattring av leveranser.

SISAB:s inkopsverksamhet &r strukturerad kring foretagets huvudsakliga kategorifamiljer i enlighet med
stadens kategoriindelning: Bygg och anlidggning (entreprenader), Konsulttjanster, Drift & Underhall/Lokal
& FM, samt IT & kommunikation.

Upphandling av avtal utifrdn beddmt behov gors av inkdpsavdelningen i samrad med verksamheten och
avtalsuppfoljning gors i verksamheten. Roller och ansvar for avtalsforvaltningen finns beskrivna och ska
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kommuniceras tydligare i organisationen. I linje med revisorers aterkoppling s& kommer SISAB stdrka
strukturerad insamling och dokumentation av utférd avtalsuppfoljning, ett arbete som &r paborjat.

Inom kategorifamiljen bygg och anldggning gors uppfoljning av projektansvarig inom ramen for foretagets
projektprocess. Inom familjen konsulter gors en strukturerad uppfoljning samlat inom projektstabsenheten.
Inom familjerna Drift & underhall/lokal & FM drivs uppfoljningen i forvaltningsverksamheten och inom
familjerna IT & Kommunikation drivs avtalsuppfoljningen av digitaliseringsenheten. Uppfdljning utfors och
dokumenteras idag men behover samlas in och sammanstillas med koppling till SISAB:s avtalsdatabas.

Ett antal funktioner for bland annat analys, logg och leverantérskommunikation behdver inlemmas 1
metodik och system som bolaget ser behdvs for andamaélet.

For paviljonger har SISAB ett dynamiskt inkdpssystem som prekvalificerar ett antal leverantorer. Vid behov
stélls en forfragan om paviljonger i konkurrens i systemet. Systemet tillter flexibla/anpassningsbara
avtalsvillkor och avtalstider som typiskt ar for paviljonger pa tillfalliga eller permanenta bygglov. SISAB
ser nu Over arbetssétt for att sdkerstilla avtalsstruktur som hanterar etablering, tilliggsbestdllningar och
avetablering, hyra och serviceniva effektivt.

Bolagsstyrelsens mal for s Bolagskommentar
o tatus
verksamhetsomradet
. D Fortsatta SISAB deltar i planering for skolor till ar
Aktivt arbeta utifran den samordnade 2045 -for att sakerstalla bra platser for
skolplaneringen i Stockholm (SAMS) skolor pa lang sikt nar behovet
fluktuerar.
. E] Avsluta SISAB kommer under 2024 gora en
Gora en 6versyn av sina Oversyn av pagaende lokalférhyrningar,
lokalférhyrningar med malsattningen att ett uppdrag som bedéms vara genomfort
primart hyra lokaler i av staden agda under aret.
fastigheter
. D Fortsatta Agardirektivet beddms inga i SISAB:s
| processen for, och i arbetet med ordinarie verksamhet. SISAB deltar
lokalférsorjningen ska det finnas ett fortsatt i stadens arbete med den
langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att samordnade grundskoleplaneringen,
kommunkoncernens samlade SAMS.
lokalkostnader halls nere
. D Fortsatta Bolaget implementerar de nya
| samverkan med offertmallarna och underlagen sé att det
Utbildningsndmnden, Férskolendmnden, blir tydligt for alla involverade vilka
Exploateringsndmnden och kostnader som ingar i projektet. En viktig
Stadsbyggnadsnamnden prioritera del i ekonomistyrningen ar férankring
mellan projekt, sékerstalla och beslut avseende férandringar.
kostnadsfokus och utveckla den Under projektprocessen sker
ekonomiska styrningen av lokalprojekt forandringar i forutsattningarna for
genomférandet, detta samt eventuella
omfattningsférandringar som paverkar
tid eller kostnad lyfts enligt processen i
styrgrupper och sarskilda knackfragor
hissas i linjen och mellan berérda bolag
och namnder. Fokus laggs pa rutiner for
beslut i styrgrupper samt utbildning for
dess medlemmar
. D Fortsatta Bolaget ser 6ver behovet i samverkan
Se over behov av revidering av med Stockholms Stadshus AB och
samverkansavtalet och i féorekommande kommunstyrelsen under 2024. Utfallet
fall samverka med kommunstyrelsen fér av éversynen ger om mojligt ett nytt
att revidera samverkansavtalet utifran agardirektiv.
principen att kommunala kostnader for
utbudsansvaret inte sarskilt ska belasta
elever vid kommunala férskolor och
skolor.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
] ] [ Fortsitta SISAB fortsétter kommande &r att arbeta
Oka sin egenfinansieringsgrad utifran agardirektiv.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolaget kommer att fortsétta att bidra till stadens arbete for de som star langst frdn arbetsmarknaden genom
insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Sysselséttningsframjande krav ska i 6kad utstrackning
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran
arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb och SISAB planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for att
ungdomar snabbt ska komma in pé arbetsmarknaden.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjénster over troskelvdrden stélls krav pa
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mdojlighet att inom kontrakten anstélla personer langt fran
arbetsmarknaden. Tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen bedoms om kvantitativa krav pa antal
anstillningar eller praktikplatser dr ldmpliga i de enskilda kontrakten. Bolaget har tillgdngliggjort
arbetsplatser inom arbetsmarknadsfrimjande atgérder enligt 4gardirektiv, sisom feriejobb inom egen
verksamhet och resurser samt handledning. SISAB skulle gédrna delta i ett samarbete gemensamt inom
staden att utveckla nya koncept hur staden genom leverantdrer kan sékra upp olika typer av 16sningar. Ett
sdtt skulle kunna vara att identifiera de storsta leverantorerna och hur verksamheten dér kan sitta team med
resurser som genomfor en pilot.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet HED
l D Fortsatta | SISAB:s upphandlingar av
| 6kad utstrackning tillgangliggéra byggentreprenader och
arbetsplatser genom sociala krav i forvaltningstjanster dver tréskelvarden
stadens upphandlingar stalls krav pa dialog med

arbetsmarknadsférvaltningen om
mdjlighet att inom kontrakten anstélla
personer langt fran arbetsmarknaden.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Utifrén fastighetsforvaltning kommer SISAB dven under kommande ar svara mot stadens behov av
utbildningsmiljoer. Med anledning av vikande elevantalsprognoser ser bolaget att uppdraget for kommande
ar kommer att fokusera pa underhall av befintligt fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet DELTD

l D Avsluta Utifran fastighetsforvaltning kommer
Bygga nya skolor i den man det gar SISAB aven under kommande ar svara

med kapacitet for F-9, samt som mot stadens behov av utbildningsmiljGer.

huvudregel med egna tillagningskdk Med anledning av vikande

elevantalsprognoser ser bolaget att
uppdraget for kommande ar kommer att
fokusera pa underhall av befintligt
fastighetsbestand. Att sakerstalla en god
kapacitet for kdk och matsal i befintliga
skolor i samband med
underhallsatgarder, ar en mojliggérande
faktor for att utveckla befintliga skolor for
fler elever och ar darfor fortsatt viktigt att
samrada kring tillsammans med
utbildningsforvaltningen.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet LS
] D Fortsatta SISAB kommer fortsatta delta i linje med
Samverka kring arbetet for en strategiska
enhetlig och effektiv kommunikation som fastighetsutvecklingsinsatser.
aktivt bidrar till stadens arbete med
Fokus Jarva

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB:s arbete med beredskap och krigsplanering har fortsatt efter det att krigsplan ldmnades in till
Stadsledningskontoret i maj 2023. Fokus just nu ligger pa att delta och bidra i anvisade grupper for
sektorsamverkan dir SISAB ingér i grupperna kopplat till riddningstjénst och skydd av civilbefolkningen
samt skola och forskola. Ett viktigt arbete framat blir att pa ett stadsdvergripande plan ga samman och
vérdera fastigheters roll i staden. Béde ur perspektivet tillgdng men ocksé for att utkristallisera sarskilt
skyddsvirda objekt. For att sdkerstilla att SISAB:s medarbetare har den kompetens som krévs for att
forvalta fastigheter under hojd beredskap, har ett arbete pabdrjats for att hoja den interna kompetensen inom
omradet. Detta kommer fortlopa under kommande period.

SISAB kommer fortsitt att bidra till att samhéllets beredskap ska stirkas genom att bland annat sékerstilla
att upphandlade aktorer inte bidrar till brottslighet samt insatser som fridmjar stadens sékerhet. SISAB stéller
krav pd leverantdrer och underleverantorer. Inom byggentreprenader arbetar SISAB 1 Réttvist byggande. Ett
arbete som syftar till att tillse laglighet och rimliga villkor i hela underleverantorskedjan.

SISAB deltar 4ven kommande &r 1 stadens arbete med 6kad beredskap och ser dver villkor 1 upphandlad
verksamhet for att kunna forverkliga stadens malsittningar. SISAB kommer for att minska
kostnadsokningar, prova till exempel att i hogre grad samordna planering och genomférande av
upphandlingar och avtalsuppfoljning samt viss lagerhallning av material.

SISAB fortsatter framdver att se Over sékerstéllandet av kritiska samhéllsfunktioner som elforsorjning,
vattenforsorjning och IT-system och att de ska vdrnas och stirkas utifran bolagets radighet. For att 6ka
verksamhetens formdga inom civil beredskap sa kommer SISAB arbeta for kontinuitetshdjande dtgérder
samt fortsatt dversyn av bolagets skyddsrum.

Under 2023 har arbetet fokuserats utifran framtagandet av riktlinjen Lokal tillampningsanvisning
informationssdkerhet SISAB som bygger pa stadens modell. Efterlevnad och implementering av riktlinjen &r
en forutséttning for att SISAB skall leverera ett gott informationssékerhetsarbete de kommande aren.

Bolaget har under éret arbetat for att utveckla foljsamheten till dataskyddsforordningen. Resurser har tillsats
bade avseende dataskydd och informationssékerhetsarbetet och bolaget har sett over sin organisation i syfte
att prioritera arbetet och gora det till en integrerad del av verksamheten. Fokus har varit att skapa en
forbattrad systematik och dokumentation 1 arbetet.

Bolaget har under éret tillsatt en ny informationssidkerhetssamordnare och ett nytt dataskyddsombud.
Integritetspolicyn &r uppdaterad och bolaget har dven tagit fram och utvecklat flera styrdokument pé
omradet sdsom for distansarbete, videomotesverktyg och IT-anvindning. Under 2023 har SISAB dven
genomfort PEN-tester (penetrationstester) av externa system, detta arbete kommer att fortsatta under 2024.

Inventering av PUB-avtal har genomforts, registerforteckningen har gatts igenom och uppdaterats. I borjan
pa hosten 2023 fick bolaget tillgang till klassa 4 fran staden och utifran det har bolaget infort nya rutiner.

SISAB har genomfort klassning av informationstillgdngarna for 15 av bolagets system, samt infort ett arbete
med drliga C-klassningar. Nu sker klassningsarbetet systematiskt. Bolaget kommer nu att tydligare kunna
arbeta planenligt och proaktivt med klassningsarbetet. Bolaget kommer &dven under 2024 att arbeta aktivt
med att folja upp arbetet kring GDPR, Informations- och IT-sékerhet 1 enlighet med faststdlld arsplan.

Informationsforvaltaren dr informationssidkerhetssamordnarens och dataskyddsombudets lénk till chefer och
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medarbetare 1 verksamheterna. Under 2023 péborjades implementeringen av bolagets
informationsforvaltningsmodell inom omradena ekonomi och hyra. En informationsmodell for den byggda
miljon ar under inférande. Modellen visar hur bolagets information kring byggd milj6 dr strukturerad.
Inforandet berdknas vara slutfort under 2025.

SISAB kommer under 2024 att fortsitta arbetet med att kvalitetssdkra bolagets masterdata som definieras
som uppgifter, inom SISAB, vilka flera intressenter har behov av och som ir viktiga for bolaget, staden och
verksamheten. Arbetet ligger i linje med bolaget informationsplan och kvalitetsprogram.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

l D Fortsatta Viktigt arbete dar SISAB ser att bolaget
Delta i arbetet inom stadens kommer att fortsatta att delta i staden

sektorsorganisation for civil beredskap. satsning.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Under 2023 lanserades bolagets fardplan for trygghet dér visionen for 2040 &r att SISAB:s skolor och
forskolor ska vara 100 % trygga for alla malgrupper som vistas i och nira dem. Det géller elever och
personal i hyresgisternas verksamheter, allménheten, ndrboende och foéreningsliv som vistas 1 och nira
fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt leverantdrer och entreprendrer pa vara
byggarbetsplatser.

Genom stindiga forbattringar och innovationer kring smarta byggnader och teknik arbetar bolaget med att
standigt ha en aktuell och fastighetsnira ldgesbild. Detta innebédr samverkan och nirvaro och drygt 300
ronderingar, kontroller och besiktningar genomforts varje dag under aret.

En del av trygghetsarbetet dr att sékerstilla ett proaktivt sdkerhetsarbete dar foljande omraden ar
prioriterade.

Dialog och samverkan

Forebyggande arbete

Narvaro

Regelbundna kontroller pa fastigheterna
Teknikstdd och innovation

Att méta och folja upp upplevd trygghet dr dven en stor utmaning dér bolaget under 2024 kommer att
utveckla strategiska nyckeltal inom ovanstaende fem omraden for att kunna f6lja upp och utvirdera arbetet
bittre.

Under aret har 6verenskommelse mellan Réttvist Byggande och bolaget natts om utdkade foretagskontroller
dven 1 mindre kontrakt for bland annat ramavtal som avses att implementeras under 2024. Under 2023
genomfordes totalt 11 oannonserade arbetsplatskontroller hos SISAB, med blandade resultat. Resultatet
pekar pd fortsatt behov av kontroller, utokad kommunikation med leverantorer i samband med upphandling,
kontraktstecknande, startmoten och uppfoljning 1 samband med byggméten. En sdrskild dragning av arbetet
inkluderat statistik frdn genomforda kontroller har redovisats for styrelsen.

SISAB arbetar samtidigt med nya riktlinjer om brandskyddsarbete samt utvecklar arbetet med
sakerhetsteknik.

SISAB fortsdtter det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. For att sikerstélla ett
proaktivt trygghetsarbete sd fokuserar SISAB som fastighetsdgare att proaktivt och forebyggande att arbeta
med trygghetsfragorna brand, olyckor, brott samt miljoaspekter bdde inom- och utomhus.

SISAB har arbetat allt mer med trygghetsrelaterade fragor de senaste dren och gor redan ett betydande jobb
inom omrédet bade utifrin upplevd trygghet samt att ingen ska skadas pa bolagets fastigheter. SISAB lagger
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uppskattningsvis cirka 100 mnkr/ar 1 trygghets- och sékerhetsarbete. Dessutom fordndras omvirlden och
dess sikerhetsldge i en allt snabbare takt och det dr darfor angeldget att SISAB strukturerar, malsétter och
utvecklar sitt trygghetsarbete till att bli 100 % tryggt. I det forebyggande sidkerhetsarbetet arbetar SISAB
utifran krisberedskap, sikerhetsskydd, informationssdkerhet och genom att forebygga olyckor. SISAB ser
stora mojligheter 1 att stadens stadsdelsforvaltningar kan soka trygghetsinvesteringar for insatser pa bolagets
fastigheter.

En framgéngsfaktor dr att hélla ndra och goda relationer med bolagets hyresgéster och samverkanspartners
som exempelvis leverantorer, polis, riddningstjdnst och bevakningsforetag. Detta bidrar till ett gemensamt
och framgangsrikt trygghetsarbete. For att lyckas med trygghetsarbetet behdvs gemensam uppfoljning och
utvérdering vilket bidrar till utveckling 6ver tid samt att erfarenheter fangas upp och sprids, ett
utvecklingsarbete som pagar och kommer stirkas framover.

Bolagets kostnader for skadegorelse gick ner 2023. Utvecklingen i samhéllet kriaver ett fortsatt intensivt
forebyggande arbete. Ungdomsteamet jobbar uppsokande och relationsskapande pé bolagets fastigheter
efter behov. Samverkansinsatser med berdrda parter kring mer utsatta fastigheter sker i syfte att fa bort
kriminell verksamhet och andra aktiviteter som péverkar tryggheten negativt. Bolagets fardplan for
Trygghet ger riktningen for bolagets fortsatt viktiga arbete.

Under 2023 har Sverige bevittnat ett 6kat antal byggarbetsplatsolyckor med dodlig utgéng vilket &r en stor
tragedi for saval narstaende som branschen i stort. SISAB arbetar forebyggande for att minska risken for
personskador och dr darfor medlem i1 Hall nollan sedan bildandet 2017. Totalt sett samverkar de cirka 100
medlemsforetagen, i hela bygg- och anldggningskedjan, med den gemensamma visionen att alla ska komma
hem oskadda efter varje arbetsdag och ingen ska skadas pé en byggarbetsplats. Arligen arrangeras Hall
Nollans sdkerhetspush, da ett flertal byggen i Sverige stannar upp och sétter fokus pa arbetsmiljo och
sdkerhet. SISAB fortsitter att delta i sdkerhetspushen for att pAminna om att arbetsmilj6 och sdkerhet ska
vara en naturlig del i allt SISAB gor. Det dr genom branschsamverkan och erfarenhetsutbyte som bolagen
tillsammans minskar olyckor.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet

Status

l D Fortsatta Arbetet med att férebygga hot, rasism
Arbeta for att stadens medarbetare eller otillbérlig paverkan inkluderas nu
inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig an mer i det systematiska

paverkan arbetsmiljdarbetet. Under 2023 har
bolaget utvecklat nya rutiner och
arbetssatt inom exempelvis hot och
obehagliga situationer som en del av det
systematiska arbetsmiljdarbetet.
Rutinerna ar forankrade i bolagets
Arbetsmiljokommitté och tillgangliga for
alla medarbetare pa Intranatet. SISAB
ser att detta ar ett viktigt arbete och vill
aven under kommande ar bidra i
stadens satsning inom omradet.
Omradet ar komplext och svart dar
bolaget behdver starka kompetens och
takta tillsammans med &vrigt
sakerhetsarbete som pagar inom bade
SISAB och tillsammans i staden.

l D Fortsatta Samverkansinsatser med berdrda parter
Fortsatta det aktiva arbetet med att kring mer utsatta fastigheter sker i syfte
Oka tryggheten och férebygga att fa bort kriminell verksamhet och
kriminalitet pa skolgardar och ytor i andra aktiviteter som paverkar
anslutning till bolagets fastigheter tryggheten negativt. Bolagets fardplan
for Trygghet ger riktningen for bolagets
fortsatt viktiga arbete.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

l Vidareutveckla och forstarka
samverkan med relevanta externa
aktérer i trygghets- och
sakerhetsarbetet, exempelvis inom
ramen for samverkansdverenskommelse
med polis samt lokala strukturer for
platssamverkan

verksamhetsomradet e
] D Fortsatta Ligger i linje med bolagets ordinarie
| samarbete med kommunstyrelsen verksamhet.
fortsatta arbetet mot skadegérelse,
klotter och nedskrapning
l D Fortsatta SISAB har tagit fram rutiner for att
Kraftsamla for att motverka motverka valfardsbrott som bolaget nu
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att kommer att arbeta utifran och
se Over rutiner, sakerstalla sakerstalla att framtagna kontroller ger
kontrollmekanismer, minska antalet avsedd effekt. SISAB kommer att
underleverantdrer samt uppratta egen fortsatta att kartlagga leverantdrskedjor i
kapacitet och radighet byggprojekt och félja upp féretag och
individer med avseende pa foranmalan,
féretagens beskaffenhet, arbetstillstand
med mera inom ramarna for Rattvist
Byggande. Utifran ekonomistyrning sa
sker en kontinuerlig éversyn och
uppgradering av IT-baserade
kontrollmekanismer.
l D Fortsatta Ligger i linje med bolagets ordinarie
Med stdd i lokal 1agesbild och analys verksamhet. Bolagets lagesmatris
vidta sociala och situationella uppdateras dagligen och utifran aktuell
brottsforebyggande och problembild vidtas lampliga atgarder.
trygghetsskapande atgarder utifran det
egna ansvarsomradet
l D Fortsatta SISAB arbetar tilsammans med
Tillsammans med utbildningsnamnden for att forhindra att
utbildningsnamnden genom aktorer far tillstdnd samt hyresavtal
myndighetssamverkan arbeta for att felaktigt.
motverka valfardsbrott
D Fortsatta Information ges via lagesbilder, SISAB

deltar i trygghetsvandringar och goér
darefter atgarder. SISAB samverkar
med alla relevanta parter bade inom och
utanfér staden.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB kommer fortsitta att arbeta for att bidra till att Stockholm ska vara en héllbar stad. Det giller bdde
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet dir Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets
genomforande av de 17 globala héllbarhetsmalen och identifiera utmaningar och innovationsansatser.
Agenda 2030 kopplar bolagets héllbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger vigledning och
langsiktighet i SISAB:s hallbarhetsambition.
SISAB kommer under kommande ar fortsitta att utveckla sitt demokratiarbete och invénarnas demokratiska
delaktighet ska 0ka. Invanarnas och civilsamhillets mojlighet att bygga kunskap, nédtverk och stirka
demokratiarbetet ska frimjas av SISAB genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

l Genom kontroll och uppfdljning
sakerstalla att ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges till nAgon
aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de

D Fortsatta

SISAB arbetar tillsammans med
utbildningsnamnden for att férhindra att
aktorer far tillstdnd samt hyresavtal
felaktigt.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
manskliga rattigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och man
D Fortsatta SISAB har under aret, i samverkan med

. Involvera stockholmare i beslut som
paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger och
medborgarbudgetar

Skarholmens stadsdelsforvaltning,
fortsatt utvecklingen av Skarholmens
gymnasiums skolgard — tillika
Bredholmstorget. Malsattningen ar att,
ihop med stadsdelsférvaltningen och
andra kommunala verksamheter som
utbildningsférvaltningen,
kulturférvaltningen och Stockholmshem,
genomféra medborgarbudget pa
platsen. Syftet ar att 6ka tryggheten
genom att skapa en battre skolgard
under verksamhetstid och ett mer
attraktivt torg under dvriga tider.
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