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Innehallsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT ......cccviviiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiisisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
Analys av eKonomisK UtVECKING ...coccvvvvvnrriieinisessssnniieicssessssnnniiscsssssssssssisssssssssssssssessssssssssassssssssssosssssssssss
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIZl.....ccccvvverrriecrssscrsneriecossssssnnesssscsssscsssssssssssssssssssess
ADALYS couiiiiiiiiniiiccrsscsssnsseesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssstsssssstetssstststtsstteeeteteteesetetesesesssssssssssssssssssssssssses
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden.........cccceeeeeennnen.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppviaxtvillkor och trygghet samt
[ 110 1 QB 12 1 PP

1.2 Alla barn ska ges likviardig maojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM SEOTSt a.ceeeeeerererereerererereeeneeeneeeenenes
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet..........cccceuuee..
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv........cccccceeueeunee.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........cccceeeeerceveeeveeeesesenes
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad koldioxidlagring..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden OKar ........ccccceereeeerereccnneccssncssanacnns
2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar ........cccoeeevnneees
2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer..................
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla .......
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vAlfard ........ccceeeeeee
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget JobD...ccccoririrriirissisisisssssscssscsssceeeseeeresersesssssssssases
3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med.........cceeeeerureserssancsarcsessanes
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiattningar att gora ett bra jobb.......cccccevcrveeeveenenes
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden ..........cccceeeecueecnecsanenns
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande iNSALSEr ........ciiiecriisvssnnrriiccssscsssnreriesssscssssssesssssssssnssnss

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIL . .uuueeeeniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiittttieciiinnntttteccssisssstetttesssssssssssesssssssssssssessessssssssssssnesssssssssssses

Bilagor
Bilaga 1: Investeringar 2024 SISAB ILS 240910
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Sammanfattande kommentar

SISAB tillhandahaller andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssitt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet ar malet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bista skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

Som en del av ett vixande Stockholm har SISAB under senare ar haft stort fokus pa att tillskapa nya
elevplatser i savil nybyggnadsprojekt som i till- och ombyggnadsprojekt. Stora underhallsinsatser har gjorts
pa de skolor dér hyresgésten velat genomfora verksamhetsanpassningar och kapacitetsokningar for att
samordna och minimera evakueringar. Under 2024 stiarker SISAB arbetet med bolagets underhallsplanering
utifran framtagen underhallsstrategi. Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar
ser SISAB ett behov att planera de stora renoveringarna primart utifran byggnadernas underhallsbehov.
Samverkan med bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behover sikerstéllas for
att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

KF:sinriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 5 st Indikator: 10 st Aktivitet: 10 st Indikator: 14 st Aktivitet: 22 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 2189 867 3390 271 3412729
Rérelsekostnader -987 213 -1 537 601 -1 653614
Avskrivningar -674 170 -1016 924 -1012462
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -165 607 -271 808 -255 038
Ovriga kostnader -4 051 -14 037 -7 758
Finansnetto -310 099 -602 986 -522 499
Resultat efter finansnetto 48 727 -53 085 -38 642

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka 43 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet for nyproduktion 67,5 mnkr, strategisk
ombyggnation 447,2 mnkr och ersittningsinvesteringar 311,3 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 73 211 464 000 78 000

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 485 011 536 000 622 000
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Ersattningsinvesteringar 311 281 600 000 600 000
Summa investeringar 869 503 1600 000 1300 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstéllda 256
Balansomslutning 20 668 498
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgar till 49 mnkr f6r koncernen.
For SISAB uppgar resultat efter finansnetto till 31 mnkr. Totala intékter for perioden uppgar till 2 190 mnkr,
vilket dr 53 mnkr ldgre @n budget for perioden. De ligre intékterna hdnfor sig i huvudsak till hyresintékterna
som understiger budget med 81 mnkr vilket delvis kompenseras av dvriga intidkter som dverstiger budgeten
for perioden med 28 mnkr.

Hyresintéikternas avvikelse pa 81 mnkr avser framst projekt dér hyresgéstens tilltrdde har senarelagts i
jamforelse med planerat i budgeten. Aven vakanta lokaler i samband med tomstéllning pa grund av utflytt
och evakuering under renovering &r bidragande orsak till avvikelsen.

Ovriga intiikter 6verstiger budgeten for perioden med 28 mnkr. Okningen av de 6vriga intikterna beror pa
vidarefakturerade intékter fran tillkommande bestéllningar av hyresgéster samt vidarefakturering av
nedlagda kostnader i projekt som har avbrutits eller pausats av bestillaren enligt Samverkansavtalets
principer.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 740 mnkr, vilket dr 47 mnkr hogre dn budget for perioden.
Mediakostnader avviker med 9 mnkr fran budget, vilket beror pa hogre faktisk taxa én beridknat i budgeten.
Utfallet for tomtrétterna och inhyrning av externa skollokaler dverstiger budgeten med 7 mnkr, vilket beror
pa retroaktiva kostnader som har vidarefakturerats till hyresgist. Vidarefakturerade kostnader dverstiger
budget med 13 mnkr. Fastighetsforsdkringspremien har hojts under aret och 6verstiger budget med 5 mnkr
trots skadeforebyggande arbete och stadigt minskade kostnader f6r brinder med mera. Ytterligare en
bidragande faktor till avvikelsen &r att kostnaderna avseende snordjning overstiger budgeten med 4 mnkr,
vilket beror pa en mer snorik vinter én ett normalar.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 87 mnkr vilket dr 42 mnkr ldgre dn budget for
perioden. Avvikelsen beror pa att det planerade underhallet i fastigheterna understiger budgeten till foljd av
de planerade atgirderna har inte kommit igang i den takt man uppskattade i budgeten. Utfallet kommer att
oka under hosten dir uppfoljning och kontroll inom bolaget intensifieras.

Reparations- skadegorelse uppgar samlat till 109 mnkr i perioden, vilket Gverstiger budget med 2 mnkr. Av
uppkomna skadekostnader, 8 mnkr, kommer cirka 3 miljoner dock att, efter skadereglering, vidarefaktureras
till hyresgést.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgar till 217 mnkr, vilket dr 20 mnkr ldgre dn
budget. Detta kopplas framst till personalomsittning, forseningar i viss ersittningsrekrytering samt beslut
om att inte ersittningsrekrytera eller avvakta vissa rekryteringar till senare.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 674 mnkr, vilket dr 7 mnkr hogre @n budget.
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De finansiella kostnaderna for koncernen uppgar till 310 mnkr och &r 105 mnkr lagre dn budget. SISAB:s
rantekostnader uppgar till 329 mnkr, vilket 4r 86 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen dr direkt kopplat till en
faktiskt lagre rinteniva dn vad som var antaget i ursprunglig budget.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 826 mnkr vilket dr 172 mnkr ldgre dn budget. Detta kopplas friamst till stoppade
eller tidsforskjutna projekt.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 72 80 78 61
Feb 64 114 102 84
Mars 96 125 115 95
April 93 106 108 88
Maj 125 150 135 116
Juni 133 126 127 109
Juli 119 130 123 107
Augusti 124 167 157 139
Ack T2 826 998 946 799
firsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till -39 mnkr, varav SISAB:s resultat prognostiseras till
-65 mnkr. Mellanskillnaden mellan koncernens resultat och SISAB:s resultat avser réinteintikter hos
SISAB:s dotterbolag.

I budget 2024 medgav stadens anvisningar att SISAB fick gora ett negativt resultat om -80 mnkr. Delar av
dessa 80 mnkr (ca 70 mnkr) kommer att anvéindas for energiatgiarder, underhall och reparationer i SISAB:s
fastigheter, som framgent bidrar till ligre drift- och underhallskostnader. Exempel pa atgiarder som delar av
-80 mnkr har finansierat dr reparation inne i fastigheterna exempelvis modernisering och uppgradering av
installationer, reparation av yttre ytskikt, exempelvis tak, fasad och fonster samt reparation av mark
exempelvis sanering av féroreningar.

Totala intdkter beriiknas uppga till 3 413 mnkr vilket Gverstiger budgeten med 23 mnkr.

Hyresintéikterna uppgar till 3 222 mnkr av totala intékter och forvintas vara 25 mnkr ldgre dn budget, vilket
framst hinfor sig till projekt dir tilltride av hyresgist sker senare 4n beriknat i budgeten. Ovriga avvikelser
beror framst pa vakanta lokaler i samband med tomstillning pa grund av utflytt och evakuering under
renovering.

Ovriga rorelseintiikter beriknas uppga till 191 mnkr vilket 4r 49 mnkr hogre én budget och hinfor sig frimst
till kostnader som vidarefaktureras till hyresgéster géllande bestillningar fran dessa samt
forsdkringsersittning for arets och tidigare ars forsikringsskador.

Driftkostnader forvintas uppga till 1 088 mnkr for helaret vilket dr en 6kning med 51 mnkr jamfort med
budget. Detta beror frimst pa en 6kning av mediakostnader pga. hogre elnétspris, renhallningskostnader,
fastighetsforsikring samt ovrig fastighetsskotsel dér vidarefakturerade kostnader ingar. Vidarefakturerade
kostnaderna mots upp av okade intikter. Paviljonger och tomtrittsavgilder beriknas dven 6ka under aret
vilket aviseras vidare till hyresgést.

Ombyggnads- och underhallskostnader beriknas till 473 mnkr vilket dr en 6kning med 57 mnkr jamfort med
budget. Avvikelsen mot budgeten beror pa omfordelning av prognostiserade medel fran rantekostnader till
ombyggnads- och underhallskostnader.

SISAB:s administrations- och 16nekostnader beridknas vara 8 mnkr ldgre i jimforelse med budget och
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uppgar till 348 mnkr. Minskningen beror pa personalomsittning dér erséttningsrekrytering har uteblivit da
befintlig personal har tagit 6ver arbetsuppgifterna.

Avskrivningarna forvintas uppga totalt till 1 012 mnkr, vilket dr en minskning med 5 mnkr jaimfort med
budget. Forindringen av avskrivningarna &r en foljd av 16pande justeringar av bedémda avskrivningstider
samt tidpunkter for aktiveringar.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras i tabell)

Projektnummer

Projektnamn

Projektkostnad som
aktiveras 2024 (mnkr)

Avskrivning (mnkr)

Godkénd
entreprenad

734250

Vasa Real, om och
tillbyggnad, hus A,
Karlbergsvégen

394

3,3

2024-08-01

733200

Solbergaskolan,
ombyggnad koék samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28

84

1,8

2024-08-07

747500

Elinsborgsskolan,
Ombyggnad
ventilation,
Mellingebacken 22-26

127

0,5

2024-05-15

711360

Katarina norra,
Underhall och
renovering av tegel,
hus A

53

0,4

2024-09-30

710480

Mariaskolan, Byte av
tak, Hus B och A,
Ringvagen

24

0,4

2024-06-28

707180

Sundbyskolan, Diverse
underhall samtliga hus
& matsal

0,3

2023-12-30

710800

Sj6éngsskolan, Byte
VS-system, Hus A och
B och D,

27

0,3

2024-09-30

709530

Skarpabyskolan, HIN
E4, Hus A-C,
Uppvindsgatan 1

0,3

2024-03-31

707550

Ormkarrsskolan,
Ombyggnad av
mottagningskok, Hus A

13

0,3

2024-07-04

712230

Hojgrand 3,
inomhusmiljéproblem,
Hus A

0,3

2024-06-14

De finansiella kostnaderna for koncernen forvintas sammantaget uppga till 523 mnkr varav SISAB
prognostiserar kostnader om 550 mnkr och dotterbolagen har prognostiserat intikter om 27 mnkr.
Réntekostnaderna i prognosen dr en minskning for SISAB med 80 mnkr i jamforelse med budget. Denna
beridkning baseras bland annat pa under augusti, av staden centralt, bedomda réntenivaer.

Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kréver tillgang till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholm Stadshus AB. Bolaget har en hog belaning och ér dirmed exponerad for
finansiella risker. Oforutsedda storningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan snabbt paverka aktuella
rinteldget och fordandra forutséttningarna for bolaget.

Investeringar
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Investeringarna for byggprojekt forvantas uppga till 1 300 mnkr for helaret 2024, vilket dr 300 mnkr ldgre
4n budget och 150 mnkr ldgre jamfort med prognosen i tertialrapport 1. Erséttningsinvesteringarna forvéntas
uppga till budgeterad total medan minskningar prognosticeras géillande savil nyproduktion och strategiska
investeringar (ombyggnad) beroende pa allménna tidsforskjutningar i kombination med en ldgre
produktionstakt dn vad som tidigare har berdknats. Bland annat har ytterligare tidsforskjutningar skett
gillande ombyggnationsprojekten i Slittgardsskolan, ateruppbyggnad huvudbyggnad och Grimstaskolan,
ventilation/ stambyte & kapacitetsokning kok/matsal, Hiasthagsskolan renovering och tillbyggnation samt
byte av tak pa Mariaskolan. Vad giller nyproduktion sa har exempelvis Bjornboda, nybyggnation
framtidens forskola, stoppats av bestillaren och Winquists vig, ny forskola, har senarelagts sedan budgeten

lades.

En 6kad grad av samverkan mellan SISAB och bestéllare fortskrider for att 6ka kostnadseffektivitet vid
investeringarnas genomforande med bland annat fordjupade dialoger kring prioriteringar.

Bolagets arbete med en genomlysning av fastighetsportfljens behov av underhallsinvesteringar beriknas
vara slutford under vintern med ett urval av atgiarder som behover genomforas utifran de budgetramar som
bolaget har att forhalla sig till.

De tio projekt som under aret forvintas ha hogst utfall 2024 framgar av nedanstaende tabell.

férskola

. . Arsbudget 2024 Godkénd
Projektnummer Projektnamn Utfall T2 (mnkr) (mnkr) Prognos 2 2024 entreprenad
740250 Grimstaskolan, Vent/ 31 118 78 2025-10-06

stambyte &
kapacitetsékning kék/
matsal, hus B,C,D
709780 Slattgardsskolan, 12 114 68 2025-11-30
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K
707850, 713360 Enskede gard 61 111 77 2026-08-10,
gymnasium, 2026-08-01
verksamhetsanpassning,
Hus A,C,D,E,F,G,H
703130, Vallingbyskolan, Om och | 37 106 75 2027-11-15,
710600,711190 tillbyggnad hus A och L 2025-12-31,
samt 2025-11-30
paviljonguppstéllining
706920, 708440, Vasa Real, Om- och 127 77 141 2026-08-31,
734250 tillbyggnad hus A, 2024-08-01,
Karlbergsvagen 15 2024-08-01
733200, 709720 Solbergaskolan, 46 73 69 2024-08-07,
Ombyggnad kék samt 2023-06-14
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28
752420 Hasthagsskolan, Renov | 27 45 34 2024-01-22
hus A,B,C,
Nybyggnation hus G,H,J
752580 Bagerstavagen 41, 25 44 41 2025-01-17
Nybyggnad, Hus B,
Lillstugan 1
702960 Torpglantan 8, 19 43 41 2025-06-15
Nybyggnad, Hus C,
Stallarholmen 17
747880 Stangavagen 44, Ny 38 41 44 2024-10-31
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Tillkommande elevplatser

Antalet prognostiserade tillkommande elevplatser har minskat jamfort med budget - fran 1 321 till 1 281
platser vilket dr en minskning med 40 elevplatser.

Det projekt som har dndrats sedan budget 2024 &r forandringen pa Rodabergsskolan, grundsiérskola, E1 hus
C, Upplandsgatan 98 i Norra innerstaden som firdigstilldes tidigare @n uppskattat i budgeten.

Pagaende projekt med genomfiorande- och inriktningsbeslut over 300 mkr 2024
Inriktningsbeslut

737890 Arstafiiltet, Ny skola

Enskede-Arsta-Vantir

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Tidplanen for
utbildningsforvaltningens behov av ny skola avviker nu mot stadens 6vergripande tidplan nar
byggproduktionen i etapp 3 ska utforas, foranlett vikande elevprognoser och ett behov av firdig skola forst i
spannet ar 2033-2038. Detaljplanen &r antagen och exploateringsavtalet &dr paskrivet, tidplan med
byggordning ska tas fram av Exploateringskontoret och byggherrarna. Ett genomftrandebeslut for projektet
blir nu framskjutet nagra ar och behover anpassas till nir utbildningsfoérvaltningen har ett behov av firdig
skola. Projektets slutkostnadsprognos overstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sasom
tillganglighet och darutover tillkommande kostnader sasom logistiksamordning Exploateringskontoret,
samordning Kulturskolan, merkostnader for palning och markuppfyllnad samt indexupprikning.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till maj 2033 och
planeras sta firdigt juni 2035. Projektering av systemhandling dr klar. Kostnadsbesparande atgiarder som
genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. I dagsldget dr projektets
bedomda slutkostnadsprognos hogre én beslutat inriktningsbeslut pga. indexupprékning.

Genomforandebeslut

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
projektering for underhall hus A, Karlbergsvigen 15

Norrmalm

Nytt reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelse augusti 2024 avseende en utokad projektbudget
gillande skola och forskola. Beslut invéntas fran Kommunfullmiktige.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation av hus A, samt 87 tillkommande
forskoleplatser genom tillbyggnad av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att inrymma 1 482
platser.

Anlitad entreprenor sedan produktionsstart har frangatt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden inte
kunde hallas, vilket har resulterat i att SISAB i borjan av aret valde att hdva kontraktet. Kostnadsokningen
beror pa felavhjidlpanden fran tidigare entreprenor, merkostnader i samband med ny entreprendr samt
materialprisokningar.

Forskola och skola flyttade in enligt plan hostterminsstart 2024. Godkénd entreprenad 1 augusti 2024,
interimistiskt slutbesked erholls 8 augusti 2024.

742370, 709760, 708400 Lillholmsskolan
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Skarholmen

Genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och idrottshall
samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D och F idr utférd. Antal tillkommande elevplatser dr 630 och
kommer vid fardigstillande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 1 och 2 fardigstélldes i april 2022 och
avser nybyggnad av hus G samt H. Projektets nuvarande slutkostnadsprognos &r hogre én beslutad
projektkostnad fran 2018 pa grund av indexupprikning och omtag i utférande. Tidigare plan om reviderat
genomforandebeslut i SISAB:s styrelse under hosten 2023 pausades efter omtag av utforande avseende
idrottshall i etapp 3. Utredning avseende aterstdllning av gymnastiksal har genomforts och ir klar.
Inriktningen &r nu att aterstilla den befintliga gymnastiksalen, istéllet for att bygga en ny idrottshall. Forslag
for ombyggnad av hus A och B idr ofordndrade. Nu pagar arbetet med att arbeta fram ett reviderat
genomforandebeslut som planeras att ga upp till Kommunfullméktige i mars 2025 efter beslut i bolagets
styrelse hosten 2024. Planerad godkind entreprenad av etapp 3 dr Q3 2027.

707850 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning av hus H
Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade i augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgard. Rivning av
hus H ingar ocksa i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagaende entreprenaden for etapp 2
uppticktes brister i det ldttbetongbjilklag som finns for vindsvaningarna i hus C, D och F. En utredning
konstaterade att bjédlklag och tak behover erséttas for att garantera bjélklagets och takets barande funktion.
De fldaktrum och tekniska installationer som finns pa vindsvaningarna maste ocksa rivas och ersittas. De
tillkommande underhallsatgirderna finansieras i sin helhet av SISAB, men kommer innebéra
tidskonsekvenser for utbildningsforvaltningen.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 géllande Drivhuset dr nu flyttad till augusti 2026 pa
grund av kompletterande underhallsarbeten. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet &r inte paverkad,
forutom naturlinjen med start hostterminen 2026. Vid fiardigstédllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer
gymnasieskola och grundskola ak. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i
gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med reviderat beslut.

711190, 703130, 710990, 710600 Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstillning,

Hiisselby-Villingby

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind. Byggnaden
ar fristaende och inrymmer storkok, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgéra Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillgidnglighetsanpassningar kommer att utféras och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar 660
nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med beriknad godkénd entreprenad i december
2025. Produktionsstart for hus A &r juni 2026 och med planerad godkénd entreprenad november 2027.
Genomforandebeslut for paviljonguppstillning om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin och kreditiv togs i
juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos r i linje beslutad projektkostnad fran juni 2023.

712120, 741590 Bickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv. Etapp
2, om-& tillbyggnad hus A-C,E
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Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i kommunfullméktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv. Elevkapacitet ska utokas till totalt 1 110 elever, fordelningen tre paralleller i F-6 och fem
paralleller i arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D och en
ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och hemvister. Kompletteringar
med nya RWC till gymnastiksalen i hus E. SISAB kommer samtidigt utféra underhallsarbeten av tekniska
installationer, fonster, undertak, belysning, virme, avlopp, el och ytskikt i samband med ombyggnad. Under
hela projektet har och kommer undervisning att paga och darfor har parterna enats om att projektet ska
utforas i tva etapper. Etapp 1 fardigstilldes under varterminen 2023 och innefattade renovering av hus D
och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgéirder i hus A, B, C och E. Produktionsstart
beriknad varen/sommaren 2025 med godkind entreprenad i slutet av 2027. For att projektets bedomda
slutkostnad ska f6lja reviderat genomférandebeslut gors nu en omprojektering med nodvéndiga
kostnadsbesparingar.

Projekt i fas att slutforas med genomforandebeslut 6ver 300 mkr 2024

792490, 707080, 710840, 712020 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och
renovering hus A

Norrmalm

Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Totala antalet
elevplatser dr idag 1 040. Slutbesked erholls november 2022 for ombyggnation av hus A och hus C. Hus E
fardigstilldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Projektets
slutkostnadsprognos dr i niva med senast beslutad projektkostnad och planeras att slutredovisas under 2025.
Samtliga planerade arbeten &r avslutade, arbete paborjas med slutrapportering samt slutredovisning.

795680 Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alysjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestillning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert i
augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestillning enligt denna offert om 471 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och
ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 6ppnade skolan for undervisning efter
slutbesiktningar november 2022 nir man erholl ett interimistiskt slutbesked. Tilldggsbestillningar och
kvarvarande besiktningsanmérkningar berdknas vara atgiardade och klara september i 2024. Projektets
slutkostnad dr hogre dn bestéllning fran 2018, redogorelse av orsaker till en hogre slutkostnad én den
beslutade kommer att beskrivas i slutrapport till styrelsen och kommunfullméktige hosten 2025.

744340 Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnad [ ALA1]
Enskede-Arsta-Vantir

Reviderat genomftrandebeslut togs i Kommunfullméktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser dr 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser i ak F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Produktionen genomfordes
i tva etapper. Etapp 1, med godkind entreprenad i augusti 2022, innefattade rivning hus A och nybyggnad
av hus G med hemvister, tillagningskok, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 med godkénd
entreprenad i maj 2024, innefattande ombyggnation av hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar.
Projektets slutkostnadsprognos ir i niva med beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning for projektet
till bolagets styrelse varen 2025.
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752420 Hdsthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomf6randebeslut togs i Kommunfullméktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900
elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Inflyttning skedde juni 2024. Datum for godkiind entreprenad
ar 2024-01-22. Projektets slutkostnadsprognos ér ldgre dn beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning
till bolagets styrelse varen 2025.

Pausade/avbrutna projekt med genomforande - och inriktningsbeslut éver 300 mkr 2024
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Projektet pausades september 2022 av utbildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete med att ta fram
detaljplan for omradet dr slutfort. SISAB har inget fortsatt uppdrag att fortsétta med eventuellt omarbetning
av detaljplanearbete. Utbildningsforvaltningen avvaktar med en formell avbestillning tills att
Stadsbyggnadskontoret meddelat hur planarbetet kommer att paverka skolan. Inriktningsbeslut togs i
Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och kreditiv. Projektet omfattade da
520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alysjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige maj 2017 f6r Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr
inkl.admin. och kreditiv. Skolan ska inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av #ldre skolbyggnader. Ar 2021 avbrits projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgisten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination av
fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillféllet &r nybygganden av projektet framflyttat i viintan
pa utbildningsforvaltningens beslut for genomforande. Rivning av hus D, E, F och V utférdes under 2023
efter bestéllning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullmiktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 avbrot utbildningsforvaltningen projektet och SISAB vidarefakturerade nedlagda kostnader till
utbildningsforvaltningen. Efter att utbildningsfoérvaltningen meddelat att det finns ett behov av ny skola pa
Kista Ang med inflyttning 2032-2036 si vintas nu en bestillning av ett omtag av projektet. Med anledning
av detta skall SISAB se 6ver mojligheter att omdisponera projektet och hitta kostnadsbesparingar, den stora
besparingen &r att utfora gymnastiksal ovan mark istéllet for under skola, som tidigare projekterats.

SISAB har erhallit en bestillning av utredning som skall se om mdjligheten med gymnastiksal dr forenlig
med nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt kommer projektet att starta med ny utredning.

Underhallsplanering

Under 2024 stiarker SISAB arbetet med bolagets underhallsplanering utifran framtagen underhallsstrategi.
Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB nu ett behov att planera de
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stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhéllsbehov. Samverkan med bolagets hyresgéster &r
fortsatt prioriterat och evakueringslosningar behover sikerstéllas for att kunna genomfora de stora
renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

I samarbete med Utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som &r i storst behov av upprustning. I arbetet
med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB frimst utga fran de skolor som kriaver evakuering
och har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren.

SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla nivan pa erséttningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov. Gillande bolagets underhallsarbete sa arbetar nu SISAB strategiskt med
bolagets stora strategiska underhallsprojekt under de kommande 10 aren. SISAB ser nu 6ver planeringen av
kommande processer, sdrskilt viktigt i detta arbete &r att sékerstilla evakueringslosningar utifran
fastighetens behov. Detta giller ett 40-tal skolor inom samtliga stadsdelar vilket kommer innebéra att
SISAB under hosten samverkar inom utbildningsforvaltningen for att sidkerstélla en gemensam beslutad
tidplan. I budget 2025 kommer bolaget utifran detta kunna presentera en flerarsplanering med tillhérande
prognos for dessa investeringar. Ett intensivt arbete pagar nu tillsammans med utbildningsforvaltning.
Utover evakueringsprojekt har bolaget i sin planering ett 10-tal storre underhallsprojekt som kommer att
behova genomforas under motsvarande period som inte kriver evakuering. Utdver detta pagar 16pande
underhallsarbete enligt bolagets underhallsplan.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgirdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. Da marknad och omvirld férindras snabbt utifran
kravstillning och kostnadsbild &r detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utoka arbetet
med underhallsatgirder som inte kriaver evakuering for att sikerstilla basta skol- och forskolemiljoer.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfiird i hela staden

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB fortsitter att séitta barnets bista i frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och fa en bra start i livet. SISAB arbetar utifran att
stadens resurser ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och oka
jamlikheten i staden. SISAB har stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
omraden som upplevs som otrygga och sitter barnets basta i frimsta rummet for en stad dir alla barn och
unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsittningar.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bésta genom att identifiera konsekvenser och ta
hiansyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska ar prioriterat pa gardar med hoga temperaturer. SISAB har fardigstallt
fem skolgardsprojekt som varit i produktion under sommaren 2024 - Hjulstaskolan i Jéarva, Sofiaskolan pa
Sodermalm, Alviksskolan i Bromma samt Hésselbygardsskolan i och Trollbodaskolan i Hésselby-
Villingby. Aven mindre punktinsatser har utforts pa skolgirdarna pa Essingeskolan pa Stora Essingen och
Brotorpsskolan i Skarpnick under sommaren. Malet r att skapa grona miljoer som lockar fram
upptickarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner ar att skolgardar med till exempel klitterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar att leka tillsammans. Fokus pa mer gronska
bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomslédppliga markmaterial.

Gillande skolgardsprojekten som gar i produktion under sommaren 2025 sa dr elevgruppsmoten samt
referensgruppsmoten pa respektive skola genomforda och forfragningsunderlag ska vara klara nu till hosten.
Det giller Bjorngardsskolan pa Sodermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jédrva, Snosétraskolan i
Enskede- Arsta- Vantor och Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo.
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Gillande SISAB:s arbete med att sikerstilla 6kad service for hyresgister pagar ett projekt som gar ut pa att
skapa en kundportal f6r bolagets hyresgéster. Funktionen ska vara en link mellan hyresgésten och SISAB
med mal om att vara ett stod for fastighetsmoten samt en Gversikt for hyresgisten Gver fastighetens status.
Har ska aktuell information samlas till kund och mojliggora ett bittre fokus pa utifran kundens verksamhet
didr man 16pande ska kunna folja viktiga verksamhetsdata om fastigheten och dess forvaltning. En 6kad
tillgang till uppdaterad information gillande fastigheten kommer dka bade sikerheten och tryggheten for
hyresgisten samt leda till 6kad insyn i fastighetens status.

SISAB ir pa god vig att na forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att na maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

SISAB fortsitter att sétta barnets bista i frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges
mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar och fa en bra start i livet. SISAB arbetar utifran att
stadens resurser ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och oka
jamlikheten i staden. SISAB har stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
omraden som upplevs som otrygga och sitter barnets basta i frimsta rummet for en stad dar alla barn och
unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutsittningar.

Inom ramen for bolagets projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram
av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnrittsperspektivet tas med i beslutsunderlag
kring enskilda projekt. I bolagets skolgardsprojekt for aret finns exempelvis ett starkt inslag av
elevinflytande. Elevdialog &r en viktig del av metoden i att ta fram upprustade utemiljoer. Elever i olika
aldrar fran skolan involveras och far under flera olika triffar vara med och ta fram forslaget tillsammans
med landskapsarkitekter. SISAB har dven tagit fram en sérskild barnchecklista i tidiga skeden. Med en
barnchecklista kan bolaget komma nédrmare att uppfylla och sékerstilla Stockholms stads stillda mal for att
garantera barns rittigheter och inflytande enligt FN:s konvention om barnets rittigheter — barnkonventionen.

1.2 Alla barn ska ges likviardig mojlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hénsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska r prioriterat pa gardar med hoga temperaturer. SISAB har fardigstillt
fem skolgardsprojekt som varit i produktion under sommaren 2024 - Hjulstaskolan i Jédrva, Sofiaskolan pa
Sodermalm, Alviksskolan i Bromma samt Hisselbygardsskolan i och Trollbodaskolan i Hisselby-
Villingby. Aven mindre punktinsatser har utforts pa skolgrdarna pa Essingeskolan pa Stora Essingen och
Brotorpsskolan i Skarpnick under sommaren. Malet &r att skapa grona miljoer som lockar fram
upptickarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner ir att skolgardar med till exempel klitterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar att leka tillsammans. Fokus pa mer gronska
bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomslédppliga markmaterial.

Gillande skolgardsprojekten som gar i produktion under sommaren 2025 sa dr elevgruppsmoten samt
referensgruppsméten pa respektive skola genomforda och forfragningsunderlag ska vara klara nu till hosten.
Det giller Bjorngardsskolan pa S6dermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jirva, Snositraskolan i
Enskede- Arsta- Vantor och Solbergaskolan i Hiigersten- Alvsjo.

I augusti invigdes Elinsborgsskolan i Tensta nér det var dags att flytta in i de nyrenoverade lokalerna. Under
sju ars tid har en totalrenovering pagatt. Dar har SISAB forbittrat tillgidngligheten, bytt ut ventilationen och
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stammar samt moderniserat alla lektionssalar, slojdsalar samt idrottshall.

For att siakerstilla ett proaktivt trygghetsarbete har SISAB ett strukturerat arbetssétt. Utifran ett
forebyggande perspektiv arbetar SISAB med férdplan for Trygga SISAB som ska strukturera styrning och
uppfoljning for bolagets trygghetsfragor med fokus under aret pa uppfoljningsbara nyckeltal.

Under varen togs ett spadtag pa Skondalsskolans skolgard i Farsta. Hir ska byggas en ny byggnad, en sa
kallad SISAB Plus, med 162 nya elevplatser och beréknas vara klart hosten 2025. Ett stadtag togs dven
tillsammans med elever fran Slittgardsskolan i Skdarholmen for att uppmirksamma aterbyggnaden av
skolans huvudbyggnad som tidigare brunnit. Eleverna limnade 6ver en tidskapsel med personliga
berittelser som ska placeras i byggnadens grund. Skolan far en ny huvudbyggnad med kok och matsal,
klassrum for mellan- och hogstadiet, personalrum, mediatek samt salar for NO, bild och musik.
Utformningen av Slittgardsskolan utgar fran ambitionen att skapa en skola for gemenskap med en byggnad
som Gppnar sig bade mot gatan och garden. Atriet, byggandens hjarta, dr det centrala gemensamma rummet
fran vilket man nar skolans alla delar. Den nya huvudbyggnaden planeras att vara klar till varen 2026. Ett
spadtag har @ven tagits pa Torpglidntan 8 i Skdrholmen dir en framtidens forskola ska byggas med plats for
atta barngrupper, forskolan i tva plan ska vara klar sommaren 2025.

Nir elever, barn och personal som vanligtvis befinner sig i vara 600 fastigheter gar pa sommarledighet
fortsitter bolaget att forvalta och underhalla. Under sommaren pagick flera byggprojekt for SISAB, bade
nyproduktion och underhallsarbeten i bolagets befintliga fastigheter samt pa skol- och forskolegardar. Bland
annat ny ventilation pa Gubbingens gymnasium i Farsta, renovering av bland annat fasad och fonster pa
Hasselby villastads skola i Hasselby samt stambyte av hus pa Milarhojdens skola i Hagersten.

Gillande SISAB:s arbete med att sikerstilla 6kad service for hyresgister pagar ett projekt som gar ut pa att
skapa en kundportal for bolagets hyresgéster. Funktionen ska vara en link mellan hyresgésten och SISAB
med mal om att vara ett stod for fastighetsmoten samt en 6versikt for hyresgésten 6ver fastighetens status.
Har ska aktuell information samlas till kund och mojliggora ett bittre fokus pa utifran kundens verksamhet
didr man 16pande ska kunna folja viktiga verksamhetsdata om fastigheten och dess forvaltning. En 6kad
tillgang till uppdaterad information gillande fastigheten kommer tka bade sikerheten och tryggheten for
hyresgisten samt leda till 6kad insyn i fastighetens status.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
;‘ ® SISAB kommer
Fortsétta att delta i under aret genomféra
utbildningsndmndens flera skolgardsprojekt
arbete for att med bland annat fokus
Stockholms skolgéardar pa att skapa grénare
battre kan rustas for att utemiljéer.

frAmja idrott och

rérelseinriktad lek Analys

SISAB har genomfért
skolgardsprojekten
under sommarlovet
2024. Produktionen har
haft en tight tidplan vilket
resulterat i att invigningar
har genomforts i
omgangar. Aktuella
skolor i ar var Sofia skola
pa Soédermalm,
Hjulstaskolan i Jarva,
Hasslebygardsskolan
och Trollbodaskolan i
Hasselby, Alviksskolan i
Bromma, Essingeskolan
pa Kungsholmen samt
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Brotorpsskolan i
Skarpnéck. Plantering av
véxter kommer att ske
pa hostlovet da det ar
mer gynnsamt att
plantera da.

v

® Forskolendmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnd@mnden,
miljé- och
héalsoskyddsnadmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsndmnderna,
SISAB samt 6vriga
berérda ndmnder ta fram
ett styrande
stadsdvergripande
funktionsprogram for
forskolor

Analys

SISAB ser éver bolagets
férskoleportfolj och
utveckling av arbetssatt
och samarbetsformer
utifran produktbehov.
SISAB har aven
identifierat goda exempel
att sprida kunskap kring
for 6kad
kommunkoncernnytta
samt deltar i
férskolendmndens
arbete med
stadsOvergripande
funktionsprogram.

v

@ Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
forskolendmnden,
stadsbyggnadsnédmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB slutféra arbetet
med att inféra
lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna
ska sékra tillrackliga
ytstorlekar, en hdg
pedagogisk kvalitet samt
grénska i utemiljén. De
ska sa langt som méjligt
vara styrande for saval
kommunala som
fristdende forskolor och
skolor
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

Arbete pagar och
bolaget har kunnat bidra
med kompetens kring
gestaltning, arkitektur,
tillganglighet, stadens
planeringsprocess och
fastighetsrelaterad
kunskap.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

SISAB deltar i utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor dér radets arbete utgar fran stadens
program for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Syftet &r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tinkbara skola och forskola for elever
och personal i Stockholms stad. Under sommaren har Skarpatorpsskolan i Skarpnéck anpassats utifran bade
lokaler och utemiljoer. Pa detta sitt kan nu skolan erbjuda bland annat en anpassad sandlada med pergola
for de nya eleverna till hostterminen.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillgéinglighetsprojektet HIN, enkelt avhjilpa hinder) i
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgdnglighetsanpassa offentliga lokaler. Bolaget arbetar ocksa
med "Goda Exempel" NPF ldrmiljoer - att bygga for alla, dels genomfort kompetenshdjande utbildningar
internt samt tydliggjort vikten av att tidigt i projekten sikerstélla forutsittningar att bygga inkluderande
miljoer for barnen och eleverna. Stindigt utvecklas de interna projekteringsanvisningarna som fortydligar
och kravstiller tillgidnglighetsfragor som t.ex. franginglighet, orientering, ventilation material- och véxtval
vilka samtliga paverkar tillgéingligheten for personer med funktionsnedsittningar.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB hyr ut bolagets lokaler till utbildningsférvaltningen som i géillande samverkansavtal forfogar ver
lokalerna dygnet runt. Uthyrningen for foreningsverksamhet hanteras saledes av bolagets hyresgister och
sker i andra hand, per timme. Lokaler som finns tillgidngliga bokas genom idrottsforvaltningens
bokningssystem.

Bolaget kommer, i linje med vad som framgar av budgeten 2024, tillsammans med utbildningsnimnden,
idrottsndmnden och kulturnimnden ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att Sppna upp
skolans lokaler for forenings- och idrottsverksamhet samt foresla atgiarder for att fler lokaler ska
tillgiingliggoras samt hur kultur- och idrottslivets anvindning av de befintliga lokalerna kan oka.

Gillande lovverksambhet sa finns goda mojligheter att halla lokalerna Gppna pa samma sétt som under
terminerna.
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Aktivitet

“& Tillsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsndmnden
verka for att
tillgangliggdra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar fér
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens
friidrottsverksamheter
samt mojliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar i
arbetet kan med férdel
moéjligheterna med
digital teknik tas
tillvara.

® SISAB kommer se
over mojligheterna att
mer effektivt 6ka
radigheten och
tillganglighet av
bolagets lokaler fér
stadens medborgare.

Analys

SISAB kommer se 6ver
méjligheterna att mer
effektivt 6ka radigheten
och tillganglighet av
bolagets lokaler for
stadens medborgare.
SISAB har en bra bild
6ver hur bolaget kan
anvanda infrastruktur
tillsammans med
teknisk plattform for att
kunna méjliggéra
tillgéngligheten till
lokaler. Detta underlag
kommer kunna fungera
som ett bra stdd inom
ramen for uppdraget vid
eventuell utveckling
kopplat till
idrottsforvaltningens
passersystem.

v

® Utbildningsn@mnden
ska i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturné@mnden och
SISAB ta fram en
rapport som beskriver
hur arbetet gar med att
Oppna upp skolans
lokaler for férenings-
och idrottsverksamhet
samt féresla atgarder
for att fler lokaler ska
tillgangliggbras samt
hur kultur- och
idrottslivets anvéndning
av de befintliga
lokalerna kan 6ka

Analys

SISAB medverkar i
arbetet tillsammans
med
utbildningsférvaltningen,
idrottsforvaltningen och
kulturférvaltningen. En
rapport togs fram i juni
som ett forsta underlag
till vad arbetsgruppen
kommit fram till. Arbetet
fortsatter under hdsten
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och ska generera ett
tjansteutlatande till
berérda namnder i
november.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkop och hallbara val ska bolaget halvera klimatpaverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till okad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och
forvalta utan miljo- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, oka
cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

Stadens mal och SISAB:s fiardplan Hallbara SISAB vigleder oss att vilja ritt atgédrder i allt fran den dagliga
driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt
med krav och uppfdljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta sitt kan bolaget bidra till en
rittvis och inkluderande omstéllning.

SISAB arbetar aktivt med att underhalla och forbéttra utomhusmiljoerna pa bolaget gardar for att skapa ett
gront och héllbart utomhusrum. Malet ir att skapa fantasieggande miljder som lockar till utomhuslek. Arets
skolgarsprojekt har inneburit att skolgardarna klimatanpassas med svalkande gronska. For att klara det
harda slitaget pa en skolgard planteras stryktaliga och motstandskraftiga vixter som bambu, salix och pil.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning lanserades den 22 maj i Alvsjoskogen boken
"Alska det vilda" som pekar pa hur SISAB och stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att
framja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar. Utbildningsblocket riktar sig till pedagoger och
materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring utemiljoer och &r en helt ny verktygslada for forskolor som
samlar metoder, tips, och handledning om hur man kan jobba med biologisk mangfald pa den egna
forskolegirden. Materialet slipptes till forskolor i Higersten-Alvsjo, bide kommunala och privata. Tack
vare samarbetet har materialet fitt ett mer lekfullt barnperspektiv. I Higersten-Alvsjo kommer
stadsdelsforvaltningen jobba vidare med att ta fram en parkleks-version av verktygsladan och i host gar
SISAB vidare med en stadsovergripande version av verktygsladan till forskolor i hela staden. Arbetet har
lett till att SISAB #r nominerade till Arets pollinator 2024, ett pris som hyllar aktorer som arbetar
systematiskt och medvetet for att forbiéttra livsbetingelser for pollinatorer i Sverige.

SISAB har dven under varen lanserat ny kanal i sociala medier dér bolaget i huvudsak kommer att prata om
grona gardar, ge tips pa vixter, insekter och olika saker som gar att gora for att fraimja den biologiska
mangfalden pa ett enkelt, roligt, larorikt och engagerande sitt for barn.

Under flera ars tid har SISAB arbetat med att tillskapa gronska pa hart belastade gardar. Gronska okar
vilmaende, gynnar den biologiska mangfalden samt inspirerar till lek. Sedan starten 2015 har SISAB
tillsammans med elever och utbildningsforvaltningen utvecklat 21 nya gardar. Under sommaren 2024 har
bolaget byggt om ytterligare sju. Malsittningen med projekten har varit att sikerstilla elevinflytande i
arbetet med att utveckla skolgarden. Att ka forutséttningarna for rorelse utomhus, inkludera tillgidnglighet
och samtidigt gynna den biologiska mangfalden.

SISAB bedoms diarmed na de forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebir dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkop och hallbara val ska bolaget halvera klimatpaverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till okad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och
forvalta utan miljo- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, oka
cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan Hallbara SISAB vigleder oss att vilja ritt atgirder i allt fran den dagliga
driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt
med krav och uppfoljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta sitt kan bolaget bidra till en
rittvis och inkluderande omstéllning.

Foljande aktiviteter vill SISAB sarskilt lyfta for att peka pa hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkop,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna att staden ska bli klimatpositivt.

e Sedan 2014 har SISAB drivit hallbarhetskonceptet Energiagenterna for de dldsta barnen pa forskolan
och de vuxna i barnens nédrhet. Syftet &r att lira upp nya beteende kopplat till el, virme och vatten,
fragor som nu dr mer aktuella dn nagonsin. For att fira att SISAB:s energiagenter har utbildat och
diplomerat femaringar i stadens forskolor om hallbarhet i 10 ar har bolaget under sommaren varit ute
pa sirskild parkleksturné samt visat upp det populira konceptet i en ny temautstillning i
Stockholmsrummet. Under de tre veckor Energiagenterna var ute pa turné har 83 forskolor varit med
och firat jubileet. Totalt har nu 6ver 14 000 barn diplomerats som Energiagenter och omkring 100
forskolor deltar varje ar.

e SISAB har under sommaren inventerat potentiella skolor for framtida solcellsanldggningar. I ar har
bolaget tagit i drift en solcellsanldggning pa Hasthagsskolan Hus H i Farsta och installerade under
sommaren anldggningar pa Nya Elementar i Bromma och pa Eriksdalsskolan pa Sodermalm. Nér
nya forskolan pa Stangavigen 44 star klar i Bagarmossen kommer dven den producera solel.

e SISAB:s projekteringsanvisningar uppdateras och utvecklas kontinuerligt. Revidering av
Projekteringsanvisning Bygg har gjorts med kravstéllning av takutformning for att klara vindlasterna
infor kommande nyproduktioner och revidering av projekteringsanvisning Solceller &r klar med nya
kravstillningar avseende installationer. Projekteringsanvisning Mark har dven kompletterats med
kravstillningar och forslag pa atgirder avseende utforande och omhéndertagande av dagvatten.

e SISAB kommer under hosten gora sérskilda insatser for att kompetensutveckla medarbetare inom
funktionerna kommunikation, inkop samt verksamhetsutveckling gidllande kommande miljoprogram
samt foreslagna aktiviteter i klimathandlingsplan for att sikerstilla utvecklade arbetssitt.

e SISAB arbetar sedan flera ar tillbaka strategiskt och proaktivt géllande el- och energifragor utifran
bolagets fastighetsbestand.

e SISAB samverkar for hallbar dagvatten- och skyfallshantering utifran bland annat Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartners (RISE) projekt SODA. Bolaget ser 6ver anvisningar for
att utveckla arbetet med regnbéddar, infora alternativ till hardgjorda ytor sasom asfalt och istillet ha
mer genomslédppliga ytor med underliggande magasin. Bolagets malsittning dr att 6ka kapaciteten pa
fastigheten att ta om hand vattnet lokalt. SISAB deltar dven pa Fastighetsigargrupp
Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och Fastighetskontoret. Gruppens syfte
ar att utbyta erfarenheter inom drift- och underhallsatgérder for klimatanpassning. SISAB deltar
dven i stadens klimatanpassningsnitverk samt har under varen tillsammans med Fastighetskontoret
och Trafikkontoret bedrivit en gemensam utredning och dialog gillande befintlig skyfallsrisk pa
Girdesskolan och Girdeshallen.

e Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning har SISAB stirkt nya arbetssitt for att
fraimja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar. For att bevara den biologiska mangfalden
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har SISAB, pa ytor dir det dr mojligt, borjat med dngsplanteringar och pa hosten limnas 16ven kvar
for att ge grismattor och rabatter naturlig niring.
e Stockholms Stadshus AB samordnar bolagskoncernens arbete utifran ny EU-lagstiftning gillande
utokade krav pa hallbarhetsrapportering. I detta ingar ocksa att rapportera hur stor del av bolagets

ekonomiska floden som &r miljomaissigt hallbara enligt EU:s Taxonomi.

e SISAB har genomfort erfarenhetsaterforing till medarbetare kring bolagets aterbrukslager med syfte
att peka pa mojligheter som finns och i syfte att utveckla nya arbetssitt for att mota stadens
malsittningar om 6kat aterbruk. SISAB har dven i ramavtal skapat incitament for bolagets
leverantorer att vilja aterbrukade komponenter i det 16pande arbetet. SISAB foljer stadens arbete
med ett gemensamt lager och bevakar nya stadsovergripande mal géllande aterbruk av massor. [
kommande inventeringar infor ombyggnads- och rivningsprojekt kommer aterbruksplanering vara
inkluderat i underlaget till uppdragsgenomgangar.

e SISAB anvinder idag byggnadernas stommar som energilager for virme och kan genom dynamisk
virmestyrning minska bade el- och fjarrvirmeanvindningen tider pa dygnet da niten &r
overbelastade. Aven marken kan med bergvirmepumpar anvindas som energilager genom att man
tar ut kyla ur berget pa sommaren och da skickar ner virme och under vintern anvinds sen den

varmen.

e SISAB bidrar dven till forskning genom att delta i Forskningsinstitutet RISE:s projekt SODA som
bland annat tittar pa metoder for en mer hallbar dagvattenhantering.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

;& . . ® SISAB utvecklar bolagets
Bidra till att Al-plattform for

uppfylla staden mal
om att minska
energianvandningen
med 10 procent
genom smart digital
styrning, utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikrdvande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid
renovering och
ombyggnation

fastighetsstyrning med ett
Okat fokus pa
energieffektiviseringsatgarder
samt pa férskolor med
direktverkande el, fortséatta
installation av smart
elvérmestyrning.

Analys

Arbetet pagar. SISAB
utvecklar bolagets Al-
plattform for
fastighetsstyrning,
funktionerna inom Al
kompletteras och justeras fér
att uppna maximal funktion.
Under 2024 kopplar SISAB
upp ett 40-tal
ventilationsaggregat till
bolagets éverordnade styr-
och évervakningssystem
SOL for battre kontroll ver
drift och
energianvandningen.

& Inom ramen for
svenskt och europeiskt
klimatkontrakt 2030
arbeta med utvecklade
samarbeten,
innovativa arbetssatt
och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att

@ SISAB deltar i stadens
samarbete inom ramen for
klimatkontraktet med sarskilt
fokus pa utpekade EU-
projekt med féretradesvis
konkreta atgarder.

Analys

SISAB deltar aktivt i stadens
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astadkomma en strukturerade arbete géllande
snabbare samverkan och samordnad

klimatomstallining

av EU-finansierade projekt.
Ett arbete pagar exempelvis
tillsammans med KTH och
Stockholms universitet utifran
inriktning om Al och digitala
tvillingar for att effektivisera
férvaltning och underhall.
SISAB ser dven 6ver extern
finansiering kopplat till
armaturer tillsammans med
andra aktorer i staden.

“ Installera solceller
pa alla tak dar det
l&mpar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

® SISAB kommer under
aret genomfdra
solcellsinstallationer pa
skolor och férskolor

Analys

Arbetet pagar. Via Adda har
bolaget gjort tva
(Eriksdalsskolan pa
Sédermalm och Nya
Elementar i Bromma)
upphandlingar av solceller.

& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

® SISAB kommer under
aret sarskilt utreda lampliga
insatser vid vérmebdlja och
skyfall

Analys

SISAB har férdjupat arbetet
med skyfall med att ta fram
en process for
skyfallsbesiktning for att
proaktivt arbeta med risker.

"& Séakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lAmpar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A
® Redogéra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar for
att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

Bolaget inventerar
mojligheterna att installera
solceller for att 6ka den
lokala elproduktionen. Detta
gor bolaget genom att
inventera barighet pa
takstolarna for att se om den
nuvarande takkonstruktionen
klarar av den tillkommande
lasten.
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;‘ . . @ Vid nybyggnation
Vid nybyggpatlon projektera utifran krav pa att
prﬁolektera'gtlfran krav certifiera férskolor och skolor
pa att certifiera med motsvarande
forskolor och skolor Miljébyggnad, 1agst silver
med motsvarande
Miljdbyggnad, lagst Analys
silver. .
Ingen avvikelse.
Konsekvenser av de nya
indikatorerna i Miljobyggnad
4.0 har analyserats och nya
kravstéallningar har arbetats in
i bolagets
projekteringsanvisningar.
;‘ 2
Andel godk&nda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
Besiktningar och atgérder
pagar hela aret. Nuvarande
status ligger pa 92 procent.
U @ andel Lca- 100 %
beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys
Utover framtagande av ny
arbetsprocess har LCA /
klimatberakning utférts i
fyra nyproduktionsprojekt
for jamforelse av resultat
gentemot féreslagna
gransvarden .
*i 100 %
Andel
nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stuprér som kan
spridas till dagvattnet
Analys
Malet bedéms uppfyllas.
Inga avvikelser ar
rapporterade.
- 33,33 %

’& Andel stérre
ombyggnader dar den
kdpta energin minskar med
minst 30 procent

Analys

Bolaget analyserar
lampliga ombyggnader for
att se om detta &r
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tilldmpbart p4 dem. D&
SISAB star infor en stor
ROT-period sa kommer
energifokus inom projekten
finnas med. Dock &r detta
annu salangeien
uppstartsfas.

\'7 Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i f6ljd:
1000 MWh. SISAB har
under sommaren pabdrjat
installationen av tva
solcellsanlaggningar, en pa
Nya Elementar i Bromma
och en pa Eriksdalsskolan
pa Sédermalm. Det har
aven installerats solceller
pa den nybyggda férskolan
pa Stangavagen 44 i
Bagarmossen.

900 MWh

" Kopt energi fér
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfallet fér de senaste 12
manaderna ar 116
kWh/m2, maluppfyllelse
prognostiseras.

120,48 kWh/m2

V Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Utfallet for de senaste 12
manaderna ar 253 GWh.
SISAB arbetar kontinuerligt
for att minska
energianvandningen.
Klimatféréandringarna ger
ett varierat och mer extremt
klimat sdsom stora
vaxlingar av
utomhustemperatur.
Bolaget ser att trots
energieffektiviseringsarbete
paverkas energisiffrorna
stort av
utomhustemperaturen aven
om de korrigeras for det.
Malet fér 2024 beddéms

252 GWh
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uppnas men beror pa de
kommande manadernas
uppvarmningsbehov.
Elanvandningen fortsatter
kontinuerligt att minska for
varje manad som gar.

U © relativ 152 (kWh/enhet)
energianvandning
Analys

Utfallet for de senaste 12
manaderna ar
151,2/kWh/m2. SISAB
arbetar kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.
Klimatférandringarna ger
ett varierat och mer extremt
klimat sdsom stora
vaxlingar av
utomhustemperatur.
Bolaget ser att trots
energieffektiviseringsarbete
paverkas energisiffrorna
stort av
utomhustemperaturen aven
om de korrigeras for det.
Malet fér 2024 beddms
uppnas men beror pa de
kommande manadernas
uppvarmningsbehov.
Elanvandningen fortsatter
kontinuerligt att minska fér
varje manad som gar.

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska mangfalden okar

SISAB arbetar aktivt med att underhalla och forbéttra utomhusmiljoerna pa bolaget gardar for att skapa ett
gront och hallbart utomhusrum. Malet dr att skapa fantasieggande miljoer som lockar till utomhuslek. Arets
skolgarsprojekt har inneburit att skolgardarna klimatanpassas med svalkande gronska. For att klara det
harda slitaget pa en skolgard planteras stryktaliga och motstandskraftiga vixter som bambu, salix och pil.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning lanserades den 22 maj i Alvsjoskogen boken
"Alska det vilda" som pekar pa hur SISAB och stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att
framja biologisk mangfald och odling pa forskolegardar. Utbildningsblocket riktar sig till pedagoger och
materialet ska 6ka kunskaperna generellt kring utemiljoer och dr en helt ny verktygslada for forskolor som
samlar metoder, tips, och handledning om hur man kan jobba med biologisk mangfald pa den egna
forskolegérden. Materialet slipptes till forskolor i Higersten-Alvsjo, bide kommunala och privata. Tack
vare samarbetet har materialet fitt ett mer lekfullt barnperspektiv. I Higersten-Alvsjo kommer
stadsdelsforvaltningen jobba vidare med att ta fram en parkleks-version av verktygsladan och i host gar
SISAB vidare med en stadsovergripande version av verktygsladan till forskolor i hela staden. Arbetet har
lett till att SISAB #r nominerade till Arets pollinator 2024, ett pris som hyllar aktorer som arbetar
systematiskt och medvetet for att forbiéttra livsbetingelser for pollinatorer i Sverige.

SISAB har dven under varen lanserat ny kanal i sociala medier dir bolaget i huvudsak kommer att prata om
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grona gardar, ge tips pa vixter, insekter och olika saker som gar att gora for att frimja den biologiska
mangfalden pa ett enkelt, roligt, ldrorikt och engagerande sitt for barn.

Under flera ars tid har SISAB arbetat med att tillskapa gronska pa hart belastade gardar. Gronska okar
vilmaende, gynnar den biologiska mangfalden samt inspirerar till lek. Sedan starten 2015 har SISAB
tillsammans med elever och utbildningsforvaltningen utvecklat 21 nya gardar. Under sommaren 2024 har
bolaget byggt om ytterligare sju. Malsittningen med projekten har varit att sikerstilla elevinflytande i
arbetet med att utveckla skolgarden. Att 6ka forutsittningarna for rérelse utomhus, inkludera tillganglighet
och samtidigt gynna den biologiska mangfalden.

SISAB deltar pa Fastighetsidgargrupp Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och
Fastighetskontoret. Gruppens syfte &r att utbyta erfarenheter inom drift- och underhallsatgirder for
klimatanpassning. SISAB deltar dven pa klimatanpassningsnitverk samt har under varen tillsammans med
Fastighetskontoret och trafiknimnden bedrivit en gemensam utredning och dialog gillande befintlig
skyfallsrisk pa Gérdesskolan och Gérdeshallen. Gemensam utredning och dialog pagar 4ven mellan SISAB
och Stockholmshem avseende befintlig skyfallsrisk i Hokardngen. I maj deltog SISAB i en workshop som
startades upp i syfte att fanga upp de strategiska, ekonomiska och organisatoriska behov som stadens
fastighetsdgande bolag och forvaltningar har sa att dessa kan tas med i de kommande atgirdsplanerna for
skyfall som Trafikkontoret ansvarar for att ta fram. Samverkansforumet fortsétter arbetet under hosten.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
v
Stadsbyggnadsnamnden,

exploateringsndmnden
och trafikndmnden ska i
samrad med milj6- och
hélsoskyddsnamnden,
utbildningsn@mnden,
stadsdelsndmnderna,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB
utreda hur effekter av
varmebdlja kan inkluderas
och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

Analys

SISAB kommer under aret
delta i det
stadsdvergripande arbetet.

v

@ Trafiknamnden ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
fastighetsn@mnden, milj6-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnéamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med
kommunstyrelsen pabdrja
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pa
genomfdrd risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

SISAB samverkar for
hallbar dagvatten- och
skyfallshantering utifran
Sveriges forskningsinstitut
och innovationspartners
(RISE) projekt SODA. For
SISAB innebér det bland
annat att se 6ver bolagets
anvisningar for att battre
utveckla arbetet med till
exempel regnbaddar,
inféra alternativ till
hardgjorda ytor sdsom
asfalt och istallet ha mer
genomslappliga ytor med
underliggande magasin.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for

transporter.

SISAB har ett samarbete med Stockholm Parkering AB kring utbyggnad av laddinfrastruktur och processer
kring hur parkeringsplatser i garage och fastigheter forses med laddinfrastruktur. Affirsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att det finns tillrickligt med el
framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen fran installerade laddstationer. SISAB ansvarar

dven for kommunikation fram till anldggningen. SISAB har tillsammans med Stockholm Parkering initierat
arbetssitt och forslag pa objekt avseende laddinfrastruktur.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

'5;7 Andel

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

SISAB har tillsammans
med Stockholms
Parkering initierat
arbetssatt och forslag
pa objekt avseende
laddinfrastruktur.

30 %

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

En viktig faktor for SISAB i arbetet mot ett giftfritt Stockholm &r anvdndningen av Byggvarubedémningen
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(BVB). BVB ir en databas med tusentals byggprodukter dir BVB bedomt produktens kemiska innehall. En
skola innehaller hundratals olika produkter med olika kemiska funktioner och utan BVB hade SISAB haft
det mycket svart att spara och folja upp vad bolaget bygger in i skolor och forskolor. I BVB bedoms
produkter med tre olika betyg, rekommenderas, accepteras och undviks. Nir en produkt far bedomningen
undviks innebir det att den pa nagon av BVB:s bedomningsparameterar har ett for hogt innehall av ett visst
amne. Detta gor att SISAB bade kan spara de produkter med potentiella miljofarliga och hilsofarliga
kemiska dmnen samt minimera anviandningen av dem. Nagra exempel pa miljofarliga och hilsoskadliga
dmnen som BVB hjilper SISAB ha koll pa &r innehall av skadliga mjukgorande medel i plast, hogflourerade
dmnen i exempelvis impregnering, urlakning av bly eller uppgifter om emissioner till inomhusmiljo.
Gillande PVC-golv sa har SISAB en golvhandlingsplan for forskolor dér dldre PVC-golv ér identifierade,
som idag ska undvikas enligt BVB. Dessa golv byts successivt ut i samband med planerat underhall

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
& ® | den dagliga

Verka for en giftfri fastighetsférvaltningen anvander
skol- och férskolemiljé SISAB byggvarubeddémningen
i samarbete med Milj6- (BVB) for basta miljdbedémning.
och Under aret foljer SISAB upp
héalsoskyddsndmnden bolagets leverantérer avseende

BVB enligt framtagen
uppféljningsplan.
Analys

SISAB stéller kemikaliekrav i
upphandlingar och anvander
Byggvarubeddémningen som
verktyg och loggbok. Bolaget
arbetar med uppféljning av BVB-
anvandning av berérda
leverantérer. Granskning av
loggbdcker har pagatt och kommer
att anvéndas som
diskussionsunderlag med
leverantorer pa bland annat
driftméten/avtalsuppféljningsmoten.

V Andel avslutade 100 %
bygg- och
anléggningsentreprenader
dar varor miljdbeddémts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

SISAB har utfért
halvarsuppféljning av
loggbdcker/BVB i
pagaende projekt,
ytterligare kontroll
kommer att ske av
uppfyllelse i oktober for att
sékerstalla kontinuerlig
uppféljning av efterlevnad
under aret.

v

® Utbildningsndmnden ska i
samrad med SISAB undersodka hur
milj6- och halsoskyddsndmndens
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Bolagsstyrelsens )
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

rekommendation fér konstgras,
platsgjutet gummi och
gummigranulat kan integreras i
skolornas funktionsprogram

Analys

SISAB féljer redan i dagslaget
rekommendationerna. SISAB
anvander exempelvis endast sand
som fyllning vid konstgras, bolaget
stéller krav via BVB pa material
och det finns rutiner fér stadning av
konstgrasytor.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljoer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddarmed fokusera
pa mest skola och forskola for pengarna.

Under varen har SISAB genomfort riktade utbildningar till skolvaktmaéstare och administrativa chefer som
formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bésta utbildningsmiljoerna. En viktig insats f6r

att séikerstilla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. Runt 60 vaktméstare
och administrativa chefer vid 6 tillfillen, triffades under varen for att utbyta erfarenheter och for att fa ny

kunskap.

SISAB har fatt en utmirkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjdarde aret i rad och
tillhor de 10 procent bésta arbetsgivarna i deras kartliggning av radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.

Skolor och forskolor som SISAB éger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
nira dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, nirboende och
foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser.

SISAB fortsitter det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Att mita och folja upp
trygghet dr prioriterat och under 2024 kommer bolaget att ta fram och implementera nya strategiska
nyckeltal for att kunna f6lja upp och utvirdera arbetet bittre utifran fokusomraden. Malet &r att nyckeltalen
kommer att presenteras i bolagets arsrapporteringar fran och med 2024. Bolaget har system och mojligheter
att folja upp det forebyggande arbetet. Arbetet gors idag inom ramen for den 16pande forvaltningen men inte
pa bolagsovergripande niva vilket behover utvecklas for att stirka bolagets framdrift. Den upplevda
tryggheten foljs idag upp genom den arliga hyresgistundersokningen. Under aret kommer en fordjupad
trygghetsmitning ske.

SISAB arbetar under aret med ett intensifierat samarbete med Rittvist byggande infor uppstart och under
genomforande av entreprenader. Inom entreprenadsomradet dr bolaget ett av grundande foretagen till
Rittvist Byggande som syftar till att kartldgga och granska underentreprenorskedjorna i byggbranschen sa
att enbart registrerade och godkénda foretag arbetar pa bolagets byggarbetsplatser. Ett antal
arbetsplatskontroller gors arligen for att sékerstilla att personal pa plats har ritt att arbeta och att foretag pa
plats dr de som féranmaélts.
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SISAB ir pa god vig att na forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebir dock inte att samtliga indikatorer kommer na maluppfyllelse i slutet av aret.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

I SISAB forenas hoga ambitioner for skolmiljoer och en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. SISAB
kommer att arbeta med kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddrmed fokusera
pa mest skola och forskola for pengarna.

En central forutsittning for SISB:s verksamhet dr Samverkansavtalet som ger forutsittningar for samarbete
med stadsinterna hyresgéster och som styr bolagets ekonomiska forutsittningar. Inom ramen for
budgetuppdraget att se 6ver Samverkansavtalet har SISAB tagit fram en forstudie som pekar pa behov av
revidering framfor allt for att utveckla samverkan utifran nya forutséttningar pa grund av en visentligt
dndrad omvirld och elevantalsutveckling. Utmaningar finns ocksa savil for SISAB som for verksamheten
att rymma Okade kostnadsutveckling och samtidigt bibehalla ambitionerna kring ett tillrdckligt underhall.

Under varen har SISAB genomfort riktade utbildningar till skolvaktméstare och administrativa chefer som
formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bésta utbildningsmiljoerna. En viktig insats for
att sékerstilla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. Runt 60 vaktmaéstare
och administrativa chefer vid 6 tillfillen, triffades under varen for att utbyta erfarenheter och for att fa ny
kunskap.

SISAB effektiviserar 16pande verksamheten och tittar nu bland annat pa en gemensam implementerad
byggd milj6 kopplad till bolagets arbetsprocesser for att fortydliga nomenklatur och skapa en gemensam
plattform. Pa sa sitt tryggar bolaget informationen utifran en geografisk position och anvinder sig av
branschstandard bade internt och for bolagets leverantorer. Direfter dr malet att implementera och
visualisera den byggda miljon som en digital tvilling.

Samtidigt pagar arbete med implementering av underhallstrategin och utveckling av bolagets
langtidsplanerade underhall med tillhdrande forvaltningsplaner. Forvaltningsplanerna syftar till att samla
data om fastigheten fran bolagets olika system pa ett stille. All data samlat kommer att underlitta for
bolaget att fa en bittre overblick infor exempelvis underhallsstrategiska beslut.

SISAB tittar dven pa en forstudie tillsammans med utbildningsforvaltningen som syftar till att utforska
potentialen att hoja triffsikerheten i skollokalprojekt med stéd av avancerad visualiseringsteknologi.
Malsittningen 4r att dessa system, i en forlingning, kan implementeras for att effektivisera ombyggnads-,
tillbyggnads- och nybyggnadsprojekt. Forstudiens mal omfattar dven en fordjupad analys av funktionalitet
och metoder som kan tillimpas for att effektivisera skollokalprojekten avseende tid, ekonomi och funktion.
Arbetet pekar pa att tidig investering i visualiseringsteknik kan minska risken for dyra éndringar senare i
projektet, genom att frimja korrekt och tidig upptickt av designproblem. Detta understryker virdet av att
anvinda dessa teknologier fran projektens start, for att optimera bade kostnad och funktionalitet i
slutresultatet.

Pa uppdrag av Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, uppfor nu SISAB en ny forskola med plats for
140 barn pa Bégerstavigen 41. Den tidigare brandskadade forskolan rivs och en ny forskola kommer att sta
klar i januari 2025. Hér bygger bolaget enligt koncept avropat via avtal upphandlat av Adda, bolagets forsta
bygge for att prova konceptet och kunna utvirdera gentemot bolagets egna anvisningar.

Som ett svar pa lekmannarevisor 6verlimnade arsrapport har ett arbete inletts under ledning av bolagets
inkopsavdelning for att forbéttra rutiner och processer géllande savil avtalsuppfoljningen som dess
dokumentation varvid ett fortydligande av processer genomfors samtidigt som dessa dven koordineras
mellan olika avdelningar och ddrmed dven skapar en 6kad gemensamhet samt tydlighet i ansvar for olika
delar i processen.
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Arbetet inom bolaget har stirkts genom en foretagsintern forindring av GDPR-arbetet dér det operativa
arbetet inom ansvarig avdelning koncentrerats till medarbetare med erfarenhet av aktuella fragor.
Dataskyddsombudets (DSO) oberoende har dven stirkts genom att tydliggora i bolagets instruktioner
funktionens roll samt mandat. Rutiner f6r 16pande riskanalyser, och vid behov konsekvensbeddmningar
avseende dataskydd, och tillika systematiska inventeringar av olika personuppgiftsbehandlingar och
informationssikerhetsklassificeringar, beriknas vara fullt implementerade under vintern.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

“ Aktivt arbeta utifran
den samordnade
skolplaneringen i
Stockholm (SAMS)

® SISAB kommer att
fortsatt arbeta aktivt i
SAMS genom att driva
strategiska fragestallningar
med fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.

Analys

SISAB kommer att fortsatt
arbeta aktivt inom SAMS
genom att driva
strategiska fragestéliningar
som skolplanering med
fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.
Under varen och hésten ar
ett arbete med sarskilt
fokus pa skolplaneringen i
Bromma initierat, en s&
kallad fokusgrupp inom
ramen for SAMS.

* Gora en 6versyn av
sina lokalférhyrningar
med malsattningen att
primart hyra lokaler i av
staden agda fastigheter

® SISAB kommer att
gbra en inventering av
sina lokalférhyrningar.

Analys

SISAB har gjort en
Oversyn av sina
lokalférhyrningar. Foér
narvarande finns det tre
pagaende inhyrningar for
skolverksamhet hos annan
fastighetsdgare én staden
(Murmastaren 3,
Godsvagnen 12 och
Godsfinkan 1) samt avtal
tecknat fér kommande
férhyrning av
gymnasieskola i
Slakthusomradet
(Johanneshov 1:1). Det
finns aven en férhyrning
som avser
kontorsverksamhet vilket
ar SISAB:s kontor i
Johanneshov (Palmfelt
Center). SISAB fortsatter
arbetet med att primart
férhyra lokaler av staden
och arbetar fér en ny
lokalisering av SISAB:s
kontor inom stadenagd
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fastighet.

* | processen for, och i
arbetet med
lokalférsérjningen ska
det finnas ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv
sa att
kommunkoncernens
samlade lokalkostnader
halls nere

® SISAB kommer under
aret sakerstalla en optimal
lokalférsérjning genom
hég nyttjandegrad och en
robust fastighetsférvaltning
samt en effektiv
lokalplaneringsprocess.

Analys

SISAB arbetar utifran
optimering av det
kommunala bestandet
genom samordning for att
primart hitta annan part
inom staden vid vakans.
Bolaget féljer
vakansutvecklingen
nogsamt och kommer ha
ett ndra samarbete med
stadsledningskontoret och
Stadshus AB for att
optimera stadens behov
utifran
kommunkoncernens nytta.

“& | samverkan med
Utbildningsndmnden,
Férskolendmnden,
Exploateringsnamnden
och
Stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

@ SISAB kommer under
aret se dver mal- och
nyckeltal fér att prioritera
mellan projekt, sékerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt

Analys

Bolaget har haft en nara
dialog med
utbildningsférvaltningen
dér bolaget tillsammans
med dem utifran
sjunkande elevantal sett
Over vilka projekt som ska
fortga alternativt stoppas
for att pa sa sett fa en
gemensam plattform att
arbeta utifran.

Inom de tva organisationer
har styrningen stérkts i
lokalprojekt med mer egen
personal i projekt for att
minska kostnaderna.

'& Se dver behov av
revidering av
samverkansavtalet och i
férekommande fall
samverka med
kommunstyrelsen for att
revidera
samverkansavtalet
utifrdn principen att

v

Kommunstyrelsen ska i
samrad med SISAB
foresla ett reviderat
samverkansavtal utifran
principen att kommunala
kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kommunala kostnader
fér utbudsansvaret inte
sarskilt ska belasta
elever vid kommunala
férskolor och skolor.

belasta elever vid
kommunala skolor

Analys

SISAB har tagit fram en
forstudie som pekar pa
behov av revidering
framfor allt fér att utveckla
samverkan utifran nya
forutsattningar pa grund av
en vasentligt &ndrad
omvarld och
elevantalsutveckling.
Utmaningar finns ocksa
saval fér SISAB som for
verksamheten att rymma
6kade kostnadsutveckling
och samtidigt bibehalla
ambitionerna kring ett
tillrackligt underhall.

“& Oka sin

egenfinansieringsgrad

® SISAB kommer under
aret arbeta med
méjligheten till 6kad
egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsférvaltningen.

Analys

SISAB arbetar utifran
optimering av
kommunkoncernnyttan
genom att bland annat se
O6ver mojliga
fastighetséverforingar
inom staden. Fastigheten
Humanisten 1 har
Overlamnats till
Exploateringskontoret i
syfte att systerbolaget
Stockholmshem ska kunna
mojliggdra
genomgangsbostader i
Norra innerstaden. SISAB
har aven salt fastigheten
Hjalpfast 86 i Spanga till
Micasa. SISAB arbetar
strukturerat och
systematiskt med en aktiv
och proaktiv
fastighetsférvaltning
genom att I6pande se Over
vakanta fastigheter vars
syfte som utbildningslokal
ar uttjant. Foreligger det
inget behov inom staden
ses mojligheten att avyttra
fastigheten externt. Med
detta férfarande optimerar
bolaget sina tillgangar,
Okar intakten och minskar
kostnader. Dessutom 6kar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

tryggheten i och med ¢j
tomstallda lokaler.

‘% Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall fér perioden ar
6,4 procent,
beddmning ar att
arsmal kommer att
nas.

6,4 %

8 %

¥ © andel

investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomfdrandebeslut
har hittills tagits for
projekt med en
kalkylerad
projektkostnad dver
300 miljoner.

100 %

“ Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym fér
perioden &r 826 mnkr.
Arsmal justeras till 1
300 i P2. Avvikelse for
SISAB beror pa
tidsférskjutning och
stoppade projekt pa
uppdrag av bolagets
bestéllare.

-18,75 %

1 600 mnkr

A

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
6,2 procent for tertial 2.
Prognostiseras till 8,9
procent for aret.
Beddmning ar att
arsmal inte kommer att
uppnas till foljd av
minskade hyresintakter

8,2 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

samt att

investeringarna har

blivit lagre an

budgeterat arsmal.

4 475

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om
308 for tertial 2.
Prognostiseras till 455.
Arsmal beddéms
uppnas under aret.

4 -49 -80
Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat éver
tertial, darfoér kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

v

® Kommunstyrelsen ska i
samarbete med berdrda
namnder och
bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i
syfte att sdkerstélla att
skolbehoven mots
samtidigt som
stadsutvecklingsprocessen
ar effektiv

Analys

Stadsledningskontoret har
sett dver
samverkansmodell och
tillhérande
organisationsstruktur fér
en dvergripande
lokalférsérjningsprocess
inom staden dér SISAB
med SAMS ingér.

v

® SISAB ska i samarbete
med utbildningsnamnden
ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering
och inriktning éver vilka av
stadens skolor som ar i
storst behov av
upprustning

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

Arbete med
upprustningsplanen pagar
och vidare samarbete
mellan SISAB:s
forvaltningsomradeschefer
och
utbildningsférvaltningens
strateger kommer att ske
under hdsten.

3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att séinka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. I detta arbete har SISAB erbjudit 24 feriejobbsplatser under sommaren for
ungdomar som formellt haft sin anstéllning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna
arbete ger dem mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Under 2024
testades ett nytt uppldgg dir varje forvaltningsomrade inom bolaget tog emot ungdomar for arbetsuppgifter
kopplat till underhall av utemiljder. Ungdomarna har bland annat malat lekstdllningar pa forskolegardar i
Bromma, lagt nytt tak pa lekstuga pa Bastugatan pa Sodermalm, klippt buskar pa forskolegardar i Spanga
och malat plank pa Sjostadsskolan pa Sodermalm.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjanster over troskelvirden stills krav pa
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mojlighet att inom kontrakten anstilla personer langt fran
arbetsmarknaden. De allménna foreskrifterna i upphandlingar inkluderar nu texter om praktikplatser.
Upphandlade entreprendrer ska inom en manad fran kontraktstecknande kontakta Stockholms stads
arbetsmarknadsforvaltning for att diskutera forutsittningar for att ta emot praktikanter och personer med
behov av olika sysselsittningsfrimjande insatser.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens utfall Arsmal Aktivitet

@ SISAB kommer under aret

'{ | 6kad utstrackning
tillgangliggéra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

se Over lampliga avtal dar en
mdjlighet till sociala krav
skulle kunna stéllas utifran
bolagets kategoristyrning pa
inkdpsomradet. Det kommer
bland annat innebéra att
omsatta krav pa praktik- eller
arbetsplatser enligt stadens
program for inkop i
samarbete med
Arbetsmarknadsférvaltningen.

Analys

| SISAB:s upphandlingar av
byggentreprenader och
forvaltningstjanster éver
troskelvarden stélls krav pa
dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
om méjlighet att inom
kontrakten anstélla personer
langt fran arbetsmarknaden.




Sid. 36 (46)

Bolagsstyrelsens )
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

De allmé&nna féreskrifterna i
upphandlingar inkluderar nu
texter om praktikplatser.
Upphandlade entreprendrer
ska inom en ménad fran
kontraktstecknande kontakta
Stockholms stads
arbetsmarknadsférvaltning for
att diskutera forutsattningar
for att ta emot praktikanter
och personer med behov av

olika
sysselsattningsframjande
insatser.

U © antal tillhandahalina 24 15 st

platser for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 24 platser
for feriejobb under
sommaren inom bolaget
utifran tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelarna. Arbetet har
fokuserat pa utomhusarbete
pa skolgardar och
forskolegardar runt om i
staden. Ungdomarna har
varit med SISAB:s
medarbetare och bidragit till
battre utomhusmiljéer pa
skolor och férskolor.

U @ antal tilhandahalina 0 1st
platser f6r Stockholmsjobb

Analys

Bolaget har en pagaende
dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen
om mdjlighet att
tillhandahalla platser for
Stockholmsjobb.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

SISAB deltar i Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor i Jirvaomradet har SISAB god
erfarenhet av forebyggande trygg- och séikerhetsarbete som ger trygga och sikra skol- och férskolemiljoer.

SISAB medverkar med stadsdelsforvaltningen Jérva och staden med att omvandla Kdmpingeskolan till
stadsdelsforvaltningens nya kontor. SISAB samarbetar med stadsdelsforvaltningen Jérva,
Fastighetskontoret, utbildningsforvaltningen och Stadsledningskontoret kring genomférandet av planering
av nytt kontor. Inriktningen #r att Fastighetskontoret ska forvérva fastigheten av SISAB. SISAB ser aktivt
over tomstillda fastigheter i Jarva i syfte att 6ka tryggheten i omradet samt i vissa fall hitta andra
anvindningsomraden som kan gynna medborgarna i omradet samt minska kostnader for bolaget.

SISAB samverkar och samarbetar dven med idrottsforvaltningen i Akalla med omnejd i syfte att mojliggora
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en byggnation av en idrottshall. SISAB arbetade aktivt tillsammans med dvriga forvaltningar och bolag
gillande Jarvaveckan och bemannade stadens tdlt "Jérvas barn i fokus - fran forskolan till gymnasiet".
Utover det har SISAB genomfort skolgardsupprustning pa Hjulstaskolan och undersoker mojlighet till
utvecklingsprojekt med idrotts- och samhéllsorganisationer pa Bredbyskolan. I augusti stod
Elinsborgsskolan klar efter renovering och dir planeras dven skolgardsupprustning infor nésta ar.

SISAB har dven under aret utokad uthyrningen till idrottsforvaltningen pa Rinkebyskolan for att mojliggora
ytterligare lokala foreningars verksamhet.

SISAB har i enlighet med stadens anvisningar mojliggjort en samlad ekonomisk uppfoljning av
investeringsverksamheten i Jirva genom att koppla samtliga investeringsprojekt i Jarva
stadsdelsnamndsomrade (Akalla, Bromsten, Flysta, Hansta, Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby
och Tensta) till koncernprojektet Fokus Jarva pa kommunovergripande niva.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& ® sISAB for dialog med
Bygga nya skolor i utbildningsférvaltningen om

den man det gar med tillagningskok i berérda

kapacitet fér F-9, samt projekt

som huvudregel med

egna tillagningskok Analys

| nya projekt fors dialogen
med utbildningsférvaltningen
om behovet av skolor fér F-9
och med tillagningskok.

& ® SISAB kommer under
Samverka kring aret i samarbete med Fokus
arbetet for en enhetlig Jarva se Over sarskilda

och effektiv strategiska

kommunikation som fastighetsutvecklingsinsatser.

aktivt bidrar till stadens
arbete med Fokus
Jarva

Analys

SISAB medverkar med
stadsdelsforvaltningen Jarva
och staden med att
omvandla Kdmpingeskolan
till stadsdelsférvaltningens
nya kontor. SISAB ser aktivt
6ver tomstallda fastigheter i
Jarva i syfte att 6ka
tryggheten i omradet samt i
vissa fall hitta andra
anvandningsomraden som
kan gynna medborgarna i
omradet samt minska
kostnader fér bolaget.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar utifran ett systematiskt arbetssitt for att utveckla friskfaktorer och stirka
kompetensutvecklingsinsatser. I detta &r det viktigt med en trygg arbetsmiljo med ett néra ledarskap.

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att tillitsbaserad styrning ska
prégla kultur och arbetssitt inom bolaget. Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for
att aktivt verka for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dir SISAB
som ett virderingsstyrt bolag arbetar utifran virderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva.
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SISAB har fatt en utmirkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjdarde aret i rad och
tillhor de 10 procent biésta arbetsgivarna i deras kartliggning av radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 83. Ett
starkt resultat med hénsyn till det fordndringsarbete som pagar med ny organisation och det
omstillningsarbete detta innebér. Sérskild hojning kan ses kring ledarskap, svarsfrekvens inom bolaget

ligger pa 98 procent.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

W Aktivt

Medskapandeindex
Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hég niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 83.
Ett starkt resultat med
hansyn till det
férandringsarbete som
pagar med ny
organisation och det
omstéllningsarbete
detta innebér. Séarskild
héjning kan ses kring
ledarskap,
svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 98
procent.

83

84

'\';7 Sjukfranvaro
Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB &r ackumulerat
januari-augusti 1,71
procent.

2%

4%

V Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB foér
januari-augusti 2024
ligger pa 0,91 procent.

1%

25%

A
® Periodisk
genomgang av
behérigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Behdrighetsrevision
sker arligen under maj
och november. Extra
behdrighetsrevision av
Agresso har
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfdrts under
mars.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

I linje med stadens stirkta inkopsarbete har SISAB en 3-arig plan for alla kommande upphandlingar med
planerad annonsering. SISAB:s upphandlingsplan &r uppdelad i fyra avtalskategorier: Bygg & Anldggning,
Tekniska konsulter, Drift & Underhall samt IT & Kommunikation. SISAB arbetar vidare inom ramen for
stadens kategoriarbete med sérskilt fokus nu pa projekterande konsulter internt. Under varen deltog SISAB i
stadsovergripande Stads624-6vningen tillsammans med sékerhetsavdelningen och genomfort en egen intern
utbildning samt 6vning for samtliga chefer géllande kris- och krigsledning.

Under aret har en utredning gillande bolagets avtalsuppfoljning genomforts inom bolaget som ett led i det
ordinarie forbéttringsarbetet. Ett av resultaten som framkommit, &r att avtalsuppfoljningen ser olika ut i
olika delar av bolaget. En mer likriktad avtalsuppfoljning kommer att arbetas fram dér uppfoljningsrutiner
ar en viktig del, dessa implementeras med start under hosten. Kategoristyrningsarbetet med tillhérande
forvaltningsorganisation har kvalitetssikrats géllande organisation och planering f6r uppfoljning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

® SISAB deltar i
arbetet inom stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap

Analys

SISAB deltar aktivt i
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap. Under
varen deltog SISAB i
stadsévergripande
Stads624-6vningen
tillsammans med
Stadsledningskontoret
och genomfért en egen
intern utbildning samt
6vning fér samtliga
chefer géllande kris-
och krigsledning.

¥V © andel

elektroniska inkép
Analys

Malet bedéms
uppfyllas for aret.
Senaste uppfdljning
visar pa 79 procent i
snitt under aret utifran
andel elektroniska
inkdp i stadens
inkOpssystem.

80 %
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Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

'\';7 Andel 81 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomforts

Analys

Arbete pagar.

v Genomférda 100 %
atgarder inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

Bolaget deltar och
foljer stadens RSA-
process. Beraknat
utfall for helar 2024
géllande atgarder
ligger pa 100 procent.
Steg 1-4 enligt stadens
Handbok fér arbetet
med RSA rapporteras
till staden senast den
11 september 2024.
Arbetet har utvecklats
och genomforts i olika
samverkansformer
genom exempelvis
workshops och utbyten
utifran
kompetensomraden
som RSA-arbetet
omfattar sdsom mark,
snoréjning och skyfall.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Skolor och forskolor som SISAB édger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
nira dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, nirboende och
foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser.

SISAB fortsitter det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. For att sdkerstilla ett
proaktivt trygghetsarbete vill SISAB sirskilt lyfta foljande aktiviteter som 4r i fokus under 2024:

Forebyggande arbete

Kontinuerlig dialog med bolagets hyresgéster och bevakningsbolag med flera om forebyggande arbete.
SISAB arbetar med systematiskt brandskyddsarbete, i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor. SISAB
har inventerat alla skol- och forskolefastigheter avseende brandskydd och alla brister som uppticks atgirdas
i prioritetsordning.

SISAB har genom sitt arbete med den digitala forvaltningsplanen stirkt mojligheten att vara proaktiva i
arbetet med forebyggande skadegorelse. Statistiken dr pa nedatgaende. Alla skador (glaskross, klotter,
ovrigt yttre och inre, brand och vatten) fran januari-juli uppgick till cirka 7 mnkr. Detta dr en minskning om
36 procent jamfort med foregaende ar. Bolaget har under 2024 hittills inte haft nagra storre brinder eller
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skador. Arbetet med att identifiera skadegorelse gar bra, men bolaget ser utvecklingspotential géillande tiden
det tar att atgidrda. Det pagar ocksa ett arbete med att ta fram ett ronderingsprotokoll for medarbetare att
anvinda ute pa fastigheterna sa att resultatet kan dokumenteras och sammanstillas pa ett enklare sitt.

Nirvaro

Under kvillar och nitter samt helger samverkar SISAB med polisen och stadsdelsforvaltningarnas
filtassistenter via SISAB:s bevakningsforetags sirskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade
ordningsstorningar och annan underrittelse besoker ungdomsteamet aktuella skolor och forskolor med fokus
pa att bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att féra dialog med de som befinner sig pa
gardarna efter verksamhetstid. SISAB genomfor trygghetsvandringar pa egen hand och tillsammans med
andra dér bolaget identifierar morka och otrygga platser utomhus som atgérdas.

Teknik och innovation

SISAB arbetar vidare med det férebyggande arbete med olika tekniska hjdlpmedel som trygghetssensorer
utifran lokala forutséttningar i syfte att minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta
skolorna/forskolorna. Exempelvis analyserar bolaget hur digitalisering av ronderingar pa bolagets
fastigheter kan leda till bittre kravstéllning och uppfoljning samt ge en 6vergripande helhetsbild.

Dialog och samarbete

SISAB utvecklar under aret bolagets rektorsmoten genom digitalt stod, Mina sidor, for att utveckla dialog
och samarbetsformer om bland annat forebyggande arbete utifran skadegorelse, fastighetens status med
mera. SISAB samverkar dven med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomraden via
deras kommunpoliser, exempelvis genom att l16pande skicka och ta emot underrittelser om narkotikahandel
och annan kriminalitet som sker pa och i anslutning till SISAB:s skol- och forskolegardar.

Att mita och folja upp trygghet &r prioriterat och under 2024 kommer bolaget att ta fram och implementera
nya strategiska nyckeltal for att kunna folja upp och utvirdera arbetet bittre utifran fokusomraden. Malet &r
att nyckeltalen kommer att presenteras i bolagets arsrapporteringar fran och med 2024. Bolaget har system
och mojligheter att folja upp det forebyggande arbetet. Arbetet gors idag inom ramen for den 16pande
forvaltningen men inte pa bolagsovergripande niva vilket behover utvecklas for att stirka bolagets framdrift.
Den upplevda tryggheten foljs idag upp genom den arliga hyresgistundersokningen. Under aret kommer en
fordjupad trygghetsmétning ske.

SISAB ir sa dven en del av stadens dvergripande arbete att kraftsamla for att motverka viélfardbrottslighet
samt otillaten paverkan. SISAB gor seriositetskontroller av foretag och identifierar avvikande kontomonster
och avvikande beloppsmonster for betalningar till olika leverantorer vilka bolaget sedan manuellt
kontrollerar innan utbetalning sker. SISAB har dven arbetssétt som varnar for om momsregistrering, F-skatt
eller registrerad arbetsgivare saknas for de leverantorer som bolaget gor betalningen till. Utifran
leverantorsregister sa far bolaget indikationer varje dag om det finns nagra forandringar nér det giller
skuldsittningsgrad, likviditet och soliditet och dven nir det giller F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter.
Arbetssitten ger en extra trygghet i att veta att bolaget bara interagerar med seriosa foretag.

Som fastighetsédgare dr det dven en viktig del av bolagets arbete att under 2024 fortsitta arbetet med
stadsmiljon och delta i platssamverkan, trygghetsinsatser och sjdlvfallet stidning och renhallning géllande
skolor och forskolor.

SISAB arbetar under aret med ett intensifierat samarbete med Rittvist byggande infor uppstart och under
genomforande av entreprenader. Inom entreprenadsomradet dr bolaget ett av grundande foretagen till
Rittvist Byggande som syftar till att kartldgga och granska underentreprenorskedjorna i byggbranschen sa
att enbart registrerade och godkénda foretag arbetar pa bolagets byggarbetsplatser. Ett antal
arbetsplatskontroller gors arligen for att sikerstilla att personal pa plats har ritt att arbeta och att foretag pa
plats dr de som foranmilts.
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SISAB godkinner i regel aldrig andrahandsuthyrningar av privata lokaler eller parkeringar, oavsett om det
ror sig om skola, forskola eller kommersiell lokal. Ett antal aktiviteter for att sikerstilla att ingen otillaten
andrahandsuthyrning forekommer togs fram under 2023. Med anledning av ovanstaende genomfordes en
sarskild genomsyn av bolagets privata hyresavtal for att sidkerstilla, i den man det dr mojligt, att bolagets
hyrespart i hyresavtalet ocksa dr den som faktiskt bedriver verksamhet i lokalen. Genomsynen gav underlag
till SISAB infér kommande hyresférhandlingar. Géllande privata bostadshyresgiister implementeras nu
sdrskilt system for kontroll.

Arbete med avtalsuppfoljning

SISAB stiller fortsatta krav pa leverantorer och underleverantorer. En gemensam mall for driftmoten i
avtalsuppfoljningen dr under framtagande. Under den kommande trearsperioden kommer
avtalsforvaltningen med fokus pa avtalsuppfoljning att struktureras ytterligare. Sarskild ansats kommer att
laggas pa strukturerad dokumentation och mojlighet till analys for uppf6ljning och forbittring av leveranser.
Malet &r dven att stiarka gemensamma arbetssitt for upphandling och avtalsforvaltning. Under hosten
kommer ny insats sérskilt goras for Rattvist byggande inom omradena bygg-ROT och markskétsel.

Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i ) (® SISAB sakerstaller
Arbeta for att stadens sarskilt under aret att
medarbetare inte utsatts for det systematiska
hot, rasism eller otillbérlig arbetsmiljé- och
paverkan sakerhetsarbetet

inkluderar dessa
perspektiv samt att det
féljs upp i sarskild
ordning

Analys

Arbetet med att
férebygga hot, rasism
eller otillbdrlig paverkan
inkluderas &n mer i det
systematiska
arbetsmiljéarbetet
genom utveckling och
komplettering av nya
rutiner och arbetssatt.
Rutinerna kommer att
férankras i
arbetsmiljokommittén,
och hérefter bl
tillgangliga for alla
medarbetare pa
bolagets intranat.
SISAB har genomfért
systematiska
avstamningsmaoten
kring
visselblasarfunktion for
att férebygga och
utveckla arbetet dar
otillbérlig paverkan
ingar. Pa chefsforum i
september inom
bolaget kommer
oegentligheter,
representationsregler
och infosékerhet vara
en sarskild del av
agendan.
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

“& Fortsétta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och férebygga
kriminalitet p& skolgardar och
ytor i anslutning till bolagets
fastigheter

@ Samverkan sker
med stadsdels- och
fackférvaltningar och
polisen kring bolagets
fastigheter och
narliggande omraden
for att 6ka tryggheten.

Analys

SISAB arbetar aktivt
tillsammans med
stadsdelsférvaltningar
med
trygghetsskapande
atgarder kring bolagets
fastigheter.

" | samarbete med
kommunstyrelsen fortsatta
arbetet mot skadegoérelse,
klotter och nedskrépning

® sISAB och
upphandlat
bevakningsbolag
samverkar med
stadsdels- och
fackférvaltningar samt
med polisen i syfte att
fa underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

SISAB:s
férvaltningsomraden
arbetar aktivt
tillsammans med
bevakningsbolaget fér
att rikta insatser rétt.
Trenden &r minskade
kostnader for
skadegdrelse inom hela
bolaget, en minskning
med 36 procent jamfort
med féregaende ar.

"‘ Kraftsamla for att
motverka valfardsbrottslighet
- i arbetet ingar att se dver
rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska
antalet underleverantérer
samt uppréatta egen kapacitet
och radighet

® SISAB arbetar med
att kontrollera alla nya
leverantdrer enligt
sarskild process, aven
befintliga leverantérer
kontrolleras inf6r
betalning av
leverantdrsfakturor.
SISAB kommer aven
genomfdra en
utveckling och
tildmpning av
kontrollsystem och
verktyg for att verka for
att enbart leverantérer
med god vandel arbetar
at SISAB. Inom ramen
for kategoriarbetet
kommer SISAB arbeta
for att begransa
leverantdrsbasen
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Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

avseende antalet
leverantorer och avtal.

Analys

Arbetet med Rattvist
Byggande fortgar vilket
mojliggér kontroll
(exempelvis,
skattemassig, identitet,
anstallningsvillkor mm)
i entreprenadavtalen.
Gaéllande ramavtalen
har ett test genomférts
for att hitta metoder for
kontroller i dessa avtal.
Arbetet fortsatter
tilsammans med
Raéttvist byggande for
att hitta béttre sétt att
kontrollera ramavtalen.
Ett stort fokus géllande
ramavtalen under
perioden &r att se till att
bolaget sakerstaller
erforderliga kontroller
av underentreprendrer,
sarskilda platskontroller
har genomforts pa
markskotselavtalen
under sommaren.

"& Med stdd i lokal 1agesbild
och analys vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder
utifran det egna
ansvarsomradet

® Information fran
bland annat
medarbetare, véktare,
hyresgast och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar
som underlag for
lampliga atgarder.
Under aret kommer
SISAB understka
systemstdd for att
underlatta
analysarbetet.

Analys

Utifran underréttelser
fran medarbetare,
bevakningsbolaget
samt stadens 6vriga
férvaltningar och bolag
sammanstalls en
aktuell lagesbild varje
vecka som
kommuniceras ut inom
bolaget.

“ Tillsammans med
utbildningsndmnden genom
myndighetssamverkan arbeta
for att motverka valfardsbrott

® Fortsatt utveckling
av nya arbetssatt
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
SISAB kommer aven
dra nytta av verktyg
som anvands i
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Bolagsstyrelsens mal fér

verksamhetsomradet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

leverantdrskontroller for
att kontrollera aktérer
som hyr lokaler eller
avser att hyra lokaler
av SISAB.

Analys

En anvisning for
bostadsuthyrning har
nu lyfts upp och
antagits som riktlinje.

'& ® SISAB kommer
Vidareutveckla och aktivt delta i relevanta
férstarka samverkan med forum med externa
relevanta externa aktorer i aktérer och dela med
trygghets- och oss av bolagets
sakerhetsarbetet, exempelvis kunskaper inom

inom ramen for omradet.
samverkansdverenskommelse
med polis samt lokala
strukturer for platssamverkan

Analys

SISAB har deltagit
kontinuerligt i dialogen
med stadens
sakerhetsstrateger,
bolaget deltar aven i
platssamverkan och
trygghetsvandringar
arrangerade av olika
stadsdelsférvaltningar.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB arbetar for att bidra till att Stockholm ska vara en hallbar stad. Det giller bade social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet dir Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets genomforande av de
17 globala hallbarhetsmalen och identifiera utmaningar och innovationsansatser. Agenda 2030 kopplar
bolagets hallbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger vigledning och langsiktighet i SISAB:s
héllbarhetsambition.

SISAB fortsitter att utveckla sitt demokratiarbete och invanarnas demokratiska delaktighet ska oka.
Invanarnas och civilsamhillets mojlighet att bygga kunskap, nitverk och stirka demokratiarbetet frimjas av
SISAB genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.

SISAB har fortsatt utvecklingen av Skédrholmens gymnasiums skolgard — tillika Bredholmstorget.
Malsittningen dr att, ihop med stadsdelsforvaltningen och andra kommunala verksamheter som
utbildningsforvaltningen, kulturforvaltningen och Stockholmshem, genomféra medborgarbudget pa platsen.
Syftet &r att 6ka tryggheten genom att skapa en bittre skolgard under verksamhetstid och ett mer attraktivt
torg under Ovriga tider. Arbetet pagar, dock finns ekonomiska regelverk som begrinsar genomférandet av
det planerade projektet. Parallellt med utredningsarbetet utreds andra alternativ for medborgardialoger.

Som en del av bolagets systematiska och sammanhallna arbete med de minskliga rittigheterna deltar
SISAB i de nystartade nitverken "MR-nitverk - stadsutveckling” samt ~’Stadsdvergripande MR-nétverk”,
hir aktualiseras bland annat fragor kring barnrittsperspektiv och stadsutvecklingsprocessen.
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verksamhetsomradet

;& ® SISAB kommer under
Genom kontroll och 2024 implementera

uppfolining sékerstélla bolagets nya

att ekonomiska bidrag hyresstrategi.

eller tillgang till lokaler

inte ges till nagon aktér Analys

som inte star bakom o

den demokratiska Bolagets hyresstrategi for

rattsstatens principer, privata hyresgaster som

de manskliga bland annat hanterar

rattigheterna och demokrativillkor har

jamstalldhet mellan implementerats inom

kvinnor och man bolaget genom att en

utbildning fér
fastighetsforvaltare och
forvaltningsomradeschefer
har genomforts.

i ® SISAB planerar for att
Involvera genomfdra

stockholmare i beslut samverkansprojekt utifran
som paverkar deras medborgardialog och
vardag ?gnom medborgarbudget.
exempelvis

medborgardialoger och Analys
medborgarbudgetar

Arbetet pagar, dock finns
ekonomiska regelverk
som begransar
genomfdrandet av det
planerade projektet.
Parallellt med
utredningsarbetet utreds
andra alternativ for
medborgardialoger, bland
annat deltog SISAB under
Jérvaveckan samt
kommer delta i
utvecklingsarbetet i
Ragsved och Rinkeby.
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