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Bolagsovergripande riskkarta for SISAB X

Sannolikhet

2 3 4 5
Konsekvens

@ Brist pa strukturerad data /utmaningar i datadrivna besiut

SISAE har i dagsléget ett stort antal system fran vilka det ar méjlige att hamta data.
Mangden systemn i kombination med att det szknas ett enhetligt arbetssEn fir hur data
zkall bearbetas. samt att det saknas et Sgandeskap av genererade data, leder till risken
att datadrivna beslut som tas baseras pa bristfilliga och inkonsskventa underlag Ert
arbete pagér och det &r av stor vikt ant halla takt och fokus i projekiet.

ingvarig inflation och radand sridstsg
en vikande konjunktur tillzammans med makroskonomiska effekter vilka bidrar 5l
generella kostnadsakningar minskar efterfragan occh darmed bestallningar fran
hyresgéster. Detta leder till risker att SISAB far et minskatuppdrag. Kombinationen av
radande konjunktur och generella kasmmadsékningar gar det svart att forutse pris ach
produktionstider pa leveranser. Stigande kostnader (tex rantekostnader) leder vidare till
att det - kortsiktigt — finns risker att inte samma niva pa underhallet eller vid behay en
akad niva kan genomfiras utifran Samwerkansavizlets nuvarande konstruktion.

Avsaknad av ekonomizk kraft och kompetens for att férutse konsekvensena av nya
@ haltbarhetskrav
Risk fér att SISAE inte har resurser {ekonomiska och kempetenamissiga) fér an
=amerdna och kompetenshijz verkzamheten kopplat till Stadens och samhéliess
forvantningar samt lagkraven far hallbarhet. Vidare &r det en stor risk om det inte sker en
langsiktig klimatanpassning av SISAB:s verksamhet

Olyckor och ohilsa

@ FRisk att en olycka imtraffar | SISAE:s lakaler eller i SISAE:= projekt och att nagon skadas
genem att arbetamiljdlag och regler inte efterlevs. Risken far olyckor kan dka i samband
med besparingar i verksamheten om inte rétt prioriteringar genomfdrs. Olyckor | SISAE:=s
lokaler innebér en risk far att fartroendet fér bolaget paverkas.

Konkurrenskraft

Risk ant SISAE utifrén omvarldsférdndringar ach verksamhetemas ekenomiska
forutsdttningar samt 1ill foljd av Samverkansavtalets konstrukticn inte kan na upp tifll
kommunfullmgktliges mal och bibehalla virdet pa fastighetsportfélien. En fortsatt
framgangssik diskussion géllande ett utvecklar Samverkansavtal dr darfér betydelsefull
liksom arbetet med att leverera pa akmellz nyckeltal.

@ i de forutsattni for gisk planering pa lang sikt

Med en ekonomizk horisont pa fem &r planerar SISAR sin |angsiktigs verksamhbetsplan.
Den fardndrade makroekonomiska situationen och kenjunkiurldget gér att det finnz en
betydande risk att beslutsprocesser kepplat till nybyagnadsprojekt fran bestdllare
stagnerar och att SISAB behdver genomfira nybyagnadsprojek: som redan kommit langt
i processen trots sparbeting | uppdrag och budget. Vidare medfar svingande konjunkaur
och risken att nypreduktion bl kertsiktigt bortpricriterat en Skad ekonomisk risk kopplat
tifl planering och budgetering fér reinvestering i den samlade fastighstsportféljen.
Swarigheter att faststalla elev-underlagsprognoser i Stockhelm wtgdr i detta
sammanhang ocksa en betydande risk.

R

Oy sindiait lining i

@ Vid konjunktursvingningar biir den crganisatoriska formagan att stéllza om och gora nya
bedémningar avgdrande for att cptimera verksamheten bade kosmmadsmassigt och
kompetensmassigt Optimeras inte verksamheten wtifrén nya férutsdmningar till-ackligt
=nabbt finns risken att verksamheten bedrivs ineffektivt med &kade kostader déren
forsdmrad kenjunktur dven medfar minskade anslag.

Oegentligheter — Ekonomisk brottslighet
Genom upphandlade entreprenader ar SISAB en stor aktir inem byggsektorn, en sektor
som tywdrr dr ledande inom korruption och mutbeott | Sverige. Da SISAB &r en aktdr pa
denna marknad star SISAB infar en risk fér art komma i kontzkt med denna typ av
ekonomisk brottslighet. Eftersom manga av projekten SISAE genomfar &r stora och
omsitter mycket mede| behéver SISAE ha god kentrell ach hantera administrativa rutiner
och kontralier vid byggprojekt pé et bra s3tt. Om dessa kontrollfunktioner inte fungerar
riskerar SISAB att bryta mot lagar och regler samt att skada varumérketr Risken finns ocksa
fér skadat fértroende och bristande kostnadastyrning.

Samwverkan mellan SISAB och bestillare i besl
uteblivna beslut

Langs ledtider i processema samt drdjande eller utsblivnz beslut fran bestillare Skar risken
fir asgkerheter i produktkalkyler och budgetering. Utmaningar i att pé farhand kalkylera ach
prognostizera nya och pagéende projekt medfar Skade svarigheter far att hantera
underhallzsarbete fér radande fastighetsporfalj.

Eristande kontrolifunktioner och ekonomistyrning
Med manga bestillare inom organisationen kan en bristande analys och budgetansvar i
linjearbetet skapa en risk far felkontering av fakturor och bristfiliig fakturagranskning. Om
ekonomisk uppfaljning baseras pa felaktig bokfaring riskerar detta att felaktigs beslut
systematisks fattas kring SISAB:s ekonomi. Till féljd av den omorganisation som genomfars
under 2023/2024 dar kostnadestéllen flyitas och dér en ny struktur ska implementeras blir
kontrollfunktionemas och ekonomistyrningens precision viktiga styrmedel f&r att kunna
arbetz pa et tillfredstallands och kostnadseffekiivt =8t

le eller

p / Risken f&r droj

@ IT-sakerhet/sarbarhet i system

Rizk att SISAE:= ndtverk ach system utsats far avancerade hot i form av interna och
extema angripare. intrang kan leda till utpreszning med krav om pengar eller
féretagehemlig information. Om personuppgifter lacker ut riskerar det att skapa och arsaka
dalig publicitet och ekonomiska konsekvenser.

@ Risk fior avsaknad av en tydlig struktur for informationssikerhet

| dagsliget pagér ett arbete for att tydliggdra hur SISAB arbetar med informationssidkerhet
samt hur information ska klassificeras (utdver GOPR). Detta arbets behaver intensifieras far
att skapa en fullsténdigt ramverk fér informationssakerhet. En bristande struktur kan lada
till rizken att SISAB:s medarbetare saknar insyn i var information finns, leder till kad
sarbarhet for integritetsinrang och sikerhetsincidenter samt kan leda till bristande
efterlevnad av lagstifining. Brist pa informationsfarvalining kan leda till felaktigt fattade
beslut samt att beslut tas pa fel grunder.

Tryagare Steckholm (skadegirelse pa | otrygghet etc.)

@ En samhillzutveckling med &kad farekomst av grovt vald och skadegarelze medfar Skad
risk att SISAB:s fastigheter blir foremal som plats dér olovlig wverksamhet farekemmer
alternativt utsatt fér skadegirelse
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