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Remiss - Miljoprogram 2030

Sammanfattning

Stockholms Stadshus AB har remitterat Miljoprogram 2030 till SISAB for yttrande. Stockholms stads
miljoprogram har reviderats mot bakgrund av det uppdrag som gavs i kommunfullmiktiges budget for
2023. Miljoprogrammet &r ett stadsdvergripande styrdokument som slar fast mal inom de sju omraden dar
utmaningarna for Stockholm och paverkan pa omvérlden bedoms som storst. I detta remissvar framfors
synpunkter kring de aspekter som hinger samman med SISAB:s arbete med utbildningsmiljder.

Ebba Agerman
VD

SISAB, Skolfastigheter i Stockholm AB

Postadress: Besoksadress: Tel: 08-508 460 00 Org.nr: 556034-8970
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Remissen

Stockholms stads miljoprogram har reviderats mot bakgrund av det uppdrag som gavs i
kommunfullméktiges budget for 2023. Miljoprogrammet ir ett stadsovergripande styrdokument som slar
fast mal inom de sju omraden dér utmaningarna for Stockholm och paverkan pa omvérlden bedéms som
storst. Programmet innehaller 18 delmal som preciserar den strategiska inriktningen. Programmet har i
denna revidering getts en mer kommunikativ karaktar for att tillgingliggdra programmet for stadens
medarbetare och for stockholmarna. Stockholm utan globalt klimatavtryck, Ett Stockholm med
livskraftiga ekosystem, Ett klimatanpassat Stockholm, Ett resurseffektivt och cirkulart Stockholm, Ett
giftfritt Stockholm samt Ett Stockholm med frisk luft och god ljudmiljo.

For att lyckas med klimat- och miljoarbetet behdvs en bredd av verktyg och utvecklade arbetssitt.
Foljande beskrivs i miljoprogrammet: Inkop, Samverkan, Kommunikation samt Innovation, digitalisering
och ldarande. Miljoprogrammet dr integrerat i stadens dverordnade system for ledning och uppfoljning av
all verksamhet och ekonomi. Varje ar gors en uppfoljning av maluppfyllelsen.

SISAB:s synpunkter

SISAB vilkomnar ett nytt miljoprogram med hojda ambitioner. En stor styrka ar det langre perspektiv till
2030 som ger forutséttningar for ett strukturerat och langsiktig arbete. Stockholms stad 4r en stor
arbetsgivare och inkdpare och kan genom hdjda ambitioner bidra positivt till omstéllningen.

Nedan kommenterar SISAB ett urval av mal och delméal som péverkar SISAB som bolag.
Mal 1 En rdttvis och inkluderande omstdllning

Malet innebér att stadens verksamheter ska stérka en réttvis omstillning och att Stockholmarna &r
delaktiga i omstéllningen. SISAB ser positivt pa att programmet lyfter delaktighet som centralt for att
stiarka medborgarengagemang och skapa forstaelse for de utmaningar och behov som finns. SISAB
arbetar kontinuerligt med att utveckla samverkan med de som vistas dagligen i fastigheterna. Exempel pa
detta dr arbetet med Energiagenterna som interagerar med barn i forskola i syfte att sédnka el- och
energianvandningen.

SISAB har sedan flera ar tillbaka arbetat datadrivet pé ett antal omraden och ser nyttorna med att ratt
atgird gors pa ritt stille vilket bidrar till 6kad kostnadseffektivitet. Exempel pa detta &r uppkoppling av
fastigheter i syfte att optimera sévél inomhusklimat som resursatgang.

Arbetet med klimatanpassning sker behovsstyrt utifran data dver vilka platser som frémst utsétts vid
viarmeboljor. Samverkan dr centralt for att optimera insatser och SISAB ser darfor en stor mdjlighet i den
samverkan med Trafikkontoret och SVOA som lyfts i forslaget till program for 16sningar och hanteringar
av dag- och grundvatten.

Mal 2 Ett Stockholm utan globalt klimatavtryck

Malet innebér bland annat minskad klimatpaverkan fran transportsektorn och halverad klimatpaverkan
frén konsumtion.

Idag &r en stor del av de transporter och tjénster SISAB kdper in mdjliga med eldrift och utvecklingen
kommer ha kommit d&nnu ldngre 2030. Det finns dock utmaningar avseende tunga arbetsmaskiner pa
byggarbetsplatser da dessa kraver en stor miangd el. SISAB bedomer darfor att det framdver kommer att
behdvas en kombination av el och biobrinslen. Utifran den foreslagna indikatorn Fossila drivmedel i
stadens egna och upphandlade verksamhet som ska f6ljas upp av Milj6- och hilsoskyddsndamnden kan det
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antas att alla fossila drivmedel som anvénds av bdde SISAB och SISAB:s upphandlade entreprendrer och
leverantorer ska samlas in och rapporteras vidare till exempelvis miljoforvaltningen. Syftet dr bra, men
kan ocksa vara komplext med den stora méngden avtal varje bolag och forvaltning har. I praktiken kan
samma fordon utfora arbete at flera aktdrer vilket ger utmaningar i att rapportera rétt statistik.

Vad giller atgérder for att minska utsldppen fran transporter av byggmassor genom planering,
ateranvandning av material, sjotransporter och effektivisering vill SISAB trycka pa vikten av en
stadsdvergripande samordning. Stadens olika verksamheter har ocksé olika affarsmodeller vilket dr
viktigt att beakta i en sadan samordning.

Av programmet framgar att de byggande ndmnderna och bolagen star for cirka en tredjedel av stadens
egna konsumtionsbaserade utsléapp och klimatpaverkan fran nyproduktion och ombyggnader behdver
minska visentligt. I programmet lyfts behovet av att stélla krav pa griansvarden for byggnaders totala
klimatpaverkan vid nybyggnation utifran klimatberékningar och livscykelanalyser samt att genomfora
atgarder for att minska klimatpaverkan fran nybyggnation och renoveringar, exempelvis genom aterbruk,
att undvika rivning, klimatforbattrad betong, samt att anvdnda tramaterial.

SISAB har i samband med Boverkets remiss om gransvarden for klimatdeklaration av byggnader lyft ett
antal aspekter som &r viktiga att beakta vid formulering av gransvérden och eventuella méalvirden for
indikatorer.

Underlaget som Boverket presenterat for forskolor visar att just forskolebyggnaders klimatpéverkan har
stor spridning. Detta framforallt for att forskolor dr de byggnader med mest varierat stommaterial. |
Boverkets rapport Grénsvdérde for byggnaders klimatpaverkan och en utokad klimatdeklaration syns
spridningen av klimatpéaverkan for forskolor och utifrdn studien nar flertalet av forskolorna med tvéa eller
fler vaningar inte ner till grénsvérdet trots anvandning av typiska vérden for konstruktionsstél, gips och
isolering samt klimatforbattrad betong. Detta pavisar utmaningen att framover bygga forskolor med tva
vaningar, i annat stommaterial &n trd och samtidigt klara grénsvérdet.

SISAB vill podngtera vikten av en forutsédgbarhet i planeringen och att olika klimatkrav samverkar i syfte
att uppna de bésta forutsdttningarna. Nationella och eventuella ambitionsokningar i lokala krav behover
vara forutsdgbara och ha inforandetider med méjligheter till avsteg i syfte att inte férlanga och fordyra
byggnadsprocesser och optimera utformningen av byggnader for de verksamheter som ska visats i dem.
Det ér efterstravansvirt att ha ett livscykelperspektiv och ett verksamhetsperspektiv med i olika
beddmningar av krav som ska inforas. Analyser visar exempelvis att klimatkraven kan premiera mindre
byggnader for forskola, vilket inte dr detsamma som att byggnaden uppfyller kraven for hur verksamheten
vill organisera sitt arbete.

Det ska ocksa konstateras att gransviarden som omfattar hela livscykeln framjar hallbarhet och motverkar
kortsiktiga 16sningar med stort underhallsbehov. Om byggnaderna kréver ett stort underhéll kan det i
forlangningen leda till totalt sett hdgre utslédpp under de ndrmsta 50 aren &n om man byggt byggnader som
ar mer hallbara 6ver tid. Vid utformning av mal och griansvirden behover hela livscykelperspektivet
beaktas.

SISAB vilkomnar aterbruk men konstaterar att i planeringen maste hansyn tas till verksamhetens behov
av hur verksamheten ska organiseras. Inom SISAB:s bestdnd finns édldre byggnader som inte dr
andamalsenliga pa sikt utifran miljokrav och verksamhetens krav pa organisering och finansiering. En
sammanvigd bedomning utifran olika aspekter kan behdva goras infor beslut. Ekonomiska aspekter vad
géller dterbruk behover ocksa undersokas. Lagerhallning och vérdet av lager och/eller vérdet av
kravstéllning i entreprenader kan komma att behdva analyseras sérskilt.



Delmal 3.1 Stérkt biologisk mangfald och blagron infrastruktur

SISAB samverkar for hallbar dagvatten- och skyfallshantering utifrdn bland annat Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartners (RISE) projekt SODA. Bolaget ser éver anvisningar for att
utveckla arbetet med regnbéaddar, infora alternativ till hdrdgjorda ytor sdsom asfalt och istdllet ha mer
genomsldppliga ytor med underliggande magasin. Bolagets malsdttning &r att 6ka kapaciteten pa
fastigheten att ta om hand vattnet lokalt. SISAB deltar dven pé Fastighetsdgargrupp Klimatanpassning
tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och Fastighetskontoret. Gruppens syfte &r att utbyta
erfarenheter inom drift- och underhallsdtgérder for klimatanpassning. SISAB deltar &ven pa
klimatanpassningsndtverk samt har under véren tillsammans med Fastighetskontoret och Trafikkontoret
bedrivit en gemensam utredning och dialog géllande befintlig skyfallsrisk pa Gérdesskolan och
Gérdeshallen.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning har SISAB stirkt nya arbetssitt for att friimja
biologisk mangfald och odling pa forskolegdrdar. Bolaget kommer &ven i ar tillvarata och aterplantera
Trafikkontorets blomsterprograms véxter pa forskolor och skolor for att gynna den biologiska
mangfalden.

Miljoprogrammet lyfter att vid bygg, anldggnings- eller markarbete ska befintliga trad alltid skyddas
enligt framtagen svensk standard for arbete vid trad. Den framtagna standarden Standard for skyddande
av trad vid byggnation 2.0 syftar till att forsdkra att trdd skyddas under projekt. Skyddsavstanden ger dock
utmaningar i tranga miljoer.

Delmal 3.2 forbdttrad vattenkvalitet och stérkta livsmiljoer

SISAB anges inte som delaktig aktor men omfattas troligen av delmalet. SISAB har genom sitt stora antal
skol- och forskolegardar stora ytor som &r hardgjorda och/eller med konstmaterial dér dagvatten ansamlas
och sprids vidare. Vid stora skyfall uppstar ocksa problem med vattenansamlingar p.g.a. hardgjorda ytor

Delmal 3.3 Staden bidrar till stirkt biologisk mdngfald i omvdirlden

Andelen ekologiskt certifierade och hallbarhetsmérkta produkter och varor i stadens inkop ska 6ka. Har
borde dven produkter som dr bedémda och godkénda i t.ex. miljobeddmningssystemet
Byggvarubeddmningen inkluderas.

Delmal 4 ett klimatanpassat Stockholm

Hoga temperaturer inomhus, men ocksa pa gardar, dr en utmaning for SISAB framat i och med att
klimatet fordndras. Har dr det viktigt att mdjliggora for installation av effektiva 16sningar for att hantera
hoga temperaturer. Utanpaliggande solavskdrmning dr en effektiv atgérd mot hoga inomhustemperaturer.
Denna 16sning ar dock inte alltid s& enkel att f4 igenom da det i flertalet fall kraver bygglov och kan
komma att dndra gestaltningen. Planeringen behdver ta hinsyn till savil funktion som gestaltning.

Delmél5. 1 Hallbar konsumtion och effektiv resursanvindning

Staden é&r en stor forbrukare av bade el och fjarrvirme och for SISAB star energianvdndningen for cirka
20 procent av klimatutsldppen arligen. De ndrmsta dren kommer Sveriges elmix samt
fjéarrvarmeproduktionen i Stockholm att leda till klimatutslépp.

Aterbruk ir ett viktigt verktyg for att minska klimatpéaverkan och utnyttja redan tillverkade resurser.
SISAB mal &r att underhalla hallbart och pé sa sétt forlanga livsldngden pa material och produkter vilket
leder till farre stora renoveringar dar det krédvs stort materialutbyte. SISAB arbetar i framkant med Al och
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utveckling av smarta fastigheter for att effektivisera resursanvindningen av energi och samtidigt
sdkerstélla optimalt inomhusklimat.

Delmél 5.2 cirkuldra kretslopp av resurser

SISAB ser gérna att staden, i samarbete med de byggande bolagen, tar fram gemensamma tips och rad for
hur &terbruk kan integreras mer i nyproduktion och ombyggnader. Dock kan det vara svért att sékerstélla
en viss méngd aterbruk i nyproduktion eftersom tillgdngen kan variera dver tid. Gemensamma
forhallningssatt behover ocksa ta hinsyn till bolags och forvaltningars olika finansieringsmodeller,
sérskilt i planeringen av eventuella gemensamma aterbrukslager.

Delmal 6.1 Minskad anvindning och spridning av skadliga dmnen

SISAB har testat olika sorters fallskyddsmaterial istéllet for platsgjutet gummi med ett gott resultat.
SISAB forstar vikten av att fasa ut platsgjutet gummi, men ser girna att detta kan goras under lang tid och
dé i samband med att befintlig lekutrustning 4ndé byts ut p.g.a. naturligt slitage. I dessa fall ska SISAB
alltid utreda mojlighet att infora naturmaterial sdsom exempelvis triflis. Ska ddremot det platsgjutna
gummit fasas ut fran gardarna innan den &r uttjant s kommer detta att leda till betydande
kostnadsokningar i och med att manga befintliga lekplatser helt méste byggas om.

Krav och avtalsuppfoljning &r viktiga verktyg for att uppnd miljomalen som ndmns i kapitlet Arbetssditt
for att nd mdlen. 1 programmet saknas dock koppling till arbetet med kategorirdd som gors inom staden.
Har skulle SISAB gérna se att kategoriraden kan samordna arbetet med kravstéllning.

Ovriga synpunkter

Digitalisering och system kommer vara prioriterat framover for att dels arbeta behovsstyrt men
framforallt for att sakerstdlla uppfoljning av avtalskrav och kunna maéta effekter av olika atgarder i linje
med miljoprogrammets intention. Alla byggande och forvaltande bolag och ndmnder kommer sta infor
samma behov av uppfoljning. For att kostnadseffektivisera vore det bra med gemensamma system och
metoder for uppfoljning hellre dn att varje bolag och nimnd utvecklar egna modeller. Hur just
uppfoljning genom digitalisering kan samordnas inom staden &r ett perspektiv i forslaget till
miljoprogram som skulle kunna lyftas tydligare.

Bolaget skulle dérutver girna se en gemensam metod/arbetssitt for insamling och bearbetning av
avfallsdata i syfte att mojliggora enklare redovisning till staden om till exempel materialatervinning och
aterbruk.

SISAB ser det som nodvéndigt att arbeta med klimatreduktion i ROT-projekt eftersom en stor del av
bolagets klimatutsldpp kommer fran renoveringar/ombyggnationer av befintliga byggnader.
Vigledning/anvisning for detta dr under arbete tillsammans med de andra byggande bolagen. Vilka nivéer
som dr rimliga bor faststéllas tillsammans med de byggande bolagen inom staden tillsammans med
miljoforvaltningen. For en proaktivitet krdvs konstruktiva samarbeten och erfarenhetsaterforingar

Det dr positivt att ILS anvinds for uppfoljning av miljoprogrammet och tillhdrande handlingsplaner da
det redan dr vél inarbetat i staden.

For maluppfyllelse for flertalet av mélen kréver det investeringar utanfor dagens hyresmodell och
radighet.

SISAB ser gérna att varje atgird i respektive handlingsplan kopplat till miljoprogrammet kopplas till ett
miljomal och gérna foljer miljoprogrammets rubriker/mal. Slutligen sa anser SISAB att det behover



fortydligas ytterligare vad det innebér att beakta réttviseperspektivet i alla beslut som tas av styrelser och
ndmnder. Rattviseperspektivets innebdrd och betydelse kan fortydligas ytterligare.

Det ar viktigt med hallbara leveranskedjor med skiliga arbetsvillkor. Det gar att stilla krav men finns
utmaningar med uppf6ljning da inkopen SISAB gor av varor och tjdnster ofta har vildigt langa
leveranskedjor med flertalet aktorer i olika delar av vérlden. Utéver miljoprogram kommer nya direktiv
sdsom CSRD och standarden ESRS framdver kridva noggrannare uppfdljning av leveranskedjorna vilket
pa sikt mojliggor storre transparens och uppfoljning. SISAB vilkomnar en samordning av
kompetensinsatser for stadens medarbetare inom inkdp, upphandling och avtalsuppfoljning for att bidra
till klimat- och miljomalen for att starka rattviseperspektivet.

SISAB arbetar aktivt med att underhalla och forbattra utomhusmiljoerna pa bolaget gardar, for att skapa
ett gront och hallbart utomhusrum. Samtidigt ar en av de storsta utmaningarna SISAB har att minska
klimatutsldappen. SISAB fokuserar utifran ett kostnadsperspektiv pa att tillhandahalla miljovénliga och
hilsosamma utbildningsmiljéer, klimatanpassa fastigheterna, frimja biologisk mangfald och sikerstilla
att manskliga réttigheter efterlevs i hela leverantorskedja. Med det sagt behdver bolaget hela tiden
prioritera och gora kloka val samt arbeta systematiskt och langsiktigt for att minska bolagets negativa
paverkan. For att stockholmarna ska fa mest skola och forskola for pengarna sa kommer bolaget behdva
folja den strategiska inriktningen frén staden med de malomraden dér stadens utmaningar och paverkan
pa omviérlden dr som storst samtidigt som bolaget behover forhélla sig till den ram som stadens
samverkansavtal kring utbildningsmiljoer ger.
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