fa

Ah 5LSISAB]
DNR: 2024/334
Handldggare: Anna Nystrom Till Stockholms Stadshus AB
Telefon: 08-508 460 92
Sammanfattning
Stockholms Stadshus AB har remitterat remiss av Klimathandlingsplan 2024-2030 for yttrande.
Stockholms stads klimathandlingsplan har reviderats mot bakgrund av det uppdrag som gavs i
kommunfullméktiges budget for 2023. Arbetet med att revidera klimathandlingsplanen har bedrivits
parallellt med att stadens miljoprogram reviderats. I detta remissvar framfors synpunkter kring de
aspekter som hidnger samman med SISAB:s arbete med utbildningsmiljoer.
Ebba Agerman
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Remissen

Stockholms stads klimathandlingsplan har reviderats mot bakgrund av det uppdrag som gavs i
kommunfullméktiges budget for 2023. Arbetet med att revidera klimathandlingsplanen har bedrivits
parallellt med att stadens miljoprogram reviderats. Planen redovisar cirka 140 atgarder uppdelade pa fem
omstéllningsomraden och konkretiserar hur stadens alla verksamheter i bred samverkan ska arbeta mot
malen. En utsldppsbudget sétter tempot i utsldppsminskningen baserat pé ett tagande om global
klimatrattvisa. Under varen 2027 ska en grundlig halvtidsuppfoljning av miljoprogrammet genomforas
for att sékerstilla att staden dr pa ritt vig for att na malen 2030.

SISAB:s synpunkter

SISAB vilkomnar en ny klimathandlingsplan till 2030 med hdjda ambitioner. Det langre perspektivet till
2030 &r en fordel och att alla utslépp, oavsett var de sker i vérlden, omfattas &r viktigt utifran ett
rittviseperspektiv. Att planen stricker sig fram till 2030 sdkerstéller ett langsiktigt klimatarbete.

SISAB konstaterar att det &r en ambitios klimathandlingsplan med tydlig koppling till miljoprogrammets
mal. Syftet med klimathandlingsplanen framgar tydligt och den konkretiserar genomférandet och
uppfyllelsen av miljoprogrammet.

SISAB vilkomnar tydligheten i att respektive omstéllningsomrade hanvisar till vilka delmal i det nya
miljoprogrammet som de ar kopplade till.

Som fastighetsdgare och byggande bolag leder SISAB:s verksambhet till betydande utsléapp arligen.
Genom mer medvetna inkop, dkad kravstillning vid upphandlingar och materialeffektivisering vid
byggande &r det mojligt att minska bolagets klimatpaverkan. I linje med miljoprogrammets delmal 2.4
Halverade utsldpp fran konsumtion sa ska utslédppen fran inkép inom staden halveras till 2030. SISAB ser
dock utmaningar att genomfora en halvering av klimatutsldppen med nuvarande hyresmodell och radighet
da forslagen kriver investeringar utanfor SISAB:s affarsmodell.

I linje med omstéllningsomrade /. Agera for en rdttvis och inkluderande klimatomstdillning arbetar
SISAB for att bidra till invanarnas méjlighet till delaktighet i klimatomstillningen. Ett exempel pa det
inom SISAB:s verksamhet dr Energiagenterna. Pa ett upplevelsebaserat sitt lar El-boven och Agent
Strom ut hur man kan leva pa ett resurseffektivt sétt for 5-aringar péd forskolor. Hur maten som blir ver
blir till biogas, hur elen produceras och sen nar eluttagen samt tips pa hur man kan leva hallbart &r
exempel pa vad barnen far lara sig och sen tar hem till sina forédldrar vilket pa sikt gor att fler
stockholmare blir delaktiga i klimatomstéllningen.

Under omstéllningsomrade 2 Utveckla ett klimatpositivt energisystem samt datgdrd 2.17 b framgar att
staden ska minska sin relativa energianvéindning med 10 procent till 2026. SISAB har sedan 2012 arbetat
systematiskt med energieffektivisering och genom digitalisering och Al som mdjliggérare minskat den
kopta miangden energi med nidrmare 80 GWh och sparar arligen 6ver 100 miljoner kronor i
energikostnader. Bolaget ser att trots energieffektiviseringsarbetet sa paverkas energisiffrorna i stor
utstrackning av utomhustemperaturen d&ven med korrigering. Detta gor att extra kalla manader jaimfort
med ett normalar, som exempelvis januari och april i ar, gor att energianvdndningen blir véldigt hog.
Detta innebér att SISAB visar ett simre resultat trots ett gediget energiarbete. SISAB ser darfor behov av
ytterligare indikatorer eller uppf6ljning som identifierar bolagens och forvaltningarnas energiarbete i mer
an endast specifika tal. Under den senaste miljoprogramsperioden s& minskade SISAB den relativa
energianvandningen med 8§ procent. Utifran nya méltal s& planerar SISAB att genomfora dn fler
energieffektiviseringsatgirder genom att omfordela medel fran underhallsbudgeten med en inriktning att
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fordubbla dagens insats. Vaderforhallandena och det faktum att nyproduktion av skolbyggnader &r pa en
mycket lag niva ger dock att SISAB inte kommer att na helt i mal om en relativ energiminskning med 10
procent till 2026, trots 6kade insatser och en fordubbling av nuvarande budget.

Under delmal 2.1 ndmns de beslutade EU-kraven, vilka kommer ha paverkan pa SISAB:S energiarbete
framover. Det kommer krévas att en stor midngd byggnader effektiviseras ytterligare for att na upp till
kravet pa en viss energiklass. Byte av uppvarmningsform och virmesystem fran exempelvis
direktverkande el till virmepumpar eller fjarrvarme kan krdvas och innebér stora investeringar. Utifran
kommande EU-krav som nu arbetas in i svensk lagstiftning kommer SISAB ocksa behdva atgdrda mindre
(dldre) forskolebyggnader vilket ger en liten klimatbesparing jaimfort med att gora
energieffektiviseringsatgirder pa storre (skol)byggnader. Det vill sdga sma energivinster i forhallande till
de investeringar som krédvs. Energieffektiviseringen och dess klimatbesparing kommer troligtvis ocksa
vara ldgre dn den klimatpaverkan som atgarderna fran de nya installationerna kriver.

For att nd delmél 2.1 Ett Stockholm som &r klimatpositivt 2030 och fossilfritt 2040 kravs Stockholm
Exergis bio-CCS. Den anldggningen gynnas av stor fjarrvirmeanviandning under storre delar av aret, d&ven
under manader da det normalt inte finns ett virmebehov. SISAB bygger flertalet nya byggnader arligen
och de senaste aren dr en anslutning mot fjarrvirmendtet inte lika ekonomisk konkurrenskraftig gentemot
okad elanslutning till f61jd av geoenergi for uppvarmning. Detta dr framforallt uppméarksammat i
nyexploaterade omraden. For att gynna bio-CCS behover fjarrvirme premieras och vara
konkurrenskraftig.

Utifran omstéllningsomrade 4 Planera, bygga och utveckla stadens cirkuldrt och hallbart ar aterbruk ar ett
viktigt verktyg for att minska klimatpaverkan och utnyttja befintliga resurser. SISAB har som mal att
underhélla héllbart och pa sé satt forlédnga livsldngden pa material och produkter vilket leder till farre
stora renoveringar dér det krédvs stort materialutbyte. SISAB arbetar d&ven med att aterbruka installationer
vilket bade minskar klimatpaverkan och kostnader och samtidigt sdkerstéller att bolaget har tillgang till
reservdelar som numera inte finns pa4 marknaden.

SISAB ser att hanteringen av finansieringsmodeller, momsfragor och upphandlingsfragor kan behdva
styras centralt for hur aterbruk pé ett kostnadseffektivt sétt kan integreras mer i nyproduktion och
ombyggnader i syfte att uppna omstillningsomrade 5 Styra mot en konsumtion med lag klimatpaverkan i
stadens egen organisation. Kommunstyrelsen kan dérfor med fordel ha en roll i aktiviteten 4.11a.

Bolaget ser utmaningar att inom dagens affarsmodell finansiera den omstillning som krévs i det dagliga
arbetet for att uppna en halvering att klimatutsléppen till 2030 och instimmer med klimathandlingsplanen
att extern finansiering #r viktig. Over 85 procent av SISAB:s klimatutslipp sker i drift och forvaltning och
for att reducera klimatutsldppen dér krivs en 6kad kravstéllning pa material och produkter med lagre
klimatpaverkan, nagot som &r svart att soka extern finansiering for. Externa medel ar ofta utformade for
att driva innovation i form av pilotprojekt och det dr darfor viktigt med samverkan och proaktivt arbete
inom staden for att kunna paverka att externa medel utformas sa att direkta atgérder stimuleras.

For att nd 1agt klimatavtryck och kostnadseffektivisering kommer det att krdvas utveckling av arbetssétt
och anvisningar i bygg och forvaltning. Trots ett gediget klimatarbete kommer SISAB:s verksamhet att
bygga och forvalta skolfastigheter alltid ha en viss klimatpaverkan. For att mojliggora detta arbete kravs
initialt en 6kning av investeringsvolym for t.ex. 6kade utredningar, 6kade kostnader for material och
anvéndandet och lagring av aterbrukat material med mera.

Varje forvaltning och bolag har ett klimatkrav att forhalla sig till och bolaget ser att just definition av
reduktion pa sikt kan behova diskuteras. SISAB har till exempel ett stort bestdnd av golv med ett hogt
slitage och vid underhéllsarbeten finns valet att renovera istillet for att 1dgga nytt. Att renovera framfor att



lagga nytt innebédr en klimatvinst, dock innebér det inte att samtliga golvrenoveringar innebér en faktisk
minskning i jimforelse med nuldget. Malet med klimatkrav maste vara att minska utsldppen av
véxthusgaser till atmosfdren, inte att rapportera en klimatvinst, varfor livscykelperspektivet framgent
kommer bli en viktig faktor att analysera.

For att sdkerstdlla maluppfyllelse dr det viktigt att det inom staden blir en bra dialog kring gransvarden
avseende klimatberdkningar vid nyproduktion. Om staden ska anta skarpa griansvérden ar en inforandetid
att foredra som inte medfor kostnader for omprojektering utifran befintliga eller nistan fardigstillda
detaljplaner.

Utifran 4. Planera, bygga och utveckla staden cirkuldrt och hallbart och analyser som foreslas goras
inom respektive skede i plan- och exploateringsprocessen for att identifiera klimatdrivande faktorer sé ar
SISAB géirna med i analysarbetet gillande stadsutveckling.

Utifran forslaget att underlétta aterbruk av bygg- och anldggningsmaterial genom att aterbrukscentraler
ska etableras for mellanlagring vill SISAB lyfta utmaningar i att mellanlagra material i egen regi och
SISAB ser darfor fordelar med gemensamma éaterbrukscentraler for byggmaterial.

SISAB bor medverka i atgard 2.4 Utreda och ta fram riktlinjer for upphandling av solceller i stadens
organisation. SISAB ser gérna ett deltagande som huvudansvarig géllande riktlinjer for upphandling av
stadens organisation med hénsyn till bolagets erfarenhet av upphandling och installation av solceller.

Gillande malen kring att minska totala médngden kdpt energi i stadens verksamheter, 2.17 a-c vill SISAB
att det tas med i beaktandet att alla atgdrder behover vagas mot den klimatpaverkan som uppstar vid
produktion av de material som krivs for att sinka energianvindningen och minska effekttopparna. For
atgird 2.17c vill SISAB inkluderas som huvudansvarig utifran radighet i samverkansavtalet. Det ar
komplext att dels minska effekttoppar och samtidigt ta hdnsyn till klimatpaverkan utifran ett
livscykelperspektiv. Utifran att flertalet atgérder kommer att genomforas av flera bolag och forvaltningar
finns fordelar om till exempel miljo- och hilsoskyddsndmnden skulle kunna goéra en samordnad analys av
de atgérder som bidrar mest till att minska eleffekten och samtidigt har en lag klimatpaverkan utifran en
livscykelanalys samt ar kostnadseffektiva.

Gillande 2.23 och energikrav vid bland annat markanvisningsavtal sa vill SISAB lyfta vikten av att
involvera och inhdmta konsekvensanalys fran stadens byggande bolag och ndmnder.

I linje med atgérd 2.28 har SISAB tillsammans med miljoforvaltningen under 2024 14tit utreda potentialen
for ellagring i batterier i en skola ddr man tagit hdnsyn till teknik, installation, brandsékerhet, lagring av
overskott fran solel och ekonomisk 16nsamhet. Overskottet av solel lagras i batterierna istillet for att
séljas ut pa elnétet eller anvéndas for att minska héga toppar av elforbrukningen 6ver dygnet. Resultatet
av den utredningen visade att idag &r batterilager inte ekonomiskt 16nsamt varken for att lagra 6verskottet
fran solel eller kapa effekttoppar for byggnaden. Detta trots att SISAB har hoga eleffekttoppar pa
formiddagen dé framforallt skolkdken anvénds.

For atgird 3.6a deltar SISAB i stadens arbete med installation av laddplatser. For en kostnadseffektiv och
jamlik utbyggnad bor var installationerna genomfors baseras pa det faktiska behovet till elbilsladdning s&
att det inte installeras laddare som det inte finns behov av, detta da dven laddinfrastruktur har en paverkan
som omfattas av delmal 2.4 halverade utslépp fran konsumtion.

Gillande aktivitet 4.9a sa ser SISAB gérna ett fortydligande i kommande kravbilaga frén
Exploateringskontoret kring avsteg. SISAB uppskattar att avsteg kan goras i projekt som kommit for
langt i sin planering, exempelvis vid tidpunkt for ndr potentiella gransvardeskrav infors, med
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formuleringen innebar risk att endast nyproduktion som klarar gransvérdet utan CO2-reducerande
atgdrder hamnar under gransvérdeskravet.

Atgirden i 4.18 skulle dven kunna inkludera att vid projektering utreda malkonflikt mellan material som
medger CO2e- vinster pa kort- respektive langsikt. Detta for att inte bidra till 6kad klimatbelastning pa
grund av att material véljs for att klara gransvérdeskrav men som sedan orsakar en utsldppsékning under
forvaltningsskedet.

SISAB ser mojligheter till minskad klimatpaverkan genom en mer aktiv lokalhantering. Nér det kommer
till bygg och fastighet kommer nyproduktionen regleras med de nya kraven pé klimatavtryck. Det ar trots
det fortfarande s att den mest klimatsmarta byggnaden 4r den som inte byggs, direfter den som inte rivs.
Detsamma géller dven for skol- och forskolelokaler vilket innebér att det befintliga byggnadsbestandet
behover tas om hand via ett planerat, hallbart och kontinuerligt arbetssétt. Det bidrar ocksa till battre
larmiljoer och att det kulturhistoriska vérdet bevaras samt att eleverna fér ldra sig vikten av att ta hand om
egendom. Ett systematiskt arbete kring uppféljning av nyttjandet av stadens lokaler, exempelvis
idrottslokaler, &r darfor efterstravansvirt men involverar i manga fall fler aktdrer och ibland med
malkonflikter varfor miljoprogrammet med fordel kan uttrycka detta som ett viktigt utvecklingsomrade.

SISAB identifierar skolgardarna som en stor resurs for verksamheterna men aven for staden. Skolgérden
kan, om den ér tillréckligt stor, erbjuda en gron lunga, biologisk méangfald, upptagning av dagvatten,
svalka under heta dagar, skapa odlingsmgjligheter samt utgora samlingsplats. Den kan medverka till att
skapa grona arbetstillfallen med trddgardsmaistare pa skolan, dar odling/skord kan bidra till
skolbespisningen men dven till pedagogiken. En méangfunktionell anvéndning &r efterstravansvért. Dock
finns behov av att se 6ver dagens finansieringsmodell for en 6kad fordelning av kostnader som med
dagens modell belastar utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

Slutligen sa ser SISAB att det vore en fordel med gemensamma digitala system och metoder for
uppfoljning inom staden for att halla nere kostnader och for att fa till en mer likartad och standardiserad”
uppfoljning. Digitalisering och systemstodsutveckling kommer vara prioriterat framdver for att dels
arbeta behovsstyrt men framforallt for att sékerstélla uppfoljning av avtalskrav och kunna mata effekter
av olika tgérder i linje med miljoprogrammets intention.
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