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1 Bakgrund och omfattning

Under hosten 2021 fick SISAB en bestallning fran utbildningsférvaltningen pa
verksamhetsanpassningar inom Ostermalmsskolan. SISAB gjorde da fler inventeringar
som kunde pavisade att ventilationen behévde byggas om, vilket skulle krdva en
evakuering av skolan. SISAB och utbildningsférvaltningen fattade da tillsammans beslutet
att dela upp projektet pa Ostermalmsskolan i tre olika projekt med olika underhalls- resp.
verksamhetsbehov, med forutsattningar att kunna genomforas med kvarsittande
verksambhet eller behov om evakuering.

Verksamhetsanpassningarna pa plan 6 genomfordes sommaren 2022 och ar fardigstalld
och slutredovisad.

Renoveringen av tak, fasad, fonster och balkonger har genomforts under perioden 2023-
2024, da SISAB och utbildningsférvaltningen enades om att projektet inte kravde nagon
evakuering.

Installationsombyggnaden kommer tidigast kunna utforas 2031-2032, beroende pa
evakueringslosningar for skolan.

Slutrapporten omfattar omlaggning av papp-och plattak, omputsning av fasad,
fonsterrenovering inkl. fonsterplatar, balkongrenovering, omlaggning av granitsten
huvudentré och bakre entré, och ar ett underhallsprojekt for SISAB.

Produktionen paborjades i juni 2023 och avslutades i april 2024.

Bakgrunden till projektet var den statusinventering som genomfordes 2020-2021 av tak,
fasad och fonster, och som pavisade att den tekniska livslangden var uppnadd och ett
storre renoveringsbehov fanns. En kompletterande inventering gjordes av trappan vid
bakre entrén, samt entrébjalklag vid huvudentrén dar flertalet granitstenar visade sig var
trasiga, spruckna och bom, och ett beslut fattades att inarbeta lagning/omlaggning och
komplettering av ny sten in i projektet.

Ar 2022 inkluderades balkongerna till projektet efter att statusinventering inkl.
betongproverna rapporterade att det var tid att atgarda skolans fyra balkonger. Till detta
har aven franska balkonger renoverats.

Samtliga karmbottenbleck och 6verbleck pa den Ostra, vastra och sédra fasaden ar utbytta
och forlangda for att f6lja den utbyggnad av fasaden som behovts utforas. Karmbottenplat
pa franskabalkongpartierna ar utbytt pa den norra fasaden. Smidesracken pa de franska
balkongerna pa den norra och sodra fasaden ar renoverade

Balkonger visade sig vara lovpliktiga och bygglov soktes och erholls.

Entreprenaden godkandes 2024-04-23

Bygganmalan, startbesked och slutbesked ar erhallet.

P4 ISGM har det under pagaende produktion fattats beslut om tva omfattningsandringar

I anslutning till takrenoveringen

e att byta ut samtliga takbrunnar ned till plan 6.

Upptackandet av mogelforekomst pa takplyfa och 16sull pa krypvinden
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e att byta ut all mogelangripen takplyfa, samt 16sull pa krypvinden. Darutover har
samtliga genomforingar i bjalklaget genom vindsbjalklaget tatats. Ny 16sning for
att ventilera krypvinden ar utford, vilket inte var lovpliktigt enligt SBK, Bygglov

Underhallsatgarderna som ar utférda uppfyller SISABs mal satta vid
uppdragsgenomgangen.

Beslutet att inkludera balkongrenoveringen, invandig renovering av fonstren och tillagget
av egen inter tid (PA-tid) i projektet fattades forst efter genomforandebeslutet i SISABs
styrelse daterat 2022-08-30. Omfattningen av balkongernas tekniska status var inte kant
vid genomforandebeslutet i styrelsen. Beskedet om PAs interna tid i projekt kom i
samband med justering av samverkansavtalet i juli 2022. SISABs stallningstagande da var
att PAs interna tid skulle borja galla i pagaende projekt vid ett skedesbyte.

Foljande forutsattningar var av betydelse for projektet:

e Verksambhet kvar i lokalerna under produktionstiden, med undantag v 27 tom 30.
e Gronklassad byggnad

e Begransande ytor for ett arbetsplatsomrade

e Transportvagar och samordning med verksamhetens transporter

Darutover har foljande forutsattningar kompletterats

e Storningar for verksamheten sdsom buller, inomhusklimat och avstangningar

e Anpassningar for den kvarsittande verksamheten som paverkat kostnad och tid
for projektet

e Mer omfattande skador och tidigare rot-atgarder an forvantat bakom befintlig puts

o Okad omfattning av tidigare betonglagningar

e Arbetet vintertid

Verksamhetsanpassning i form av solfilm pa vissa fonster pa plan 600 begardes in som
option i upphandling och har bestallts av verksamheten, som ett resultat av ett
forelaggande fran miljo- och héalsa. Tillkommande solfilm pa sédra fasaden har
tillaggsbestallts av verksamheten. Kostnaderna for solfilmen har direktfakturerats
hyresgasten.

2 Resultat

2.1 Mal

Malet att fa fastigheten utvandigt renoverad samt att nollstdlla underhallstider for tak,
fasad, fonster, fonsterplatar, balkonger, utvandig trappa samt entrébjalklag ar uppfyllda.

Utbildningsforvaltningens effektmal for skolan bor bli uppfyllda med ny solfilm som ar
uppsatta pa bestallda fonster i soderlaget.

Omfattningsandringarna som bl a omfattade ny losull pa vinden bér kunna paverka
energimalen positivt, dock ar inga energimal satta for projektet.

I projekterings- och upphandlingsskedet sag vi till att planera arbetsplatsen noga, for att
fanga upp riskerna med att driva ett projekt med kvarsittande verksamhet.

Malen som sattes for projektet:
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e Noll dagars arbetsrelaterad sjukfranvaro
- nagra larare har varit sjukskrivna med trétthet, huvudvark och illamaende som
ar kopplat till inomhusklimatet under pdgdende produktion da ventilationen blev
paverkad och att samtliga fonster var inplastade. Temporéra insatser har lopande
utforts for att forbattra verksamhetens inomhusklimat, som har belastat projekts
kostnad.
e Noll arbetsplatsolyckor eller allvarliga tillbud
- Malet ar uppfyllt
e Minimera stérningar for pAgaende verksamhet
- Malet ar uppfyllt och har medfort fordyringar for projektet om ca 1,3 Mnkr
fordelat pa rubrikerna: Buller, inomhusklimat (ventilation), inbrott och 6vriga
risker och har fatt hanteras inom projektets budgetreserv.
Leverantdr Aktivitet Buller Inomhusklimat Inbrott Risk
Akustikkonsulten Ljudmatningar 200000 kr Uppskattat 200 000 kr
Hovet Flaktar/Filter mm 20000 kr Fakturerat 20 000 kr
Heving & Hagglund Huvar 95 000 kr Uppskattat 95 000 kr
Gosta Sj6lin Vent under byggtid 355 000 kr Fakturerat 355 000 kr
Gosta Sjolin Demontering av dito 50000 kr Uppskattat 50 000 kr
Projektengagemang Ventkonsult 35 000 kr Fakturerat 35 000 kr
Stark Extra Gppning av gavlar etc. 20 000 kr Uppskattat 20 000 kr
Vastberga las Utrymningsbeslag matsal 3000 kr Uppskattat 3000 kr
Avarn Ronderingar 10 000 kr Uppskattat 10 000 kr
Arbeten efter 14, kvéllar & helger Pga storande arbeten 50000 kr Uppskattat 50000 kr
PL & BL uppskattning kostnader uppskattad tid 120 000 kr Uppskattat 50 000 kr 60 000 kr 10 000 kr
Stark Riva stallning kvallar och helger 197 000 kr ATA 197 000 kr
10% paslag 115 500 kr
Merkostnader PA-intern tid uppskattad tid 40 000 kr
Summa Exkl paslag 1310 500 kr 300 000 kr 635 000 kr 23 000 kr 197 000 kr

En Arbetsmiljoplan har tagits fram av E infor produktionen som lopande uppdaterats
under produktionstiden

Skyddsrond har skett varje vecka. Skolan har deltagit

Alla arbeten som kravt arbetsberedning har godkants av PL/BL innan arbetet fatt paborjats

Genomford miljoinventeringen pavisade forekomst av eternitskivor pa sodra fasaden och i

entreprenaden har det ingatt att dessa rivs och ersatts till nya skivor. I 6vrigt har ingen
asbest patraffats. 2023-07-26 togs tva tejp-prover pa fonsterkarm och golv pa plan 200 av
asbestsaneringsforetaget som malnings-UE tagit dit och 2023-07-27 fick vi besked att
dessa prover visar positivt utslag pa asbest. Projektet tog ytterligare prover pa samtliga
vaningsplan samt i ventilation. Provsvaren var negativa i ventilation och pa alla
matpunkter utom tva stycken mitt i fastigheten pa plan 500 och 600, och som sanerades

under en helg.

Tre incidenter ar inrapporterade till IA:

e Tva stolder
e Asbestforekomst

2.2 Ekonomi

Genomforandebeslut 2022-08-30:

Slutkostnad

22400 000

21162 300

24 692 966

inkl. byggindex
exkl. byggindex

varav 234 352 kr ar HG-del
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Projektet slutkostnad redovisar en avvikelse pa ca 2 300 tkr jamfort den beslutade
budgeten i styrelsen daterad 2022-08-30.

Avvikelse bestar av

Tillaggsbestallning 1800 tkr | Byte av all mogelangripen takplyfa, samt
SISAB 16sull pa krypvinden. Byte av samtliga
takbrunnar ned till plan 6. Tatat
genomforingar bjalklag genom

vindsbjalklaget
Tillaggsbestallning 230 tkr | Solfilm
Hyresgast
Entreprenad -2 200 tkr | Anbudet var lagre an kalkylerat* samt att

risk rackte for att hantera ATA, vilket
gjorde att entreprenadkostnaden blev lagre
an budget, inkl index

Byggherrekostnad 2 470 tkr | Merarbete for tillaggsbestallning samt
merkostnad for kvarsittande verksamhet
har bidragit till att kostnaderna har
overskridits samt att interntid for
projektansvarig om 1,3 mnkr ej fanns med
i beslutet

Summa avvikelse 2300 tkr

* P4 grund av konkurrenskraftigt anbud fran entreprendren kunde dven optioner for 4
balkongrenoveringar samt invandig malningen av samtliga fonster till en kostnad om ca
3,5 mnkr inrymmas inom den beslutade budgeten f6r genomforandebeslutet.

2.3 Redogorelse av andringar och avvikelser

Nedan finns beskrivning av de andringar och avvikelser som sammantaget paverkat saval
Tid som Ekonomi och/eller Kvalitet/Produkt jamfort med projektets senaste
genomforandebeslut.

2.3.1 Omfattningséndring (HG)

Andring/avvikelse Paverkan pa tid/ekonomi/kvalitet
Solfilm Tid/Kostnad
[Ange text] [Ange text]

2.3.2 Omfattningséandring (SISAB)

Andring/avvikelse Paverkan pa tid/ekonomi/kvalitet
Byte av samtliga takbrunnar ned till plan 6 Tid/kostnad

Byte av all mogelangripen takplyfa, samt 16sull pa Tid/kostnad

krypvinden

Tatat genomforingar bjalklag genom vindsbjalklaget Tid/kostnad




2.3.3 Projektforandring

Andring/avvikelse

Invandig renovering av fonsterna

Paverkan pa tid/ekonomi/kvalitet

Renovering av 4 balkonger

Intern tid (PA-tid) Kostnad
[Ange text] [Ange text]
[Ange text] [Ange text]

3 Erfarenhetsaterforing

Produktionstidplanen

Produktionstiden forlangdes med 3 manader féranlett stor méangd ATA,
omfattningsandringar, samt att vissa arbeten inte kunde utforas som planerat pga.
storningar for verksamheten, och fick darmed anpassas. Darutéver sa forsenades
putsarbetet som kom att utforas under vintertid, vilket innebar att putsarbetet fick stoppas
de dagar da det var riktigt kallt ute. Detta trotts gasoluppvarmning, sa var brytpunkten vid

-10 grader.

Myndighet

Bygganmalan skickades in i mars 2023. P4 grund av felaktig hantering av SBK hamnade
anmalan hos Bygglovsenheten. Utgdngspunkten var att genomfora underhallsatgarder pa
sadant satt att bygglov ej erfordras, vilket inte accepterades av SBK. Efter en mycket lang
handlaggningstid blev vi ombedda att skicka in bygglovsansokan for balkongerna.
Bygglovet och startbeskedet for de tre balkongerna pa den sédra fasaden fattades ganska
snart, medans den Ostra balkongens bygglov och startbesked drojde vilket paverkade

tidplanen.

Organisation

Byggherreorganisationen har bytts ut frdn inventering/projektering till produktionen
vilket kan ha medfort att viss kunskaps-och informationstapp har skett. UTBF och

verksamheten har haft samma resurser under hela projektet.

Arbetsmiljo

Stor vikt har lagts vid samordning av arbetena med verksamheten, vilket ocksa har
paverkat framdriften och planeringen av produktionen. Projektets genomforande har varit
mer eller mindre pafrestande for skolans verksamhet. Forutom buller och damm sa har
aven skolans allménventilation och ljusinslapp blivit paverkade, vilket har inneburit att
skolan upplevt sitt inomhusklimat som daligt och att inplastningen av fonster och vinter
inteckning av byggnadsstallningen under hela produktionstiden inneburit att ljus-och
solinslapp varit minimala. Riskfyllda arbetet, sdsom bl a rivningen av

byggnadsstallningen utfordes kvallar och helger.

Tekniska losningar

Putsarbetet blev mer omfattande &n vad som projekterats, vilket medforde interna
diskussioner om val av putssystem, stop i produktionen, diskussion med bygglov om
lovpliktiga atgarder, férlangning av tidplanen och en stor ATA.




Undersokningar som gjordes bade 2020 och 2022 visade pa att det fanns forhallandevis
stora problem med sprickbildningar och fargflagning och 16st sittande bom puts.
Undersokningar av brukstyp visade pa att det fanns bade kalk (ursprunglig brukstyp) men
ocksa lagningar och sannolikt hela fasadytor med KC baserat putsbruk.

I den ursprungliga beskrivningen (FU) var var forhoppning att en avblastring av samtliga
fargskikt och upp mot 10 mm putsbruk skulle kunna utforas. Detta ar upptaget som en risk
och beaktat i budgetreserven for att kunna hantera en avvikelse. Vid senare
undersokningar fran stallning konstaterades det att den norra gaveln hade putsats om i
sin helhet med ett KC-bruk. For 6vriga tre sidor fanns lagningar av bade kalkbruk,
hydrauliskt kalkbruk och KC-bruk dar manga lagade ytor med KC-bruk, tex den norra
gaveln hade utforts med kvarsittande svagare kalkbruk under nyare starkare bruk, baserat
pa bade KC och hydraulisk kalk. Valet foll darfor pa ett rotsystem med KC-bruk som skulle
innebara en pabyggnad pa fasaden dar fasad och fonster inte langre skulle liva.  mote med
SBK bygglov sa var denna avvikelse inte en vasentlig forandring och darmed inte
lovpliktigt, trotts att byggnaden ar gronklassad.

Utbyggnaden av fasaden medforde att vi fick byta ut och forlanga samtliga
karmbottenbleck och 6verbleck pa for att f6lja utbyggnaden av fasaden.

Viktigt ar att vi gor riskbedomningar pa byggnadsdelar dar vi saknar eller har bristfalligt
statusbesked, for en riskkostnadsbeddomning till var projektkostnadskalkyl. Méjligheten
till att kunna utfora forstorandeprover och 6vriga prover som kompletterar
okularbesiktningarna kan bidra till att vi far en mer fullstandig statusrapport och saledes
fa en mer korrekt projektering och upphandling.

Kvarsittande verksamhet under produktionen
Produktionen har paverkats av att ha en kvarsittande verksambhet, vilket har inneburit

lopande anpassningar och merarbeten for att 16sa och minska paverkan av storningar pa
hyresgistens verksamhet. Atgarder som utforts dr bland annat ljudmétningar, arbete pa
tider utanfor normal arbetstid, anpassning av ventilation, tillfallig
avtackning/atertackning av fonster, tillfallig ventilation, mm. Vid bestallargruppsmate har
detta diskuterats och hanterats, och lopande dialoger har skett med skolans
kontaktpersoner tillsammans med avstamningsmoten dar vi diskuterat kommande
arbeten, paverkan och hur vi kan underlatta storningarna for skolan. Merkostnaderna har
fordelats pa fyra rubriker: Merkostnader bulleratgarder, merkostnader
ventilationsatgarder, merkostnader byggherreinsatser, merkostnader risk. som har
redovisats for UTBF pa ett kontraktsmote SISAB har velat lyfta merkostnaderna som
underhallsprojektet haft att jaAmfora med kostnaderna som UTBF fatt om skolan skulle ha
evakuerats. Kostnadsredovisningen blir en erfarenhetsaterforing for kommande
likvardiga projekt att ta i beaktan.

Utbildningsforvaltningen har haft en intern dialog och forstaelse for tillkommande
kostnader vid kvarvarande verksamhet, som de kommer att ta med sig till kommande
likvardiga projekt framover.

Samarbetet och dialogerna med UTBF och skolan har varit mycket bra.
Kommunikation

Entreprenoren har tagit fram veckobrev som satts upp i det bla huset vid skolans
huvudentré, speglats ut pa SISABs hemsida, mailats till skola, och intilliggande
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bostadsrattsforening och forskola, dar kommande veckas arbeten redovisas, och vad som
kan upplevas storande. Avisering om kvalls och helgarbeten har dven framgatt.
Veckobreven har emottagits positivt da verksamheten, vdrdnadshavare, samt
allmanheten kunnat ta del av kommande arbeten.

Ett reflekterande team holls i uppstarten av projekteringsskedet.

Ett erfarenhetsaterforingsmote har genomforts med skolan och utbildningsforvaltningen
efter att projektet fardigstallts, och som kan sammanfattas med att verksamheten har
upplevt de olika storningarna som jobbigare an vad som de kunnat forutse. Vidare tycker
skolan och utbildningsforvaltningen att samarbetet, motena och dialogen med SISABs
varit bra. Skolan har upplev att projektet har horsammat verksamheten och att man
tillsammans har forsokt att l1dsa uppkomna jobbiga situationer med givande och tagande.
Ett medskick och rekommendation fran utbildningsférvaltningen att man i kommande
liknade projekt tillsammans ska gora riksinventeringen pa vad som kan komma att
omfattas av att vara en kvarsittande verksamhet, samt att utfora arbeten med
kvarsittande verksambhet i ett projekt i Ostemalmsskolans omfattning.
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