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Sammanfattning

SISAB tillhandahéller andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomaéssigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhdllningssétt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifrén
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

SISAB sidkerstdller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser. SISAB ska alltid stridva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till rdtt kostnad
och ritt kvalitet.

I bolagets fardplaner finns tre mélomraden som visar vigen mot 2040. Fardplanerna syftar till att vigleda
verksamheten 1 det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomradden f6r SISAB:s utveckling pé ldng sikt.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete s& ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och ndra dem. Det giller elever och personal 1 hyresgisternas verksamheter,
allménheten, ndrboende och foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pd vara byggarbetsplatser. Utifran det arbete som
bolaget genomfort under 2024 dir nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig
forlangning under 2025, att fortsétta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran
upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget &n tydligare identifiera behovet av nya
eller ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade ér tryggheten vid tomstéllda lokaler. SISAB
kommer fortsatt arbete for att minska vakanser samt ta fram en visualisering dver bolagets tomma lokaler
for att kunna initiera platssamverkan dér bolaget ser att insatser behovs for att 6ka trygghetsarbetet.
Fo6ljande omrdden ir i fokus for det dagliga arbetet samt dr dven grunden for styrning och uppf6ljning.

Forebyggande arbete

Narvaro

Regelbundna kontroller pa fastigheterna
Teknikstdd och innovation

Dialog och samarbete

Utifrdn Héllbarhet sd fokuserar SISAB:s fardplan pd stadens mél om ett klimatpositivt Stockholm till
2030 och hur SISAB ska kunna bidra till detta mél genom att reducera de klimatpaverkande utsldppen.
SISAB ska ocksé bidra till 6kad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan milj6-
och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka cirkulédra floden samt
minska bolagets energianvéndning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vélja rétt dtgérder 1 allt frdn den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens méil. Pa detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstéllning. I arbetet kommer klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen
vara viktiga verktyg. SISAB kommer under 2025 skérpa kravstéllningen for klimatpéverkan vid inkop
och upphandlingar samt ta fram en forbéttrad process och métmetodik for uppfoljning av utslapp inom
bolaget. Bland annat kommer SISAB utveckla kravstéllningar gédllande kompetenskrav inom
klimatpdverkan och cirkularitet, inklusive krav pa exempelvis dterbrukade material och produkter. SISAB
arbetar fOr att stodja omstéllningen till ett cirkuldrt samhélle och kommer under 2025 fortsitta att utveckla
arbetssdtt kring dterbruk samt deltar aktivt i projektgrupp och styrgrupp for Stockholm bygger hallbart, ett
EU-finansierat projekt med deltagande frén flertalet bolag och forvaltningar inom staden dér syftet &r att
hoja kompetensen avseende cirkularitet.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Féardplanen
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for kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stddjer ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstélla
mest skola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och hallbar. SISAB kommer
under kommande ar bland annat utveckla stdd for underhallsplanering.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning och for
att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer
SISAB frimst utga frdn de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren. Genom att
stadens elevantalsprognoser skrivits ner sa ser bolaget en ny mdjlighet i att kunna anvinda befintligt
bestand for att mojliggora olika typer av evakueringsldsningar vid underhdllsarbeten. Detta har under de
senaste 10 dren varit valdigt utmanande 1 relation till den vixande staden och 6kat elevunderlag men
nuldget mojliggora nya mdjligheter for en effektiv evakueringsplanering som &r av storsta vikt for att
kunna genomfora de stora evakueringsprojekten.

SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla nivan pd ersittningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov och det arbetet som péagatt under 2024 utifran underhallsstrategin kommer
oka forutsdgbarheten och flexibiliteten i planeringen SISAB ser samtidigt stora mojligheter att 6ka
underhéllsinsatserna i tider d& nyinvesteringarna gar ner. For att ligga pa en hogre niva kravs dock
fordndringar 1 nuvarande Samverkansavtal. Arbetet med en versyn av samverkansavtalet tillsammans
med Stadsledningskontoret enligt uppdrag 1 Budget 2024 kommer att pagé under 2025. Arbetet for
SISAB:s del tar avstamp i1 den forstudie som genomforts under 2024.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla atgéardskoncept bade
utifrén teknik och upphandling har inletts inom SISAB. D4 marknad och omvirld f6rdndras snabbt utifrdn
kravstillning och kostnadsbild ar detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utoka
arbetet med underhallsatgérder som inte kridver evakuering for att sikerstilla béasta skol- och
forskolemiljoer.

Ekonomisk analys

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar
Arsbudget 2025

Under 2023 nédde svensk ekonomi toppen av den rddande inflationscykeln. Detta medforde generella
okningar av byggkostnaderna samtidigt som Riksbanken forde en restriktiv penningpolitik for att
upprétthélla en lag och stabil inflation. En for ndrvarande minskad inflation, allmént antagna
rantesédnkningar, 6kade realloner och ett starkt framtidstro tyder pé att bygg- och fastighetsmarknaden
sakta kan aterhdamta sig under 2025 och dédrmed kan komma att innebédra framtida prisjusteringar pa
byggtjanster som far en padverkan pa SISAB. Byggkostnadsindex fran Statistiska centralbyran stiger
visserligen fortsatt som helhet men materialkostnaderna i indexet dr ddremot stillastdende till avtagande
efter den tidigare uppgangen. De bedoms av SISAB darfor fortsétta vara relativt stilla under huvuddelen
av 2025. Bolagets arbete med att se dver upphandlingsformer och kravstillande 1 syfte fortsatt bredda
marknaden samt pressa priserna genom att 6ka konkurrensen och spara tid fortsitter emellertid.

Det rddande osékra omvérldsliget, inklusive geopolitiska spdnningar och ekonomisk instabilitet, har
medfort att byggkostnader ligger kvar pa en hogre niva én tidigare trots att byggindexutvecklingen
avstannat. Detta tillsammans med andra risker som exempelvis réinterisk kan minska det ekonomiska
utrymmet for att genomfora planerat underhéll och investeringar. P4 kort sikt innebér detta en dkad
osédkerhet kring formégan att upprétthalla nodviandiga underhallsnivéer i SISAB:s fastigheter.

SISAB har for 2025 utgatt frin nuvarande pris- och rantenivaer men omvarldsforutséttningar kan
paverkan marknaden och ge ett forandrat lage med paverkan pd bolaget.

Det nu géllande samverkansavtalet gidllande hyressdttningen gentemot staden, som for varje enskilt ar
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utgar frdn en upprikning med enbart 80 procent av KPI, medfor att de under 2024 genomforda samt for
2025 aviserade kraftiga prishdjningarna for bland annat fjarrvarme, elnit, avfall, vatten och avlopp (VA)
paverkar SISAB. En fortsatt god kostnadskontroll och ett stindigt pdgdende arbete med
energieffektivisering dr en forutsittning for att inom nuvarande budgetramar hantera dessa forandringar
och savil uppritthélla och utveckla administrativ forvaltningskvalitet. Ett aktivt arbete sker dven for att
effektivisera och 1 6vrigt driftoptimera teknisk forvaltning i syfte att kunna uppritthalla bolagets
fastighetsidgaransvar och en god service.

Under 2024 har den nya organisation successivt fortsatt att implementerats med forédndrade strukturer och
nya arbetssitt. Prioriterade omraden har varit fastigheternas underhéllsbehov, investeringsverksamheten
och en forflyttning 1 ekonomistyrningen till en mer centraliserad ekonomistyrning. Detta arbete
fortskrider under 2025 inom ramen for ett sérskilt forandringsprojekt — projekt EKO (Ekonomisk
uppfoljning med starkt kommunikativt stdd och hallbart forandringsarbete). Inom ramen for detta projekt
aterfinns bland annat arbete med projektoptimering — en tydlig budget- och uppfoljningsprocess av
investerings- och underhallsprojekt savil fore, under som i samband avslutning och sammanhingande
uppf6ljning och erfarenhetsiterforing. Inom projekt EKO inryms dven ett fordjupat arbete med ledning
och styrning for 6kad likriktning och forankring genom hela bolaget. Inom projektet pagar ocksa ett
fordndringsarbete inom IT i syfte att mdjliggora en battre samordnad ekonomisk uppfdljning. Den
helhetssyn och samverkan som projekt EKO bidrar till syftar ytterst till att skapa ytterligare virde for
bolagets hyresgister och uppdragsgivare, 6ka kostnadseffektiviteten samt utveckla underlag for beslut.

Under det kommande aret kommer SISAB att fortsitta att arbeta med en utvecklad systematisk och
enhetlig underhallsplanering for att erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga
hyresgéaster. Denna underhallsplanering har som mal att tydligt visa underhallsbehovet pa olika nivaer och
mojliggora prioriteringar pa ett effektivt och transparent sitt for att sidkerstilla mest skola och forskola for
pengarna.

Investeringsvolymen minskar under 2025 utifran av staden korresponderade behov samt begrénsningar
géllande investeringsvolymer. En omstéllning till ett 6kat fokus pa underhéll utan samtidiga
hyresgéstanpassningar medfor att SISAB fokuserar pa ett ytterligare dkat nira samarbete och dialog med
utbildningsforvaltningen for att sdkerstélla att pa bista sétt ge mojligheter till evakueringslosningar for att
bolagets underhdllsprojekt ska kunna hélla planerad takt och genomforas effektivt. SISAB arbetar med att
ta fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av
stadens skolor som ér i storst behov av upprustning. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt
kommer SISAB framst utgé fran de skolor som kréver evakuering och har stora renoveringsbehov de
kommande 10 aren. Detta sker 1 ett ndra samarbete med utbildningsférvaltningen. Genom att stadens
elevantalsprognoser skrivits ner sé ser bolaget en ny mojlighet 1 att kunna anvénda befintligt bestand for
att mgjliggora olika typer av evakueringslosningar vid underhallsarbeten.

For att hantera investeringsbehovet inom den finansiella ram som finns att tillgd krévs en tydlig
prioriteringsordning, en ytterligare utvecklad dialog mellan savél utbildningsforvaltningen, hyresgésterna
och staden inklusive ekonomiska forutséttningar for en ambitionshojning tillika en tydlig
investeringsprocess som dven inkluderar en utvecklad ekonomistyrning under 2025.

En optimering av ersittningsinvesteringarna sker genom att bland annat paborja en klustring av
underhéllsarbeten for att utveckla atgiardskoncept bade utifran teknik och upphandling.

Det ska observeras att minskade bestillningar avseende strategiska investeringar delvis 6kar behovet av
ersittningsinvesteringar och reparationer samt proaktiviteten i genomforandet da samordningsfordelar
minskar drastiskt nir det hyresgistbestéllda atgardsbehovet minskar.

Bolagets vakanser har 6kat under 2024, om &n 1 langsam takt. Tomma lokaler skapar otrygghet och kraver
resurser 1 form av forebyggande trygghetsarbete. For dessa arbetar SISAB for att soka en annan
anviandning inom staden i forsta hand och en 6kad satsning pa uthyrning och forddling av fastigheter



Sid. 6 (31)

liksom av vissa tomstdllda ytor kommer dven att ske under 2025. Detta arbete forutsétts minska
vakansgraden.

Koncernens resultat for 2025 dr budgeterat till 0 mnkr efter finansnetto, i enlighet med av staden anvisad
budget.

Totala intdkter uppgér till 3 274 mnkr. Jamfort med prognos 2 2024 &r det en minskning med 139 mnkr.
Av de totala intdkterna avser 3 189 mnkr hyresintikter och inkluderar hyrestilligg. Baserat pa
samverkansavtalet har intdkterna indexupprédknats med 80 procent av KPI.

Ovriga rorelseintékter berdknas uppga till 84 mnkr vilket 4r 106 mnkr lagre dn prognos 2 2024 och beror
framst pa en minskad direktfakturering av bestéllningar frdn hyresgéster kopplat till
verksamhetsanpassningar och pagéende projekt dér bestdllaren ska std for kostnaden avseende utredning.
I budgeten ingér endast kéinda bestillningar for ar 2025.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 024 mnkr, vilket 4r en minskning med 63 mnkr jamfort med
prognos 2 2024, och beror framforallt pd minskade tilliggsbestdllningar fran hyresgéaster.

Budgeten for ombyggnads- och underhallskostnader uppgar till 358 mnkr vilket dr en minskning med 115
mnkr jaimfort med prognos 2 2024. I dgardirektiven for 2024 fick koncernen en mojlighet att gora ett
negativt resultat om 80 mnkr, men i1 dgardirektiven for 2025 har resultatet for koncernen atergatt till
nollresultat. Det tilldtna dverdraget for 2024 har anvints till underhdll och reparationer i fastigheterna i
syfte att minska driftkostnaderna pa langsikt och da koncernen ska ga med nollresultat minskar denna
kostnadspost 1 budget 2025. Merparten av den dvriga minskningen beror pa ldgre utredningskostnader 1
projekten.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 371 mnkr vilket &r en sammantagen 6kning med
22 mnkr jimfort med prognos 2 2024. Okningen ir i stort hinforlig till 6kade konsult- och IT kostnader
med 11 mkr bland annat till {61jd av forstarkning pd informationssdkerhetsomradet samt fordndrade
personalkostnader inkl. 16nebikostnader som 6kar jamfort med prognos 2 2024. Det skall observeras att
personalstyrkan totalt minskat i antal men att hdjningen huvudsakligen beror pé avtalsenlig 16nerevision
och helérseffekter av ersittningsrekryteringar. Administrativa kostnader innehéller &ven mindre 6kningar
av bl.a. revisionsarvoden, lokalhyra samt en minskning av kostnader for inhyrd personal. SISAB stodjer
bolagskoncernens uppdrag med att arbeta for en effektiv och kvalitativ verksamhet utifrdn bolagets
forutsattningar, detta med mélet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.

Avskrivningarna enligt plan forvéntas uppga till 1 046 mnkr, vilket dr en 6kning med 27 mnkr jamfort
med prognos 2 2024. Okningen ir relaterat till planerade nya firdigstillda projekt med tillkommande
avskrivningskostnader.

De finansiella kostnaderna for koncernen beddms sammantaget minska med 48 mnkr jaimfort med
prognos 2 2024. Minskningen beror pa ytterligare sénkt ridnteniva jamfort med prognos 2 2024. SISAB:s
rantekostnader budgeteras for heldret till 500 mnkr utifran stadens dgardirektiv for budget 2025.

Utifran gjorda antaganden 1 budget 2025 beddms koncernen kunna né ett resultat enligt 4gardirektiven for
2025.

Investeringar

I kommunfullmiktiges budget for 2025 uppgar investeringsnivan for SISAB till 1 375 mnkr vilket dr 25
mnkr lagre &n tidigare rapporterad flerarsbudget.

En viss osdkerhet géllande investeringsnivan for 2025 foreligger 4ven med anledning av eventuellt
fortsatt stigande priser pd marknaden beroende pé ej paverkbara geopolitiska omvirldsfaktorer och dess
inverkan pa svensk ekonomi samt av hyresgéaster sdrskilt bestéllt underhall.

Baserat pa den forvintade investeringsnivan, samt direktiven i budgetanvisningarna, fordelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (17 mnkr), strategiska investeringar avseende
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ombyggnation (758 mnkr) och ersittningsinvesteringar (600 mnkr).

Tidigare investeringsbeslut utan hinsyn till indexutveckling dr idag farre och alla nya beslut for langre
projekt inkluderar sedan en tid tillbaka dven en indexering. Genom fordndrade rutiner och processer
gillande investeringar, med en utvecklad metodik och uppfdljning, redan fran de tidiga skedena,
sdkerstills att behov och kostnader hanteras utforligt, och att budget och tidplaner uppfylls.

Tabellen nedan redovisar de projekt som forvédntas ha hogst utfall avseende investering under budgetaret
2025 (eventuellt beslutade driftandelar ingar inte).

Erogngst t | Budget Prognos Total
. . Ipparbeta ucge 2026 och prognos Godkand
Projektnummer Projektnamn till och med | 2025 f o g .
ramat investering | entreprenad
(2021(—1) 2-31 (mnkr) (mnkr) (mnkr)
mnkr
706350 Bredangsskolan, | 45 54 89 189 2027-06-18
Stambyte, Hus
AlLGHV
711910712120741590 Backahagens 269 33 156 452 2024-11-
skola etapp 1 & 012027-08-
2, om- och 312023-06-
tillbyggnad hus 15
A-C,E
713360707850711430 Drivhuset etapp 164 135 103 406 2026-08-01
2, ombyggnad, 2026-08-10
HusC,D,E, F 2026-06-01
och G samt tak
hus C,D,F
740250707020 Grimstaskolan, 103 154 13 274 2025-10-
Vent/ stambyte & 062025-12-
kapacitetsdkning 31
kék/ matsal, hus
B,C,D
709760711850742370708400 | Lillholmsskolan, 280 25 72 371 2026-12-
S s 312022.04-
,H samt -04-
ombyggnation 142022-10-
hus A 28
710820 Skéndalsskolan, | 23 35 1 67 2025-10-31
kapacitetsdkning,
hus F,
Perstorpsvagen
75
709780 Slattgardsskolan, | 59 125 91 281 2026-02-28
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, | 27 65 21 112 2026-03-04
Ventilation, Hus
A, S:t
Goransgatan 145
702960711230 Torpglantan 8, 46 39 0 87 2025-07-
Nybyggnad, Hus 012024-08-
C, Stallarholmen 31
17
710600703130711190710990 | Vallingbyskolan, 127 115 184 425 2025-12-
ombyggnad hus 312027-11-
A, nybyggnad 152025-10-
hus L 202024-01-
31

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstillas och aktiveras under hosten 2024 samt 2025



Sid. 8 (31)

och utgor de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2025.

Projektkostnad som
Projektnummer Projektnamn ska aktiveras
2024/2025 (kr)

Avskrivning 2025 Godkand
(kr) entreprenad

733200 Solbergaskolan, 100 114 750 5005 738 2024-09-02
Ombyggnad kdk samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28

706350 Bredangsskolan 58 000 000 1933333 2025-03-14
stambyte

712440 Blommensbergsskolan, | 12 476 823 1663 576 2025-05-05
paviljonguppstallning
PAV-3,
Blommensbergsvagen
116

710800 Sjoangsskolan, Byte 28 505 927 1425 296 2024-12-31
VS-system, Hus A och
B och D,
Gripsholmsvagen 29

712280 Bjornbodaskolan, 19 657 000 1310 467 2025-08-31
Paviljonguppstalining

710480 Mariaskolan, Byte av 22 573 755 752 459 2024-06-28
tak, Hus B och A,
Ringvagen 23

707550 Ormkarrsskolan, 12 144 866 607 243 2024-07-04
Ombygnad av

mottagningskok, Hus
A, Fjugestagrand 20

711360 Katarina norra, 40 581 241 514 029 2024-09-25
Underhall och
renovering av
tegelfasad, Hus A,

747880 Stangavagen 44, Ny 89 638 365 466 269 2024-10-12
forskola

711510 Alviksskolan, 6 065 530 464 225 2024-08-18
Skolgardsutveckling,
mark

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elev- och forskoleplatser berdknas uppgé till 606 stycken, for fardigstéllda
forskolor (128 stycken) och skolor (478 stycken) inom budgetaret.

Pagdende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

737890 Arstafiiltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantir

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och
kreditiv. Exploateringsavtal dr paskrivet for en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser.
Berdknad byggstart av bostidder enligt Exploateringskontorets huvudtidplan for etapp 2/3 ar flyttad till
hosten 2027. Utbildningsforvaltningens behov ar reviderat och behovet av ny skola berdknas mellan
2033-2038. Projektets slutkostnadsprognos dverstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sdsom
tillgénglighet och dirutdver tillkommande kostnader sdsom logistiksamordning med
Exploateringskontoret, samordning med Kulturskolan, merkostnader for palning och markuppfyllnad
samt indexuppréikning. Reviderat inriktningsbeslut behdvs men sker lingre fram nér tidplanen blivit
tydligare.
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703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomrddet
Enskede-Arsta-Vantior

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till maj 2033
och planeras st fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling dr klar. Kostnadsbesparande atgérder
som genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. I dagsldget ar projektets
bedomda slutkostnadsprognos hogre én beslutat inriktningsbeslut pga. indexupprikning. Ett reviderat
inriktningsbeslut behdvs men sker langre nér tidplanen blivit tydligare.

Genomforandebeslut

712120, 741590 Biickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv.
Etapp 2, om-& tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomf6randebeslut togs 1 kommunfullméktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl.
admin och kreditiv. Elevkapacitet ska utokas till totalt 1 110 elever, fordelningen tre paralleller 1 F-6 och
fem paralleller i rskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D
och en ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och hemvister.
Kompletteringar med nya RWC till gymnastiksalen i hus E. SISAB kommer samtidigt utfora
underhéllsarbeten av tekniska installationer, fonster, undertak, belysning, virme, avlopp, el och ytskikt i
samband med ombyggnad. Under hela projektet har och kommer undervisning att padgé och darfor har
parterna enats om att projektet ska utforas i tva etapper. Etapp 1 fardigstdlldes under varterminen 2023
och innefattade renovering av hus D och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgirder 1 hus
A, B, C och E. Produktionsstart berdknad varen/sommaren 2025 med godkind entreprenad i slutet av
2027.

707850, 713360, 711430 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt
rivning av hus H

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade 1 augusti 2023 och omfattar 600 nya hdgstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgédrd. Rivning
av hus H ingér ocksa i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagaende entreprenaden for
etapp 2 uppticktes brister 1 det lattbetongbjélklag som finns for vindsvaningarna i hus C, D och F.
Lattbetongtak méste rivas fOr att inte riskera personsikerheten. Nytt tak byggs upp pa samtliga laga
byggnader, hus C, D & F.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 géllande Drivhuset ér nu flyttad till augusti 2026
pa grund av kompletterande underhéllsarbeten. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet dr inte pdverkad,
forutom naturlinjen med start hostterminen 2026. Vid fardigstdllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer
gymnasieskola och grundskola dk. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i
gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med reviderat beslut.

742370, 709760, 708400, 711850 Lillholmsskolan, Om och tillbyggnad
Skirholmen

GenomfGrandebeslut togs 1 Kommunfullméktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och
idrottshall samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D och F &r utford. Antal tillkommande
elevplatser dr 630 och kommer vid fardigstédllande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 1 och 2
fardigstélldes 1 april 2022 och avser nybyggnad av hus G samt hus H. Projektets nuvarande
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slutkostnadsprognos ér hogre én beslutad projektkostnad fran 2018 pa grund av indexupprékning och
omtag 1 utforande. Nu pdgér reviderat genomforandebeslut dér tidigare beslutad idrottshall ska ersittas av
den befintliga gymnastiksalen, som aterstélls. Forslag for ombyggnad av hus A dr ofordndrat. Ett
reviderat genomforandebeslutet forelaggs styrelsen den 17 december och planeras att g& upp till
Kommunfullmédktige i mars 2025. Planerad godkénd entreprenad av etapp 3 dr Q3 2027.

734250, 708440, 706920 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A och
projektering for underhall hus A, Karlbergsvigen 15

Norrmalm

Nytt reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelse augusti 2024 avseende en utdkad projektbudget
gillande kapacitetsokning av skola och forskola. Beslut togs i Kommunfullméktige den 2 december. Pa
grund av ytterligare identifierade fel och brister har dock slutkostnadsprognosen dkat ytterligare, se bilaga
géllande investeringar.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser samt 87 tillkommande forskoleplatser genom en om- och
tillbyggnation av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att inrymma 1 482 platser.

Anlitad entreprendr sedan produktionsstart har frangétt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden inte
kunde hallas, vilket har resulterat i att SISAB 1 borjan av aret valde att hiva kontraktet. Kostnadsokningen
beror pd felavhjélpanden fran tidigare entreprendr, merkostnader i samband med ny entreprendr samt
materialprisdkningar.

Forskola och skola flyttade in enligt plan hostterminsstart 2024. Godkénd entreprenad 1 augusti 2024 av
delar av projektet, interimistiskt slutbesked erholls 8 augusti 2024.

711190, 703130, 710990, 710600 Villingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstillning,

Hiisselby-Viillingby

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmaéktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA i tva plan med vind.
Byggnaden ér fristdende och inrymmer storkdk, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola,
hemvister, administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgora Villingbyskolans
nya huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillgdnglighetsanpassningar kommer att utforas och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar
660 nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med berdknad godkénd entreprenad i
december 2025. Produktionsstart for hus A &r kvartal 1 2026 och med planerad godkénd entreprenad
november 2027. Genomforandebeslut for paviljonguppstéllning om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv togs i juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos ir i linje beslutad projektkostnad frin juni 2023.
Projekt i fas att slutredovisas med genomforandebeslut over 300 mkr 2025
795680 Brandstegen, Ny skola

Hiigersten-Alvsjo

Genomf6randebeslut togs 1 Kommunfullméktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Bestillning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad
offert 1 augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestédllning enligt denna offert om 471 mnkr
exkl. index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom en byggnation av ny
skola och ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 6ppnade skolan for undervisning
efter slutbesiktningar november 2022 nédr man erholl ett interimistiskt slutbesked. Projektets slutkostnad
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ar hogre dn bestéllning frdn 2018, redogdrelse av orsaker till en hogre slutkostnad dn den beslutade
kommer att beskrivas 1 slutrapport till styrelsen och koncernstyrelsen i februari 2025.

792490, 707080, 710840, 712020 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och
renovering hus A

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmiktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin
och kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Totala antalet
elevplatser dr idag 1 040. Slutbesked erh6lls november 2022 f6r ombyggnation av hus A och hus C. Hus
E fardigstilldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagar nu i samtliga byggnader. Projektets
slutkostnadsprognos dr 1 niva med senast beslutad projektkostnad och planeras att slutredovisas till
styrelsen och koncernstyrelsen 1 februari 2025.

752420 Hiisthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exkl.
admin och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt
900 elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Inflyttning skedde juni 2024. Datum for godkédnd
entreprenad dr 2024-01-22. Projektets slutkostnadsprognos dr ldgre dn beslutad projektkostnad. Planerad
slutredovisning till bolagets styrelse varen 2025.

744340 Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnad
Enskede-Arsta-Vantior

Reviderat genomf6randebeslut togs i Kommunfullméktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser &dr 490 genom utdkning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser 1 4k F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Produktionen
genomfordes i tva etapper. Etapp 1, med godkénd entreprenad i augusti 2022, innefattade rivning hus A
och nybyggnad av hus G med hemvister, tillagningskok, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 med
godkénd entreprenad 1 maj 2024, innefattande ombyggnation av hus B, C, D och E samt
skolgérdsanpassningar. Projektets slutkostnadsprognos ar i nivd med beslutad projektkostnad. Planerad
slutredovisning for projektet till bolagets styrelse varen 2025.

Pausade/avbrutna projekt med genomforande - och inriktningsbeslut over 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristiende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och
kreditiv. Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet pausades
september 2022 av utbildningsforvaltningen. Vid tillféllet var detaljplanen pa vig att antas och inget mer
arbete aterstod i forslagshandlingsskedet. Planen aterremitterades till stadsbyggnadskontoret och det har
dérefter varit oklart om nytt underlag behdvde tas fram. De dndringar som &r gjorda infor antagandet
medfor att endast mindre komplettering av SISAB:s handlingar ska goras. SISAB har dérfor fortsatt
uppdrag att fortsitta med omarbetning av underlag for detaljplanen. Efter att planen har antagits forvintas
projektet avbrytas i avvaktan pé att behovet av tillbyggnaden finns.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alvsjé
Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige maj 2017 for Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr
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inkl. admin. och kreditiv. Skolan planeras inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt
900 elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av befintliga skolbyggnader. Ar 2021 avbrots projektet
av utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination
av fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfdllet &r nybygganden av projektet pausat i vintan
pa utbildningsforvaltningens bestéllning av genomforande. Rivning av hus D, E, F och V utfordes under
2023 efter bestillning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt. Rivning av resterande befintliga
byggnader A-C, som innehaller, respektive forsorjer, ett skyddsrum som inte far rivas genomfors 1 ett
separat projekt som planeras att ga upp till styrelsen for beslut under forsta kvartalet 2025. Planerad
slutredovisning av Grondalsskolans nybyggnad ér planerad till styrelse varen 2025.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad
om 352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 avbrot utbildningsférvaltningen projektet och SISAB vidarefakturerade nedlagda kostnader
till utbildningsforvaltningen. Efter att utbildningsforvaltningen meddelat att det finns ett behov av ny
skola p& Kista Ang med inflyttning 2032-2036 sé viintas nu en bestéllning av ett omtag av projektet. Med
anledning av detta skall SISAB se dver mojligheter att omdisponera projektet och hitta
kostnadsbesparingar, den stora besparingen &r att utféra gymnastiksal ovan mark istéllet for under skola,
som tidigare projekterats.

Projektet har avbrutits pa uppdrag av bestéllare. En slutrapportering kommer ske till styrelsen.
Utbildningsforvaltningen har meddelat att det finns ett behov av ny skola pé Kista Ang med inflyttning
2032-2036. Diskussion har aterupptagits igen med bestillare och SISAB ser 6ver mojligheter att
omdisponera och hitta kostnadsbesparingar, den stora besparingen r att utfora gymnastiksal ovan mark
istéllet for under skola, som tidigare projekterat. SISAB har erhallit en bestéllning av utredning som skall
se om mdjligheten med gymnastiksal dr forenlig med nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt
kommer projektet att starta med ny utredning under ett nytt projektnummer och nya erforderliga beslut
kommer att fattas.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméssig och social hallbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljder, att
vilja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete s& ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och ndra dem. Det géller elever och personal i hyresgisternas verksamheter,
allménheten, narboende och foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pd vara byggarbetsplatser. Utifran det arbete som
bolaget genomfort under 2024 dir nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig
forlangning under 2025, att fortsétta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv med nyckeltalen
som stdd, dir behovet av nya eller ytterligare insatser identifieras.

SISAB kommer fortsatt arbete for att minska vakanser samt ta fram en visualisering 6ver bolagets tomma
lokaler for att kunna initiera platssamverkan dir bolaget ser att insatser behovs for att 6ka
trygghetsarbetet.
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Under 2025 kommer SISAB fortsitta att gora stadens forskole- och skolgirdar gronare och mer
klimatanpassade utifrdn bland annat strategin for grona skolgéardar. SISAB kommer sarskilt titta pa hur
bolaget kan plantera mer trdd och buskar pa girdar dér temperaturerna ér for hoga samt mojliggéra odling
och uterum for undervisning.

SISAB arbetar for att traditionella material och hérdgjorda ytor ska bytas ut s att det blir mer
naturmaterial och grona ytor. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB fortsétta bidra till att
forskolor arbetar med larande for hallbar utveckling och for att barn ska fa mojlighet att uppticka naturen
1 sin narmiljo.

Bolaget kommer att paborja implementeringen av stadens nya lekvéardesriktlinjer for skol- och
forskolegardar och funktionsprogram for forskola nér dessa beslutats. Implementering sker samtidigt som
bolaget arbetar med att utveckla standard for besiktningar och ldpande utvérdera nir nya material anvinds
utifran ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

SISAB fortsitter att arbeta utifran att bolagets beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och
att barnets bésta alltid ska st 1 centrum. I uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av
Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristdende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bésta
genom att identifiera konsekvenser och ta hdnsyn till barn och ungas behov. SISAB fortsétter att sdkra att
barn och ungas utbildningsmiljoer priglas av mojligheten att upptécka natur omkring sig och ha tillgdng
till en hilsosam milj6. SISAB deltar dven i stadens arbete att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn
dér skadliga material och plaster fasas ut.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaéssig och social hallbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljoer, att
vélja miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pd miljon. Under 2025
fortsdtter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgister.

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete sd ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas 1 och ndra dem. Det giller elever och personal 1 hyresgisternas verksamheter,
allménheten, ndrboende och foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa vara byggarbetsplatser. Utifran bolagets arbete under
2024 att ta fram nyckeltal for att fortsitta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv kommer
SISAB under 2025 med nyckeltalen som stod kunna 4n tydligare kunna identifiera behovet av nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade dr tryggheten vid tomstéllda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering 6ver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dir bolaget
ser att insatser behdvs for att 6ka trygghetsarbetet. Foljande omréden ér i fokus for det dagliga arbetet
samt dr dven grunden for styrning och uppfoljning.

e Forebyggande arbete

e Nairvaro

e Regelbundna kontroller pé fastigheterna
e Teknikstdd och innovation

e Dialog och samarbete

Under 2025 kommer SISAB fortsétta att gora stadens forskole- och skolgardar gronare och mer
klimatanpassade utifrdn bland annat strategin for grona skolgardar. SISAB kommer sirskilt titta pa hur
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bolaget kan plantera mer trdd och buskar pa girdar dér temperaturerna ér for hoga samt mojliggora odling
och uterum for undervisning. Arbete med projektering av forskolegardar planeras att paborjas under 2025
efter bestdllning frén respektive stadsdelsforvaltning.

SISAB arbetar for att traditionella material och hdrdgjorda ytor ska bytas ut sé att det blir mer
naturmaterial och grona ytor. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB fortsitta bidra till att
forskolor arbetar med larande for hallbar utveckling och for att barn ska fa mdgjlighet att upptdcka naturen
1 sin ndrmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB kommer under aret
"‘ Fortsatta att delta i genorpfora fem
utbildningsnamndens skolgardsprOJ?kt med bland
arbete for att Stockholms annat fokus pa att skapa

grénare utemiljéer. Arbete

skolgéardar battre kan h :
med projektering av

rustas for att framja idrott

och rorelseinriktad lek forskolegardar planeras att
tilsammans med paborjas under 2025 efter

idrottsnamnden, bestallning fran respektive
kulturnamnden och stadsdelsforvaltning.

utbildningsnamnden

i Bolaget implementerar
"i Pabdrja lekvardesriktiinjer och
implementeringen av samtidigt arbetar m__ed att
stadens nya utveckla standard for

lekvardesriktlinjer for skol- besiktningar och Iépande
och férskolegardar, och utva"rdera nar nya material
funktionsprogram for anvands utifran ett
férskola langsiktigt

driftkostnadsperspektiv

U Stadsdelsnamnderna ska
i samrad med
forskolenamnden, SISAB
och dvriga relevanta aktorer
inventera, prioritera och
initiera upprustningar av
befintliga férskolegardar
utifran lekvardesriktlinjerna

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ar som storst
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ligger att barn och ungdomar varje dag ska ges forutsittningar att vara fysiskt aktiva
och utveckla sin rérelseformaga. Skolan och forskolan dr en av de viktigaste arenorna for att stimulera
fler barn och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgéngliga skolgardar har
mojlighet att 6ka antalet anvindare bade under lektionstid, raster och pé fritiden.

SISAB arbetar tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder for att fortsatt gora skol- och idrottslokaler
tillgéngliga for civilsamhéllets organisationer for att pa sa sétt ge 6kade mojligheter for barn och ungas
fritid. Under 2025 kommer SISAB dven mdjliggdra 6kade mdjligheter till ett levande idrottsliv. Till
exempel genom att fortsitta att arbeta for att anlédgga nya konstgrasplaner for fotboll pa skolor 1 visterort
for att fler barn och unga ska fa mojlighet att utdova savil organiserad som spontan idrott.

Utbildningsforvaltningen har i november 2024 i ett drende till nimnden redovisat status och potential f6r
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att tillgangliggora fler lokaler. SISAB kommer, i enlighet med drendet, under 2025 ta emot
utredningsbestéllning pd 11 skolor fran idrottsforvaltningen via utbildningsforvaltningen. Bolaget
planerar for en sammanhallen projektorganisation for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer
med ambitionen att respektive atgird ska ha en kort utredningstid pa uppskattningsvis 2-3 ménader.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i SISAB kommer att arbeta
-" Verka for att med utveckling av koncept
tillgangliggéra nybyggda for att mojliggora
skollokaler och tlll'gangllggorande av lokaler
skolidrottshallar for idrotts-, utifran behov.
kultur-,
féreningsverksamhet och
stadens

fritidsverksamheter samt
mojliggdra uthyrning av fler
befintliga skollokaler och
skolidrottshallar. | arbetet
kan med fordel
moéjligheterna med digital
teknik tas tillvara

U Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och SISAB
Oppna upp fler idrottshallar
for foreningslivet, aven
under kvallar och lov, samt
fortsatta arbetet med att
tillgangliggéra andra
skollokaler for férenings- och
kulturliv

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och hallbara val ska bolaget halvera sin klimatpaverkan och vara en
fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gérdar,
bygga och forvalta utan miljo- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat
klimat, 6ka cirkulédra floden samt minska bolagets energianvindning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja ratt atgirder i allt fran den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstéllning. I arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. SISAB
kommer under 2025 skirpa kravstillningen for klimatpaverkan vid inkdp och upphandlingar samt ta fram
en forbattrad process och matmetodik for uppfoljning av utsldpp inom bolaget. Bland annat kommer
SISAB utveckla kravstéllningar géllande kompetenskrav inom klimatpaverkan och cirkularitet, inklusive
krav pd exempelvis dterbrukade material och produkter. SISAB arbetar for att stodja omstéllningen till ett
cirkuldrt samhille och kommer under 2025 fortsétta att utveckla arbetssétt kring aterbruk.



Sid. 16 (31)

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad
koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder héllbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkoép och hallbara val ska bolaget halvera sin klimatpaverkan och vara en
fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom grona gérdar,
bygga och forvalta utan miljo- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat
klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning. SISAB:s mélsittning for 2026 ir en
relativ energieffektivisering om 5,5 procent, detta pa grund av att manga av de enkla atgérderna i
fastigheterna dr redan gjorda i SISAB:s bestand vilket gor att energibesparingspotentialen ar ldgre men
ocksa att det krdvs nya mer innovativa losningar for att nd mélvarde framover.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja ratt atgirder i allt frdn den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och férskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att né bolagets egna och stadens mal. P4 detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstéllning. I arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. SISAB
kommer under 2025 skirpa kravstillningen for klimatpaverkan vid inkdp och upphandlingar samt ta fram
en forbéttrad process och mitmetodik for uppfoljning av utslédpp inom bolaget. Bland annat kommer
SISAB utveckla kravstéllningar géllande kompetenskrav inom klimatpaverkan och cirkularitet, inklusive
krav pa exempelvis aterbrukade material och produkter. SISAB arbetar for att stodja omstédllningen till ett
cirkuldrt samhille och kommer under 2025 fortsétta att utveckla arbetssétt kring aterbruk. SISAB
undviker rivning av funktionsdugliga byggnader och kommer i forsta hand arbeta med ombyggnation
eller tillbyggnad av bolaget fastigheter nér anvéindningsomrade behover fordndras. I det fall bolaget
konstaterar att fastigheter maste rivas s ser bolaget 6ver mojligheter till krav pd demontering och
aterbruk av delar. SISAB deltar i flera utvecklingsprojekt med koppling till minskad klimatpaverkan.
Bland annat kommer SISAB medverka i ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande
forstudie for kompetensutveckling inom cirkularitet och klimatsmart byggande. SISAB bidrar 4ven som
radgivande instans for produktutveckling av XLoc-tekniken inom tvé ldnkade Bioinnovationsprojekt. Den
fardiga produkten &r ett massivtrabjélklag, som kan lankas samman helt utan metallférband eller andra
klimatkrdvande komponenter. Bjélklagen blir demonterbara och kan aterbrukas i sin helhet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

& SISAB kommer att fortsatta

-’i Bidra till att uppfylla energieffektiviseringsarbetet
staden mal om att minska genom att byta ut utrustning
energianvandningen med mot mer energieffektiva

10 procent genom smart glternativ. BoI?get komme[
digital styrning, utfasning aven ha ett utdkat fokus pa

av direktverkande elsystem driftkontroll péchela

och energikravande fastighetsbestandet. Det
belysning samt innefattar optimering av
energieffekviserande varmeatervinning, drifttider,
atgarder vid renovering varmesystem och andra

och ombyggnation smarta lésningar.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i Analysera forutsattningarna
-'" Intensifiera arbetet med for att kunna intensifiera
att installera solceller pa arbetet och pa sa satt
tak och andra stallen dar presentera en alternativ plan
det lampar sig, vid med tillhGrande
nybyggnation saval som pa investeringsplan. SI§AB har
befintliga fastigheter, samt utvecklat modellen for
ompréva tidigare kravstallining vid
avfardade solcellsinstallation vilket
solcellsplaceringar med torde kunna mojliggora
hansyn till teknikutveckling installationer pa tidigare
och forandrade avfardade
omvarldsfaktorer solcellsplaceringar.

i SISAB kommer under aret
-‘i Prioritera att sarskilt utreda lampliga
k|imatanpaSSa stadens insatser Vld Vérmebélja och
skol- och férskolegardar skyfall enligt

skyfallshanteringsplan.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder.
1?‘ A Redogéra fér hur bolaget
"® Sakerstalla att de inventerar var det lampar sig
kommunala bolagen att installera solceller pa
inventerar var det lampar stadens tak samt planerar
sig att installera solceller for att installera solceller
pa stadens tak samt under mandatperioden for
planerar fér att installera att 6ka den lokala
solceller under elproduktionen
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

i Vid nybyggnation kommer
-“ Vid nybyggnation bolaget projektera utifran
projektera utifran krav pa krav pa forskolor och skolor
férskolor och skolor Iagst lagst motsvarande
motsvarande Miljébyggnad Miljébyggnad Silver
Silver

% Andel godkanda 90
.'& ventilationssystem i
skolfastigheter
{? Andel LCA- 100 %
beraknade
nybyggnadsprojekt
i Andel 100 %
.'& nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet
i Andel stérre 40 %
.& ombyggnader dar
den kopta energin
minskar med minst
30 procent
ﬁ Andel upphandlingar 25 % Tas fram av

som bidrar till
cirkularitet

namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens mal for

2 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ Elproduktion baserad 1150 MWh 9 500 MWh
pa solenergi

ﬁ Klimatpaverkan fran 380 kg CO2e Tas fram av
nyproduktion av per m2 BTA namnd/styrelse
byggnader

i Kopt energi for 110 kWh/m2

.& varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

ﬁ Kopt energi i stadens 250 GWh 1735 GWh
organisation

ﬁ Mangd byggavfall vid 40 kg per m2 Tas fram av
nyproduktion BTA namnd/styrelse

ﬁ Relativ 138 Tas fram av
energianvandning (kWh/enhet) namnd/styrelse

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

U Fastighetsnamnden ska i
samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéder, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
miljé- och
hélsoskyddsndmnden utreda
mojligheter till inforande av
bonus-vitesmodell for
kravstalining i upphandling
av byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
frdmja okat aterbruk
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, miljé-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB planera
for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i férsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

Under 2025 kommer SISAB att arbeta vidare utifrdn bolagets arbete med biologiska mangfald och
héllbarhet utifrdn bland annat frimjandet av &ngsmark och grona girdar. SISAB kommer arbeta vidare
med konceptet lekotoper for barn och elever som ir att skapa en yta dir lek och natur vévs samman.
Materialen bestar frimst av naturmaterial och grona vixter och den ska framja barns kreativitet och
nyfikenhet. P4 bestillning sa bidrar SISAB till att mojliggora odling pa stadens forskole- och skolgardar
men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskolor tillsammans med stadsdelen kan mojliggéra
stadsodling i anslutning till forskolegérden sdsom Forskolan Flyttfigeln i Aspudden. Via kommunikativa
kanaler kommer SISAB dven under 2025 dela med sig av héllbar gardsutveckling for att skapa gronare
géardar pa ett naturligt och hallbart sétt. SISAB utvecklar 16pande skotselplaner for att upprétthélla
biologisk mangfald i samband med investeringar i utemiljon.

SISAB kommer under 2025 fortsitta att arbeta for 6kad klimatanpassning genom att bland annat se hur
oversvamningsytor kan planeras in och trdd planteras for att stirka bolagets motstandskraft mot skyfall
och virmeboljor. De kommande tre aren kommer bolaget inventera fastighetsbestandet utifran skyfall for
att sdrskilt utreda ytterligare var risker finns samt prioritera atgérder utifran risker. Detta kommer ske
utifran simuleringar om extrema skyfall sésom hundradrsregn for att kunna hantera fragorna i forvaltning.
I bolagets projekteringsanvisningar arbetar nu bolaget med utdkade mojligheter till lokalt
omhindertagande av dagvatten samt genomslépplig markbeldggning for att underlitta for stadens
dagvattenhantering.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB, Stockholm Vatten
och Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att ta
fram atgardsplaner baserat
pa genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

v Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB implementera
konceptet kring grona skol-
och forskolegardar pa minst
15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

Under 2025 kommer SISAB att fortsétta, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur, samarbetet med
Stockholm Parkering som en del av stadens arbete med elektrifiering. Affairsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

ﬂ Andel

parkeringsplatser
med laddinfrastruktur

30 %

Tas fram av
namnd/styrelse

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgister kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. SISAB kommer utveckla
upphandlingsunderlag med viteskrav som sanktionsmdjlighet om leverantorsuppf6ljning visar att

kemikaliekraven inte uppfylls. Bolaget kommer dven utveckla arbetet att kravstélla och f6lja upp att
utemiljéer skots utan anvindning av vaxtskyddsmedel.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Verka for en giftfri skol-
och foérskolemiljo i
samarbete med Milj6- och
hélsoskyddsnamnden

Kommunikationsplan tas
fram under aret for att verka
for att 0ka kompetensen
kring en giftfri skol- och
forskolemiljé samt verktyget
Byggvarubedémningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse

anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddmts och
loggats i
Byggvarubedémning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

Kostnadseffektiva

I SISAB forenas hoga ambitioner for skol- och forskolemiljoer och en stabil och langsiktigt hallbar
ekonomi. SISAB ska arbeta kostnadseffektivitet for att stodja ett effektivt resursutnyttjande och ddrmed
mest skola for pengarna.

SISAB kommer under 2025 stirka underhallet for att bibehélla fastigheternas langsiktiga viarde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebdr en prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska frimja ett effektivt
resursutnyttjande for att sékerstilla mest skola for pengarna och kommer under kommande ar bland annat
utveckla arbete med underhéllsplanering. Ett annat viktigt arbete 4r den digitala forvaltningsplanen for
SISAB:s fastigheter. Forvaltningsplanen ger én battre mojlighet att prioritera ritt samt sikerstélla att
bolaget arbetar mot att minska andelen avhjélpande underhall till forman for forebyggande och planerat
underhall.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhéllsbehov och evakueringsmojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behover
sdkerstillas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pé ett kostnadseffektivt
satt.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som é&r 1 storst behov av upprustning.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet i tre huvudkategorier. Stora
underhall som kraver evakuering, stora underhall som inte krdver evakuering samt 16pande underhall av
komponenter. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kriver evakuering dir cirka tio
stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200
miljoner per fastighet. Metodiken utgér fran att anvdnda tomstéllda lokaler for att kunna mdjliggora ett
evakueringspussel. Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt ddr bolaget har startat upp ett effektivt
samarbete med utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda
fastigheter.

SISAB kommer fortsdtta arbetet med arbetsplatskontroller 1 syfte att tillse att personal pé plats innehar
arbetstillstand och &r knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar 4ven 1 och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2025 inleds ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssitt for Réattvist Byggande med arbetsplatskontroller f6r ram/forvaltningsavtal.

SISAB har huvudomraden som ger sdrskilt inriktning for ett héllbart arbetsliv och bolagets arbetsmiljo.



Sid. 22 (31)

Omradena tar avstamp 1 stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersdkning samt ett
néra och tillitsbaserat ledarskap. Omrddena tar d&ven hinsyn till friskfaktorer och méts och f6ljs upp bland
annat genom personalnyckeltal, mél- och utvecklingssamtal samt medarbetarundersékningar och
pulsmétningar. Bolaget hiller d&ven 16pande arbetsmiljoutbildning f6r byggarbetsmiljo och sdkerstidllandet
av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

SISAB fortsétter dven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.

For att sidkerstilla ett proaktivt trygghetsarbete kommer SISAB utifrdn framtagna nyckeltal mita
tryggheten 1 och kring bolagets fastigheter. Under 2025 blir en naturlig forlangning att fortsétta det
viktiga arbetet med nyckeltalen for att ocksa kunna utveckla verksamheten framét. Métetalen ska kunna
hjilpa bolaget att se en dkad grad av trygghet och identifiera var SISAB behdver sitta in nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade dr tryggheten vid tomstéllda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering 6ver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dar bolaget
ser att insatser behovs for att oka trygghetsarbetet.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

SISAB kommer under 2025 stirka underhdllet for att bibehélla fastigheternas langsiktiga virde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebir en prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska frdmja ett effektivt
resursutnyttjande for att sdkerstilla mest skola for pengarna och kommer under kommande ar bland annat
utveckla arbete med underhallsplanering. Ett annat viktigt arbete dr den digitala forvaltningsplanen for
SISAB:s fastigheter. Forvaltningsplanen ger @n béttre mojlighet att prioritera rétt samt sdkerstélla att
bolaget arbetar mot att minska andelen avhjdlpande underhall till forman for forebyggande och planerat
underhall.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhéllsbehov och evakueringsmdojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéster ér fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringsldsningar behdver
sdkerstéllas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pé ett kostnadseftektivt
satt.

I samarbete med utbildningsndmnden tar SISAB fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att skapa en
tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning.

SISAB kommer att fokusera pa de fastigheter som behdver underhéllsprojekt de kommande tio &ren.
Genom att stadens elevantalsprognoser skrivits ner sa ser bolaget en ny mojlighet i att kunna anvénda
befintligt bestand for att mojliggdra olika typer av evakueringslosningar vid underhéllsprojekten Detta har
under de senaste 10 dren varit véldigt utmanande i relation till den vdxande staden och okat elevunderlag
men nuldget mojliggér nya mojligheter for en effektiv evakueringsplanering som dr av storsta vikt for att
kunna genomfora de stora evakueringsprojekten.

SISAB har 1 den 1angsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhéllet i tre huvudkategorier. Stora
underhéll som kraver evakuering, stora underhdll som inte kraver evakuering samt I6pande underhall av
komponenter. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhdllsprojekt som kriaver evakuering dér cirka tio
stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200
miljoner per fastighet. Metodiken utgér frén att anvénda tomstillda lokaler for att kunna mojliggora ett
evakueringspussel. Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt dir bolaget har startat upp ett effektivt
samarbete med utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda
fastigheter. Arbetssittet utgar fran ett gemensamt planerande av underhéllsprojekt dir processen till beslut
behover effektiviseras.

Gallande kategorin av storre underhallsprojekt dar evakuering inte behdvs har bolaget identifierade att det
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under de kommande tio aren behdver genomforas tta storre projekt. I detta arbete krivs stor samverkan
och planering gillande sjdlva genomf6randet av de respektive underhéllsprojekten. Vid kvarvarande
verksamhet ar det sérskilt viktigt att tinka pa att anpassa arbetet utifrdn verksamhetens behov som
fortfarande ska kunna uppritthélla sin verksamhet. Kostnadsbilden for dessa projekt berdknas mellan 100-
200 miljoner per underhallsprojekt.

Rorande 16pande underhéll av enskilda delar s har SISAB under 2024 genomf0rt en sérskilt satsning
kring behovsinventering av l10pande underhdllsatgédrder gillande fastighetsbestdndets klimatskal i linje
med verksamhetsplanen for éret.

Utifrén 20 ytterligare underhallskategorier sa har bolaget for 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifrdn utbyte av lekutrustning till byte av tak. Géllande budget sa
kommer bolagets behov inte tickas av givna ramar dér delar ddrmed behdver skjutas i tid. En utmaning
géllande underhall ar att fa till en langsiktig stabil planering som ocksa ar flexibel. SISAB kommer ha
stort fokus pd att effektivisera datadrivna beslut for att prioritera rétt framdver och for att kunna visa pé
bolagets behov och status samt sdkerstilla den ldngsiktiga planeringen med malet att den ska vara effektiv
men ocksd medge flexibilitet. SISAB behdver fortsatt arbeta med att sdkerstélla nivan pa
ersittningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhéllsarbeten for att utveckla atgérdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. D& marknad och omvirld férandras snabbt utifrén
kravstéllning och kostnadsbild ar detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utdka
arbetet med underhallsatgirder som inte kriver evakuering for att sékerstilla basta skol- och
forskolemiljoer. SISAB investeringsanvisning dr framtagen for att &nnu tydligare vara en ldnk mellan den
overgripande styrningen fran staden och SISAB:s projekt- och affarsprocesser. Investeringsanvisningen
ska g hand 1 hand med SISAB:s projektstyrningsmodell som beskriver hur bygg- och underhéllsprojekt
styrs inom SISAB, fran utredning till projektavslut.

[ bérjan av 2024 uppdaterade Stockholms Stadshus AB (SSAB) sin anvisning med bland annat nyheter
for projekt 6ver 300 Mkr och med ett 6kat fokus péa tidiga skeden bland annat i syfte att underlétta
styrning och budgethallning. Alla bolag ska anpassa egna styrande dokument och processer efter SSAB:s
anvisning.

Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

H SISAB kommer att utvardera
"i Aktivt préva om andra genomfort forskoleprojekt
alternativ pa marknaden &n utifran kostnadseffektivitet
SISAB:s egna och verksamhetsméssighet.
konceptlsningar, i forsta Bolaget fortsatter arbetet
hand fran SKR:s Adda med att identifiera nya
inkdpscentral, r mer utvecklingsmojligheter.
kostnadseffektiva och
samtidigt

verksamhetsmassigt
andamalsenliga

i SISAB kommer under aret
_& Arbeta for att 6ka arbeta med mdgjligheten till
extern finansiering Okad egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsforvaltningen.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
: Bolaget pavisar mojligheter
" | samverkan med och behov genom att
utbildningsnamnden och presentera en visualisering
kommunstyrelsen hitta och modell for lokaler som
I6sningar for tillfallig inte nyttjas. SISAB kor"nmer
anvandning av lokaler som att samverka med berorda
pa sikt ar viktiga i stadens parter for att. sgkerstal_la att
skolplanering men som i strategiskt viktiga fastigheter
dagsléaget inte anvands blir kvar i stadens ago och
eller boér anvandas for att fastighetsbestandet
forskole- eller optimeras till dess att behov
skolandamal. Detta for att uppstar.
sakerstalla att de bli kvar i
staden ago och att framtida
dyra externa hyresbehov
undviks
i SISAB kommer under aret
-'& | samverkan med att utveckla underhalls- och
Utbildningsnamnden, projektplanering for att
Forskolenamnden, mojliggora och effektivisera
Exploateringsnamnden och samverkan. Arbete med
Stadsbyggnadsnamnden kostna_dseffektlwtet och
prioritera mellan projekt, planering kommer att
sakerstalla kostnadsfokus mgjll!ggora._ratt val oqh ge
och utveckla den mojlighet for alternativa
ekonomiska styrningen av I6sningar. SISAB ko_mmer i
lokalprojekt samverkfan'med b?rorda"
parter prioritera, sakerstalla
kostnadsfokus och fortsatt
utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt.
& SISAB kommer att fortsatt
-“ Oka sin arbeta metodiskt med att
egenfinansieringsgrad och utveckla arbet_et f'<:5r att préva
préva andra alternativ for andra alternativ for
fastigheter som inte &r f?stlg.he.ter sominte ar
langsiktigt strategiskt I§n93|kt|gt strategiskt viktiga
viktiga fér bolaget eller fér bolaget eller dess
dess huvudsakliga hyresgaster. Arpetgt .
hyresgaster inom stadens kommer att ske i nara dialog
skol- och med stadens aktorer i syfte
férskoleverksamheter. | att okg .
forsta hand ska prévas om egenfinansieringsgraden.
fastigheterna kan
anvandas i stadens Ovriga
verksamheter
i Andel 8%
.'-‘ administrations- och
indirekta kostnader
{? Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
overensstdmmelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 375 mnkr
.& investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 9%
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i Driftkostnad/kvm 485

Resultat efter 0
.ﬂi finansnetto(mnkr)

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
forskolenamnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
aldrenamnden, AB Svenska
Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB ta fram
en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt
Oka andelen extern
finansiering av omstallnings-
och utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under 2025 sa bidrar SISAB i stadens arbete for de som stér ldngst fran arbetsmarknaden genom insatser
som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Sysselséttningsfrdmjande krav ska i 6kad utstrdckning
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran
arbetsmarknaden ska kunna f2 ett jobb och SISAB planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for
att ungdomar snabbt ska komma in pé arbetsmarknaden.

SISAB kommer fortsitta arbetet med arbetsplatskontroller i syfte att tillse att personal pé plats innehar
arbetstillstand och &r knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar 4ven 1 och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2025 inleds ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssitt for Réattvist Byggande med arbetsplatskontroller f6r ram/forvaltningsavtal.

SISAB ér aktiva medlemmar i bland annat Byggherrarna och Foreningen for forvaltning och service samt
samverkar med Innovationsféretagen och Byggforetagen for att nimna négra. SISAB kommer dven under
2025 fortsétta arbetet utifran ett aktivt deltagande i stadens kategoriarbete for inkop.

Bolagsstyrelsensn i el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget fortsatter att
ﬂ | 6kad utstréckning tillgangliggdra arbetsplatser
tillgéngliggora via . .
arbetsplatser genom arpetsmarknadsforvaltnmge
sociala krav i stadens n inom storre
upphandlingar entreprenadavtal.
ﬁ Antal tillhandahallna 15 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
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Bolagsstyrelsens° il 7 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

SISAB medverkar i stadens lokala omradesutveckling utifrdn dversiktsplanens fokusomriden for att
stiarka dessa stadsdelar. SISAB ir en aktiv fastighetsidgare 1 Jarva och deltar i utvecklingen av omradet
bland annat genom att bolaget nu ser dver tidnkta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens
bollplan. Dessa tomter ska nu kunna anvéndas pd annat sétt fram till dess att skolbehovet dkat och en
skola byggs pa platserna. Detta dr ett samarbete tillsammans stadsdelsforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och idrottsforvaltningen. SISAB deltar dven 1 lokal
samverkan sdsom trygghetsvandringar och fastighetséigarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ. Aven i
Hagsétra-Ragsved och Farsta sa deltar bolaget 1 trygghetsvandringar tillsammans med stadsdelen. SISAB
sitter &ven med i styrelsen for fastighetsdgarforeningen i Régsved.

Stadsdelsforvaltningen Enskede-Arsta-Vantdr undersdker méjligheten att dppna ett allaktivitetshus i
Régsved och SISAB bidrar i detta arbete aktivt. I Farsta har bolaget tillsammans med
utbildningsforvaltningen genomfort ett gediget planeringsarbete det senaste tio ren vilket mojliggjort att
SISAB kunnat underhalla flertalet skolbyggnader d4 Kvickentorpsskolan varit tillgénglig for evakuering
och pa sa sitt 16st evakueringsfrdgan vid underhallsbehov pa ett kostnadseffektivt sitt. Underhallsarbetet
har ddrmed varit mojliga av Farsta grundskola, Hokaréngsskolan, Hésthagsskolan och
Skonstaholmsskolan.

I Skdrholmen sé pagér dterbyggnad av Sléttgardsskolan som brann i juni 2020. Tillsammans med
lagstadiebyggnaden (klar 2021) och idrottshallen (klar 2022) kommer Sléttgardsskolan att bli en komplett
skola for F-9 med tva paralleller.

Det samlade arbetet av Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret inom projekt Fokus
Skérholmen mdjliggér byggnation av bostdder inom omréadet nira Torpgléntans forskola 1 Varberg.
Diarmed behdvs det ocksa ytterligare forskoleplatser dir en ny forskola dr en del i att mota det behovet.
Forsta spadtaget togs den 4 juni 2024 och forskolan berdknas st fardig sommaren 2025. Forskolan far
nytt tillagningskok och plats for 144 barn. SISAB deltar dven 1 6vrigt kring hur vardeskapande satsningar
kan leda till en positiv utveckling av Skarholmen.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantérs
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och andra berérda
namnder foresla och
genomfora atgarder for
utveckling av Ragsveds
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Hagsatra-Ragsved
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
Skarholmens
stadsdelsnamnd,
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, SISAB
och andra berérda namnder
och bolagsstyrelser foresla
atgarder for utveckling av
Varbergs centrums omnejd
samt fortsatta
utvecklingsarbetet av Satra
centrum med omnejd, inom
ramen for arbetet med
Fokus Skarholmen

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett hallbart arbetsliv och en héllbar arbetsmiljo. Omrédena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersokning samt ett néra och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer méits och f6ljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mél- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersdkningar och pulsmétningar och utgor ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller 4ven 16pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljo
och sdkerstéillandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensférsorjning och organisatorisk effektivitet. Stadens riktlinjer
for chefsstuktur och den genomlysning som gjorts utifran denna 2024 utgdr ett bra stod i det arbetet.
SISAB:s mal dr en god arbetsmiljé som framjar hélsa och sékerhet. En god arbetsmiljo bidrar bade till en
vél fungerande verksamhet och ett langsiktigt héllbart arbetsliv. Utifran den omorganisation som
genomfordes under 2023 fortsitter implementering och bolaget har genom kontinuerlig dialog och
samverkan utvirderat samt anpassat insatser efter behov.

Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dir SISAB som ett varderingsstyrt bolag
arbetar utifran virderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva. Bolagets varderingar ar till hjidlp som
kompass och vigledning vid beslutsfattande och navigering i det dagliga arbetet.

Att bolaget har och stiandigt stravar efter att utveckla en sund och hilsosam arbetsmilj6 ar ett naturligt
inslag i SISAB:s arbete. Virderingsgruppen och HALSAB, medarbetardrivna grupper for hilsofrimjande
insatser, skapar relevanta sociala och fysiska aktiviteter och 4r ambassadorer 1 arbetet.

SISAB har systematiska arbetssitt for att arbeta forebyggande utifrén bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete som utgér fran ett rshjul for att skapa kontinuitet och sédkerstélla att arbetet dr integrerat
1 organisation. SISAB vérnar om delaktighet och inflytande som sker i etablerade sdsom chefsforum,
manadsmdten/VD-info, avdelnings- och enhetsmoten, arbetsmiljokommittémoten samt introduktion till
nyanstéllda. P4 SISAB &r cheferna néra sin verksamhet och medarbetare och har ett ndra samarbete med
HR. HR fungerar som stdd till chefer for att battre sti rustade inom prioriterade omraden samt stod till
medarbetare vid behov. Arbetet utgar fran att sékerstélla forebyggande insatser utifrdn arbetsmiljo 1 ett
brett perspektiv. Bolaget jobbar aktivt mot rasism och diskriminering i rekryteringsprocessen, bland annat
genom kompetensbaserad rekryteringsmetod utan ansdkningsbrev.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller
otillborlig paverkan

SISAB sakerstaller sarskilt
under aret att det
systematiska arbetsmiljo-
och sakerhetsarbetet
inkluderar arbetet med att
stadens medarbetare inte

utsatts for hot, rasism eller
otillborlig paverkan. Bolaget
kommer under 2025 att
utveckla arbetet och
utbildningsinsatser inom
omradet.

Aktivt 83 83
Medskapandeindex

Sjukfranvaro 4%

<

Tas fram av
namnd/styrelse

<

Sjukfréanvaro dag 1- 25% Tas fram av
14 namnd/styrelse

<

U Kommunstyrelsen ska i
samrad med
fastighetsndmnden, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB verka for att
implementera "cykelvanlig
arbetsplats” i samarbete
med stadens verksamheter

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

SISAB stérker under 2025 sin beredskap ytterligare for att sdkerstdlla att staden har storre rddighet 6ver
viktiga samhéllsfunktioner. SISAB ska under éret fortsitta att utveckla arbetet for att sdkerstilla bolagets
samhillsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer,
riskbedomning av leverantorsavtal och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s
rdkning. Internt fortsétter utbildning av medarbetare och ledning i krisledning, funktionsindelad stab och
RSA steg 5-6. Under aret kommer en krisledningsévning att genomforas. Arbetet fortsétter &ven med att
skapa forutsittningar for 6kad robusthet i fastighetsbestandet. I arbetsgruppen for robusta fastigheter
diskuteras dels hur fastigheternas motstandskraft kan byggas upp men ocksa hur befintlig infrastruktur
kan vara staden till nytta i hindelse av kris.

Under éret ska SISAB:s krigsledningsorganisation och krigsledningsplan revideras. Ytterligare
kommunikationsinsatser for att utbilda medarbetarna planeras under aret.

SISAB deltar 1 sektorssamverkan for skola och forskola och kommer att delta 1 den sektors-RSA som ska
genomforas. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga planeringsforutséttningar for SISAB:s planering
for hojd beredskap. SISAB ar dven med 1 sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen och kommer
dven dér delta 1 den sektors-RSA som ska genomforas. Under éret fortsétter det 16pande arbetet med
egenkontroll och felavhjdlpande insatser i SISAB:s bestand av skyddsrum. Géllande bolagets uppfoljning
av avtal sa kommer ett sérskilt arbete goras for att klassificera bolagets avtal samt ta fram tillhdrande rutin
for att fortydliga hur respektive avtalsklassning skall foljas upp under avtalstiden.
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB deltar i arbetet inom
-’i Delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation
stadens for civil beredskap
sektorsorganisation for civil
beredskap.
ﬁ Andel elektroniska 84 % 70 %
inkdp
ﬁ Andel prioriterade 82 % 82 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB fortsitter 4ven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

For att sidkerstilla ett proaktivt trygghetsarbete kommer SISAB utifrdn framtagna nyckeltal mita
tryggheten i och kring bolagets fastigheter. Under 2025 blir en naturlig forlangning att fortsétta det
viktiga arbetet med nyckeltalen for att ocksd kunna utveckla verksamheten framat. Métetalen ska kunna
hjélpa bolaget att se en dkad grad av trygghet och identifiera var SISAB behover sétta in nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade dr tryggheten vid tomstéllda lokaler. SISAB kommer
att ta fram en visualisering Over bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dir bolaget
ser att insatser behovs for att 6ka trygghetsarbetet. Ytterligare verktyg implementeras under 2025 {or att
underlitta och sdkerstélla arbetet.

SISAB kommer under aret fortsitta arbetet med uppfoljning av underentreprendrskedjan i SISAB:s
projekt. Sérskilt tittar bolaget enligt etablerad arbetsmodell pa arbetsplatskontroller i utvalda projekt.
Utokning av arbetsséttet planeras dven for forvaltningsnira entreprenader. Samarbetet sker med Réttvist
byggande i att infora arbetssittet bredare inom det stadsdvergripande arbetet med inkdpskategorin Bygg
och anldggning. Fortsatt arbete kommer dven under 2025 ske inom ramen for Hall Nollan utifrdn
byggarbetarnas sékerhet och arbetsmiljo.

Vilfirdsbrott

For att bidra 1 stadens satsning kring att motverka vilfardsbrottslighet kommer SISAB sidkerstélla och
folja upp arbetet gillande otillatna andrahandsuthyrningar. Bolaget genomfor med hjilp av Rittvist
Byggande arbetsplatskontroller pa entreprenader inom projekt och forvaltning.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i SISAB kommer under 2025
-’i Aktivt delta i genomfora fortsatt
branschsamverkan for utveckling av arbetssatt
byggarbetarnas sékerhet inom Hall Nollan och Rattvist
inom det egna Byggande.

produktionsledet, genom
"hall nollan” och genom att
fortsatta att utveckla
granskning av
leverantorsledet.

Samverkan sker med

'& Fortsatta det aktiva stadsﬁels- qch '
arbetet med att ka fackférvaltningar och polisen
tryggheten och forebygga kring F)o!agets fastighoeter i
kriminalitet pa skolgardar och narliggande omraden fér
och ytor i anslutning till att 6ka tryggheten.

bolagets fastigheter
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-" | samarbete med
trafikndmnden fortsatta
arbetet mot skadegérelse,
klotter och nedskréapning

SISAB och upphandlat
bevakningsbolag samverkar
med stadsdels- och
fackforvaltningar samt med
polisen genom att bland
annat utbyta
information/underréattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
forebyggande arbete.

-" Inga i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott samt inga i
utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg
for delad information

SISAB deltar i arbetet med
Kommunstyrelsen samt
implementerar Hall nollan i
kategoristyrningen i ramavtal
inom forvaltningen. Kontroll
av hyresgaster sker aven for
att motverka olovlig
uthyrning samt uthyrning till
aktoérer som inte uppfyller
bolagets stallda krav.
Kontroll av leverantorer gors
i samband med upplagg av
nya leverantérer samt vid
betalning av
leverantdrsfakturor.

-" Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Underrattelser fran bland
annat medarbetare, vaktare,
hyresgast och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar som
underlag for lampliga
atgarder. Vi implementerar
arbetssatt med framtagna
nyckeltal for trygghet.

3

-" Tillsammans med
utbildningsnadmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Sakerstalla och folja upp
arbetet gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfér med hjalp
av Réttvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och férvaltning.

U SISAB ska, nar behov
finns, arbeta med
platssamverkan med andra
berdrda aktorer sa som
stadsdelsnamnderna och
utbildningsnamnden i syfte
att skapa en tryggare miljo
kring tomstallda lokaler i
SISAB:s bestand

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstialld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

SISAB kommer under 2025 forstarka arbetet med att oka tilliten och fortroendet hos stockholmare genom
att 0ka delaktighet och inflytande genom medborgardialoger och medborgarbudget. SISAB deltar dven 1
sarskilt natverk utifran stadsutveckling och de minskliga réttigheterna. Géllande att belysa bland annat
jamstélldhet och barnritt analyseras insatser kring skolgirdsutveckling och trygghetinsatser, dven for att
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sakerstilla att jamstédlldhetsarbete integreras 1 verksamhetsplaneringen och att resultat analyseras
konsuppdelat. For SISAB sa arbetar bolaget utifran ett barnperspektiv och barnkonventionen &dr en
utgéngspunkt for verksamheten dér sérskild barnchecklista finns med i tidiga skeden samt att SISAB
alltid tar hinsyn till barnperspektivet, det vill sdga nar vuxna ser barnet, strivar efter att forsta barnet och
vidtar atgérder de bedomer vara till barnets bésta. Detta perspektiv framkommer i projekt nér till exempel
de som kan verksamheten och &dr barnen nédra har kommit med input i projektet samt att SISAB:s
projekteringsanvisningar dr formade utifrén att skapa bra och héllbara utbildningsmiljder for barn och
unga.

SISAB kommer under 2025 bidra till Agenda 2030 och stadens genomf6rande for en ekonomiskt,
miljomassig och socialt hédllbar stad. Sarskilt aktuellt &r Mal 3 om god hélsa och vélbefinnande: SISAB
prioriterat insatser for bdde 6kad trygghet och sdkerhet men dven framjandet av idrott och rorelseinriktad
lek. Att sdkerstélla en god inomhus- och utomhusmilj6 &r en stor del av bolagets kdrnverksamhet liksom
att i bade produktion och forvaltning av fastigheter sidkerstilla minskade utslapp av luftféroreningar. Mal
4 om god utbildning for alla &r en hornpelare for bolagets uppdrag, likasd Mal 7 utifran hallbar energi och
energieffektiviseringsarbete. Ml 9 handlar om hallbar industri, innovation och infrastruktur och hér
kommer SISAB arbeta i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, héllbara stider och samhillen
samt mél 13 kring att bekdmpa klimatfordndringarna. Under kommande 4r kommer arbetet aktualiseras
genom proaktiva insatser utifran skyfall och virmebdlja samt sékerstéllandet av 6kad robusthet infor
klimatforandringar. SISAB arbetar dven utifran Ml 15 géllande ekologisk mangfald pa bolagets
utemiljoer samt Méal 16 bland annat genom Réttvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt
framja bra villkor i1 byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att
motverka kriminalitet och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssétt som
ligger 1 linje med Mal 17.

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB kommer under 2025 fokusera pé att samarbeta dver organisationsgrinser for att tillsammans inom
staden forbéttra och utveckla bolagets leverans utifrdn stadens samlade uppdrag. Tillsammans med
néringsliv och andra aktorer stravar SISAB efter att tinka nytt och utveckla 16sningar som skapar virde
for stockholmarna sdsom nya sétt att hantera dagvatten, med Al planera nya byggnader smartare samt att
starka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande. SISAB prioriterar insatser for att stirka den
sammanhéllna upplevelsen av service for mélgrupperna i deras moéte med bolaget genom gemensamma e-
tjdnster, webbplatser och kontaktvigar. Utifran det arbete som bolaget genomfort under 2024 dar
nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir en naturlig forlingning under 2025, att fortsatta att
utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifrdn upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen
som stdd, kan bolaget én tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.

SISAB fokuserar dven pa att utveckla bestéllarkompetensen for att tillvarata leverantorer och utforares
potential. SISAB stravar efter att arbeta med tillitsbaserad styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha stockholmaren i centrum. SISAB:s mal dr en god arbetsmiljé som frimjar
hilsa och sidkerhet. En god arbetsmiljo bidrar bade till en vél fungerande verksamhet och till ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Bolagets vérderingar, Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva &r till hjdlp
som kompass och végledning nir medarbetare fattar beslut och navigerar i det dagliga arbetet.
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