R STOCKHOLMS
P STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (53)
2025-01-27

Utfallsrapport VB 2024
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB)

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (53)

Innehallsforteckning

Sammanfattande KOMIMENTAT ......coeeiiiiiriiiiiiiinieinienseissseisseisssessessssesssessssesssesssssesssssssssssasssssssssssssssssasssses 3
Analys av eKonomisK UtVECKIINE ...cccueineeiiueiiiinsiiisninsinniennninnsnenseisssinsseesssessessssessscsssessssssssessssssssasssssssassss 4
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIGl .....vvvueineeisensseriseenseensnenssnnnssesssecsssecssnecssessssesssesssee 4
ADNALYS cnvvniiiiiisnricnsssnnnecssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
Bedomning av bolagets interna kontroll .11
1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden .........ccceeevueenuenens 11
1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
[ 110 11 L2 {1 OO OO 12
1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lidirande i forskolan och skolan .......... 12
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM SEOrSt ....cccverreeesseecsenssnessaeessnecsannes 16
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet...............c..... 17
1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv..............c.cc....... 17
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis Klimatomstallning .........ceoceeeveeieenseecsnecnenne 18
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad koldioxidlagring .......... 19
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 0Kar .........cocevueeeisecsecnsenseecseccnnnnne 27
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar ........................ 29
2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer ................... 29
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla........ 31
3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ligger grunden for en jimlik valfird ........cccceeverees 32
3.2 I Stockholm ska alla ges méjlighet till ett eget Jobb........ueieueineinueineiisnenniicieineiceenseesnessnnennne 39
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med..........ccevevvueevurnecsecseecnennnes 41
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb.........cccceeeevureeeneens 42
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden .44
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande iNSALSEr .......ccveeervercssercssnrcssnrsssanssssssesssssssssassssssssssanes 47
3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIE «occneeineiiiiiiiiiiittitinecteceentectesneestesssesssessssesssessssssssesssssssssssssssssessssssssessssssssassansans 52

Bilagor
Bilaga 1: Innovationssatsningar SISAB
Bilaga 2: SISAB GDPR Arsrapport
Bilaga 3: Investeringar SISAB 2024 250123



Sid. 3 (53)

Sammanfattande kommentar

SISAB har under 2024 tillhandahéllit trygga, &ndamalsenliga, flexibla, hallbara och kostnadseffektiva
lokaler for stadens skol- och forskoleverksamhet.

2024 &r det andra verksamhetsaret med fardplaner for trygghet, kostnadseffektivitet och hallbarhet som
leder oss mot bolagets egna och dgares langsiktiga mal mot 2040. Med fardplaner som verktyg for kunskap
och navigering har SISAB under &ret arbetat strukturerat for att forankra malbilden, bade med koppling till
specifika maltal men ocksd med stark koppling till virdegrunden som utgors av samma omraden.

Malet om trygga SISAB tar sikte mot att skapa 100 % trygghet for alla som vistas i och kring SISAB:s
lokaler. For att astadkomma det, pekar fardplanen pa vikten av god kommunikation, att samverkan maste
ske mellan bolaget och dess alla intressenter samt att det kontinuerliga arbetet pa ett strukturerat sétt
behdver foljas upp och utvirderas I6pande. SISAB:s trygghetsarbete bygger idag pa fem grundpelare, dialog
och samverkan, teknik och innovation, regelbundna kontroller, nérvaro i fastigheterna samt det
forebyggande arbetet. Alla omraden lika viktiga och arbetet med trygghet ska inte bara resultera i sdkra
skolmiljoer, utan ska ocksa bidra till minskad kriminalitet i samhéllet genom god samverkan och att skapa
goda stadsmiljoer for alla stockholmare. Ett omrade som legat i fokus under aret &r arbetsmiljo dér bolaget
under flagg av Hall Nollan har arrangerat sékerhetspushar pa bolagets byggarbetsplatser. I egen regi
fokuserar bolaget ocksé pa erfarenhetsiterforing och 6kad kunskap om arbetsmilj6 for att gemensamt
minimera halsorisker likvdl som oegentligheter. SISAB har genom sitt arbete med den digitala
forvaltningsplanen stirkt mojligheten att vara proaktiva i arbetet med forebyggande skadegorelse. Det
ekonomiska utfallet for skadegorelse dr nedatgdende. Alla skadegorelsekategorier (glaskross, klotter, ovrigt
yttre och inre, brand och vatten) fran januari-december uppgick till cirka 14,9 mnkr. Detta dr en minskning
om 30 procent jamfort med foregaende ar.

I arbetet med kostnadseffektiva SISAB kan konstateras att de gangna arens inflation har slagit hart mot
branschen. En forsiktig vindning kan skonjas med léttat rinteldge, fler fastighetstransaktioner och
omstartade projekt i sikte, men konsekvenserna for de gangna aren innebér fortsatta utmaningar, bland annat
med 6kade investeringsutgifter och framgent risk for tillkommande kostnader for omprojektering nar
projekt ska startas om. I takt med den vikande nyproduktionen stirks bolaget ddremot av det 6kade intresset
for annonserade entreprenadupphandlingar och ramavtal som genomfors. SISAB ir ett bolag med uttalat
fokus pé héllbarhet och trygghet och bolaget mérker att entreprendrer och konsulter vill arbeta tillsammans
for att skapa trygga, kostnadseffektiva och héllbara skolor och forskolor.

Hallbara SISAB beskrivs 1 fairdplanen som SISAB:s trappa som visar kliven som ska tas for att bidra till
stadens Overgripande mal om klimatpositivitet till &r 2030. For SISAB innebér malsattningen i ett forsta steg
ett tydligare fokus pa att kunskapen om bolagets klimatutsldpp maste sikerstéllas och kartlaggas, for att
dérifran kunna ta viktiga kliv for att minska utsldppen genomgédende. Under 2024 har SISAB genom ett
systematiskt energiarbete effektiviserat méngden kopt energi i1 stadens organisation med 4,9 procent och den
relativa energieffektiviseringen med 5,6 procent. Historiskt sett har elanvidndningen alltid legat langt 6ver
100 GWh men sen 2020 har bolaget fokuserat pa att minska elanvéindningen genom bland annat
behovsstyrd ventilation, dynamisk och intelligent elvirmestyrning, utbyte av ineffektiva installationer och
belysning samt driftkontroll och nu kan bolaget se resultat av det arbetet. Bara under 2024 har SISAB
effektiviserat elanvindningen med 5 GWh (5 procent) till en total elanvandning pd 95,6 GWh. 2024 ar
diarmed fOrsta dret nagonsin bolaget gir under 100-miljoners griansen for elanvindning. Dessutom
producerar bolaget nu 1 procent av sin elforbrukning frén solenergi.

Férdplanerna dr sammanfattningsvis ett viktigt strategiskt verktyg som ocksa utgér grunden for bolagets
verksamhetsplaner framtagna av respektive avdelning.
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Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstiillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 3440 667 3390 271 3412729
Rorelsekostnader -1 660 842 -1 537 601 -1653 614
Avskrivningar -1 029 505 -1016 924 -1 012 462
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -251 352 -271 808 -255 038
Ovriga kostnader -24 831 -14 037 -7 758
Finansnetto -500 085 -602 986 -522 499
Resultat efter finansnetto -25 948 -53 085 -38 642

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka - 74 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet totalt for SISAB 1 243 mnkr, varav
for nyproduktion 79,9 mnkr, strategisk ombyggnation 619,2 mnkr och erséttningsinvesteringar 544,2 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 71435 464 000 78 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 553 877 536 000 622 000
Ersattningsinvesteringar 544 512 600 000 600 000
Summa investeringar 1169 824 1600 000 1 300 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 255
Balansomslutning 20 786 606

Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Under 2024 har den nya organisationen successivt fortsatt att implementerats med fordndrade strukturer och
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nya arbetssitt. Prioriterade omraden har varit fastigheternas underhéllsbehov, investeringsverksamheten och
en forflyttning i ekonomistyrningen till en mer centraliserad ekonomistyrning. Detta arbete fortskrider under
2025 inom ramen for ett sérskilt fordndringsprojekt — projekt EKO (Ekonomisk uppf6ljning med starkt
kommunikativt stod och héllbart fordndringsarbete). Inom ramen for detta projekt aterfinns bland annat
arbete med projektoptimering — en tydlig budget- och uppfoljningsprocess av investerings- och
underhéllsprojekt sévil fore, under som i samband med avslutning samt sammanhéngande uppfoljning och
erfarenhetsaterforing. Inom projekt EKO inryms dven ett fordjupat arbete med ledning och styrning f6r 6kad
likriktning och forankring genom hela bolaget. Inom projektet pagér ocksa ett forédndringsarbete inom IT i
syfte att mdjliggora en béttre samordnad ekonomisk uppfoljning. Den helhetssyn och samverkan som
projekt EKO bidrar till syftar ytterst till att skapa ytterligare virde for bolagets hyresgister och
uppdragsgivare, 6ka kostnadseffektiviteten samt utveckla underlag for beslut.

Arsbokslut

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgér till -86,4 mnkr, och kommer 1 sin helhet att balanseras
mot eget kapital. Bokslutsdispositioner utgor bland annat skatteméassiga atgérder for att minimera
skatteuttag. Resultat efter finansnetto uppgar till -25,9 mnkr beroende pa bland annat ldgre rintekostnader
an vad som prognostiserats.

I budgetanvisningarna erholl bolaget mojlighet att gora ett negativt resultat om 80 mnkr. Utifran denna
mdjlighet har bolaget valt att genomfora dtgirder pd utvalda fastigheter for att minska driftkostnaderna pé
langsikt som exempelvis renovering av fonster, tak och fasad samt underhall av inre ytskikt och
elinstallationer. Bolaget har dven sanerat marken pa tva forskolor samt rivning av en forskola.

Intikter

Intikterna for perioden uppgér till 3 441 mnkr, vilket &r 51 mnkr hdgre in budget. Okningen jaimfort mot
budget hianfor sig framst till vidarefakturering avseende projektkostnader och dvriga bestdllningar fran
hyresgdst om 85 mnkr. Av denna 6kning avser 30 mnkr vidarefakturering av projektkostnader och
resterande del av avvikelsen om 55 mnkr beror pé l6pande bestillningar frin hyresgést.

Hyresintdkterna understiger budget med 37 mnkr vilket framst beror pa projekt dér hyresgistens tilltrade har
senarelagts 1 jimforelse med planerat i budgeten. Aven vakanta lokaler i samband med tomstéllning pé
grund av utflytt och evakuering under renovering dr en bidragande orsak till avvikelsen.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 1 124 mnkr vilket dr 87 mnkr mer dn budgeterat. Exklusive
vidarefakturerade kostnader om 91 mnkr, som méts av en intdkt, uppgar driftkostnaderna till 1 033 mnkr
vilket dr 46 mnkr hogre 4n budget. Avvikelsen mot budgeten beror delvis pé retroaktiva kostnader avseende
tomtritter och inhyrda skollokaler om 14 mnkr. Fastighetsforsdkringen verstiger budget med 7 mnkr till
foljd av en hojning av premien trots skadeforebyggande arbete och stadigt minskade kostnader for brander
med mera. Kostnaderna for serviceavtalen dverstiger budget med 16 mnkr till f61jd av att vissa
reparationskostnader har bokforts som serviceavtal, ett &ndrat arbetssétt under aret som inforts succesivt.
Den utvindiga skotseln av fastigheternas gardar samt snordjning dverstiger budgeten med 8 mnkr till f61jd
av att 2024 har varit ett mer snorikt ar &n ett normalér.

Ombyggnads- och underhallskostnader

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgér till 454 mnkr, vilket &r 37 mnkr hégre dn budget.
Reparationskostnaderna har 6kat med 46 mnkr jimfort med budget. Stor del av denna 6kning dr hanforlig
till tgérder pa mark och skolgardar.

Administration- och personalkostnader

Administrations- och personalkostnader uppgar till 334 mnkr, vilket 4r 22 mnkr ldgre dn budget.
Budgetavvikelsen dr primért hanforlig till ldgre 16nekostnader, inklusive lonebikostnader, med anledning av
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farre anstéllda &n budgeterat samt fordrojning 1 rekryteringar.
Avskrivningar och finansiella kostnader

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 1 030 mnkr, vilket 6verstiger budget med 13 mnkr. Avvikelsen beror
pa okade tillkommande investeringar som har aktiverats under aret. Bolaget har d&ven under aret gjort
utrangeringar motsvarande cirka 24 mnkr.

De finansiella nettokostnaderna for koncernen uppgar till 500 mnkr, vilket &r 73 mnkr ldgre &n budget. I
beloppet ingér ranteintdkter om 28 mnkr fran dotterbolagen. Avvikelsen beror pa minskad
upplaningskostnad/rénta samt lagre total uppldning med anledning av minskad investeringsvolym.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 243 mnkr vilket kan jamforas med en initial arsbudget om 1 600 mnkr och
prognos 2 om 1 300 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa tidsforskjutningar i pdgaende projekt samt
stoppade/pausade projekt.

De storsta avvikelserna mot budget forklaras av projekten Slittgdrdsskolan (-83 mnkr), Grimstaskolan (-55
mnkr) och Solbergaskolan (-16 mnkr).

P& grund av vikande underlag har cirka 25 projekt avbrutits, pausats eller skjutits upp i tid pa uppdrag av
hyresgisten. Flera av projekten har varit vilande under ett antal &r och ett antal skjuts pa framtiden och
kommer att aterupptas i ny form.

De projekten med storst ekonomisk paverkan under 2024 &r Bjornboda nybyggnation forskola (-14 mnkr),
Hasthagsskolan anpassad grundskola (-8 mnkr) och Ripsavédgen 33 nybyggnation forskola (-7 mnkr).

Projekt med storst ekonomiskt utfall 2024.

Projekt

Utfall 2024 (mnkr)

Arsbudget (mnkr)

Prognos 2 (mnkr)

Aktuellt skede

Vasa Real, Om- och
tillbyggnad

115

61

141

Produktion

Drivhuset etapp 2,
ombyggnad, Hus C, D,
E,FochG

109

111

77

Produktion

Vallingby, Om- och
tillbyggnad, Hus A, L

84

106

75

Projektering/
Produktion

Grimstaskolan, Vent/
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

63

118

78

Produktion

Solbergaskolan,
Ombyggnad kok samt
stambyte, hus C, D &
E, Lerkrogsvagen 28

58

73

69

Produktion/
Projektavslut

Stangavagen 44, Ny
forskola

46

41

44

Produktion

Bagerstavagen 41,
Nybyggnad, Hus B,
Lillstugan 1

41

44

44

Produktion

Torpglantan 8,
Nybyggnad, Hus C,
Stallarholmen 17

37

43

41

Produktion

Bredangsskolan,
Stambyte, Hus
AlLGH,)V,
Bredangstorget 23

32

44

44

Produktion
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Projekt Utfall 2024 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede
Slattgardsskolan, 31 114 68 Produktion
ateruppbyggnad

huvudbyggnad, Hus K

Ovriga projekt 627 845 619

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elevplatser uppgar till 1 281 och ar 40 platser lagre jamfort med det som var planerat
for aret (1 321 platser). Fordndringen fran budgeten beror pa ett projekt som blev klart under slutet av 2023
som var planerat att bli fardigstéllt under 2024.

Pagiende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut 6ver 300 mkr2025
Genomforandebeslut

712120, 741590 Biickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv. Etapp
2, om-& tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantir

Reviderat genomforandebeslut togs 1 kommunfullméktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv. Elevkapacitet ska utokas till totalt 1 110 elever, fordelningen tre paralleller i F-6 och fem
paralleller 1 arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D och en
ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och hemvister. Kompletteringar
med nya RWC till gymnastiksalen 1 hus E. SISAB kommer samtidigt utfora underhéllsarbeten av tekniska
installationer, fonster, undertak, belysning, virme, avlopp, el och ytskikt i samband med ombyggnad. Under
hela projektet har och kommer undervisning att pdga och dirfor har parterna enats om att projektet ska
utforas 1 tva etapper. Etapp 1 fardigstilldes under varterminen 2023 och innefattade renovering av hus D
och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgérder 1 hus A, B, C och E. Produktionsstart
berdknad véaren/sommaren 2025 med godkénd entreprenad i slutet av 2027.

707850, 713360, 711430 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning
av hus H

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade i augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgérd. Rivning av
hus H ingér ocksd i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pagéende entreprenaden for etapp 2
uppticktes brister i det l4ttbetongbjilklagen under vindarna i hus C, D och F. Littbetongbjilklagen maste
rivas for att inte riskera personsikerheten. Ny takkonstruktion byggs upp pd samtliga ldga byggnader, hus C,
D &F.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 gillande Drivhuset dr nu flyttad till augusti 2026 pa
grund av kompletterande underhéllsarbeten. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet ar inte paverkad,
forutom naturlinjen med start hostterminen 2026. Vid fardigstillande av samtliga etapper 1 och 2 kommer
gymnasieskola och grundskola dk. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera 1
gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med reviderat beslut.

742370, 709760, 708400, 711850 Lillholmsskolan, Om- och tillbyggnad
Skirholmen

Genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola, hus A, B, G och H och idrottshall
samt anpassad grundskola. Rivning av hus C, D och F &r utford. Antal tillkommande elevplatser dr 630 och
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kommer vid fardigstéllande att uppga till totalt 990 platser. Etapp 1 och 2 fardigstélldes 1 april 2022 och
avser nybyggnad av hus G samt hus H. Projektets nuvarande slutkostnadsprognos dr hogre dn beslutad
projektkostnad fran 2018 péd grund av indexuppriakning och omtag i utférande.

734250, 708440 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A, Karlbergsvigen 15
Norrmalm

Nytt reviderat genomforandebeslut togs i bolagsstyrelse augusti 2024 avseende en utdkad projektbudget
géllande kapacitetsokning av skola och forskola. Beslut togs 1 Kommunfullméktige den 2 december. Pa
grund av ytterligare identifierade fel och brister har dock slutkostnadsprognosen okat ytterligare, se bilaga
géllande investeringar.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser samt 87 tillkommande forskoleplatser genom en om- och
tillbyggnation av hus A. Skola och forskola kommer tillsammans att intrymma 1 482 platser.

Anlitad entreprendr sedan produktionsstart har frdngatt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden inte
kunde héllas, vilket har resulterat i att SISAB 1 borjan av aret valde att hdva kontraktet. Kostnadsokningen
beror pa felavhjéilpanden fran tidigare entreprendr, merkostnader i samband med ny entreprenér samt
materialprisokningar.

Forskola och skola flyttade in enligt plan hostterminsstart 2024. Godkénd entreprenad 1 augusti 2024 av
delar av projektet, interimistiskt slutbesked erholls 8 augusti 2024.

711190, 703130, 710990, 710600 Viillingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstillning

Hiisselby-Viillingby

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA 1 tvé plan med vind. Byggnaden
ar fristdende och inrymmer storkdk, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola, hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgéra Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillgénglighetsanpassningar kommer att utforas och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar 660
nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med berdknad godkind entreprenad i december
2025. Produktionsstart for hus A &r kvartal 1 2026 och med planerad godkénd entreprenad november 2027.
Genomforandebeslut for paviljonguppstéllning om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin och kreditiv togs 1
juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos ar i linje beslutad projektkostnad fran juni 2023.
Inriktningsbeslut

737890 Arstafiiltet, Ny skola

Enskede-Arsta-Vantir

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Exploateringsavtal dr paskrivet for en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Berdknad
byggstart av bostider enligt Exploateringskontorets huvudtidplan for etapp 2/3 ér flyttad till hosten 2027.
Utbildningsforvaltningens behov ér reviderat och behovet av ny skola berdknas mellan 2033-2038.
Projektets slutkostnadsprognos dverstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sdsom tillgédnglighet
och dirutdver tillkommande kostnader sdsom logistiksamordning med Exploateringskontoret, samordning
med Kulturskolan, merkostnader for palning och markupptyllnad samt indexupprakning. Reviderat
inriktningsbeslut behdvs men sker langre fram nér tidplanen blivit tydligare.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomrddet
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Enskede-Arsta-Vantir

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart beréknas till maj 2033 och
planeras st fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling &r klar. Kostnadsbesparande dtgirder som
genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvéningen. I dagslaget ar projektets
beddmda slutkostnadsprognos hogre dn beslutat inriktningsbeslut pga. indexupprékning. Ett reviderat
inriktningsbeslut behévs men sker langre fram nér tidplanen blivit tydligare.

Projekt i fas att slutredovisas med genomforandebeslut over 300 mkr 2025
795680 Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alvsjé

Genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige januari 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestillning av slutprojektering med tillkommande programandringar resulterade i en uppdaterad offert i
augusti 2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestéllning enligt denna offert om 471 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och
ombyggnad av en gammal brandstation. Den 10 januari 2023 6ppnade skolan for undervisning efter
slutbesiktningar november 2022 ndr man erhdll ett interimistiskt slutbesked. Projektets slutkostnad dr hogre
an bestdllning fran 2018, redogorelse av orsaker till en hdgre slutkostnad én den beslutade kommer att
beskrivas i slutrapport till styrelsen och koncernstyrelsen i februari 2025.

792490, 707080, 710840, 712020 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E, ombyggnad och
renovering hus A

Norrmalm

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige maj 2022 om 657,7 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet omfattade 440 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Totala antalet
elevplatser dr idag 1 040. Slutbesked erh6lls november 2022 f6r ombyggnation av hus A och hus C. Hus E
fardigstdlldes sommaren 2021. Skolverksamhet pagér nu i samtliga byggnader. Projektets
slutkostnadsprognos ar i niva med senast beslutad projektkostnad och planeras att slutredovisas till styrelsen
och koncernstyrelsen i februari 2025.

752420 Hiisthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige juni 2023 om inkl. index 451,8 mnkr exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900
elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Inflyttning skedde juni 2024. Datum f6r godkénd entreprenad
ar 2024-01-22. Projektets slutkostnadsprognos ér ldgre dn beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning
till bolagets styrelse véaren 2025.

744340 Skanskvarnsskolan, Om- och tillbyggnad
Enskede-Arsta-Vantior

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige mars 2023 om 334,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin. och kreditiv. Antal tillkommande platser dr 490 genom utokning av ak 7-9, befintlig verksamhet
bestar av 470 elevplatser i1 8k F-6, varav 60 elevplatser for anpassad grundskola. Produktionen genomfordes
1 tva etapper. Etapp 1, med godkind entreprenad i augusti 2022, innefattade rivning hus A och nybyggnad
av hus G med hemvister, tillagningskdk, matsal och en fullstor idrottshall. Etapp 2 med godkédnd
entreprenad 1 maj 2024, innefattande ombyggnation av hus B, C, D och E samt skolgardsanpassningar.
Projektets slutkostnadsprognos dr i nivad med beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning for projektet
till bolagets styrelse varen 2025.
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Pausade/avbrutna projekt med genomforande - och inriktningsbeslut 6ver 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristiende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och kreditiv.
Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet pausades september
2022 av utbildningsforvaltningen. Vid tillféllet var detaljplanen pa vég att antas och inget mer arbete
aterstod 1 forslagshandlingsskedet. Planen dterremitterades till Stadsbyggnadskontoret och det har dérefter
varit oklart om nytt underlag behovde tas fram. De dndringar som ar gjorda infor antagandet medfor att
endast mindre komplettering av SISAB:s handlingar ska goras. SISAB har dérfor fortsatt uppdrag att
fortsitta med omarbetning av underlag for detaljplanen. Efter att planen har antagits forvéntas projektet
avbrytas i avvaktan pa att behovet av tillbyggnaden finns.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméaktige maj 2017 f6r Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin. och kreditiv. Skolan planeras inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av befintliga skolbyggnader. Ar 2021 avbrots projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination av
fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfallet 4r nybygganden av projektet pausat i vantan pa
utbildningsforvaltningens bestillning av genomférande. Rivning av hus D, E, F och V utférdes under 2023
efter bestillning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt. Rivning av resterande befintliga
byggnader A-C, som innehéller, respektive forsorjer, ett skyddsrum som inte fér rivas genomfors 1 ett
separat projekt som planeras att gd upp till styrelsen for beslut under forsta kvartalet 2025. Planerad
slutredovisning av avbrutet projekt Grondalsskolans nybyggnad &r planerad till styrelse varen 2025.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 avbro6t utbildningsforvaltningen projektet och SISAB vidarefakturerade nedlagda kostnader till
utbildningsforvaltningen. Efter att utbildningsforvaltningen meddelat att det finns ett behov av ny skola pa
Kista Ang med inflyttning 2032-2036 sa vintas nu en bestillning av ett omtag av projektet. Med anledning
av detta skall SISAB se 6ver mgjligheter att omdisponera projektet och hitta kostnadsbesparingar, den stora
besparingen &r att utfora gymnastiksal ovan mark istéllet for under skola, som tidigare projekterats.

Projektet har avbrutits pa uppdrag av bestillare. En slutrapportering kommer ske till styrelsen.
Utbildningsforvaltningen har meddelat att det finns ett behov av ny skola pa Kista Ang med inflyttning
2032-2036. Diskussion har aterupptagits igen med bestédllare och SISAB ser 6ver mojligheter att
omdisponera och hitta kostnadsbesparingar, den stora besparingen ir att utfora gymnastiksal ovan mark
istdllet for under skola, som tidigare projekterat. SISAB har erhéllit en bestéllning av utredning som skall se
om mojligheten med gymnastiksal dr forenlig med nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt
kommer projektet att starta med ny utredning under ett nytt projektnummer och nya erforderliga beslut
kommer att fattas.
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Bedomning av bolagets interna kontroll

Bolaget beddmer att den interna kontrollen under 2024 har varit tillricklig. Aven om samtliga kontroller
inte varit utan avvikelser bedoms den interna kontrollen som tillracklig i sin helhet.

Under aret har arbetet med att anpassa internkontrollplanen efter omorganisationen som genomfordes
hosten 2023 fortsatt, med sérskilt fokus pad huvudprocessen forvalta fastigheter. Revidering av
internkontrollplanen har skett genom workshops och méten inom respektive process. Syftet med
revideringen har varit att sékerstélla att kontrollerna ar anpassade till aktuella processer och rutiner.
Uppf6ljningen av internkontrollen har forbéttrats marginellt vid heléret 2024 jamfort mot halvéarskontrollen
2024. D4 avvikelserna ar fa sett till bolaget som helhet bedoms den interna kontrollen som tillrdcklig.
Avvikelser inom bolagets internkontroll pa helar har bland annat gillt forgédvesrutiner vid avbrutna projekt.
Antalet avbrutna byggprojekt har 6kat markant déa elevantalsprognoserna sjunkit varfor rutinerna har behov
av en Oversyn alternativt att punktvisa insatser sitts in vid behov.

Bolaget fortsdtter under 2025 sitt redan pagiaende arbete med att utveckla internkontrollplanen samt att
sakerstilla att internkontrollens betydelse dr vél forankrad i hela organisationen. Under 2025 kommer
sarskild vikt att laggas vid att 6ka relevansen och anpassningen av de befintliga kontrollerna, sé att de én
battre speglar nuvarande processer och rutiner. Genom att justera och tydliggdra kontrollerna skapas en mer
dndamélsenlig internkontroll med en mer balanserad administrativ hantering. Detta arbete stirker
kopplingen mellan kontrollerna och verksamhetens faktiska arbetssétt samt bidrar till en mer proaktiv och
riskbaserad styrning av verksamheten.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

O

KF-mélet bedoms uppfyllas under aret.

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
friliggande forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bésta genom att identifiera konsekvenser och ta
hinsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgéardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska &r prioriterat pa gardar med hoga temperaturer.

Under aret 6kade fokus pd underhall av befintliga fastigheter, vilket 4r en mojlighet for bolaget att bibehélla
fastigheternas vérde pd lang sikt, 4ven nér investeringar i nyproduktion av bade bostader och
utbildningslokaler ddmpas i Stockholm. Bolagets underhéllsstrategi dr ledstjarnan for arbetet och sker efter
principerna trygga, hallbara och kostnadseffektiva dar prioriteringen ligger pa sékerhet, klimatskal, system
som uppritt haller byggnadens inre kvaliteter sisom ventilationssystemen och belysning.

Tét och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och transparens har
SISAB arbetat vidare under 2024 med frimjandet av samarbeten, bade inom staden och med externa
samarbetspartners for att sékerstélla att barn ska ha jimlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden
de bor. Under aret har SISAB sirskilt genomfort riktade utbildningar till skolvaktméstare och administrativa
chefer som formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bésta utbildningsmiljéerna. En viktig
insats fOr att sdkerstilla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. SISAB har
dven uppgraderat bolagets serviceportal med forbéttrade funktioner for att SISAB:s hyresgidster enklare ska
kunna bdade registrera och folja drenden. Allt detta 1 linje med att sikerstélla 6kad nirvaro, aterkoppling och
snabbare service. Lopande dialog, kundnira arbete, aktuell information och utdkad drendehantering, ar
malet ndr portalen Mina sidor lanseras for SISAB:s hyresgéster under tertial 1 2025.

SISAB har ett nytt verktyg for N6jd Kundindex for 2024. Nojda kunder och hog kvalitet dr centralt for
SISAB dér bolaget arbetar med att ytterligare stdrka servicen till férskolor och skolor. N6jdkund Index 1
form av serviceindex visar for 2024 pa 83,9 procent vilket dr drygt 7 procent hgre d&n branschmedelvérdet.
Serviceindex baseras pé fragor inom tre omraden, "Ta kunden pd allvar", Rent, snyggt och tryggt" och
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"Hjélp nir det behovs".

Tillsammans med utbildningsndmnden s arbetar SISAB sedan 2015 med ett skolgardsprojekt dir cirka fem
skolgérdar byggs om varje ar. Bakgrunden till projektet var ett behov av att kunna utvérdera skolgardars
kvalitet och utveckla nya arbetssitt for skolgirdsutveckling. Sammanlagt har 33 skolgérdar utvecklats sedan
projektstart. Hinsyn har dven tagits till socioekonomiskt index och hur sarbara giardarna ér for virmebolja.
Elever pa respektive skola har medverkat i projekten for att sékerstilla delaktighet och inflytande. Sedan
skolgérdsprojektet startade har barns utemiljoer i staden blivit en alltmer prioriterad fraga, i synnerhet vad
giller att skapa grona miljoer for barn och unga.

SISAB:s nya skolbyggnad pa Bickahagens skola blev under varen nominerad till Arets Stockholmsbyggnad
med nomineringen att det &r en omsorgsfullt utformad miljo for barn att vistas i. For att tillgodose behovet
av ett storre kok som uppfyller dagens arbetsmiljokrav har en ny skolbyggnad uppforts.

Utbildningsforvaltningen har i november 2024 redovisat ett drende till nimnden som beskriver status och
potential for att tillgdngliggora fler lokaler. SISAB kommer, 1 enlighet med drendet, under 2025 ta emot
utredningsbestéllning pa 11 skolor frén idrottsforvaltningen via utbildningsforvaltningen. Bolaget planerar
for en sammanhéllen projektorganisation for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer med
ambitionen att respektive atgérd ska ha en kort utredningstid pa uppskattningsvis 2-3 manader.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

O

SISAB sitter barnets basta 1 frimsta rummet och verka for en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att
utvecklas efter sina egna forutséttningar och fa en bra start i livet. SISAB arbetar utifrin att stadens resurser
ska fordelas utifran socioekonomiska faktorer med syfte att verka utjamnande och dka jadmlikheten i staden.
SISAB har under éaret stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger 1 omrdden
som upplevs som otrygga. Inom ramen for bolagets projektverksamhet utgar varje projekt fran den
barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar.
Barnrittsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring enskilda projekt. I bolagets skolgéardsprojekt for aret
finns exempelvis ett starkt inslag av elevinflytande dér elevdialog dr en viktig del av metoden. Elever 1 olika
aldrar fran skolan involveras och far under flera olika traffar vara med och ta fram forslaget tillsammans
med landskapsarkitekter. SISAB har dven tagit fram en sdrskild barnchecklista for tidiga skeden i
planeringsprocessen. Med en barnchecklista kan bolaget komma niarmare att uppfylla och sdkerstélla
Stockholms stads stéllda mal for att garantera barns réttigheter och inflytande enligt FN:s konvention om
barnets réttigheter — barnkonventionen.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

O

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och

friliggande forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta

hansyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska &r prioriterat pa gardar med hoga temperaturer.

Under éret 6kade fokus pa underhall av befintliga fastigheter, vilket &r en mgjlighet f6r bolaget att bibehalla
fastigheternas vérde pd lang sikt, 4ven nér investeringar i nyproduktion av bade bostader och
utbildningslokaler dimpas 1 Stockholm. Bolagets underhallsstrategi dr ledstjarnan for arbetet och sker efter
principerna trygga, hallbara och kostnadseffektiva dar prioriteringen ligger pa sékerhet, klimatskal, system
som upprétthaller byggnadens inre kvaliteter sdsom ventilationssystemen och belysning. Nar fastigheterna
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underhalls laggs ett stort fokus pa att lyfta fram och utveckla respektive fastighets historia och underhallet
sker alltid hallbart. P4 sé sitt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens krav pa utbildningsmiljoer som ska vara trygga och sdkra och miljo- och klimatmaéssigt hallbara.

Tat och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och transparens har
SISAB arbetat vidare under 2024 med frimjandet av samarbeten, bdde inom staden och med externa
samarbetspartners for att sékerstélla att barn ska ha jimlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden
de bor. Under éret har SISAB sérskilt genomfort riktade utbildningar till skolvaktméstare och administrativa
chefer som formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de basta utbildningsmiljéerna. En viktig
insats for att sékerstélla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. SISAB har
dven uppgraderat bolagets serviceportal med forbéttrade funktioner for att SISAB:s hyresgéster enklare ska
kunna béde registrera och folja drenden. Allt detta i linje med att sikerstéilla 6kad nérvaro, aterkoppling och
snabbare service. Lopande dialog, kundnéra arbete, aktuell information och utdkad drendehantering dr malet
ndr portalen Mina sidor lanseras for SISAB:s hyresgéster under tertial 1 2025. Det kommer ocksa finnas
information om brandskyddsarbete, energitips och forebyggande skadegorelse. Mina sidor kommer att
utvecklas 16pande och flera andra informationsdelar kommer att laggas till dir SISAB har mojlighet att
publicera riktade nyheter som ror enskilda skol- eller forskolelokaler. Till exempel information om vad som
ar bra att tdnka pd infor lov, ndr PCB-inventeringen dger rum och nir sndérdjningen sker i respektive
forvaltningsomrade. Hyresgéstportalen Mina sidor ska fungera som en lank mellan fastighetségaren och
hyresgisten. Med aktuell fastighetsinformation som ger hyresgist béttre insyn i fastigheten och med
arendehantering i centrum blir det enklare hyresgist i kontakten med SISAB. Genom &rendetypen fragor
och synpunkter flyttar bolaget dialogen mellan verksamhet och forvaltare till Mina sidor. Den systematiska
drendehanteringen kommer mojliggora 16pande dialog under éret, forbattrad sparbarhet och béttre samsyn
for alla.

SISAB har ett nytt verktyg for N6jd Kundindex for 2024. Nojda kunder och hog kvalitet r centralt for
SISAB dér bolaget arbetar med att ytterligare stirka servicen till férskolor och skolor. N6jdkund Index 1
form av serviceindex visar for 2024 pa 83,9 procent vilket dr drygt 7 procent hdgre dn branschmedelvérdet.
Serviceindex baseras pé frdgor inom tre omréden, "Ta kunden pé allvar", Rent, snyggt och tryggt" och
"Hjalp nir det behovs".

For att sikerstilla ett proaktivt trygghetsarbete har SISAB ett strukturerat arbetssétt. Utifran ett
forebyggande perspektiv arbetar SISAB med fardplan for Trygga SISAB som ger styrning och uppfoljning
for bolagets trygghetsfrdgor och nu dven utifrén for aret beslutade uppfoljningsbara nyckeltal.

Tillsammans med utbildningsndmnden s& arbetar SISAB sedan 2015 med ett skolgardsprojekt dir cirka fem
skolgardar byggs om varje ar. Bakgrunden till projektet var ett behov av att kunna utvirdera skolgérdars
kvalitet och utveckla nya arbetssitt for skolgardsutveckling. Sammanlagt har 33 skolgérdar utvecklats sedan
projektstart. Hinsyn har dven tagits till socioekonomiskt index och hur sarbara girdarna ir for virmebdolja.
Elever pa respektive skola har medverkat i projekten for att sékerstilla delaktighet och inflytande. Sedan
skolgérdsprojektet startade har barns utemiljder i1 staden blivit en alltmer prioriterad frga, i synnerhet vad
géller att skapa grona miljoer for barn och unga.

SISAB har fardigstillt fem skolgardsprojekt som varit i produktion under sommaren 2024 - Hjulstaskolan 1
Jérva, Sofiaskolan pa S6dermalm, Alviksskolan i Bromma samt Hasselbygéardsskolan i och Trollbodaskolan
i Hisselby-Villingby. Aven mindre punktinsatser har utforts pa skolgardarna pa Essingeskolan pa Stora
Essingen och Brotorpsskolan i Skarpnick under sommaren. Mélet &r att skapa grona miljéer som lockar
fram upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner &r att skolgardar med till exempel
klatterstockar och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor 1 olika aldrar att leka tillsammans. Fokus pa
mer gronska bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomsléppliga markmaterial.
Totalt har under hosten plantering skett av bland annat 67 trad, 1 033 buskar och 57 klattervéxter pa érets
skolgardsprojekt. Skolgarden som en resurs i staden kan dven anvindas av allmidnheten efter verksamhetstid
och utdver att ge barnens plats for lek och rorelse sé bidrar varierad gronska dven till biologisk mangfald
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och forbattrad dagvattenhantering.

Gillande skolgardsprojekten som gar i produktion under sommaren 2025 sa géller det Bjorngardsskolan pa
Sodermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jarva, Snosatraskolan i Enskede- Arsta- Vantdr och
Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo.

SISAB:s nya skolbyggnad pa Bickahagens skola blev under varen nominerad till Arets Stockholmsbyggnad
med nomineringen att det &r en omsorgsfullt utformad milj6 for barn att vistas i. For att tillgodose behovet
av ett storre kok som uppfyller dagens arbetsmiljokrav har en ny skolbyggnad uppforts. Under varen togs ett
spadtag pa Skondalsskolans skolgérd i Farsta. Hir ska byggas en ny byggnad, en s kallad SISAB Plus, med
162 nya elevplatser och berdknas vara klart hosten 2025. Ett spadtag togs dven tillsammans med elever fran
Slattgérdsskolan i Skdrholmen for att uppmirksamma aterbyggnaden av skolans huvudbyggnad som
tidigare brunnit. Eleverna lamnade 6ver en tidskapsel med personliga beréttelser som ska placeras 1
byggnadens grund. Ett spadtag har dven tagits pa Torpglintan 8 i Skdrholmen déir en framtidens forskola ska
byggas med plats for atta barngrupper, forskolan i tva plan ska vara klar sommaren 2025.

I augusti invigdes Elinsborgsskolan i Tensta ndr det var dags att flytta in i de nyrenoverade lokalerna. En
totalrenovering har pagétt dar verksamheten varit evakuerade fran hdstterminen 2022 till 2024 sommaren,
projektets langd har varit i sju ar. SISAB har forbattrat tillgdngligheten, bytt ut ventilationen och stammar
samt moderniserat alla lektionssalar, slojdsalar samt idrottshall. Invigning har dven skett pd Sundbyskolan i
Spéanga dér det blev en ny skolbyggnad och tillbyggnader, renoverade ytskikt och upprustad skolgard. Pa
Nynédsvigen 66 1 Bromma har dven en Framtidens forskola invigts och géllande Solbergaskolan sa har, efter
ndgra ars arbete skolans hus C/D och E férdigstllts for inflytt efter renovering. Solbergaskolan ar
ursprungligen frdn 1951 efter ritningar av arkitekt Paul Hedqvist. Fastigheten dr gronmérkt av Stadsmuseet
och ér en av Hedqvists “hallskolor”, med en stor central hall i flera vaningar. Istéllet for att riva gamla golv
och ldgga nya har SISAB renoverat flera golv med en metod som sparade tid, pengar och koldioxid till ett
mycket bra resultat. Golven i SISAB:s lokaler utsitts for hogt slitage och behovet av underhall ar stort. Att
renovera ett linoleumgolyv, istéllet for att ldgga nytt sparar cirka 10 kg CO2e per kvadratmeter.

Under véren togs spadtag for Villingbysskolan dir en kapacitetsutokning pagar med byggandet av hus L.
Huset kommer dven att rymma administrativa funktioner sa som larararbetsplatser, skolskoterska, psykolog,
kurator, skoladministration, reception, en hemvist med allrum som mojliggér musikundervisning,
undervisningslokaler for anpassad grundskola, samt matsal och kok. Byggnation pdgér dven av en ny
skolbyggnad med 162 nya elevplatser pa Skondalsskolan. I september invigdes Hasthagsskolan i Farsta
efter renovering och nybyggnation.

P4 Alstensskolan hus B i Bromma har omliggning skett av skiffertak. Vissa arbeten har utforts pa taket
under arens lopp (exempelvis utbyten av takfotsrdnna av plat och av enskilda skifferplattor) men man kan
sdga att det gamla taket legat tryggt i 100 ar. Bolaget har nu kunnat ateranvinda den gamla taktdckningen
(lerskiffret) ett material med livslingd pa mer &n 200 4r. Hela 95 procent av skiffret som nu lagts tillbaka ar
original, resterande 5 procent har tagits fran sparat skiffer som 14g pa vinden pa hus A. Samtidigt som
omléggningen skedde forbattrades dven taksdkerheten sé att den moter moderna krav med bland annat
vajersystem. Aven underhillet av Katarina Norra har under 4ret blivit klart med underh3ll av tegelfasad, tak
och fonster, det har varit nddvéindiga underhéllsarbeten for att uppratthdlla fastighetens védrde som ér
gronklassad enligt stadsmuseets kulturhistoriska klassificering. P& fasaden syns portritt av de historiska
forebilderna Betty Pettersson, Ellen Key och Fredrika Bremer. Skolan i rott murtegel med en sockel av
natursten dr byggd 1895 och ritad av Anders Wilhelm Bergstrom.

Under aret har bolaget paborjat uppforandet av en tillféllig paviljong pa Bjérnbodaskolan som ska inrymma
mottagningskok, matsal, pedagogiska ytor samt administration och service. Sedan maj 2023 bedrivs
mottagningskok och matsal i gymnastiksalen. Planen dr att den befintliga skolan ska ersittas med nya
byggnader och att paviljongen ska vara uppstilld fram till 2031. I samband med ibruktagande, september
2025 kommer gymnastiksalen att dterstdllas. Skolbyggnaderna har varit tomstédllda sedan varen 2023 med
anledning av miljoproblem inomhus och verksamheten bedrivs istéllet i paviljonger pa skolomradet.
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Byggnader med miljoproblem rivs och rivning startade hosten 2024 och kommer att paga ocksa under 2025.

Under sommaren pagick flera byggprojekt for SISAB, bade nyproduktion och underhéllsarbeten i bolagets
befintliga fastigheter samt pa skol- och forskolegardar. Under sommaren blev det renovering av bland annat
fasad och fonster pd Hasselby villastads skola i Hasselby samt stambyte av hus pd Mélarhdjdens skola i

Hégersten.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

. Fortsatta att delta i
utbildningsnamndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
framja idrott och
rorelseinriktad lek

@ SISAB kommer
under aret genomféra
flera skolgardsprojekt
med bland annat fokus
pa att skapa gronare
utemiljéer.

Analys

SISAB har genomfort
skolgardsprojekten
under sommaren 2024
dar aktuella skolor i ar
var Sofia skola pa
Sddermalm,
Hjulstaskolan i Jarva,
Hasslebygardsskolan
och Trollbodaskolan i
Hasselby, Alviksskolan i
Bromma, Essingeskolan
pa Kungsholmen samt
Brotorpsskolan i
Skarpnack. Plantering av
vaxter utférdes pa
hostlovet da det ar mer
gynnsamt att plantera
da.

v

. Forskolenamnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna,
SISAB samt dvriga
berérda namnder ta fram
ett styrande
stadsOvergripande
funktionsprogram for
forskolor

Analys

SISAB har under aret
sett dver bolagets
forskoleportfdlj och tittar
pa utveckling av
arbetssatt och
samarbetsformer utifran
produktbehov. SISAB
har aven identifierat
goda exempel att sprida
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kunskap kring for 6kad
kommunkoncernnytta
samt deltagit i
férskolendmndens
arbete med
stadsdvergripande
funktionsprogram.

v

@ Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
kommunstyrelsen,
forskolendmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
stadsdelsnamnderna och
SISAB slutfora arbetet
med att inféra
lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna
ska sakra tillrackliga
ytstorlekar, en hog
pedagogisk kvalitet samt
gronska i utemiljén. De
ska sa langt som mgjligt
vara styrande for saval
kommunala som
fristdende forskolor och
skolor

Analys

Bolaget har under aret
deltagit i arbetet med
lekvardesriktlinjer for
forskolegardar och
skolgardar, bolaget har
kunnat bidra med
kompetens kring
gestaltning, arkitektur,
tillganglighet, stadens
planeringsprocess och
fastighetsrelaterad
kunskap.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ir som storst

O

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor dér rédets arbete utgar fran stadens
program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Syftet 4r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tdnkbara skola och forskola for elever
och personal 1 Stockholms stad. Under sommaren har Skarpatorpsskolan 1 Skarpnéck anpassats utifran bade
lokaler och utemiljoer. Pa detta sitt kan nu skolan erbjuda bland annat en anpassad sandlada med pergola
for de nya eleverna till hostterminen.

Bolaget har under aret fardigstallt tre projekt i etapp 4 avseende HIN-atgérder: Tatorpsskolan i Skarpnéck,
Skarpabyskolan 1 Skarpnick samt Mariaskolan pd S6dermalm. I Hjulstaskolan 1 Spinga, Igelbdcksskolan 1
Kista, Rodabergsskolan i Norra innerstaden, Skarpabyskolan, Tatorpsskolan har anpassningar dven skett for
anpassad grundskola.
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SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillgdnglighetsprojektet HIN, enkelt avhjdlpa hinder) 1
olika etapper sedan flera ér tillbaka for att tillgdnglighetsanpassa offentliga lokaler. Bolaget arbetar ocksé
med "Goda Exempel" NPF larmiljoer - att bygga for alla, dels genomfort kompetenshdjande utbildningar
internt samt tydliggjort vikten av att tidigt i projekten sékerstdlla forutsattningar att bygga inkluderande
miljéer for barnen och eleverna. Stindigt utvecklas de interna projekteringsanvisningarna som fortydligar
och kravstiller tillgédnglighetsfragor som t.ex. fringdnglighet, orientering, ventilation material- och véxtval
vilka samtliga paverkar tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

O

SISAB hyr ut bolagets lokaler till utbildningsforvaltningen som i gédllande samverkansavtal forfogar 6ver
lokalerna dygnet runt. Uthyrningen for foreningsverksamhet hanteras saledes av bolagets hyresgéster och
sker 1 andra hand, per timme. Lokaler som finns tillgédngliga bokas genom idrottsférvaltningens
bokningssystem.

Utbildningsforvaltningen har i november 2024 redovisat ett drende till nimnden som beskriver status och
potential for att tillgdngliggora fler lokaler. SISAB kommer, i enlighet med drendet, under 2025 ta emot
utredningsbestillning pa 11 skolor frin idrottsforvaltningen via utbildningsférvaltningen. Bolaget planerar
for en sammanhallen projektorganisation for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer med
ambitionen att respektive atgérd ska ha en kort utredningstid pé uppskattningsvis 2-3 manader.

Utifran platsaktivering har bolaget i Skirholmen i december invigt den tillfalliga skridskobanan i
Skarholmen. Det dr basketplanen pé Bredholmstorget som fétt en tillféllig ny kostym. Banan é&r ett
samarbete mellan Trafikkontoret, Skdrholmens stadsdelsforvaltning och SISAB. Fritidsbanken finns pa
platsen och lénar ut utrustning till alla som vill prova ett par skér. Ett initiativ som kommer ge mer liv och
rorelse for fler pa torget.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
. . @ SISAB kommer se
Tillsammans med o6ver mojligheterna att
idrottsnamnden, mer effektivt 6ka
kulturnamnden och radigheten och
utbildningsnamnden tillganglighet av
verka for att bolagets lokaler for
tilgangliggora stadens medborgare.
nybyggda skollokaler Anal
och skolidrottshallar for nalys
idrotts-, kultur-, i
foreningsverksamhet SISAB har genomfort
och stadens en dvergripande analys
friidrottsverksamheter och har en bra bild Gver
samt méjliggéra hur _l?olag_et kan
uthyrning av fler qnvanda infrastruktur
befintliga skollokaler tillsammans med
och skolidrottshallar i teknisk plllgtltfor"m for att
arbetet kan med fordel Kunpa n)o;llggorg
mojligheterna med tillgangligheten till
digital teknik tas lokaler. Detta underlag
tillvara. kommer kunna fungera

som ett bra stdéd inom
ramen fér uppdraget vid
eventuell utveckling
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
kopplat till
idrottsférvaltningens
passersystem.

@ Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturn@mnden och
SISAB ta fram en
rapport som beskriver
hur arbetet gar med att
6ppna upp skolans
lokaler for foérenings-
och idrottsverksamhet
samt foresla atgarder
for att fler lokaler ska
tillgangliggéras samt
hur kultur- och
idrottslivets anvandning
av de befintliga
lokalerna kan 6ka

Analys

Utbildningsforvaltningen
har i november 2024
redovisat ett arende till
namnden som beskriver
status och potential for
att tillgangliggora fler
lokaler. SISAB kommer,
i enlighet med arendet,
under 2025 ta emot
utredningsbestallning
pa 11 skolor fran
idrottsforvaltningen via
utbildningsforvaltningen.
Bolaget planerar fér en
sammanhallen
projektorganisation for
att skapa tydliga och
effektiva
samarbetsformer med
ambitionen att
respektive atgard ska
ha en kort utredningstid
pa uppskattningsvis 2-3
manader.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning

O

KF-maélet bedoms som uppfyllt under 2024.

SISAB beddms ddrmed ha nétt de forvéantade resultat som formulerats for dret utifrén inriktningsmalet. Det
innebédr dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder héllbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkop och hallbara val ska bolaget halvera klimatpaverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB ska ocksi bidra till 6kad biologisk méngfald genom gréna gardar, bygga och
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forvalta utan milj6- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett forandrat klimat, 6ka
cirkuldra floden samt minska bolagets energianvdndning.

Under 2024 har SISAB genom ett systematiskt energiarbete effektiviserat miangden kopt energi i1 stadens
organisation med 4,9 procent och den relativa energieffektiviseringen med 5,6 procent. Historiskt sett har
elanvéndningen alltid legat ldngt Gver 100 GWh men sedan 2020 har bolaget fokuserat pa att minska
elanvéindningen genom bland annat behovsstyrd ventilation, dynamisk och intelligent elvirmestyrning,
utbyte av ineffektiva installationer och belysning samt driftkontroll och nu kan bolaget se resultat av det
arbetet. Bara under 2024 har SISAB effektiviserat elanviindningen med 5 GWh (5 procent) till en total
elanvéndning pd 95,6 GWh. 2024 ar dirmed forsta aret nagonsin bolaget gar under 100-miljoners gransen
for elanviandning.

Under véren lanserade SISAB, tillsammans med Hégersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning, handboken "Alska
det vilda". Handboken &r en verktygslédda for forskolor om hur man pé ett enkelt och larorikt sétt kan jobba
med biologisk méngfald pa den egna forskolegarden. Under hosten gav SISAB dven ut en
stadsovergripande version till forskolor i hela staden. Handboken ledde till att SISAB nominerades till
”Arets pollinator 20247, ett pris som hyllar aktdrer som arbetar systematiskt och medvetet for att forbittra
livsbetingelser for pollinatorer i Sverige.

Bolaget har under aret provat skogsmatta som en del av en marksanering pa en forskola. Skogsmattan
hiamtas fran skogsomraden som ska avverkas och innehéller ljung, mossa, lingon och blébér. Pa detta sétt far
bolaget pé naturliga skogsgérdar ett naturligt tillskott av biologisk mangfald diar SISAB omgédende kan fi en
skogsmiljo for barnen. Det innebér dven en undervegetation for tillhorande trad.

Under flera ars tid har SISAB arbetat med att tillskapa gronska pd hért belastade girdar. Gronska okar
vilméende, gynnar den biologiska mangfalden samt inspirerar till lek. Sedan starten 2015 har SISAB
tillsammans med elever och utbildningsforvaltningen utvecklat 21 nya girdar. Under sommaren 2024 har
bolaget byggt om ytterligare sju. Mélséttningen med projekten har varit att sikerstilla elevinflytande 1
arbetet med att utveckla skolgarden. Att 6ka forutsittningarna for rorelse utomhus, inkludera tillgédnglighet
och samtidigt gynna den biologiska mangfalden.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring

O

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget halvera klimatpaverkan och vara en fossilftri
organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och
forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka
cirkulédra floden samt minska bolagets energianvéndning.

Stadens mél och SISAB:s fardplan Héllbara SISAB vigleder bolaget att vilja ritt dtgérder 1 allt frdn den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mal. P4 detta satt kan bolaget
bidra till en rittvis och inkluderande omstillning. SISAB har dven under aret beslutat om en intern miljo-
och klimathandlingsplan for bolaget som samlar insatser géllande bolagets bidrag till stadens mal.

Foljande aktiviteter vill SISAB sérskilt lyfta for att peka pd hur bolaget arbetar utifran samverkan, inkop,
kommunikation och paverkansarbete samt innovation for att uppna att staden ska bli klimatpositiv.

e Under 2024 har SISAB genom ett systematiskt energiarbete effektiviserat médngden kopt energi i
stadens organisation med 4,9 procent och den relativa energieffektiviseringen med 5,6 procent.
Historiskt sett har elanvidndningen alltid legat langt 6ver 100 GWh men sedan 2020 har bolaget
fokuserat pé att minska elanvindningen genom bland annat behovsstyrd ventilation, dynamisk och
intelligent elvarmestyrning, utbyte av ineffektiva installationer och belysning samt driftkontroll och
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nu kan vi se resultat av det arbetet. Bara under 2024 har SISAB effektiviserat elanvdndningen med 5
GWh (5 procent) till en total elanvindning pa 95,6 GWh. 2024 &r darmed fOrsta aret ndgonsin
bolaget gar under 100-miljoners gransen for elanvdndning.

SISAB har under sommaren inventerat potentiella skolor for framtida solcellsanldggningar. I ar har
bolaget tagit i drift en solcellsanldggning pa Hasthagsskolan Hus H i Farsta och installerade under
sommaren anldggningar pa Nya Elementar i Bromma och pa Eriksdalsskolan pd S6dermalm. Nér
nya forskolan pa Stangavagen 44 star klar i Bagarmossen kommer dven den producera solel.

SISAB har genomfort sdrskilda insatser for att kompetensutveckla medarbetare inom funktionerna
kommunikation, inkdp, projektutveckling, projektledning samt verksamhetsutveckling géllande
miljoprogram samt foreslagna aktiviteter i handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet for att
sakerstdlla utvecklade arbetssitt.

SISAB samverkar for hallbar dagvatten- och skyfallshantering utifrdn bland annat Sveriges
forskningsinstitut och innovationspartners (RISE) projekt SODA. Bolaget ser 6ver anvisningar for
att utveckla arbetet med regnbaddar, infora alternativ till hdrdgjorda ytor sdsom asfalt och istéllet ha
mer genomsldppliga ytor med underliggande magasin. Bolagets mélsittning ar att 6ka kapaciteten pa
fastigheten att ta om hand vattnet lokalt. SISAB deltar dven pa Fastighetsdgar grupp
Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och Fastighetskontoret. Gruppens syfte
ar att utbyta erfarenheter inom drift- och underhéllsétgérder for klimatanpassning. SISAB deltar
dven 1 stadens klimatanpassningsnétverk samt har under véren tillsammans med Fastighetskontoret
och Trafikkontoret bedrivit en gemensam utredning och dialog géllande befintlig skyfallsrisk pa
Girdesskolan och Géirdeshallen.

For att bevara den biologiska méngfalden har SISAB, pé ytor dér det 4r mdjligt, borjat med
angsplanteringar och pa hosten ldmnas 16ven kvar for att ge grasmattor och rabatter naturlig niring.
Stockholms Stadshus AB samordnar bolagskoncernens arbete utifrdn ny EU-lagstiftning géllande
utokade krav pa héllbarhetsrapportering. I detta ingar ocksé att rapportera hur stor del av bolagets
ekonomiska floden som dr miljomaéssigt hallbara enligt EU:s Taxonomi.

SISAB har genomfort erfarenhetsaterforing till medarbetare kring bolagets aterbrukslager med syfte
att peka pa mojligheter som finns och i syfte att utveckla nya arbetssétt for att mota stadens
malsattningar om Okat aterbruk och minskad miljo- och klimatpaverkan. SISAB har dven i ett antal
ramavtal skapat incitament for bolagets leverantorer att vélja dterbrukade komponenter i det 16pande
arbetet. SISAB foljer stadens arbete med ett gemensamt lager och bevakar nya stadsdvergripande
mal géllande aterbruk av massor. I kommande inventeringar inf6r ombyggnads- och rivningsprojekt
kommer aterbruksplanering vara inkluderat i underlaget till uppdragsgenomgéngar. Dokument &r
framtaget som redovisar forslag till plan {for aterbruk.

SISAB anvinder idag byggnadernas stommar som energilager for virme och kan genom dynamisk
varmestyrning minska bade el- och fjarrvirmeanviandningen tider pa dygnet da ndten &r
overbelastade. Aven marken kan med bergviirmepumpar anviindas som energilager genom att man
tar ut kyla ur berget pd sommaren och da skickar ner virme och under vintern anvénds sen den
varmen.

SISAB har skrivit under ny fardplan for fossilfri konkurrenskraft for bygg- och anldggningssektorn
inom ramen for organisationen Fossilfritt Sverige.

SOLIDA ir SISAB:s Al-driftsystem som styr, optimerar och analyserar fastigheterna 1 realtid.
Genom realtidsdata ifran tiotusentals sensorer 1 fastigheternas tekniska system och algoritmer
optimeras inomhusklimatet till effektivast energi- och effektanvindning. Fler &n 150 fastigheter pa
over 1 000 000 kvadratmeter &r kopplade till SOLIDA. Tillsammans med samarbetspartners har
SISAB fortsatt att utvecklat Al-systemet dér ett exempel &r att en dynamisk och intelligent
varmestyrningsfunktion utvecklats. Forenklat sa finns det ett behov av inomhusklimatet nér det ar
verksamhet i lokalerna och nédr de str tomma &r det inte samma behov, behovet dr dynamiskt vilket
mojliggdr en dynamisk styrning. Genom att tilldta ldgre temperaturer nér lokalerna star tomma har
Al-skolor 2,5 procent lagre virmeanvéndning jamfort med dvriga skolor som inte har Al-styrning.
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Detta har bidragit till att dven fjarrvarmebehovet &r rekordlagt.

e Nairmare 400 elmitare dr uppkopplade till bolagets Al-system dér bolaget under aret utvecklat ett
analysverktyg som genom att lira sig forbrukningsmonster kan identifiera avvikelser och larma.
Analysen sker i realtid pd minutniva och mojliggor att bolaget gar ifrdn manuell energianalys till
datadriven analys.

e SISAB deltar 1 arbetet med grona skolgardar inom ramen for projektet "Skolgérdsupprustningen"
samt inom ramen for projektet "Grona skolgardar - vigen framat" dir SISAB ser dver hur bolaget
kan forhélla sig till lekotoper och 6kad gronska pa gérdar samt lampliga val av trad.

e Under véaren lanserade SISAB, tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning, handboken
"Alska det vilda". Handboken #r en verktygsldda for forskolor om hur man pa ett enkelt och lirorikt
sétt kan jobba med biologisk méngfald pa den egna forskolegarden. Under hosten gav SISAB dven
ut en stadsovergripande version till forskolor i hela staden. Handboken ledde till att SISAB
nominerades till ”Arets pollinatdr 2024”, ett pris som hyllar aktdrer som arbetar systematiskt och
medvetet fOr att forbattra livsbetingelser for pollinatorer i Sverige.

e SISAB har under varen dven lanserat en ny kanal i sociala medier dér bolaget i huvudsak pratar om
grona gérdar, ger tips pa véxter, insekter och olika saker som gér att gora for att frimja biologisk
mangfald pé ett enkelt, roligt, lrorikt och engagerande sétt for barn.

e Bolaget har utvdrderat Al-10sning for energieffektivisering. Losningen har utvarderats i 87
skolfastigheter utrustade med fler &n 9 900 sensorer under en fyradrsperiod. Resultaten visar tydligt
att Al kan effektivisera fastigheters energianvindning och minska klimatpaverkan, utan att
kompromissa med inomhusklimatet. For de 87 skolfastigheterna minskade elanvdndningen totalt
med 8,9 procent, vilket ger en genomsnittlig besparing pa 8,7 procent per fastighet. Anvindningen
av fjarrvirme minskade samtidigt med 3,1 procent, motsvarande en genomsnittlig besparing pé 2,8
procent.

e SISAB deltar i det stadengemensamma projektet Stockholm Bygger Héllbart, som ir ett EU-
finansierat projekt med syfte att 6ka kunskapen inom cirkulért byggande. SISAB bidrar till projektet
1 bade arbetsgrupp och styrgrupp.

e Sedan 2014 har SISAB drivit hallbarhetskonceptet Energiagenterna for de dldsta barnen pé forskolan
och de vuxna i barnens nérhet. Syftet &r att ldra upp nya beteende kopplat till el, virme och vatten,
fragor som nu dr mer aktuella dn nadgonsin. For att fira att SISAB:s energiagenter har utbildat och
diplomerat femaringar i stadens forskolor om héllbarhet i 10 ar har bolaget under sommaren varit ute
pa sdrskild parkleksturné samt visat upp det populdra konceptet i en ny temautstéllning i
Stockholmsrummet. Under de tre veckor Energiagenterna var ute pa turné har 83 forskolor varit med
och firat jubileet. Totalt har nu 6ver 14 000 barn diplomerats som Energiagenter och omkring 100
forskolor deltar varje &r.

e Bolaget har under aret provat skogsmatta som en del av en marksanering pa en forskola.
Skogsmattan hiamtas frén skogsomraden som ska avverkas och innehéller ljung, mossa, lingon och
blabar. P4 detta sétt far bolaget pa naturliga skogsgérdar ett naturligt tillskott av biologisk méngfald
dér bolaget omgaende kan fa en skogsmiljo for barnen. Det innebér dven en undervegetation for
tillhoérande trad.

Bolagsstyrelsens

mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

. @ SISAB utvecklar bolagets
Bidra till att Al-plattform for

uppfylla staden mal fastighetsstyrning med ett

om att minska Okat fokus pa

energianvandningen energieffektiviseringsatgarder

med 10 procent samt pa forskolor med

genom smart digital direktverkande el, fortsatta

styrning, utfasning av

direktverkande
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elsystem och installation av smart
energikravande elvarmestyrning.
belysning samt Analys

energieffekviserande
atgarder vid
renovering och
ombyggnation

SISAB utvecklar bolagets Al-
plattform for
fastighetsstyrning och har nu
170 uppkopplade fastigheter,
varav 88 ar forskolor. Som ett
led i att minska
energianvandningen,
analyserar och
vidareutvecklar SISAB
funktionerna som finns idag
kontinuerligt. SISAB har aven
kopplat upp ett 40-tal
ventilationsaggregat till
bolagets 6verordnade styr-
och évervakningssystem
SOL, i syfte att fa battre
kontroll 6ver anlaggningarna,
samt for att kunna minska
energianvandningen. Bolaget
har aven genomfort
energieffektivisering i projekt
sasom utbyte av armaturer
vid ROT-projekt.

. @ SISAB deltar i stadens
Inom ramen for samarbete inom ramen for
svenskt och europeiskt klimatkontraktet med sarskilt
klimatkontrakt 2030 fokus pa utpekade EU-
arbeta med utvecklade projekt med foretradesvis
samarbeten, konkreta atgarder.
innovativa arbetssatt

och en 6kad Analys

externfinansiering fran
staten och EU for att SISAB arbetar med extern

astadkomma en finansiering for att

snabbare astadkomma en snabbare
klimatomstalining kllmatomstallnalng gallande
bland annat hallbar
dagvatten- och
skyfallshantering,
kompetensutveckling inom
cirkularitet och klimatsmart
byggande samt
produktutveckling gallande
bioinnovationsprojekt. Under
hésten startade projektet
Stockholm bygger hallbart
upp, som ar ett projekt
finansierat genom
Europeiska socialfonden dar
flertalet av stadens
forvaltningar och bolag ingar.
SISAB ingar i bade
arbetsgrupp och styrgrupp for
projektet, dar syftet ar att
héja kompetensen inom
cirkulart byggande.
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. Installera solceller
pa alla tak dar det
lampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter

@ SISAB kommer under
aret genomfora
solcellsinstallationer pa
skolor och forskolor

Analys

Via Adda har bolaget gjort
tva (Eriksdalsskolan pa
Sodermalm och Nya
Elementar i Bromma)
upphandlingar av solceller.

. Prioritera att

klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

@ SISAB kommer under
aret sarskilt utreda ldmpliga
insatser vid varmebdlja och
skyfall

Analys

Process for skyfallshantering
har under 2024 fastslagits
och introducerats for samtliga
bolagets tekniska forvaltare
mark och marktekniker.
Dartill har SISAB digitalt
inventerat cirka 150
fastigheter med avseende pa
skyfall. Arbetet fortgar under
2025.Bolaget har aven
sakerstallt utveckling och
revidering av
Projekteringsanvisning Mark
med kravstallningar, forslag
pa atgarder avseende
utférande och
omhandertagande av
dagvatten samt utarbetat
mall fér klimatriskanalys.

. Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 0ka den lokala
elproduktionen

A
@ Redogoéra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar for
att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

Bolaget har under aret
inventerat mojligheterna att
installera solceller for att 6ka
den lokala elproduktionen.
Detta gor bolaget genom att
inventera barighet pa
takstolarna for att se om den
nuvarande takkonstruktionen
klarar av den tillkommande
lasten.

. Vid nybyggnation
projektera utifran krav

@ Vid nybyggnation
projektera utifran krav pa att
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pa att certifiera certifiera forskolor och skolor
férskolor och skolor med motsvarande
med motsvarande Miljébyggnad, lagst silver
Miljcbyggnad, lagst Analys
silver.
Inga avvikelser.
Konsekvenser av de nya
indikatorerna i Miljobyggnad
4.0 har analyserats och nya
kravstallningar har arbetats in
i bolagets
projekteringsanvisningar och
bolaget har sékerstallt
utforandet i
nybyggnadsprojekt via
regelbunda avstamningar
med miljdsamordnare.
. 92 90
D Andel godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
SISAB har 92 procent
godkanda system for
aret.
W [ aAnder Lea- 100 % 100 %
beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys
SISAB har under 2024
avslutat 7
nybyggnadsprojekt dar
samtliga har LCA-
beraknats. Utdver dessa
har det i fyra projekt
utforts
LCA/klimatberakning for
jamforelse av resultat
gentemot féreslagna
gransvarden fran
Boverket. Dessa ar dock
inte beslutade, enligt
tidigare plan skulle
dessa bdrja nationellt
galla den 1 juli 2025.
100 % 100 %

. [] Andel

nyproducerade
byggnader utan koppar,
zink eller dess legeringar
i tak-, fasadplat eller
stuprér som kan spridas
till dagvattnet

Analys

SISAB har sakerstallt att
dessa material inte
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anvands genom
inarbetade
kravstallningar i bolagets
projekteringsanvisningar.
Uppféljning sker
kontinuerligt under
projektering for att
tillférsakra efterlevnad.
Inga avvikelser.

. D Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Under 2024 har SISAB
fardigstallt tre stycken
stérre ombyggnader som
kraver evakuering vilket
ar Elinborgsskolan,
Hasthagsskolan och
Solbergaskolan. Av
dessa ar det
Hasthagsskolan som
beddms minska
mangden kopt energi for
fastigheten med mer an
30 procent.

33,33 %

33,33 %

W [] Elproduktion

baserad pa solenergi
Analys

Under 2024 har SISAB:s
Over 20
solcellsanlaggningar
producerat 1017 MWh
solel. Den egenanvanda
solelen uppnar for forsta
gangen mer an 1
procent av SISAB:s
totala elbehov. Bolaget
har under 2024
installerat tre stycken
solcellsanlaggningar,
varav tva i befintligt
bestand och en pa
nyproducerade forskolan
pa Stangavagen 44.

1017 MWh

900 MWh

. [] Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

110,64 kWh/m2

120,48 kWh/m2
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Under 2024 har SISAB
genom ett systematiskt
energiarbete
effektiviserat mangden
kopt energi i stadens
organisation med 4,9
procent och den relativa
energieffektiviseringen
med 5,6 procent vilket
aven ger en lag mangd
kopt energi for varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel.

'-'fr' [] Kopt energi i

stadens organisation
Analys

Under 2024 har SISAB
genom ett systematiskt
energiarbete
effektiviserat mangden
kopt energi i stadens
organisation med 4,9
procent.

Historiskt sett har
elanvandningen alltid
legat langt 6ver 100
GWh men sen 2020 har
bolaget fokuserat pa att
minska elanvandningen
genom bland annat
behovsstyrd ventilation,
dynamisk och intelligent
elvarmestyrning, utbyte
av ineffektiva
installationer och
belysning samt
driftkontroll och nu kan vi
se resultat av det
arbetet. Bara under 2024
har SISAB effektiviserat
elanvandningen med 5
GWh (4,8 procent) till en
total elanvandning pa
95,6 GWh.

243 GWh

252 GWh

ﬁ [] Relativ

energianvandning
Analys

Under 2024 har SISAB
genom ett systematiskt
energiarbete en relativ
energieffektiviseringen
pa 5,6 procent. Historiskt
sett har elanvandningen
alltid legat langt 6ver 100
GWh men sen 2020 har
bolaget fokuserat pa att

144,64
(kWh/enhet)

152 (kWh/enhet)
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minska elanvandningen
genom bland annat
behovsstyrd ventilation,
dynamisk och intelligent
elvarmestyrning, utbyte
av ineffektiva
installationer och
belysning samt
driftkontroll och nu kan vi
se resultat av det
arbetet. Bara under 2024
har SISAB effektiviserat
elanvandningen med 5
GWh (5 procent) till en
total elanvandning pa
95,6 GWh.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

O

SISAB arbetar aktivt med att underhélla och forbattra utomhusmiljoerna pd bolagets gérdar for att skapa ett
gront och hallbart utomhusrum. Malet #r att skapa fantasieggande miljder som lockar till utomhuslek. Arets
skolgardsprojekt har dven inneburit att skolgardarna klimatanpassats med svalkande gronska.

Tillsammans med Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning lanserades den 22 maj i Alvsjoskogen boken
"Alska det vilda" som pekar pa hur SISAB och stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssitt for att
framja biologisk méngfald och odling pa forskolegardar. Utbildningsblocket riktar sig till pedagoger och
materialet ska dka kunskaperna generellt kring utemiljoer och &r en helt ny verktygslada f6r férskolor som
samlar metoder, tips, och handledning om hur man kan jobba med biologisk méngfald pa den egna
forskolegarden.

Under flera ars tid har SISAB arbetat med att tillskapa gronska pa hart belastade gérdar. Gronska okar
vialmaende, gynnar den biologiska mangfalden samt inspirerar till lek. Sedan starten 2015 har SISAB
tillsammans med elever och utbildningsforvaltningen utvecklat 21 nya gérdar. Under sommaren 2024 har
bolaget byggt om ytterligare sju. Mélséttningen med projekten har varit att sékerstélla elevinflytande i
arbetet med att utveckla skolgérden. Att 6ka forutsittningarna for rorelse utomhus, inkludera tillgénglighet
och samtidigt gynna den biologiska mangfalden.

SISAB har samverkat for hdllbar dagvatten- och skyfallshantering utifrén Sveriges forskningsinstitut och
innovationspartners (RISE) projekt SODA. For SISAB innebér det bland annat att se Gver bolagets
anvisningar for att béttre utveckla arbetet med till exempel regnbédddar, infora alternativ till hardgjorda ytor
sasom asfalt och istéllet ha mer genomsléppliga ytor med underliggande magasin. SISAB har deltagit pa
Fastighetsdgargrupp Klimatanpassning tillsammans med bostadsbolagen, Micasa och Fastighetskontoret.
Gruppens syfte ér att utbyta erfarenheter inom drift- och underhéllsatgérder for klimatanpassning. SISAB
har dven deltagit pa klimatanpassningsnétverk samt har under véren bedrivit tillsammans med
Fastighetskontoret och trafiknimnden en gemensam utredning och dialog géllande befintlig skyfallsrisk pé
Girdesskolan och Géirdeshallen. Gemensam utredning och dialog pagér dven fortsatt mellan SISAB och
Stockholmshem avseende befintlig skyfallsrisk i Hokardngen. I maj deltog SISAB i1 en workshop som
startades upp 1 syfte att finga upp de strategiska, ekonomiska och organisatoriska behov som stadens
fastighetsdgande bolag och forvaltningar har sa att dessa kan tas med 1 de kommande atgérdsplanerna for
skyfall som Trafikkontoret ansvarar for att ta fram. Samverkansforumet fortsatter arbetet under 2025.
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verksamhetsomradet
v

@
Stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsnamnden och
trafiknamnden ska i
samrad med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
utbildningsnamnden,
stadsdelsndmnderna,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB
utreda hur effekter av
varmebdlja kan inkluderas
och hanteras i
stadsutvecklingsprocessen

Analys

SISAB har under hésten
medverkat i workshops
som anordnats av
stadsbyggnadsnamnden
med syftet att utreda hur
effekterna av varmebdljor
kan hanteras i
stadsutvecklingsprocessen.
Resultatet blev en rapport
som lamnas vidare i staden
for fortsatt arbete.

v

@ Trafikndmnden ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berorda stadsdelsnamnder,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB och i
samrad med
kommunstyrelsen pabdrja
arbetet med att ta fram
atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och
sarbarhetsanalys for skyfall

Analys

SISAB samverkar for
hallbar dagvatten- och
skyfallshantering utifran
Sveriges forskningsinstitut
och innovationspartners
(RISE) projekt SODA. For
SISAB innebar det bland
annat att se 6ver bolagets
anvisningar for att battre
utveckla arbetet med till
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exempel regnbaddar, inféra
alternativ till hardgjorda
ytor sdsom asfalt och
istallet ha mer
genomslappliga ytor med
underliggande magasin.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

O

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att na klimatmalet for
transporter.

SISAB har ett samarbete med Stockholm Parkering AB kring utbyggnad av laddinfrastruktur och processer
kring hur parkeringsplatser 1 garage och fastigheter forses med laddinfrastruktur. Affarsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att det finns tillrickligt med el
framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen frén installerade laddstationer. SISAB ansvarar
aven for kommunikation fram till anldggningen.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Y B ance 202 % 30 %

parkeringsplatser med

laddinfrastruktur

Analys

SISAB har for 2024 en
upparbetad andel om
20 procent med
laddinfrastruktur.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

O

En viktig faktor for SISAB 1 arbetet mot ett giftfritt Stockholm &r anvéndningen av Byggvarubeddmningen
(BVB). BVB ir en databas med tusentals byggprodukter dir BVB bedomt produktens kemiska innehall. En
skola innehdller hundratals olika produkter med olika kemiska funktioner och utan BVB hade SISAB haft
det mycket svart att spara och folja upp vad bolaget bygger in i skolor och forskolor. I BVB bedoms
produkter med tre olika betyg, rekommenderas, accepteras och undviks. Nér en produkt far bedomningen
undviks innebir det att den pa nagon av BVB:s bedomningsparameterar har ett for hogt innehall av ett visst
dmne. Detta gor att SISAB bade kan spara de produkter med potentiella miljo6farliga och hélsofarliga
kemiska dmnen samt minimera anvdndningen av dem. Nagra exempel pa miljofarliga och hilsoskadliga
damnen som BVB hjdlper SISAB ha koll pé dr innehdll av skadliga mjukgdrande medel i plast, hogflourerade
dmnen 1 exempelvis impregnering, urlakning av bly eller uppgifter om emissioner till inomhusmiljé.
Gillande PVC-golv sé har SISAB en golvhandlingsplan for forskolor dar dldre PVC-golv ir identifierade,
som idag ska undvikas enligt BVB. Dessa golv byts successivt ut i samband med planerat underhall.

SISAB har under aret framgéngsrikt testat att integrera radonsensorer 1 bolagets digitala system och
resultaten har varit mycket lovande. Genom att anvdnda dessa sensorer kan bolaget noggrant 6vervaka
radonhalten och implementera ett blockerande vérde som sikerstiller att ventilationens flode aldrig minskas
till en niva som skulle kunna leda till for hoga radonhalter. Med denna nya teknik kan bolaget garantera en
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sdkrare inomhusmilj6, bolagets mal ar att standigt forbéttra system for att ge basta mojliga skydd och
komfort till bolagets hyresgéster.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

. Verka for en giftfri
skol- och forskolemiljé
i samarbete med Milj6-
och
halsoskyddsnamnden

@ | den dagliga

fastighetsforvaltningen anvander
SISAB byggvarubedémningen
(BVB) for basta miljobedémning.
Under aret foljer SISAB upp
bolagets leverantorer avseende
BVB enligt framtagen
uppfdljningsplan.

Analys

SISAB staller kemikaliekrav i
upphandlingar och anvander
Byggvarubedémningen som
verktyg och loggbok. Bolaget
arbetar med uppféljning av
produkter och BVB-anvandning av
berdérda leverantorer. Granskning
av loggbdcker pagar kontinuerligt
och anvands som
diskussionsunderlag med
leverantérer pa bland annat
driftméten/avtalsuppféljningsmaoten.
Uppfdljning av BVB i forvaltningens
avtal har gjorts under aret och har
visat pa en positiv trend i
anvandningen i ett flertal av
avtalen.

ﬁ ﬂ Andel avslutade

bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobeddomts
och loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

SISAB har utfort
halvarsuppféljning av
loggbdcker/BVB i
pagaende projekt,
ytterligare kontroll skedde
under hosten for att
sakerstalla kontinuerlig
uppfoljning av efterlevnad
under aret. Arets resultat
visar att av 41 projekt i
projektavslut sa var det
fem projekt som inte
anvant loggbok,
avvikelser beror pa att det
rért sig om mindre projekt
kring RWC samt
fonsterrenovering samt
mindre atgarder i
klassrum.

88 %

100 %
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@ Utbildningsnamnden ska i
samrad med SISAB undersoka hur
miljé- och halsoskyddsnamndens
rekommendation for konstgras,
platsgjutet gummi och
gummigranulat kan integreras i
skolornas funktionsprogram

Analys

SISAB f6ljer redan i dagslaget
rekommendationerna. SISAB
anvander exempelvis endast sand
som fyllning vid konstgras, bolaget
staller krav via BVB pa material
och det finns rutiner for stadning av
konstgrasytor.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

O

KF-maélet bedoms uppfyllt under aret. Bolagets beddmning beror pa bland annat pd hur SISAB under aret
har fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga kostnader.

SISAB effektiviserar 16pande verksamheten och har under &ret tittat pd en gemensam implementerad byggd
miljo kopplad till bolagets arbetsprocesser for att fortydliga nomenklatur och skapa en gemensam plattform.
P4 sé sitt tryggar bolaget informationen utifran en geografisk position och anvénder sig av branschstandard
bade internt och for bolagets leverantdrer. Samtidigt har ett arbete pagatt med implementering av
underhallstrategin och utveckling av bolagets ldngtidsplanerade underhéll med tillhérande
forvaltningsplaner.

Forvaltningsplanerna syftar till att samla data om fastigheten fran bolagets olika system pi ett stille. All
data samlat kommer att underlétta for bolaget att fa en béttre overblick infor exempelvis
underhéllsstrategiska beslut. Under éret har sérskild lansering skett av trygghetsnyckeltal samt omradena
serviceanmaélan, systematiskt brandskyddsarbete och skadegdrelse som lanserats hittills. Bolaget har under
aret antagit ny anvisning for investeringar. SISAB:s investeringsanvisning dr framtagen for att &nnu
tydligare vara en lank mellan den Overgripande styrningen fran staden och SISAB:s projekt- och
affarsprocesser. Investeringsanvisningen ska gi hand 1 hand med SISAB:s projektstyrningsmodell som
beskriver hur bygg- och underhallsprojekt styrs inom SISAB, frén utredning till projektavslut.
Investeringsanvisningen ska framodver revideras arligen och ekonomiavdelningen haller i det ansvaret. Vissa
utvecklingsomraden har ringats in och arbete pagar eller ska startas upp internt pd SISAB och fangas in i
kommande revideringar.

I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB tagit fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att skapa
en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér 1 storst behov av upprustning och
for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt har
SISAB framst utgétt frdn de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Detta kommer
ocksé utgora en betydande analys 1 arbetet med bolagets flerarsbudget och kommer i och med detta att
utgora inriktningen for arbetet framat.

SISAB har under aret arbetat med att prioritera mellan projekt, sdkerstilla kostnadsfokus och utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Bolaget har haft en nira dialog med utbildningsférvaltningen dar
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bolaget tillsammans med forvaltningen utifran sjunkande elevantal sett 6ver vilka projekt som ska fortga
alternativt stoppas for att pa s sétt f4 en gemensam plattform att arbeta utifrdn. SISAB har i den langsiktiga
underhallsplaneringen kategoriserat underhéllet i tre huvudkategorier. Stora underhall som kréver
evakuering, stora underhall som inte kriver evakuering samt 16pande underhall av komponenter. SISAB har
idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kréver evakuering dér cirka tio stycken fastigheter har en
evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200 miljoner per fastighet. Metodiken
utgar fran att anvinda tomstdllda lokaler for att kunna mojliggora ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet ar av yttersta vikt dér bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda fastigheter.

SISAB har fitt en utmirkelse frdn Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjarde aret i rad och
tillhor de 10 procent bésta arbetsgivarna i deras kartldggning av rddande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.
SISAB ligger kvar pé en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 83. Ett
starkt resultat med hinsyn till det fordndringsarbete som pagar med ny organisation och det
omstdllningsarbete detta innebar. Sarskild hojning kan ses kring ledarskap, svarsfrekvens inom bolaget
ligger pa 98 procent.

SISAB har under aret arbetet med fortsatt utveckling av nya arbetssétt géllande otillatna
andrahandsuthyrningar. SISAB har dven dragit nytta av verktyg som anvénds i leverantorskontroller for att
kontrollera aktorer som hyr lokaler eller avser att hyra lokaler av SISAB. Att motverka vélfardbrott blir pa
sa sitt en del av bdde bolaget och stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Arbetet gar i
linje med redan upparbetade rutiner kring avtalsuppfoljning samt att motverka felaktiga utbetalningar och
identifiera riskomraden for sdrskild internkontroll. Pé detta sétt arbetar bolaget for att sidkerstélla
kontrollmekanismer samt andaméalsenlig uppfoljning. Bolaget har under aret utvecklat rutinerna kring
hanteringen av farligt avfall for att sékerstilla att all hantering foljer ingdngna avtal och regelverk.

SISAB har genom sitt arbete med den digitala forvaltningsplanen starkt mdjligheten att vara proaktiva i
arbetet med forebyggande skadegorelse. Det ekonomiska utfallet for skadegorelse dr nedatgdende. Alla
skadegorelsekategorier (glaskross, klotter, dvrigt yttre och inre, brand och vatten) fran januari-december
uppgick till cirka 14,9 mnkr. Detta dr en minskning om 30 procent jamfort med foregdende ér.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard

O

SISAB effektiviserar 16pande verksamheten och har under éret tittat pd en gemensam implementerad byggd
miljo kopplad till bolagets arbetsprocesser for att fortydliga nomenklatur och skapa en gemensam plattform.
Pé sa sitt tryggar bolaget informationen utifrdn en geografisk position och anvénder sig av branschstandard
bade internt och for bolagets leverantdrer. Samtidigt har ett arbete pagatt med implementering av
underhéllstrategin och utveckling av bolagets 1dngtidsplanerade underhéll med tillhérande
forvaltningsplaner.

Forvaltningsplanerna syftar till att samla data om fastigheten fran bolagets olika system pa ett stélle. All
data samlat kommer att underlétta for bolaget att fa en béttre overblick infor exempelvis
underhéllsstrategiska beslut. Under éret har sérskild lansering skett av trygghetsnyckeltal samt omréddena
serviceanmadlan, systematiskt brandskyddsarbete och skadegdrelse som lanserats hittills. Bolaget har under
aret antagit ny anvisning for investeringar. SISAB:s investeringsanvisning dr framtagen for att &nnu
tydligare vara en lank mellan den 6vergripande styrningen fran staden och SISAB:s projekt- och
affarsprocesser. Investeringsanvisningen ska gd hand 1 hand med SISAB:s projektstyrningsmodell som
beskriver hur bygg- och underhallsprojekt styrs inom SISAB, fran utredning till projektavslut.
Investeringsanvisningen ska framover revideras arligen och ekonomiavdelningen haller i det ansvaret. Vissa
utvecklingsomréden har ringats in och arbete pdgar eller ska startas upp internt p4 SISAB och fangas in 1
kommande revideringar.
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I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB tagit fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa
en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér 1 storst behov av upprustning och
for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt har
SISAB framst utgétt frdn de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Detta kommer
ocksa utgora en betydande analys i arbetet med bolagets flerarsbudget och kommer 1 och med detta att
utgora inriktningen for arbetet framat.

SISAB och utbildningsforvaltningen har tillsammans lagt en plan dér det till del finns planer pa inriktning
for evakuering under ombyggnadstiden. Det &r dock en central fraga att kontinuerligt arbeta med detta
liksom framdriften av underhallsportfoljen for att genomfora underhéllet kostnadseffektivt och fa ett
maximalt nyttjande av framtagna evakueringslosningar. SISAB tittar nu pa en organisation for att stirka
styrning, uppfoljning och sikerstilla framdrift. Arbetet sker nira utbildningsforvaltningen dér ett stindigt
samarbete kring faststdllande av slutgiltig plan pagar for att sékerstéller plan fram till 2035.

SISAB har under aret arbetat med att prioritera mellan projekt, sékerstélla kostnadsfokus och utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Bolaget har haft en néra dialog med utbildningsforvaltningen dar
bolaget tillsammans med forvaltningen utifrdn sjunkande elevantal sett Gver vilka projekt som ska fortgd
alternativt stoppas fOr att pa sa sitt fi en gemensam plattform att arbeta utifran. SISAB har i den langsiktiga
underhéllsplaneringen kategoriserat underhallet 1 tre huvudkategorier. Stora underhall som kréver
evakuering, stora underhall som inte kriver evakuering samt 16pande underhall av komponenter. SISAB har
idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kraver evakuering dér cirka tio stycken fastigheter har en
evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200 miljoner per fastighet. Metodiken
utgér fran att anvdnda tomstéllda lokaler for att kunna mojliggora ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt dar bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mojliggora beslut om evakuering for enskilda fastigheter.

SISAB har f vakanser i forhallande till bolagets fastighetsportfélj men med anledning av trend med fler
vakanta fastigheter samt langa vakanstider har bolaget under aret sett 6ver arbetsprocess kring vakanta
lokaler i syfte att bidra till att minska tomstéllda lokaler ur ett héllbarhets-, trygghets-, och kostnadseffektivt
perspektiv. Den interna processen syftar till att schematiskt beskriva ett processflode hur SISAB bor arbeta
med att minska vakanstiden och antalet vakanta lokaler men ocksé beskriva funktioner med tillhdrande
ansvar samt aktiviteter. Parallellt med processarbetet har flertalet moten inom staden genomforts i syfte att
kartldgga behov, arbets- och beslutsordning samt fa en tydligare bild 6ver hur staden arbetar med
lokalforsorjning pa en dvergripande niva. Under aret har bolaget fortsatt arbetet enligt uppdrag kring att
fraimja en okad egenfinansieringsgrad. En néra dialog med moderbolaget, systerbolag och andra
forvaltningar i staden har resulterat i att bolaget har genomfort arbeten kring atta forsiljningsérenden, det
giller tva overlatelsebeslut, tvd intentionsavtal om dverlatelse av tomtritt, ett forsdljningsbeslut och tre
inriktningsbeslut om avyttring.

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB:s styrka dr engagemanget hos medarbetarna och den medarbetardrivna utvecklingen.SISAB:s
medarbetare ska ges utrymme, incitament och verktyg for att testa idéer och omsétta dem till konkreta
verksamhetsforbattringar i linje med stockholmarnas fokus och forverkligandet av Stockholms stads
kvalitetsprogram — utveckling genom stéindiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Bolaget har
under dret utvecklat och forbattrat upplégg for T-LAN, nétverk for fastigheternas tekniska uppkoppling
vilket resulterat 1 en effektivisering om 7 miljoner per dr. Utifran IT-miljo och IT-sdkerhet sd har bolaget
dven utvecklad ett sarskilt nytt arbetssitt med digitalt stod som forbéttrat mojligheterna att hantera
eventuella dataintrang. Géllande IT sa har bolaget dven ett nytt arbetssétt for digitalisering och hur det
kopplar till verksamhet och verksamhetens information - ett led i att stirka informationssékerheten och
hanteringen. Bolaget har startat ett arbete med att se 6ver verksamhetsarkitekturen for att sdkerstélla tydliga
och enkla processer som stirks av digitalisering. Bolaget arbetar dven 16pande med utveckling av strategiska
partnerskap med akademi, néringsliv och andra aktorer for att sékerstilla samhallsutveckling, under aret
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med sérskilt fokus pa Al-styrning och skyfallshantering, hér arbetar bolaget for att ta en drivande roll nér
det géller att soka svar pa samhéllsutmaningar inom fastighetsforvaltning.

Under varen har SISAB genomfort riktade utbildningar till skolvaktmaéstare och administrativa chefer som
formedlat vikten och nyttan av samverkan for att skapa de bésta utbildningsmiljoerna. En viktig insats for
att sdkerstélla fortsatt bra samarbete och service till stadens pedagogiska verksamhet. Runt 60 vaktmaéstare
och administrativa chefer vid 6 tillfdllen, traffades under véren for att utbyta erfarenheter och for att fa ny

kunskap.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

. Aktivt arbeta utifran
den samordnade
skolplaneringen i
Stockholm (SAMS)

@ SISAB kommer att
fortsatt arbeta aktivt i
SAMS genom att driva
strategiska fragestallningar
med fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.

Analys

SISAB har under aret
medverkat inom ramen for
SAMS till att driva
strategiska fragestallningar
om skolplanering med
fokus pa ekonomi,
marktillgang och behov.
SISAB har tillsammans
med arbetsgruppen for
SAMS tagit fram underlag
for prioriterade fragor till
styrgruppen for beslut.
Under aret har
skolplaneringen i Bromma
haft ett sarskilt fokus
genom Fokusgrupp
Bromma (SAMS) som pa
uppdrag av styrgruppen
for lokalférsorjning med
syftet att sakerstalla
framtida grundskola for
skolbehovet i Mariehall.

. Gora en 6versyn av
sina lokalférhyrningar
med malsattningen att
primart hyra lokaler i av
staden agda fastigheter

@ SISAB kommer att
g6ra en inventering av
sina lokalférhyrningar.

Analys

SISAB har gjort en
Oversyn av sina
lokalférhyrningar. For
narvarande finns det tva
pagaende inhyrningar for
skolverksamhet hos annan
fastighetsdgare an staden
( Murmastaren 3,
Godsvagnen 12 ) samt
avtal tecknat for
kommande foérhyrning av
gymnasieskola i
Slakthusomradet
(Johanneshov 1:1). Det
finns &ven en férhyrning
som avser
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

kontorsverksamhet och
det ar SISAB:s kontor i
Johanneshov (Palmfelt
Center). Under aret
genomfordes ett lokals6k
for nytt kontor med fokus
inom stadenagda
fastigheter.

. | processen for, och i
arbetet med
lokalférsérjningen ska
det finnas ett Iangsiktigt
driftkostnadsperspektiv
sa att
kommunkoncernens
samlade lokalkostnader
halls nere

@ SISAB kommer under
aret sakerstalla en optimal
lokalférsoérjning genom
hdg nyttjandegrad och en
robust fastighetsférvaltning
samt en effektiv
lokalplaneringsprocess.

Analys

Bolaget har utvecklat
arbetet med visualisering
av vakanser i den digitala
forvaltningsplanen. Detta
har gett bolaget ett
effektivare verktyg i
arbetet med att hantera
vakanser. Samverkan med
staden har varit stor i att
finna I6sningar for
vakanser dar resultat
uppnatts. Visualiseringen
kommer att visa
moéjligheter for optimalt
nyttjande av lokaler vid
behov av
evakueringslokaler.
Bolaget fortsatter att
genomfdra en manatlig
uppfdljning av vakanslaget
med ett fortsatt samarbete
med stadsledningskontoret
for att optimera stadens
behov utifran
kommunkoncernens nytta.

. | samverkan med
Utbildningsnamnden,
Forskolenamnden,
Exploateringsnamnden
och
Stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

@ SISAB kommer under
aret se Over mal- och
nyckeltal for att prioritera
mellan projekt, sakerstélla
kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt

Analys

Bolaget har haft en nara
dialog med
utbildningsférvaltningen
dar bolaget tillsammans
med férvaltningen utifran
sjunkande elevantal sett
over vilka projekt som ska
fortga alternativt stoppas
for att pa sa sett fa en
gemensam plattform att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbeta utifran.

Inom respektive
organisationer har
styrningen starkts i
lokalprojekt med mer egen
personal i projekt for att
minska kostnaderna.

v

. Kommunstyrelsen ska i
samrad med SISAB
foresla ett reviderat
samverkansavtal utifran
principen att kommunala
kostnader for
skolpliktsansvaret inte ska
belasta elever vid
kommunala skolor

. Se Over behov av
revidering av
samverkansavtalet och i
férekommande fall
samverka med
kommunstyrelsen for att
revidera
samverkansavtalet
utifran principen att
kommunala kostnader

for utbudsansvaret inte Analys

sarskilt ska belasta

elever vid kommunala SISAB har tagit fram en
forskolor och skolor. forstudie som pekar pa

behov av revidering
framfor allt for att utveckla
samverkan utifran nya
forutsattningar pa grund av
en vasentligt &ndrad
omvarld och
elevantalsutveckling.
Utmaningar finns ocksa
saval for SISAB som for
verksamheten att rymma
Okade kostnadsutveckling
och samtidigt bibehalla
ambitionerna kring ett
tillrackligt underhall,
projektdirektiv framtaget.
Ett arbete tillsammans
med stadsledningskontoret

har inletts.
. . @ SISAB kommer under
Oka sin' . aret arbeta med
egenfinansieringsgrad mojligheten till 6kad

egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsforvaltningen.

Analys

SISAB arbetar strukturerat
och systematiskt med en
aktiv och proaktiv
fastighetsforvaltning
genom att Idpande se éver
vakanta fastigheter vars
syfte som utbildningslokal
ar uttjant. Foreligger det
inget behov inom staden
ses mojligheten att avyttra
fastigheten externt, vilket i
férekommande fall kraver
ett godk@nnande fran
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

staden. Med detta
forfarande optimerar
bolaget sina tillgangar,
Okar intédkten och minskar
kostnader. Dessutom Okar
tryggheten i och med ej
tomstallda lokaler.

. D Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

SISAB har ett utfall for
aret pa 5,2 procent.
Arsmalet har uppnatts.
Avvikelsen beror pa att de
administrativa kostnader i
absoluta tal har minskat.

52 %

8 %

W . Andel

investeringsprojekt vars
genomférandebeslut ar i
god 6verensstdmmelse

med inriktningsbeslut

Analys

SISAB verkar for
relevanta utredningar och
riskbedémningar av de
kostnadsdrivande delarna
i projekten for traffsakrare
underlag till
inriktningsbesilut.
Resultatet vid slutet av
aret ar dock att 0 av 2
projekt ar i god
Overensstammelse med
inriktningsbeslut. Detta ar
pa grund av férandrade
férutsattningar under
produktionen, reviderade
genomférandebeslut
fattats dar avvikelse skett
gentemot
inriktningsbeslut.
Projektavvikelser galler for
projekten Kv. Drivhuset 1
och Kv. Resedan 2.

0 %

100 %

. D Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
helaret 2024 ar 1 243
mnkr. Arsmalet i budget
2024 uppgick till 1 600
mnkr. Utfallet avviker med

-18,75 %

1 600 mnkr
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

22 procent fran
budgetmalet. Avvikelsen
beror pa tidsforskjutningar
samt pausade och
stoppade projekt som
SISAB inte har kunnat
paverka.

. D Direktavkastning

Analys

SISAB har en
direktavkastning om 9,0
procent for helaret 2024.

8.2%

. D Driftkostnad/kvm

Analys

SISAB har ett utfall om
460 for 2024.

460

475

. D Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Resultat efter finansnetto
uppgar till 26 mnkr,
avvikelsen beror framst pa
lagre
upplaningskostnader/ranta
samt lagre upplaning med
anledning av minskad
investeringsvolym.

v

@ Kommunstyrelsen ska i
samarbete med berdrda
namnder och
bolagsstyrelser
vidareutveckla SAMS i
syfte att sakerstalla att
skolbehoven mots
samtidigt som
stadsutvecklingsprocessen
ar effektiv

Analys

Stadsledningskontoret har
sett dver
samverkansmodell och
tillhérande
organisationsstruktur for
en dvergripande
lokalférsorjningsprocess
inom staden dar SISAB
med SAMS ingar.

v
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ SISAB ska i samarbete
med utbildningsndmnden
ta fram en gemensam
upprustningsplan i syfte att
skapa en tydlig prioritering
och inriktning dver vilka av
stadens skolor som ar i
storst behov av
upprustning

Analys

Under aret har SISAB
tilsammans med
utbildningsférvaltningen
arbetat for att sakerstalla
evakueringslokaler i takt
med att SISAB behdver
genomfdra omfattande
underhall som kraver
evakuering av
verksamheten.
Genomférandet av
SISAB:s planerade
underhall utgar fran
prioritering mellan skolors
underhallsbehov och
tillgang till
evakueringslokaler. | takt
med att elevantalet sjunker
ser forvaltningen
mojligheter att kunna
sékerstalla
evakueringsskolor med
geografisk spridning i
staden. Pa sa satt kan
lokaler nyttjas och
Overvintras under perioder
med ett lagre elevantal.
Arbetet kommer fortsatta
under 2025.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

O

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. I detta arbete har SISAB erbjudit 24 feriejobbsplatser under sommaren for
ungdomar som formellt haft sin anstéllning pa en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna
arbete ger dem mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Under 2024
testades ett nytt upplidgg dir varje forvaltningsomrade inom bolaget tog emot ungdomar for arbetsuppgifter
kopplat till underhéll av utemiljoer. Ungdomarna har varit med SISAB:s medarbetare och bidragit till bittre
utomhusmiljéer pa skolor och forskolor. Ungdomarna har bland annat malat lekstéllningar pé forskolegardar
1 Bromma, lagt nytt tak pd lekstuga pd Bastugatan pd S6dermalm, klippt buskar pa forskolegardar i Spanga
och malat plank pa Sjostadsskolan pa Sodermalm.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjinster 6ver troskelvédrden stills krav pé
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mdojlighet att inom kontrakten anstélla personer langt fran
arbetsmarknaden. De allménna foreskrifterna i upphandlingar inkluderar nu texter om praktikplatser.
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Upphandlade entreprendrer ska inom en ménad fran kontraktstecknande kontakta Stockholms stads
arbetsmarknadsforvaltning for att diskutera forutséttningar for att ta emot praktikanter och personer med

behov av olika sysselsittningsfrimjande insatser.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

. | 6kad utstrackning
tillgédngliggdra
arbetsplatser genom
sociala krav i stadens
upphandlingar

@ SISAB kommer under aret
se over lampliga avtal dar en
mojlighet till sociala krav
skulle kunna stéllas utifran
bolagets kategoristyrning pa
inkdpsomradet. Det kommer
bland annat innebéara att
omsatta krav pa praktik- eller
arbetsplatser enligt stadens
program for inkop i
samarbete med
Arbetsmarknadsforvaltningen.

Analys

| SISAB:s upphandlingar av
byggentreprenader och
forvaltningstjanster éver
troskelvarden stalls krav pa
dialog med
arbetsmarknadsforvaltningen
om mdjlighet att inom
kontrakten anstélla personer
langt fran arbetsmarknaden.
De allménna foreskrifterna i
upphandlingar inkluderar nu
texter om praktikplatser.
Upphandlade entreprentrer
ska inom en manad fran
kontraktstecknande kontakta
Stockholms stads
arbetsmarknadsforvaltning for
att diskutera forutsattningar
for att ta emot praktikanter
och personer med behov av
olika
sysselsattningsframjande
insatser. Ny rutin pa plats
under aret med sarskild
samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen.

'-'fr' [:] Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 24 platser
for feriejobb under
sommaren inom bolaget
utifran tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelarna. Arbetet har
fokuserat pa utomhusarbete
pa skolgardar och
forskolegardar runt om i
staden. Ungdomarna har
varit med SISAB:s
medarbetare och bidragit till

24

15 st
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

battre utomhusmiljéer pa
skolor och férskolor.

W [ antal tithandahaiina 1 1st
platser fér Stockholmsjobb

Analys

Bolaget har en pagaende
dialog med
arbetsmarknadsforvaltningen
om mojlighet att
tillhandahalla platser for
kommunala
visstidsanstallningar
och/eller Stockholmsjobb.
Under kvartal 4 har bolaget
identifierat lampliga
arbetsuppgifter av enklare
karaktar och tagit fram en
kravprofil som nu matchas
mot de kandidater som finns.
Hartill har bolaget identifierat
fyra ramavtal med
entreprendrer som ska
tillhandahalla platser for
malgruppen. Tillsammans
med
arbetsmarknadsforvaltningen
har SISAB funnit en
samverkansform dar
férvaltningen kontaktar
entreprendren for att
aktivera, erbjuda stdéd och
hitta lampliga kandidater for
praktik/larlingsplats.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har riad med

O

Fokus Jirva

SISAB deltar i Fokus Jarva. Med bolagets 22 skolor och 50 forskolor i Jarvaomradet har SISAB god
erfarenhet av forebyggande trygg- och sikerhetsarbete som ger trygga och sékra skol- och forskolemiljoer.

SISAB har medverkat med stadsdelsforvaltningen Jarva och staden under aret med att omvandla
Kampingeskolan till stadsdelsforvaltningens nya kontor. SISAB ser aktivt 6ver tomstillda fastigheter 1 Jirva
i syfte att 6ka tryggheten i omradet samt i vissa fall hitta andra anviandningsomraden som kan gynna
medborgarna 1 omradet samt minska kostnader for bolaget.

SISAB ér en aktiv fastighetségare i Jarva och deltar i utvecklingen av omradet bland annat genom att
bolaget nu ser dver tdnkta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan. Dessa tomter har
potential att kunna anvindas pa annat sétt fram till dess att skolbehovet 6kat och en skola byggs pé
platserna. Detta &r ett samarbete tillsammans stadsdelsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret och idrottsforvaltningen. SISAB deltar dven i lokal samverkan sdsom
trygghetsvandringar och fastighetsdgarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ. SISAB samarbetar med
stadsdelsforvaltningen i Jirva genom att se over tomstéllda forskolelokaler som kan iordningsstéllas eller
renoveras. Bolaget bidrar till att nyttja egna lokaler inom staden och att minska behovet av inhyrda lokaler
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hos privat fastighetsédgare.

SISAB samverkar och samarbetar dven med idrottsforvaltningen i Akalla med omnejd i syfte att mdjliggora
en byggnation av en idrottshall. SISAB arbetade aktivt tillsammans med 6vriga forvaltningar och bolag
géllande Jarvaveckan och bemannade stadens télt "Jérvas barn i fokus - fran forskolan till gymnasiet".
Utdver det har SISAB genomfort skolgardsupprustning pa Hjulstaskolan och har undersokt mdjlighet till
utvecklingsprojekt med idrotts- och samhéllsorganisationer pa Bredbyskolan. I augusti stod
Elinsborgsskolan klar efter renovering och dér planeras dven skolgardsupprustning infor nista ar. Under aret
har SISAB deltagit i Jirvaveckan dér fokus var att hilla en medborgardialog for att samverka i frigan om
okad trygghet i omradet.

SISAB har i enlighet med stadens anvisningar mdjliggjort en samlad ekonomisk uppfoljning av
investeringsverksamheten i Jirva genom att koppla samtliga investeringsprojekt 1 Jarva
stadsdelsndmndsomrade (Akalla, Bromsten, Flysta, Hansta, Husby, Kista, Lunda, Rinkeby, Solhem, Sundby
och Tensta) till koncernprojektet Fokus Jarva pd kommundvergripande niva.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

. @ sisAB for dialog med
Bygga nya skolor i utbildningsférvaltningen om

den man det gar med tillagningskok i berérda

kapacitet for F-9, samt projekt

som huvudregel med Anal
egna tillagningskok nalys
| nya projekt férs dialogen
med utbildningsforvaltningen
om behovet av skolor for F-9
och med tillagningskok.

. @ SISAB kommer under
Samverka kring aret i samarbete med Fokus
arbetet for en enhetlig Jarva se Over sarskilda

och effektiv strategiska

kommunikation som fastighetsutvecklingsinsatser.

aktivt bidrar till stadens
arbete med Fokus
Jarva

Analys

SISAB har medverkat med
stadsdelsforvaltningen Jarva
och staden under aret med
att omvandla
Kampingeskolan till
stadsdelsforvaltningens nya
kontor.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

O

SISAB ér ett varderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillhdrande fardplaner i linje med
kommunfullmaiktiges inriktningsméal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att ndrma sig
langsiktigt visionsmalen Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva till 2040. Mélen &r d&ven SISAB:s
vardegrund och ska fungera som végledning niar medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB har under éret arbetet utifrdn huvudomraden som ger sérskilt inriktning for ett hallbart arbetsliv och
bolagets arbetsmiljo. Omradena tar avstamp i stadens gemensamma personalpolicy, bolagets
medarbetarunders6kning samt ett néra och tillitsbaserat ledarskap. Omradena tar dven hinsyn till
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friskfaktorer och har matts och f6ljts upp bland annat genom personalnyckeltal, mél- och utvecklingssamtal
samt medarbetarundersokningar och pulsmétningar. Bolaget har dven héllit arbetsmiljoutbildning for
byggarbetsmiljo och sdkerstdllandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

Utifran stadens riktlinje kring chefsstruktur sa &r verksamhetsanalys genomford och bolaget kan konstatera
att befintlig organisation dr &ndamalsenlig efter att bolaget 2023 genomforde en storre omorganisation. Ett
kontinuerligt utvecklingsarbete pagér utifrdn denna och arbetet som gjorts utifrén stadens chefsstruktur
utgor ett bra stod. Bolaget méter och foljer upp arbetet 1 arlig medarbetarundersékning, mél och
utvecklingssamtal samt kompletterande pulsmétningar.

Alla chefer utbildas arligen i arbetsmiljoansvaret och aktuella fokusomraden. Manadsvisa chefsforum
genomfors med agendor kopplade till verksamhetséret samt aktuella fokusomraden.

En érlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet genomfors bland annat genom en enkit till alla chefer.

Alla enheter och avdelningar har arbetsmiljo pa agendan.

SISAB har fétt en utmarkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2024 for fjarde aret 1 rad och
tillhor de 10 procent bésta arbetsgivarna i deras kartliggning av rddande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva gillande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 83. Ett
starkt resultat med hinsyn till det forandringsarbete som pagér med ny organisation och det
omstédllningsarbete detta innebar. Sarskild h6jning kan ses kring ledarskap, svarsfrekvens inom bolaget
ligger pd 98 procent.

Under 2024 har grundldggande introduktioner inom verksamhetskunskap, arbetsmiljo och bolagets
virderingar genomforts. Bolaget har vidareutvecklat digital pre- och onboarding samt genomfort ett resurs-
och kompetensforsorjningsarbete for att identifiera verksamhetens kort- och langsiktiga kompetensbehov.
Fordjupade utbildningsinsatser i byggarbetsmiljosamordning har genomforts for medarbetare pa fastighet-
och projektavdelningen, dér fokus har varit byggherrens arbetsmiljoansvar. Chefer, skyddsombud och
fackliga har tillsammans gétt en repetitionsutbildning i arbetsmiljo samt fordjupning i psykologisk forsta
hjilpen. Ett sérskilt fokus under &ret har varit att medarbetare inte utsitts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan. Alla chefer har genomgatt en digital utbildning som togs fram av Sobona och SKR och dértill har
amnet varit pd agendan for Chefsforum.

Som en del 1 bolagets hélsoarbete har SISAB under hosten genomfort en pilot och erbjudit alla medarbetare
att gora en hdlsokontroll. Hélsokontrollen har genomf6rts bade som en digital enkdt om levnadsvanor samt
en hélsoanalys via blodprov som analyserar funktionen av utvalda viktiga omraden i kroppen.

Bolaget har dven under aret gjort en pulsmétning bland medarbetare, som fungerar som ett komplement till
medarbetarundersokningen, som en del av uppfoljningen av omorganisationen 2023. Syftet med
utvdrderingen har varit att fa en bild av nuldget dér bolaget f6ljt upp Kommunikation, Ledarskap och
Arbetsmiljo/Vilméende (att medarbetare far den information de behover, far det stod de behdver och hur
véra medarbetare mér). Resultatet har sedan utgjort grund for bolagets fortsatta arbete med implementering
och utveckling av arbetssitt och arbetsmiljo.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
W L3 aceivt 83 84

Medskapandeindex
Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 83.
Ett starkt resultat med
hansyn till det
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

forandringsarbete som
pagar med ny
organisation och det
omstallningsarbete
detta innebéar. Sarskild
hdjning kan ses kring
ledarskap,
svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 98
procent.

W [] Sjukfranvaro

Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB 2024:
Ackumulerat januari
- december 1,74
procent. Den laga
sjukfranvaron pa
SISAB beror bland
annat pa
halsoframjande
insatser som
|I6pgrupper,
kontorsyoga och
friluftsdag, men aven
semestervaxling och
stort fokus pa
rehabilitering.

1,7 %

4%

{!’ [:] Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB 2024:
1,02 procent.

1,02 %

25%

LY
@ Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Behorighetsrevision
sker arligen under maj
och november. Extra
behdrighetsrevision av
Agresso har
genomforts under
mars.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

O

SISAB har en beslutad krigsledningsplan samt krigsorganisation. SISAB deltog i den stadsovergripande
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krigsévningen StadsO24 som staden genomforde, i bolaget deltog krisledning. Bolagets chefer deltog dven i
en 6vning den 31 maj géllande att stirka organisationen infor kriser. SISAB deltar i stadens dvergripande
arbete med kontinuitetsplanering utifran risk- och sarbarhetsanalyser.

SISAB har arbetat med att sikerstélla bolagets samhéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom
kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantorsavtal och dialog med leverantorer
som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rikning. I arbetsgruppen for robusta fastigheter diskuteras dels hur
fastigheternas motstandskraft kan byggas upp men ocksé hur befintlig infrastruktur kan vara staden till nytta
1 hdndelse av kris. SISAB deltar i sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet i sektorssamverkan
ger viktiga planeringsforutsattningar for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB ér dven med i
sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen. Internt fortsitter under 2025 utbildning av medarbetare
och ledning i krisledning, funktionsindelad stab och RSA steg 5-6. Under kommande &r kommer en
krisledningsdvning att genomforas.

SISAB:s informationssédkerhetsarbete har fortsatt under aret utifran lokala tillimpningsanvisningar for
bolaget dar fokus legat pa klassningsarbetet, dér bolaget nyttjar KLASSA 4.

Under aret har en utredning géllande bolagets avtalsuppfoljning genomforts inom bolaget som ett led i det
ordinarie forbattringsarbetet. Ett av resultaten som framkommit, ar att avtalsuppfoljningen ser olika ut i
olika delar av bolaget. En mer likriktad avtalsuppf6ljning kommer att arbetas fram dér uppf6ljningsrutiner
ar en viktig del. Kategoristyrningsarbetet med tillhdrande forvaltningsorganisation har kvalitetssikrats
gillande organisation och planering for uppfoljning. SISAB arbetar med leverantdrskontroller 1
inkOpsprocesser, inklusive upphandling och avtalsuppfoljning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

. @ SISAB deltar i
Delta i arbetet inom arbetet inom stadens

stadens sektorsorganisation for

sektorsorganisation for civil beredskap

civil beredskap. Analys

SISAB deltog aktivt i
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap. Under
varen deltog SISAB i
stadsOvergripande
Stads624-6vningen
tillsammans med
sakerhetsavdelningen
och genomforde en
egen intern utbildning
samt Ovning for
samtliga chefer
gallande kris- och
krigsledning. SISAB
har aven under aret
vidareutvecklat
bolagets
krisledningsmodell fér
Okad robusthet. Under
senare delen av
hdésten pabdrjades
ocksé ett arbete med
utdkad bemanning
enligt modellen for
funktionsindelad stab.
Under inledningen av
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2025, kommer arbetet
att fortsatta med
utbildningar fér berdrda
medarbetare.

W ﬂ Andel

elektroniska inkdp
Analys

Detta har féljts upp pa
manadsbasis under
2024 inom bolaget.
Avvikelse fran
maluppfyllelse &r pa
grund av mindre
bestallningar utifran
férvaltningsavtal dar en
order enbart laggs i
sarskilt systemstod
som inte generar en
inkdpsorder i Agresso.
For att 16sa detta pagar
en forstudie som
undersOker
mojligheten att bygga
en integration mellan
systemstddet och
Agresso.

78,5 %

80 %

W ﬂ Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Under aret har en
utredning géllande
bolagets
avtalsuppféljning
genomférts som ett led
i det ordinarie
forbattringsarbetet. Ett
av resultaten som
framkommit, ar att
avtalsuppfdljningen ser
olika ut i olika delar av
bolaget. En mer
likriktad
avtalsuppféljning har
arbetats fram dar
uppféljningsrutiner nu
ar implementerade
med sarskilt
systemstdd.
Avtalsuppféljningen
beskrivs i avtalsvillkor
och nya mallar och
rutiner har framtagits i
syfte att underlatta och
sakerstalla
uppfoéljningsrutinerna.
Kontinuerlig dialog férs

70,67 %

81 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med leverantorer, men
dokumentation som
styrker detta behover
sakerstallas.

v [:] Genomférda 100 % 100 %

atgarder inom risk- och
sarbarhetsanalys

Analys

Bolaget deltar och
féljer stadens RSA-
process. Beraknat
utfall for helar 2024
gallande atgarder
ligger pa 100 procent.
Steg 1-4 enligt stadens
Handbok for arbetet
med RSA rapporteras
till staden senast den
11 september 2024.
Arbetet har utvecklats
och genomforts i olika
samverkansformer
genom exempelvis
workshops och utbyten
utifran
kompetensomraden
som RSA-arbetet
omfattar sdsom mark,
snordjning och skyfall.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

O

Skolor och forskolor som SISAB dger och forvaltar ska vara trygga for alla malgrupper som vistas i och
nédra dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allménheten, ndrboende och
foreningsliv som vistas 1 och nédra fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantorer och entreprendrer pé bolagets byggarbetsplatser.

Arbete mot vilfiardsbrottslighet

SISAB har under aret arbetet med fortsatt utveckling av nya arbetssitt gillande otillatna
andrahandsuthyrningar. SISAB har dven dragit nytta av verktyg som anvénds 1 leverantérskontroller for att
kontrollera aktorer som hyr lokaler eller avser att hyra lokaler av SISAB. Att motverka vélfardbrott blir pd
sa sitt en del av bade bolaget och stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Arbetet gér i
linje med redan upparbetade rutiner kring avtalsuppfoljning samt att motverka felaktiga utbetalningar och
identifiera riskomrdden for sarskild internkontroll. Pa detta sétt arbetar bolaget for att sékerstélla
kontrollmekanismer samt dndamalsenlig uppfoljning. Bolaget har under dret utvecklat rutinerna kring
hanteringen av farligt avfall for att sékerstilla att all hantering f6ljer ingdngna avtal och regelverk. Bolaget
har internt genomfort en kompetenshdjande utbildning "Bestillarskola" for medarbetare som genomfor
bestdllningar som ett led 1 att sidkerstédlla och fortbilda alla bestédllares kompetens. Arbetsformer {for
kategorirdd drift och underhall (AFF) och ROT- avtal dr implementerat. Extra revision av driftavtal for VVS
har genomforts géllande perioden 2023. Kategoristyrningsarbetet med tillhdrande forvaltningsorganisation
har kvalitetssdkrats gédllande organisation och planering for uppfoljning. I flera nytecknade avtal har rutiner
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for rattvist byggande inarbetats dér ett systematiskt revisionsarbete pabdrjas under 2025. I arbetet med
Riéttvist Byggande har det genomf0rts ett flertal kontroller exempelvis skatteméssig, identitet och
anstéllningsvillkor i entreprenadavtalen. Gillande ramavtalen har ett test genomforts for att hitta metoder
for kontroller i dessa avtal. Metoder har arbetats fram och kommer att paborjas under 2025.

Under 2023 arbetade bolaget fram nya rutiner for att stdvja vélfardsbrott. Bland annat nya arbetssitt och
kontrollfunktioner for att upptdcka oegentligheter. Arbetet under 2024 har fokuserat pé att i det [6pande
arbetet folja dessa rutiner. SISAB arbetar med flera olika kontroller och verktyg bade under
avtalsforvaltning vid kvalificering av anbudsgivare i upphandling med dven vid utbetalningar for att
motverka brottslighet. Det ror sig om oannonserade byggarbetsplatskontroller, analys av inkdpsmonster,
kontroll pa hela kedjan av underentreprendrer samt krav pé arbetsréttsliga villkor. SISAB ser dven dver
brottsbelastning hos leverantorer, kreditvardighet, verklig huvudman och finansiell stillning.

SISAB godkéanner 1 regel aldrig andrahandsuthyrningar av privata lokaler eller parkeringar, oavsett om det
ror sig om skola, forskola eller kommersiell lokal. Istdllet kan det bli aktuellt med en overlételse av avtalet.
Ett antal aktiviteter for att sdkerstilla att ingen otillaten andrahandsuthyrning forekommer togs fram under
2023. Med anledning av ovanstiende genomfordes en sérskild genomsyn av bolagets privata hyresavtal for
att sdkerstélla, 1 den mén det 4r mojligt, att bolagets hyrespart 1 hyresavtalet ocksa dr den som faktiskt
bedriver verksamhet i lokalen. Genomsynen gav underlag till SISAB infoér kommande hyresforhandlingar.
Gillande privata bostadshyresgéster har nu implementerats ett sirskilt system for kontroll.

For att sékerstilla ett proaktivt trygghetsarbete vill SISAB sarskilt lyfta foljande aktiviteter som varit i fokus
under 2024:

Forebyggande arbete

Kontinuerlig dialog med bolagets hyresgéster och bevakningsbolag med flera om férebyggande arbete.
SISAB arbetar med systematiskt brandskyddsarbete, i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor. SISAB
har inventerat alla skol- och forskolefastigheter avseende brandskydd och alla brister som uppticks atgirdas
1 prioritetsordning. Som medlem i Hall Nollan har bolaget kommit Gverens om ett gemensamt arbetssitt for
byggherrar. Genom delaktighet och engagemang vill SISAB bidra till, och skapa forutsittningar for, en
sakrare arbetsmiljo pa bolagets byggarbetsplatser. SISAB deltog 2024 for femte aret i rad i sdkerhetspushen
for att pdminna om att arbetsmilj6 och sidkerhet ska vara en naturlig del 1 allt SISAB gor. Det dr genom
branschsamverkan och erfarenhetsutbyte som bolagen tillsammans minskar olyckor. Under aret har SISAB
dven genomfort tva andra sikerhetspushar pa byggarbetsplatser for att prata om sékerhet pa arbetsplatsen.
SISAB har genom sitt arbete med den digitala forvaltningsplanen starkt mojligheten att vara proaktiva 1
arbetet med forebyggande skadegorelse. Det ekonomiska utfallet for skadegorelse ar nedatgéende. Alla
skadegorelsekategorier (glaskross, klotter, dvrigt yttre och inre, brand och vatten) fran januari-december
uppgick till cirka 14,9 mnkr. Detta dr en minskning om 30 procent jamfort med foregdende ar.

Teknik och innovation

SISAB arbetar vidare med det forebyggande arbete med olika tekniska hjdlpmedel som trygghetssensorer
utifran lokala forutséttningar i syfte att minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta
skolorna/forskolorna. Exempelvis analyserar bolaget hur digitalisering av ronderingar pa bolagets
fastigheter kan leda till béttre kravstillning och uppf6ljning samt ge en dvergripande helhetsbild. Bolaget
har under aret genomfort ett stort utbyte av virmekameror till §vervakningskameror. Detta skapar en béttre
verifiering av ett eventuellt angrepp mot fastighet eller person. Fokusomradet for 6vervakningskamerorna
idag &r efter fasad och 2 meter ut. All kameradvervakning som ansokts om har blivit godkénda. Bolaget har
aven gjort nagra storre installationer for att férhoppningsvis minska odnskad skadegorelse. Géllande
inbrottsskydd i fastigheterna har bolaget nu gatt i mal med byte av dldre sékerhetssystem till ett battre och
driftsdkrare system 1 alla bolagets fastigheter. SISAB har dven implementerat mgjligheten att kunna géra
andringar pa egen hand i larmsystemen via fjarraccess istéllet for att kopa teknikertid vilket visat sig vara
kostnadseffektivt. Arbete med att digitalisera sprinkleranldggningar ar paborjat, vilket kommer skapa



mojlighet att kunna f6lja upp dessa system digitalt.

Sid. 49 (53)

Bolagsstyrelsens mal for

medarbetare inte utsatts for
hot, rasism eller otillbérlig
paverkan

R Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
. @ sisaB sakerstalier
Arbeta for att stadens sarskilt under aret att

det systematiska
arbetsmiljé- och
sékerhetsarbetet
inkluderar dessa
perspektiv samt att det
foljs upp i sarskild
ordning

Analys

Under 2024 har bolaget
utvecklat och reviderat
rutiner och arbetssatt
inom ramen for det
systematiska
arbetsmiljéarbetet.
Rutinerna férankras i
det I6pande arbetet
samt i
Arbetsmiljokommittén
och finns tillgangliga for
alla medarbetare pa
intranatet. Allas lika ratt
inkluderas som en
naturlig del i bolagets
arbetsmiljéarbete.
SISAB har genomfort
systematiska
avstamningsmaoten
kring
visselblasarfunktionen
for att forebygga och
utveckla arbetet dar
otillbérlig paverkan
ingar. Bolaget har
fortydligat i bolagets
introduktionsutbildning
for nyanstallda om
stadens
visselblasartjanst samt
att alla chefer och
skyddsombud utbildats
inom psykologisk forsta
hjalpen och krisstdd.
Ett arligt
aterkommande tema pa
chefsforum ar
representationsregler
och oegentligheter.
Aven pass om
informationsséakerhet
och GDPR har varit del
av agendan.

. Fortséatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och férebygga
kriminalitet pa skolgardar och
ytor i anslutning till bolagets
fastigheter

@ Samverkan sker
med stadsdels- och
fackférvaltningar och
polisen kring bolagets
fastigheter och




Sid. 50 (53)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

narliggande omraden
for att 6ka tryggheten.

Analys

SISAB har arbetat
aktivt tilsammans med
stadsdelsforvaltningar
med
trygghetsskapande
atgarder kring bolagets
fastigheter. SISAB har
medverkat vid
trygghetsvandringar
och i informationsutbyte
samt ungdomsteamet
har deltagit i olika
lokala insatser utifran
behov.

. | samarbete med
kommunstyrelsen fortsatta
arbetet mot skadegorelse,
klotter och nedskrapning

@ SISAB och

upphandlat
bevakningsbolag
samverkar med
stadsdels- och
fackférvaltningar samt
med polisen i syfte att
fa underlag for ett
forebyggande arbete.

Analys

SISAB:s
férvaltningsomraden
har arbetat aktivt
tilsammans med
bevakningsbolaget for
att rikta insatser ratt.
Trenden ar minskade
kostnader for
skadegodrelse inom hela
bolaget.

. Kraftsamla for att
motverka valfardsbrottslighet
- i arbetet ingar att se Over
rutiner, sakerstalla
kontrolimekanismer, minska
antalet underleverantorer
samt uppratta egen kapacitet
och radighet

@ SISAB arbetar med
att kontrollera alla nya
leverantdrer enligt
sarskild process, aven
befintliga leverantérer
kontrolleras infor
betalning av
leverantorsfakturor.
SISAB kommer aven
genomfdra en
utveckling och
tilldmpning av
kontrollsystem och
verktyg for att verka for
att enbart leverantorer
med god vandel arbetar
at SISAB. Inom ramen
for kategoriarbetet
kommer SISAB arbeta
for att begransa
leverantdrsbasen




Sid. 51 (53)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

avseende antalet
leverantorer och avtal.

Analys

| arbetet med Rattvist
Byggande har det
genomforts ett flertal
kontroller (exempelvis,
skattemassig, identitet,
anstallningsvillkor mm)
i entreprenadavtalen.
Gallande ramavtalen
har ett test genomforts
for att hitta metoder for
kontroller i dessa avtal.
Metoder har arbetats
fram och kommer att
pabdrjas under 2025.

. Med stdd i lokal lagesbild
och analys vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande atgarder
utifran det egna
ansvarsomradet

@ Information fran
bland annat
medarbetare, vaktare,
hyresgést och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar
som underlag for
lampliga atgarder.
Under aret kommer
SISAB understka
systemstdd for att
underlatta
analysarbetet.

Analys

Utifran underrattelser
fran medarbetare,
bevakningsbolaget
samt stadens 6vriga
férvaltningar och bolag
sammanstalls en
aktuell lagesbild varje
vecka som
kommuniceras ut inom
bolaget.

. Tillsammans med
utbildningsndmnden genom
myndighetssamverkan arbeta
for att motverka valfardsbrott

@ Fortsatt utveckling
av nya arbetssatt
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
SISAB kommer aven
dra nytta av verktyg
som anvands i
leverantdrskontroller for
att kontrollera aktorer
som hyr lokaler eller
avser att hyra lokaler
av SISAB.

Analys

En anvisning for
bostadsuthyrning har
nu lyfts upp och




Sid. 52 (53)

Bolagsstyrelsens mal for

o Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
antagits som riktlinje.
l . @ SISAB kommer
Vidareutveckla och aktivt delta i relevanta
férstarka samverkan med forum med externa
relevanta externa aktorer i aktorer och dela med
trygghets- och oss av bolagets
sakerhetsarbetet, exempelvis kunskaper inom
inom ramen for omradet.

samverkansdverenskommelse
med polis samt lokala
strukturer for platssamverkan

Analys

SISAB har deltagit
kontinuerligt i dialogen
med stadens
sakerhetsstrateger,
bolaget har dven
deltagit i
platssamverkan och
trygghetsvandringar
arrangerade av olika
stadsdelsforvaltningar.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

O

SISAB arbetar for att bidra till att Stockholm ska vara en héllbar stad. Det giller bdde social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet diar Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets genomforande av de
17 globala hallbarhetsmélen och identifiera utmaningar och innovationsansatser. Agenda 2030 kopplar
bolagets héllbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger viagledning och langsiktighet i SISAB:s
hallbarhetsambition.

SISAB fortsatter att utveckla sitt demokratiarbete och invénarnas demokratiska delaktighet ska oka.
Invanarnas och civilsamhiéllets mojlighet att bygga kunskap, nitverk och stirka demokratiarbetet framjas av
SISAB genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.

SISAB har fortsatt utvecklingen av Skirholmens gymnasiums skolgérd — tillika Bredholmstorget. Syftet ar
att oka tryggheten genom att skapa en béttre skolgard under verksamhetstid och ett mer attraktivt torg under
ovriga tider. For vintern invigdes 1 december skridskobana och utokad vinterbelysning i samarbete med
stadsdelsforvaltningen och Trafikkontoret. Utifran medborgarinflytande s& har SISAB involverat
Stockholmare inklusive barn och unga under &ret i olika dialogprocesser, bland annat deltog SISAB under
Jarvaveckan samt kommer delta i utvecklingsarbetet i Ragsved och Rinkeby.

Som en del av bolagets systematiska och sammanhallna arbete med de méanskliga réttigheterna deltar
SISAB i de nystartade nitverken "MR-nétverk - stadsutveckling” samt ”Stadsdvergripande MR -nétverk”,
hir aktualiseras bland annat fragor kring barnrittsperspektiv och stadsutvecklingsprocessen. Bolagets
hyresstrategi for privata hyresgister som bland annat hanterar demokrativillkor har implementerats inom
bolaget genom att en utbildning for fastighetsforvaltare och forvaltningsomradeschefer har genomforts.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

l @ SISAB kommer under
Genom kontroll och 2024 implementera

uppfoéljning sakerstalla bolagets nya

att ekonomiska bidrag hyresstrategi.

eller tillgang till lokaler Anal

inte ges till nagon aktor nays
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

som inte star bakom
den demokratiska
rattsstatens principer,
de méanskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan
kvinnor och man

Bolagets hyresstrategi for
privata hyresgaster som
bland annat hanterar
demokrativillkor har
implementerats inom
bolaget genom att en
utbildning for
fastighetsforvaltare och
forvaltningsomradeschefer
har genomforts.

. Involvera

stockholmare i beslut
som paverkar deras
vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar

@ SISAB planerar for att
genomféra
samverkansprojekt utifrén
medborgardialog och
medborgarbudget.

Analys

Utifran
medborgarinflytande sa
har SISAB involverat
Stockholmare inklusive
barn och unga under aret i
olika dialogprocesser,
bland annat deltog SISAB
under Jarvaveckan samt
kommer delta i
utvecklingsarbetet i
Ragsved och Rinkeby.
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