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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fréan
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets interna
kontroll &r tillrdcklig. For de kriterier som ligger till grund for
gjorda bedomningar, se bilaga 2.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning beddms Skolfastigheter i Stockholm
AB 1 allt vdsentligt ha bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Bolaget redovisar att verksamheten bidrar till att uppfylla kommun-
fullméktiges tre inriktningsmal. Bolaget redovisar dven en hog
maluppfyllnad till fullmiktiges méal for de verksamhetsomraden
som berdr bolaget. Bolaget har tagit fram aktiviteter och i vissa fall
indikatorer till dgardirektiven. Revisionskontorets uppfoljning visar
att bolaget arbetar i linje med dgardirektiven.

Bolagskoncernens ekonomiska resultat uppgér till -26 mnkr, vilket
ar 1 54 mnkr hogre an fullméktiges resultatkrav. Bolagets utfall for
investeringsverksamheten avviker med 357 mnkr i1 forhallande till
budget, vilket motsvarar en avvikelse pa 22 procent. Avvikelsen
beror pa att ett antal planerade och pagaende projekt I6pande under
aret stoppats eller skjutits upp i tid av bestéllarna med anledning av
vikande elevantal och d6kade byggkostnader.

Intern kontroll

Den interna styrningen, uppfoljningen och kontrollen bedoms,
utifran genomford granskning, vara i huvudsak tillracklig.

I &rets granskningar har ndgra utvecklingsomraden noterats. Bland
annat behdver bolaget sdkerstilla att kontroller dokumenteras for att
forhindra oseridsa leverantorer. Bolaget bor dven besluta om system
for intern kontroll, 1 enlighet med Stockholms stadshus AB:s
tillimpningsanvisningar for bolagens arbete med intern kontroll.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Revisionskontoret har f6ljt upp hur bolaget har hanterat de
rekommendationer som ldmnats i tidigare granskningar. Bolaget har
delvis vidtagit atgérder utifran revisionens rekommendationer.
Visentliga rekommendationer som &terstar att atgirda ar bland
annat att systematisera arbetet med avtalsuppfoljning och att
sikerstélla efterlevnaden av dataskyddsférordningen.
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1.  Arets granskning

Lekmannarevisorn bedomer arligen om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt
samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

I rapporten redovisas resultat och bedomningar utifran
revisionsdrets granskningar. En uppfoljning av hur bolaget har
atgirdat rekommendationer 1 tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tilldmpliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststédllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r
beddmning av bolagets verksamhet. Kriterier for bedomning
redovisas 1 bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Amanj Mala-Ali och suppleant &r
Lena Huss. Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse for
en dialog om arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Camilla Norell vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolaget.
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2. Verksamhet och ekonomi

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets &ndamélsenlighet avseende verksamhet och ekonomi.

21 Verksamhetsmassigt resultat

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) bedoms i allt vasentligt ha
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt. Bolagets samlade
rapportering ger rimliga forutsattningar for att bedoma
maluppfyllelsen.

Bolaget redovisar att den bidrar till att uppfylla kommunfull-
maéktiges tre inriktningsmaél. Bolaget bedomer att samtliga av
fullméktiges 15 verksamhetsmal som beror bolaget har uppfyllts.
Utfallet ar snarlikt utfallet foregdende &r, sett till verksamhetsmaél
och indikatorer som uppfylls.

Bolaget bedomer att verksamhetsmaél 2.3, som rdr framkomlighet
och minskade utslapp, uppnés trots att malnivéerna for den enda
indikator som maéter verksamhetsmaélet inte uppnas. Indikatorn avser
andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur. Bolaget uppger att en
offensiv satsning gjorts pa inomhusparkeringar, men att det 1
nuldget ddremot inte kunnat motiveras att investera 1 laddinfra-
struktur till utomhusparkeringar, vilket ar mer kostsamt.

Av kommunfullmiktiges 14 indikatorer som berdr bolaget bedoms
atta vara uppfyllda enligt bolagets redovisning. Tva indikatorer
beddms inte vara uppfyllda, medan de resterande fyra beddms som
delvis uppfyllda. Utover fullmiktiges indikatorer foljer styrelsen tio
ytterligare indikatorer inom ekonomi, miljo och trygghet. Samtliga
bedoms uppfyllda, utom en vilken avser avvikelse fran
investeringsbudget.

Liksom foregaende &r uppnas inte malvardet gillande fullmiktiges
indikator ”Andel investeringsprojekt vars genomforandebeslut &r 1
god dverensstimmelse med inriktningsbeslut”. De tva genom-
forandebeslut som tagits under aret avviker med mer én 15 procent,
alternativt 20 mnkr, fran inriktningsbeslutet. Bolaget ger exempel
pa flera dtgédrder som vidtas for att minska avvikelserna. Exempel-
vis har bolaget utvecklat beredningen och kalkyleringen av projekt.
En problematik ar den langa tidsutdrdkten mellan inriktnings-
respektive genomforandebeslut, vilket bland annat borjat hanteras
genom inriktningsbeslut med indexupprakning samt att reviderade
inriktningsbeslut tas i enlighet med anvisningar.
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Malnivaerna for indikatorn ”Andel upphandlade avtal dér konti-
nuerlig uppfoljning genomforts” uppnés delvis. Utfallet har legat
runt samma niva de senaste tre dren. Bolaget uppger att en
utredning géllande bolagets avtalsuppfoljning genomforts under
2024 och att atgirder vidtagits, bland annat har nya rutiner och
mallar for en mer likriktad avtalsuppf6ljning inom bolaget arbetats
fram. Revisionskontorets uppfoljning av tidigare granskning av
avtalsforvaltning visar att atgérder vidtagits. Resultatet av bolagets
atgirder kommer foljas under 2025.

Uppf6ljning av dgardirektiven ingér 1 bolagets rapportering.
Revisionskontorets uppfoljning visar att bolaget arbetar i linje med
dgardirektiven. Agardirektiven berdr bland annat samordnad
skolplanering i Stockholm och samverkan med bland annat utbild-
ningsndmnden for att sdkerstilla kostnadsfokus och ekonomisk
styrning av lokalprojekt. Under éret har revisionskontoret
genomfort en granskning av stadens arbete for att sidkerstélla god
ekonomisk hushallning. I granskningen konstateras att bolaget har
ett nidra samarbete med utbildningsforvaltningen nir det giller
planering av skollokaler. Samverkan sker ocksa inom ramen for
Samordnad skolplanering i Stockholm. Se avsnitt 4.
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Bolaget bedoms ha bedrivit verksamheten pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

2.21

Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt

investeringsutfall.

SISAB, inklusive dotterbolag, redovisar foljande utfall och
avvikelser for ar 2024:

Resultatrdkning Utfall Budget Avvikelse | Avvikelse | Utfall

(mnkr) 2024 2024 2024 2024 % 2023

Intakter 3441 3390 51 1,5% 3281

Kostnader -2 967 -2 840 127 4.4% -2 832
Varav av- och -1030 -1017 13 1,3% -994
nedskrivningar

Finansnetto -500 -630 130 20,6% -391

Resultat fore -26 -80 54 67,6% 58

bokslutsdispositioner

och skatt

Balansomslutning 2024: 20 804 mnkr.

SISAB:s resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -26
mnkr, vilket dr 1 54 mnkr hogre én fullméktiges resultatkrav.

Verksamhetens intidkter uppgar till 3 441 mnkr, vilket &r 51 mnkr
(1,5 procent) hogre &n budget. Avvikelsen forklaras av att dvriga
intdkter overstiger budgeten med 87 mnkr, framst beroende pa 6kad

vidarefakturering av projektkostnader for stoppade och pausade
projekt samt tillkommande bestéllningar fran en hyresgést.

Hyresintékter dr ddremot 37 mnkr ldgre 4n budgeterat, vilket
huvudsakligen beror pé att hyresgéstens tilltrdde senarelagts 1 vissa

projekt.

Verksamhetens kostnader, exklusive ned- och avskrivningar samt
finansiella poster, uppgar till 1 936 mnkr, vilket &r 113 mnkr (6,3
procent) hogre dn budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av
att driftskostnaderna dverstiger budget med 87 mnkr. Detta beror
bland annat pa 6kade kostnader for serviceavtal, snoskottning och
forsdkringar. Under ret har bolaget prioriterat underhallet av
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fastigheter vilket inneburit att ombyggnads- och underhalls-
kostnader &r 37 mnkr hdgre &dn budgeterat. Personalkostnader har
diaremot minskat, med anledning av férre anstéllda.

Resultatet har starkts av att finansnettot dr 130 mnkr ldgre &n
budgeterat, med anledning av ldagre upplaning och rantekostnader &n
forutsett samt rénteintdkter pa 28 mnkr fran dotterbolaget Abderus
Holding AB.

Jamfort med 2023 har verksamhetens intdkter 6kat med 160 mnkr
(4,9 procent). Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och
finansiella poster, har 6kat med 98 mnkr (5,3 procent). Det innebér
att resultatet har 6kat med 62 mnkr innan avskrivningar och
finansiella poster. Samtidigt har ett hogre finansnetto om 109 mnkr
inneburit att bolaget gor ett lagre resultat 2024 dn 2023.

Bolaget har beskrivit och analyserat avvikelserna mot budget pa
ett tillfredsstéllande satt.

2.2.2 Investeringsverksamhet

SISAB ir ett av de mest investeringstunga bolagen i staden, med
arliga investeringar som tidigare ar legat runt 2 mdkr. De senaste
arens vikande konjunktur liksom sjunkande barnantal i staden har
dock péverkat investeringsvolymerna. Bolaget uppges fora en nira
dialog med utbildningsndmnden om prioriteringen och hanteringen
av projekt utifran de sjunkande elevantalen.

Investeringsverksamhet | Utfall Budget Budget- Budget-

(mnkr) 2024 2024 avvikelse |avvikelse
2024 2023

Investeringar 1243 1600| -357 (22%) | -1 199 (50%)

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker med 357 mnkr
1 forhallande till budget. Avvikelsen forklaras bero pé tids-
forskjutningar i flera ombyggnadsprojekt samt senareldggning av
flera nyproduktioner. Under 2024 har ca 25 projekt avbrutits eller
skjutits upp 1 tid pa uppdrag av bestéllarna; utbildningsnimnden och

stadsdelsndmnder. De projekt som har de storsta negativa

avvikelserna i jaimforelse med budget ar Slattgardsskolan (-83
mnkr), Grimstaskolan (-55 mnkr) och Solbergaskolan (-16 mnkr).
Om- och tillbyggnad av Vasa Real, med tillkommande elev- och
forskoleklasser, har overstigit budget. Anledningen &r att anlitad
entreprendr frangatt bygghandlingar, vilket har resulterat i att
SISAB i borjan av 2024 valde att hdva kontraktet. Kostnads-
okningar pa grund av nddvéndiga felavhjélpande atgérder samt
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materialprisOkningar har darfor belastat projektet. Nytt genom-
forandebeslut har tagits av kommunfullméktige. Under 2024 har
totalt 1 281 elevplatser tillkommit, vilket dr 40 platser mindre &n
budgeterat.

I samband med tertialrapport 2 redovisades ett prognostiserat utfall
om 1 300 mnkr, vilket dr i linje med utfallet.

Bolaget har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéllande sétt.
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3. Intern kontroll

I detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for beddmning av
bolagets interna kontroll.

Den samlade beddmningen &r att bolagets styrning, uppfoljning och
interna kontroll av verksamheten 1 huvudsak har varit tillracklig.
Utvecklingsomraden &r bland annat att sékerstilla att kontroller for
att motverka oseriosa leverantdrer dokumenteras och att det finns
rutiner for hur konstaterade avvikelser 1 kontrollerna ska hanteras.
Bolaget bor dven besluta om system for intern kontroll, i enlighet
med Stockholms stadshus AB:s tillimpningsanvisningar.

3.1  Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Bolaget har under aret
bland annat arbetat med att utveckla en mer centraliserad
ekonomistyrning i syfte att f4 en mer enhetlig styrning och
tillforlitlighet 1 underlagen.

Det finns riktlinjer och rutiner som ska bidra till att verksamhetens
mal uppfylls och att foreskrifter foljs. I revisionskontorets
granskning konstateras bland annat att det finns riktlinjer och
rutiner som forebygger risken for oegentligheter och jav vid utlan
av fordon och uthyrning av bostéder. Bolagets vd beslutade under
aret om bolagsspecifika tillimpningsanvisningar som klargor
ledningens héllning géllande korruption, mutor och jav. Dessa
kompletterar stadens riktlinjer om mutor och representation.
Revisionskontorets granskning under aret visar dock att bolaget bor
stirka interna informations- och utbildningsinsatser till samtliga
medarbetare i syfte att forebygga oegentligheter och jav. Enligt
revisionskontoret dr det ocksa vésentligt att bolaget systematiserar
rutinerna for hur medarbetare informeras om regler for bisyssla.

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoljning. Bolaget har en organisation for det interna
kontrollarbetet, med internkontrollsamordnare vid varje avdelning.
Uppfdljning av internkontrollarbetet sker tva ganger arligen och
rapporteras till styrelsen.

3.2 Riskanalys

Bolaget genomfor arliga riskanalyser och styrelsen har beslutat om
internkontrollplan, i vilken kontroller framgar for att hantera de
identifierade riskerna. Riskanalysen sker bdde pa ledningsniva, i
arliga work-shops, och lokalt vid bolagets avdelningar. Kontroller
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enligt den interna kontrollplanen f6ljs upp systematiskt och
fortlopande, bland annat av internkontrollsamordnare som finns vid
varje avdelning. De avvikelser som patriaffats har dokumenterats
och atgérder har foreslagits. Uppfoljning av internkontrollen
aterrapporteras till styrelsen tva ganger per ar. Internkontrollplanen
omfattar ett stort antal risker och kontroller. Revisionskontoret
konstaterar att det interna kontrollarbetet skulle gynnas av att i &nnu
storre utstrickning avgrénsa internkontrollplanen till de hogst
prioriterade riskerna dir sarskilda atgérder bor vidtas for att
sakerstdlla att bolaget uppnar sina mal och en god intern kontroll.
Detta utifran styrelsens bedomning av visentlighetsgraden
(konsekvenserna) och risknivan (sannolikheten). Vidare finns ett
behov av att styrelsen uppréttar en dokumenterad beskrivning av
bolagets system for intern kontroll, i enlighet med Stockholms
stadshus AB:s tillimpningsanvisningar, vilken beskriver hur arbetet
med intern kontroll ska bedrivas inklusive roller, ansvarsférdelning
och rapporteringsrutiner.

Bolaget rekommenderas att:

e Besluta om system for intern kontroll i enlighet med
Stockholms stadshus AB:s tillimpningsanvisningar.

3.3 Uppfoljning

Bolagets rapportering ger 1 huvudsak en aktuell, rittvisande och
tillforlitlig information om verksamhet och ekonomi.

Bolaget har i huvudsak rutiner for uppfoljning av sin verksamhet. I
revisionskontorets granskning savél som i bolagets egen
uppfoljning har ett behov av att stérka avtalsuppfoljningen
konstaterats. Atgirder har vidtagits under aret. Se vidare avsnitt 2.1
och bilaga 1.

Arets granskning visar vidare att bolaget kan utveckla sina
kontroller for att motverka oseridsa leverantdrer genom att 1 storre
utstrickning dokumentera kontrollerna och skapa rutiner for hur
avvikelser 1 kontrollerna ska hanteras. Kontroller inom andra
granskade processer har dock stérkts under aret, sdsom kontroller av
fortroendekénsliga poster och uthyrning av bostéder. I 6vrigt visar
arets granskning att bolagets medarbetare har god kdinnedom om
stadens visselbldsarfunktion.
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3.3.1  Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget verksamhetsméssiga resultat dr i linje med fullmaktiges
resultatkrav. Rapporteringen till styrelsen under dret har i huvudsak
uppmaéarksammat omraden dar fullmiktiges malnivéer riskerat att
inte uppnas och atgédrder har vidtagits. Se vidare avsnitt 2.1.

3.3.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget ekonomiska resultat dr i linje med fullméktiges
resultatkrav, se vidare avsnitt 2.2.
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4. Fordjupade granskningar

4.1 Kontroller for att motverka oseriosa
leverantorer (revisionsrapport 2024:3)

Revisionskontoret har granskat hur seriositetskontroller anvinds for
att identifiera oseriosa foretag. Med seriositetskontroller avses
kontroller av leverantdrer innan och under en avtalsperiod i syfte att
minska risken for att gora affarer med oseridsa foretag. Den sam-
lade bedomningen &r att SISAB kan utveckla arbetet med
seriositetskontroller. SISAB genomfor seriositetskontroller av
leverantdrer men seriositetskontrollerna dokumenteras inte alltid.
Detta kan 1 till f6ljd att exempelvis tilldmpning av avtalade
sanktionsmdjligheter som viten eller hdavning av avtal forsvaras eller
omdgjliggors. SISAB har inte dokumenterade rutiner for vad som
utgdr en avvikelse efter genomford seriositetskontroll, vilket
innebadr risk for att avvikelser hanteras pa olika sitt.

Av revisionsrapporten framgar att bolagsstyrelsen for SISAB
rekommenderas att:

e Uppritta en dokumenterad rutin for hur avvikelser efter
genomford seriositetskontroll ska hanteras.

e Sikerstilla att genomforda seriositetskontroller
dokumenteras.

Granskningen &r faktakontrollerad under hosten 2024 av bolaget.
For mer information om granskningen, se rapporten Kontroller for
att motverka oseriosa leverantdrer (revisionsrapport 2024:3).

4.2 Forebyggande arbete mot oegentligheter
och jav

En granskning har genomforts i syfte att bedoma om bolaget
bedriver ett forebyggande arbete for att minska risken for
oegentligheter och fortroendeskadligt agerande. Granskningen har
syftat till att bedoma den interna kontrollstrukturen, inte att
uppticka eventuella oegentligheter.

Revisionskontorets sammanfattande bedomning &r att bolaget
arbetar med att forebygga oegentligheter. Dock har nagra
forbattringsomraden identifierats. Bolaget behdver bland annat
utveckla och systematisera interna informations- och utbildnings-
insatser pa omrédet.

Bolaget har i sin vdsentlighets- och riskanalys identifierat oegentlig-
heter och ekonomisk brottslighet som ett riskomrdde. Med anled-
ning av det finns flera olika kontrollmoment i bolagets interna
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kontrollplan. Exempelvis stickprovsgranskning av projekt for att
sakerstdlla att behorig personal genomfort bestéllning samt
avstamning av bestédllningar fran leverantorsavtal.

Granskningen visar att bolaget har rutiner och kontroller for att
forebygga, uppticka och forhindra oegentligheter och fortroende-
skadligt beteende inom omraden som ingétt i granskningen.
Exempelvis genom kontroller vid hantering av fortroendekénsliga
poster, anvindning av leasingbilar och uthyrning av bostdder. Under
2024 har den interna kontrollen vid uthyrning av bostéder starkts
bland annat genom att en riktlinje for uthyrning av bostdder tagits
fram och genom att en rutin for drlig avstimning av olovlig
andrahandsuthyrning inforts. Bolaget har dven sett 6ver hanteringen
av bilar och skapat en intern bilpool med syfte att bland annat
effektivisera anvdandandet samt att minska risken for att bilarna
anvénds pa ett felaktigt satt.

I samband med att ett nytt samarbete padborjas med en leverantor
kommunicerar bolaget, i form av ett brev fran vd, sitt
forhallningssatt gdllande exempelvis representation och olika
former av erbjudanden till SISAB:s anstéllda till den nya
leverantoren eller entreprendren.

I granskningen framgér att kulturen inom bolaget upplevs som
oppen och fragor om tveksamma situationer ur ett oegentlighets-
perspektiv kan diskuteras vid méten och sammankomster. Det
upplevs naturligt att vinda sig till ndrmsta chef om en tveksam
situation skulle uppsté och det finns en medvetenhet om stadens
visselblasarfunktion.

Under aret har bolagets vd beslutat om bolagsspecifika
tillimpningsanvisningar som tydliggor ledningens hallning gillande
korruption, mutor och jav. Dessa kompletterar stadens riktlinjer om
mutor och representation faststdllda av kommunfullméktige 2015.

Granskningen visar att medarbetare dr vélinformerade om
forhallningsregler ifall de erbjuds forméner av olika slag fran
externa foretag och om regler for representation. Vidare beskrivs en
restriktiv hallning finnas for resor 1 tjdnst dar merparten av
utbildningar och konferenser sker inom nidromréadet eller pa distans.
Déremot bor bolaget utveckla arbetet med kompetenshdjande
atgdrder inom risken for jav och otilldten paverkan med syfte att
undvika situationer dir intressekonflikter riskeras uppsta.
Revisionskontoret ser positivt pd att bolaget genomfort utbildning
riktad till delar av organisationen, bland annat vd-stab,
inkdpsavdelningen samt for chefsgruppen om mutor, korruption och
valfardsbrottslighet. Nagon utbildning riktad till medarbetarna har
ddremot inte genomforts och det har inte funnits formella
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diskussionspunkter om oegentligheter och jav pa arbetsplatstraffar
eller liknande. Det dr av vérde att utbildningsinsatser sker mer
frekvent och systematiskt for alla bolagets medarbetare. Vidare ser
revisionskontoret att det vore av virde om bolaget systematiserade
sina rutiner 1 hur medarbetare informeras om regler for bisyssla.

Bolaget rekommenderas att:

e Utveckla och mer frekvent genomfora interna informations-
och utbildningsinsatser till samtliga medarbetare i syfte att
forebygga oegentligheter och jév.

4.3 Lokalforsorjning grundskola

Revisionskontoret har under aret genomfort en granskning av
stadens arbete for att sdkerstédlla god ekonomisk hushallning. Ett
fokusomréide har varit planering av grundskolelokaler.

I fullméktiges budget for 2024 finns ett antal skrivningar som
hinvisar till stadens lokalplanering/-forsérjning avseende
grundskola. Budgeten betonar vikten av att lokalplaneringen ska
vara kostnadseffektiv och 1 tid tillgodose behoven av skolplatser
samt att det ska finnas en tydlig koppling mellan planeringsvolymen
och de framtida prestationer som ska béra investeringskostnaderna.
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) har ett nira samarbete
med utbildningsndmnden nér det géller planering av skollokaler.
Samverkan sker ocksd inom ramen for Samordnad skolplanering i
Stockholm (SAMS). Efter flera a&r med 6kande elevunderlag ses nu
en minskning av antal elever, vilket medfor att det i princip inte
kommer ske ndgon nyproduktion av skollokaler de ndrmaste aren
utan istdllet planeras for underhéllsarbeten.

Granskningen &r faktakontrollerad under hosten 2024 av bolaget.
For mer information om granskningen, se rapporten God ekonomisk
hushallning (revisionsrapport 2024:92). Granskningen féranleder
ingen rekommendation till SISAB.

4.4 Stadens visselblasarfunktion

Revisionskontoret har granskat om kommunstyrelsen bedriver ett
dndamalsenligt arbete med stadens visselblasarfunktion och om
visselblasarfunktionen dr kind i staden. Visselblasarfunktionen har
funnits sedan 2022, da kommunfullméktige beslutade 1 budgeten att
kommunstyrelsen ska inritta en stadsgemensam visselblasar-
funktion. Funktionen omfattar stadens samtliga forvaltningar och ett
antal av stadens bolag och stiftelser. SISAB har ingétt i
granskningen.
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Granskningen visar att information om visselbldsarfunktionen ér en
del av introduktionen for samtliga anstéllda. P4 SISAB:s intranét
finns dven information om och hédnvisning till stadens visselblasar-
funktion. I granskningens enkatundersokning svarade cirka 80
procent att de har kinnedom om funktionen.

Revisionskontoret bedomer dérfor att bolaget har ett tillrackligt
arbete for att sprida kdnnedom om visselblasarfunktionen.
Granskningen foranleder ingen rekommendation till SISAB.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfoljning visar att bolaget delvis har vidtagit atgirder utifrdn
revisionens rekommendationer. Vésentliga rekommendationer som
aterstdr att atgiarda dr bland annat att systematisera arbetet med
avtalsuppfoljning och sékerstilla efterlevnad av dataskydds-
forordningen. Rekommendationerna redovisas 1 bilaga 1.
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Bilaga 1
Uppfoljning av lamnade rekommendationer
Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Revisions- | Kontroller for att motverka oseriosa | Se kommentar Foljs upp kommande ar
rapport leverantorer
nr3/2024 | Bolaget rekommenderas att:
Uppratta en dokumenterad rutin for hur
avvikelser efter genomford
seriositetskontroll ska hanteras .
Sakerstalla att genomforda
seriositetskontroller dokumenteras.
Arsrapport | Férebyggande arbete mot Se kommentar Foljs upp kommande ar
2024 oegentligheter och jav
Bolaget rekommenderas att:
Utveckla och mer frekvent genomféra
interna informations- och
utbildningsinsatser till samtliga
medarbetare i syfte att férebygga
oegentligheter och jav.
Arsrapport | System fér intern kontroll Se kommentar Féljs upp kommande ar
2024 Bolaget rekommenderas att besluta om
system for intern kontroll i enlighet med
Stockholms stadshus AB:s
tillmpningsanvisningar.
Arsrapport | Avtalsférvaltning Delvis Bolaget har bland annat arbetat med
2023 Bolaget rekommenderas att: fértydligande av interna roller och
ansvarsomraden kopplat till
Sakerstalla en aktiv avtalsforvaltning avtalsférvaltning. Funktionen
genom att fardigstalla det pabérjade avtalscontroller har inférts. Denna kommer
arbetet vad géller att tydliggéra i att arbeta med nya rutiner, uppféljning och
strukturen och gemensamma arbetssatt dokumentation i avtalsférvaltningen. Arbete
i avtalsférvaltningen. har ocksa gjorts med att kategorisera
. . samtliga avtal i syfte att sarskilja avtal i
Ta fram och implementera rutiner som lika riskkl kooplat till ek i och
beskriver bolagets process for olika niskidasser koppiat i ekonomi oc
UbDfélning av avtal utférande. Bolaget planerar att under 2025
ppioljning ’ genomfdra extra stickprovskontroller och
Séakerstélla att de krav som ingar i genomlysningar av de mest kritiska
avtalen f6ljs upp och dokumenteras, avtalen.
exempelvis gallande miljokrav och viten.
Rekommendationerna kvarstar
Arsrapport | Offentlighetsprincipen Delvis Bolaget har under aret genomfért atgarder
2022 Bolaget rekommenderas att: for att omhanderta lamnade
rekommendationer. Sekretessklassade
Sakerstalla att allmanna handlingar som handlingar hanterats som ett sarskilt
skyddas av sekretess registreras. arende i Edok dar det framgar var
Sakerstalla att begaranden om handlingarna som skyddas av sekretess
- gar . forvaras. Bolaget har aven fortydligat att
utldmnande av allménna handlingar Kivredodd kvnd t ska bista vid
hanteras skyndsamt arkivredogdrare skyndsamt ska bista vi
’ arbete med utldmning av allmanna
Rekommendationerna kvarstar. handlingar i sin beskrivning av
arkivorganisationen.
Revisionskontoret kommer f6lja upp vilket
resultat atgarderna gett under 2025.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Féljsamhet till Delvis Uppfdljande granskning visar att bolaget
2021 dataskyddsforordningen fortsatt arbeta for att utveckla
dataskyddsarbetet men att delar kvarstar,
Bolaget rekommenderas att: exempelvis gallande
Séakerstélla utveckling av styrning och konsekvensbeddmningar och inventering
uppféljning av arbetet med att efterleva av personuppgiftsbehandlingar.
dataskyddsférordningen, sa som Bolagets dataskyddsombud (DSO)
dataskyddsombudets oberoende och rapporterar att rutiner, instruktioner och
konsekvensbeddémningar samt interna processer for att SISAB skall kunna
personuppgiftsbitradesavtal. bedriva ett systematiskt och fungerande
Sékerstlla ett systematiskt och informationssakerhetsarbete haller pa att

etableras och systematiseras. Det framgar
dock samtidigt att det kvarstar ett
beroendeforhallande da DSO arbetat
radgivande och stdédjande vid framtagande

regelbundet arbete med inventering av
personuppgiftsbehandlingar for att halla
registerforteckningen uppdaterad och

aktuell. -

och uppdatering av styrdokument,
Sakerstalla att samtliga strategier samt instruktioner. Bland annat
informationstillgangar genom att ta fram instruktion fér hantering
informationssakerhetsklassificeras efter av registerutdrag och mall for
behov och minst arligen. konsekvensbeddmning.
Sakerstalla att det finns tillracklig DSO har granskat befintlig
kunskap och kompetens gallande registerforteckning 2024 och lamnat
hantering av personuppgifter hos rekommendation om fortsatt arbete i syfte
samtliga medarbetare. att resultera i en mer fullstéandig

registerforteckning.

Vidare konstaterar DSO att arbetet med att
klassa informationstillgangarna och halla
klassningar aktuella behover fortga.

Arbete ska enligt DSO utféras under 2025
for att fa en god svarsfrekvens gallande
stadens dataskydds- och
informationssakerhetsutbildningar.

Rekommendationerna kvarstar.
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier som ligger till grund for gjorda
bedomningar. Bedomningarna avser savil genomforandet
som resultatet av verksamheten.

Analysen 1 rapporten dr underlag till lekmannarevisorns
slutliga bedomning av bolaget. Lekmannarevisorn kan rikta
anmérkning till en styrelseledamot eller VD.

Detta redovisas i1 bolagets granskningsrapport.

Verksamhet och ekonomi

Att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt innebér att
bolaget har uppnétt kommunfullméktiges mal, dgardirektiv
samt foljt de beslut, riktlinjer, géllande lagstiftning och
andra foreskrifter som géller for verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har ett resultat som &r forenligt med fullméktiges
mal, dgardirektiv, beslut och riktlinjer.

e Har genomfort sitt uppdrag med tillgdngliga
resurser.

e Har bedrivit verksamheten enligt gidllande lagar,
foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Bedémning:

| allt vasentligt tillfredsstallande

Bedomningskriterierna &r 1 allt visentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer behover
atgdrdas.

Delvis tillfredsstallande
Bedomningskriterier bedoms delvis uppfyllda. Papekade
brister behdver atgérdas utifran ldimnade rekommendationer.

Inte tillfredsstallande

Beddmningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns vasentliga brister som behover atgirdas sa fort som
mdjligt utifran ldmnade rekommendationer.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en process som utfors av styrelse,
bolagsledning och personal. Den ér en integrerad del 1
verksamhetens styrning och uppfoljning. Processen siker-
stéller, med en rimlig grad av sékerhet, att verksamheten
drivs effektivt samt att lagar, forordningar och andra regler
foljs. Det lamnas en tillforlitlig finansiell redovisning och
rittvisande rapportering om verksamheten.

Bedomningskriterier
Bolaget:

e Har haft en styrning och uppfoljning mot mél,
agardirektiv och beslut.

¢ Har en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten
och for att forhindra avsiktliga/oavsiktliga fel samt
oegentligheter.

e Foljer systematiskt och fortlopande upp ekonomi
och verksamhet, sdvil for verksamhet 1 egen regi
som for sdédan som uppdragits &t annan att utfora,
analyserar visentliga avvikelser samt vidtar
atgérder vid behov.

e GenomfOr arliga analyser som fangar upp
visentliga risker och hur de ska hanteras for att
verksamhetens mal ska uppnas. Styrelsen har 1 en
internkontrollplan faststéllt vilka atgarder som ska
hantera prioriterade risker.

e Har riktlinjer och rutiner som bidrar till att siker-
stélla att verksamhetens mal uppfylls och att fore-
skrifter f6ljs.

e Foljer upp den interna kontrollen systematiskt och
fortlopande.

e Har en rapportering som ger en aktuell, rattvisande
och tillforlitlig information om verksamhet och
ekonomi.
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Bedomning

Bedomningen ges utifran en tregradig skala, i huvudsak
tillracklig, delvis tillracklig eller inte tillrdcklig.

| huvudsak tillracklig

Bedomningskriterierna ér i allt vdsentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser. Ev. rekommendationer
behover atgérdas.

Delvis tillracklig
Bedomningskriterierna bedoms delvis uppfyllda. Péapekade
brister behover dtgdrdas utifrdn 1dmnade rekommendationer.

Inte tillracklig

Bedomningskriterierna bedoms inte vara uppfyllda. Det
finns visentliga brister som behdver dtgirdas sa fort som
mojligt utifran 1dmnade rekommendationer.
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