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Analys av bolagets verksamhet

Att starka arbetet med att planera verksamheten pé lang sikt, dr sarskilt viktigt for SISAB 1 det skede av
utveckling som bolaget befinner sig i. En fortsatt nedgéng av byggstartade ldgenheter i Stockholm och
sankta elevantalsprognoser, har inneburit att bolaget riktar om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till ett
okat fokus pa underhéll av befintliga fastigheter. Under 2024 har arbetet med en uppdaterad langsiktig
underhéllsplan varit i fokus. Planeringen utgar fran SISAB:s underhéllsstrategi dédr dven den 1dngsiktiga
evakueringsplaneringen ingér och ska maximera nyttjandet av tillgdnglig ekonomisk ram. Det innebér bland
annat att dven utga fran strategiska inkop och upphandlingar och nyttjande av bolagets storskalighet.

Bolagets vakanta lokaler har under féregédende ar visualiserats i sérskilt systemstod for att underlétta hur
prioritering av trygghetsatgérder ska goras. Rutin kring rondering av bolagets vakanta ytor finns framtaget
for att forhindra att platserna upplevs otrygga for intilliggande verksamhet och allménheten. Under 2025
kommer systemstodet att utvecklas ytterligare kring SISAB:s vakanta lokaler for att forenkla for
medarbetarna att arbeta proaktivt och ta fram langsiktiga planer f6r bolagets fastigheter.

SISAB arbetar utifran bolagsovergripande fardplaner som tar sikte mot 2040 och fokuserar pa for bolaget
tre prioriterade omraden; trygghet, kostnadseffektivitet och hallbarhet. Fardplanerna &r ett viktigt verktyg
for att tydliggora for alla medarbetare att stadens mal och dgardirektiv for SISAB dr vil synkroniserade med
bolagets langsiktiga mal och ocksa tar hinsyn till utveckling i branschen.

Arbetet med att stidrka samverkan och service med bolagets hyresgéster kommer fortsatt vara i fokus. En
organisation med fastigheten i1 centrum och samlad kompetens kring fastigheterna har stérkt bolagets
forutsittningar for samverkan.

En tydligare och utokad dialog samt service pé plats 1 fastigheterna &r fokus. Utdver utvecklingen av
kundportalen Mina sidor ska SISAB utveckla arbetet kring hur bolaget foljer upp entreprendrernas arbete
gentemot kund.

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder héllbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget halvera sin klimatpaverkan och vara en
fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom gréna gardar,
bygga och forvalta utan milj6- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett forandrat klimat,
oka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan vigleder bolaget att vélja rétt dtgarder i allt fran den dagliga driften och
forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med krav
och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mal. Pa detta sétt kan bolaget bidra till en rattvis och
inkluderande omstéllning. I arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg.

Bolaget genomfor stirkta insatser kring avtalsuppfoljning och ser en utveckling kommande &r med en mer
likriktad avtalsuppfoljning dir uppfoljningsrutiner dr en viktig del. Kategoristyrningsarbetet med tillhdrande
forvaltningsorganisation har redan kvalitetssékrats gédllande organisation och planering for uppf6ljning.
SISAB arbetar med leverantdrskontroller i1 inkdpsprocesser, inklusive upphandling och avtalsuppfoljning
och inrdttar under varen 2025 en ny funktion inom bolaget for avtalscontrolling.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforindringar

Virldsekonomin befinner sig i ett osdkert lage dir sivil inflation som geopolitik och olika centralbankers
agerande dr exempel pé hdndelser som kommer att paverkar landets ekonomi. Sverige bedoms dock av
manga finansiella aktorer ha nagot battre forutséttningar &n manga andra ldnder att hantera detta lage.

Det osékra omvérldsldget har medfort att byggkostnader ligger kvar pé en hogre nivé dn tidigare. Detta
tillsammans med andra risker som exempelvis rinterisken kan minska det ekonomiska utrymmet f6r SISAB
att genomfora planerat underhéll och investeringar. Om fastighetsmarknaden aterhdmtar sig under 2025 kan
detta dven innebdra prisjusteringar pa byggtjanster som far en paverkan pa SISAB.
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Resultat
(mnkr) Budget Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Omsaéttning 3274 3329 3389 3416
Rérelsekostnader -1753 -1746 -1772 -1793
Avskrivningar -1 046 -1072 -1 066 -1072
Finansiella kostnader -475 -511 -551 -551
Resultat efter 0 0 0 0
finansnetto

Resultat efter finansnetto budgeteras till noll kronor kommande ar i linje med dgardirektiv. Det budgeterade
resultatet uppnas genom att kostnaderna inom bolaget anpassas utifran bedémda tillgéngliga resurser for
respektive dr. Detta medfor att det finns ett behov av prioriteringar och effektiviseringar samt en dversyn av
nuvarande samverkansavtal.

Omsittningen for 2026-2028 ar budgeterad enligt stadens samverkansavtal mot befintliga avtal och har
justerats med projekt som bedoms bli fardigstdllda for respektive ar. Rorelsekostnader har raknats upp med
2 procent och personalkostnaderna har riknats upp med ett antaget utfall av 2025 ars l6nerorelse.

Finansiella kostnader berdknas 6ka i takt med att bolagets skuldséttning 6kar. Berdkningen av finansiella
kostnader baseras pa den rinteniva som angavs i anvisningen (januari 2025) fran Stockholms Stadshus AB
dér SISAB dven tagit hidnsyn till senaste rdnteprognoser frén stadsledningskontorets finansavdelning.

Avskrivningskostnaderna foréndras i1 takt med att projekt fardigstélls och aktiveras samt nér befintliga
anldggningstillgdngar ar helt avskrivna.

Denna flerarsprognos baseras pa under mars 2025 for bolaget kénda forutsattningar och gjorda
beddmningar.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Kostnadsokningar betingat av 6kad inflation och eventuella fordndringar i omvérlden kan paverka bolagets
ekonomi och prognos. Detta géller exempelvis mediakostnader sdsom vatten dér aviserade kommande
kostnadsokningar behdver hanteras. Denna och dven andra fastighetsspecifika kostnader kan saledes komma
att uppvisa en hogre kostnadsokning dn vad som hanteras av indexerad hdjning (80 procent av KPI) utifrdn
nu géllande samverkansavtal och den ansvarsfordelning som avtalet anger.

Nyckeltal SISAB
(mnkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Balansomslutning | 21 234 21 268 21 296 21424 221 452
Soliditet 2,11% 2,11% 2,11% 2,10% 2,09%
Avkastning pa 2,41% 2,59% 2,59% 2,57% 2,57%
totalt kapital
Investeringar 1100 1100 1100 1200 1100
Investeringar

SISAB arbetar for att staden ska ha dndamélsenliga, jdmlika, trygga, miljomassigt hallbara och ekonomisk
héllbara lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. I uppdraget ingér att sékerstélla att all
nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker med starka ekonomiska resultat och med en god
budgethéllning utifran ett samlat kommunkoncernperspektiv.



Sid. 5 (15)

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullméktiges tre inriktningsmél och dgardirektiv genom att
bland annat sikerstélla en fortsatt utbyggnad och ombyggnad av skolor och forskolor i Stockholm. Detta
sker 1 samverkan med framst utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna.

Omviérldsforandringar med vikande elevantalsprognoser ger att fokus ligger pa att utveckla nuvarande
fastighetsbestdnd. Nyproduktionen antas under de ndrmsta aren vara ytterst begrinsad. Bolaget deltar
fortsatt i stadens planeringsprocess i tidiga skeden dir nya mdjliga lokaler/fastigheter efterfragas.

De investeringar i utbildningsmiljéer som gjorts de senaste aren har varit viktiga och har skapat langsiktiga
forutsittningar for ett vixande Stockholm. For att fortsatt nd méalen om néjda hyresgéster och 6vriga
intressenter behovs en kontinuerlig hog kvalitet i service savil som en god dialog inom staden géllande
utmaningar och mojligheter.

En 6kad grad av samverkan mellan SISAB och bestéllare har utvecklats och fortskrider i syfte att
astadkomma okad kostnadseffektivitet vid genomforande av investeringar. Arbetet med flerarsbudgeten for
2026-2030 har praglats av samverkan och dialog kring prioriteringar om kommande investeringar.

Bolaget har arbetat med en genomlysning av fastigheternas behov av ersittningsinvesteringar som enligt
samverkansavtalet &r SISAB:s finansieringsansvar. Denna genomlysning har medfort att bolaget har en
tydlig och klar prioritering av atgirder som ska genomforas under de kommande aren utefter de
budgetramar bolaget har att forhalla sig till.

Risker och begrinsningar i l[dmnad investeringsprognos

Prioriteringar inom staden samt forandringar gillande finansieringsmdjligheter och ridntor kan paverka
SISAB:s forutsittningar att genomfora aktuella och framtida projekt. En osdkerhet kopplat till omvérlden
medfor att tidsforskjutningar och ibruktagande av projekt kan paverka och fordandra ldmnad prognos. I
flerdrsprognosen har bolaget antagit en paverkan utifrdn dagens virldslédge och i dagsliget kénd information
om hyresgésternas behov, vilken kan komma att forandras.

Investeringsutveckling daren 2026-2030

Investeringsnivderna har lagts 1 nivd med foregaende ars bedomning. Ersdttningsinvesteringarna ligger kvar
pa samma niva som foregdende ar och for de strategiska investeringarna har det inte skett nigra storre
fordndringar géllande summan per ar annat dn en mindre forflyttning frdn nybyggnation till ombyggnation.
Enligt det arbete som genomforts under 2024 finns en prioritering framtagen som dverstiger nivan om 600
mnkr. Med hénsyn till de fordndringar som skett i portfoljen under senare ar finns ett behov av att skapa en
beredskap for att kunna omprioritera projekt vid forskjutningar i planeringen. Fokus pa kort sikt kommer
dérfor att vara att sdkerstélla att bolaget nér upp till nivdn 600 mnkr. SISAB kommer dirfor att arbeta med
en overplanering for att sdkerstélla framdriften.

Bolagets underhéllsplanering prioriteras utifrdn den underhéllsstrategi som arbetats fram och kategorierna
bestar av storre underhall som kréver evakuering, storre underhéll som inte kraver evakuering samt dvrigt
16pande underhdll. For storre underhall har nivén om 450 mnkr arligen satts som ett riktméarke for att skapa
utrymme for dvrigt underhall.

Forvintad investeringsutveckling for aren 2026 till 2030 illustreras i nedanstaende tabell:

Investeringar (mkr)

(mnkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030

Strategiska 43 141 179 257 316
investeringar /
nyproduktion

Strategiska 457 359 321 343 184
investeringar /
ombyggnation
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(mnkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Ersattningsinvesteringar | 600 600 600 600 600
Summa investeringar 1100 1100 1100 1200 1100
(mnkr) Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030
Beddémt behov av 656 717 930 1247 989
ersattningsinvesteringar

Det ska sérskilt observeras att en stor del av kommande projekt gillande strategisk nyproduktion samt
strategisk ombyggnation dr under beredning och beslut om genomforande kan foréndras sa vil avseende
produktionsstart och omfattning.

Ersittningsinvesteringarna inkluderar bland annat f6ljande storre projekt.

Magelungsskolan, Stambyte, hus A,B,C,D,E, Ullerudsbacken 39
Hjulstaskolan, Ombyggnation, Hus A-B, Hjulstabackar 6

Tallkrogens skola, vent, vs, el, Hus A-J,Tor6gatan 59

Arstaskolan, Ny ventilation i Hus B, C, D, E, F, G och H

Essingeskolan, underhall vvs, el mm, hus ABC, Essingestréket 24
Abrahamsbergsskolan, Stambyten spillvatten, Gustav IlIs vig 2-4,Ritarv 9-11
Blackebergsskolan, ombyggnad, hus A-B, Bjornssonsgatan 132
Rélambshovsskolan, Renovering VVS mm, hus A- D, Gjorwellsgatan 13
Vérbergsskolan - stammar, vent, vs, el, tak Hus A-C

Dérutover planeras under de ndrmast kommande aren ett antal mindre atgérder i syfte att forbattra bland
annat trivsel och forebygga storre och mer kostsamma underhéllsatgérder, bland annat f6ljande atgérder
inkluderas,

byte och komplettering av belysning
brandtitning

fonsterbyten

byte och komplettering av installationer
energisparatgéirder

Tabellen nedan visar fordelningen av investeringarna
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==@==Ersittningsinvestering skola Strategisk nybyggnation férskola
==@== Strategisk ombyggnation forskola Ersdttningsinvestering férskola

Storsta projekten i projektportfoljen 2026-2030

(mnkr) Ar 2026-2030 Kommentar:

Stora Skondal, ny skola 532 930 elevplatser, skola, strategisk
nybyggnation, fardigstalls 2032

Matteusskolan, verksamhetsanpassning | 252 0 elevplatser, skola, strategisk

ventilation och WC, Vanadisvagen 16 ombyggnation och
ersattningsinvestering, fardigstalls 2029

Vallingbyskolan, ombyggnad, hus A, 204 660 elevplatser, skola, strategisk

nybyggnad hus L, ny ombyggnation och

paviljonguppstallning ersattningsinvestering, fardigstalls 2027

Hasselbygardsskolan, hus A,B,C.E 196 0 elevplatser, skola,

tekniska system och VS ersattningsinvestering, fardigstalls 2030

Bjorngardsskolan, utredn.tek 191 0 elevplatser, skola,

installationer, hus A, Maria Prastgardsg. ersattningsinvestering, fardigstalls 2030

9

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Sammanhallen stad

I arbetet med samordning kring nytt arbetssdtt som inkluderar lokala utvecklingsbehov har SISAB deltagit i
Skdrholmens stadsdelsforvaltnings arbete gillande det forstirkta uppdraget kring fokusomrédena. SISAB
kommer delta 1 arbetet utifrdn omradena vilbefinnande och hilsa, boende och stadsmiljo samt miljé och
klimat. Insatser géller bland annat att sékra forutsittningar for en 14ngsiktig satsning pé aktiv och
meningsfull fritid for barn och unga 1 Skidrholmen. SISAB kommer dven utifran sitt fastighetsdgaransvar
delta i platsutveckling utifrdn skolmiljoer samt platser som uppskattas mycket av skarholmsborna och som
kan utvecklas som mélpunkter. Som en del av det forebyggande arbetet kommer SISAB dven delta i arbetet
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for att 6ka motstdndskraften mot extremvéder, med fokus pa skyfall och virmedar. SISAB deltar dven 1
samverkansforum for Ragsved géllande fokus pé atgirder for utveckling av Ragsved Centrum.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidirande i forskolan och skolan

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaéssig och social hallbarhet d4r under kommande ar, forutom att erbjuda goda
utbildningsmiljoer, att vdlja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa
miljon. Under kommande period fortsitter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets
hyresgéster.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete sa ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nira dem. Det giller elever och personal i hyresgisternas verksamheter,
allménheten, narboende och foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser. Utifran bolagets arbete med
att ta fram nyckeltal kommer SISAB under kommande ar identifiera behovet av nya eller ytterligare
insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstéllda lokaler. Foljande omraden é&r i fokus
for det dagliga arbetet samt &dr dven grunden for styrning och uppfdljning.

forebyggande arbete

narvaro

regelbundna kontroller pa fastigheterna
teknik och innovation

dialog och samarbete

Under kommande &r kommer SISAB fortsitta att gora stadens forskole- och skolgérdar gronare och mer
klimatanpassade utifrdn bland annat strategin for grona skolgardar. SISAB kommer sérskilt titta pd hur
bolaget kan plantera mer trdd och buskar pa gardar dir temperaturerna &r for hoga samt mojliggora odling
och uterum for undervisning. Arbete med projektering av forskolegérdar planeras att paborjas under 2025
efter bestillning fran respektive stadsdelsforvaltning.

SISAB arbetar for att traditionella material och hirdgjorda ytor ska bytas ut sa att det blir mer naturmaterial
och grona ytor. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB fortsitta bidra till att forskolor
arbetar med ldrande for hallbar utveckling och for att barn ska fa mojlighet att uppticka naturen i sin
ndrmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

. D Fortsatta SISAB deltar i arbetet tillsammans med
Fortsatta att delta i utbildningsférvaltningen.
utbildningsnamndens arbete for att
Stockholms skolgardar battre kan rustas
for att framja idrott och rorelseinriktad
lek tillsammans med idrottsndmnden,
kulturnamnden och utbildningsnamnden

. D Fortsatta SISAB deltar i arbetet med
Pabdrja implementeringen av lekvardesriktlinjer inom staden.
stadens nya lekvardesriktlinjer for skol-
och férskolegardar, och
funktionsprogram for férskola

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ligger att barn och ungdomar varje dag ska ges forutsittningar att vara fysiskt aktiva och
utveckla sin rorelseformaga. Skolan och forskolan dr en av de viktigaste arenorna for att stimulera fler barn
och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgéngliga skolgardar har mojlighet att 6ka
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antalet anvdndare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB kommer arbeta tillsammans med 6vriga berdrda namnder kommande ar for att fortsatt gora skol- och
idrottslokaler tillgéngliga for civilsamhéllets organisationer for att pa sa sitt ge 6kade mojligheter for barn
och ungas fritid.

Utbildningsforvaltningen har i november 2024 i ett drende till nimnden redovisat status och potential for att
tillgingliggora fler lokaler. SISAB kommer, i enlighet med drendet, under 2025 ta emot
utredningsbestéllning pa 11 skolor fran idrottsforvaltningen via utbildningsforvaltningen. Bolaget har en
sammanhéllen projektorganisation for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer med ambitionen att
respektive atgérd ska ha en kort utredningstid pa uppskattningsvis 2-3 manader.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
o atus

verksamhetsomradet
l D Fortsatta SISAB deltar i arbetet tillsammans med

Verka for att tillgdngliggora utbildningsférvaltningen,
nybyggda skollokaler och idrottsférvaltningen och
skolidrottshallar for idrotts-, kultur-, kulturférvaltningen utifran den rapport
féreningsverksamhet och stadens som togs fram 2024 for att 6ka
fritidsverksamheter samt maojliggéra tillgangliggérandet av skollokaler samt
uthyrning av fler befintliga skollokaler kommer att arbeta vidare med
och skolidrottshallar. | arbetet kan med teknikfragan utifran ansvaret for
fordel mojligheterna med digital teknik passagesystem i samverkansavtalet.
tas tillvara

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

SISAB kommer bidra till Stockholms stads mal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030 och kommer i det
bolagsovergripande miljo- och klimatarbete prioritera att reducera de klimatpaverkande utsliappen. Bolaget
kommer dven arbeta for 0kad cirkularitet genom att utreda mojligheten att utveckla process och system som
kan stddja informationshanteringen for aterbruk.

e Ar 2025 ska SISAB ta fram en méitmetodik samt implementera en process for uppfoljning av utslipp
inom bolaget samt skédrpa kravstillningen for utslédpp vid inkop.

e Ar 2027 ska en kraftig minskning av utslippen jimfort med baséret kunna pévisas. Kravstéllningen
for utslépp vid ink6p skérps ytterligare.

e Ar 2030 ska SISAB ha bidragit till att staden bade ar klimatpositiv och att stadens
konsumtionsbaserade utslédpp har halverats.

Framover kommer Stockholms Stadshus AB med tillhorande dotterbolag, dar SISAB ingér, att omfattas av
det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Syftet med CSRD ir att
sakerstdlla jamforbara och tillforlitliga data samt dkad transparens om styrning, strategi, paverkan, risker
och mojligheter inom olika héllbarhetsomréden. Direktivet innebér dven att det blir en tydligare koppling
mellan hallbarhetsrapporteringen och den finansiella rapporteringen.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
c atus
verksamhetsomradet
l D Fortsatta SISAB fortsatter utveckla Al-konceptet
Bidra till att uppfylla staden mal om SOLIDA med fokus pa att minska
att minska energianvandningen med 10 effektbehovet for el och fjarrvarme.
procent genom smart digital styrning, SISAB fortséatter utbyte till mer
utfasning av direktverkande elsystem energieffektiv belysning i en hallbar takt.
och energikravande belysning samt Ny Al-modell for eleffektstyrning och
energieffekviserande atgarder vid elbalansarbete implementeras.
renovering och ombyggnation
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

] Intensifiera arbetet med att installera
solceller pa tak och andra stéllen dar det
lampar sig, vid nybyggnation saval som
pa befintliga fastigheter, samt ompréva
tidigare avfardade solcellsplaceringar
med hansyn till teknikutveckling och
férandrade omvarldsfaktorer

D Fortsatta

SISAB féljer bolagets energiplan fér
solcellsinstallationer. Arbetet ingar i
ordinarie verksamhet, nar forvaltning far
in projekt beddms om solceller ar
lampliga.

l Prioritera att klimatanpassa stadens
skol- och forskolegardar

D Fortsatta

SISAB fortsatter arbetet med atgéarder
mot varmebdljor och skyfall. SISAB:s
samarbete med miljéfoérvaltningen och
Geografiska Informationsbyran for
identifiering Over vilka férskolor och
skolor som blir mest utsatta vid
varmebdljor, ar underlag som kommer
att anvandas vid prioriteringen av
atgarder. En plan fér SISAB:s
skyfallsarbete togs fram och
implementerades 2024.
Klimatanpassning sker alltid i tidiga
skeden enligt framtagna
rutiner/checklistor med stdd i
klimathandlingsplanen.

l Sakerstalla att de kommunala
bolagen inventerar var det lampar sig att
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen

D Fortsatta

SISAB féljer bolagets energiplan for
solcellsinstallationer.

l Vid nybyggnation projektera utifran
krav pa forskolor och skolor lagst
motsvarande Miljobyggnad Silver

E] Avsluta

Bolaget staller krav pa projektering vid
upphandling och arbetet ar
omhandertaget i
projekteringsanvisningar varfor
agardirektivet kan utga for kommande
ar.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger fortsatt stdd till hyresgéster kring deras arbete med en kemikaliesmart skola. SISAB kommer
under kommande ar att fortsitta upphandlingsunderlag med viteskrav som sanktionsmdjlighet om
leverantorsuppf6ljning visar att kemikaliekraven inte uppfylls. Bolaget kommer &ven utveckla arbetet att
kravstilla och folja upp att utemiljoer skots utan anvindning av viaxtskyddsmedel.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

l Verka for en giftfri skol- och
forskolemiljo i samarbete med Miljo- och
halsoskyddsnamnden

D Fortsatta

Byggvarubedémningen ar ett [ampligt
verktyg for bolaget att anvanda infor
valet av material vid underhall och
renovering av SISAB:s fastigheter.
Fortsatt uppféljning och utveckling av
rutinerna kravs tills arbetssattet ar
implementerat hos leverantorerna.
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3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird

SISAB kommer under kommande &r stirka underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga véirde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgister. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebir en prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska frimja ett effektivt
resursutnyttjande for att sédkerstélla mest skola for pengarna och kommer under kommande ar bland annat
utveckla arbete med underhallsplanering. Ett annat viktigt arbete dr den digitala forvaltningsplanen for
SISAB:s fastigheter. Kommande ars utveckling av forvaltningsplan kommer att ge dn battre mojlighet att
prioritera rétt samt sékerstélla att bolaget arbetar mot att minska andelen avhjélpande underhall till férman
for forebyggande och planerat underhall.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de stora
renoveringarna primart utifran byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmdjligheter. Samverkan med
bolagets hyresgéaster &r fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar behover sékerstéllas for att
kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt sitt.

I samarbete med utbildningsndmnden och utifrdn den gemensamma upprustningsplanen sa finns en
prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som &r i storst behov av upprustning. SISAB
kommer foljande ar att fokusera pa de fastigheter som behdver underhallsprojekt de kommande tio aren.
Genom att stadens elevantalsprognoser skrivits ner sd ser bolaget en ny mdjlighet i att kunna anvinda
befintligt bestdnd for att mdojliggora olika typer av evakueringslosningar vid underhéllsprojekten Detta har
under de senaste 10 aren varit mycket utmanande 1 relation till den vdxande staden och 6kat elevunderlag
men nuldget mojliggdér nya mojligheter for en effektiv evakueringsplanering som ar av storsta vikt for att
kunna genomfora de stora evakueringsprojekten.

SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhéllet i tre huvudkategorier. Stora
underhall som kréver evakuering, stora underhéll som inte kraver evakuering samt 16pande underhéll av
komponenter. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kraver evakuering dar cirka tio
stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas mellan 150-200
miljoner per fastighet. Metodiken utgér fran att anvianda tomstéllda lokaler for att kunna mojliggora ett
evakueringspussel. SISAB ser ett behov av en gemensam planering tillsammans med framfor allt
utbildningsforvaltningen for att sékerstilla evakueringslosningar men ocksa att vid behov gora
omprioriteringar i planeringen.

Gillande kategorin av storre underhallsprojekt dir evakuering inte behovs har bolaget identifierade att det
under de kommande tio aren behdver genomfOras dtta storre projekt. I detta arbete krévs stor samverkan och
planering géllande sjdlva genomforandet av de respektive underhéllsprojekten. Vid kvarvarande verksamhet
ar det sarskilt viktigt att tdnka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov som fortfarande ska kunna
uppritthalla sin verksamhet. Kostnadsbilden for dessa projekt berdknas mellan 100-200 miljoner per
underhéllsprojekt.

Rorande 16pande underhéll av enskilda delar sa har SISAB under 2024 genomfort gjort en
behovsinventering av 10pande underhallsatgirder gillande fastighetsbestdndets klimatskal. Detta arbete
behdver fortsatt utvecklas for att skapa en robusthet i planeringen.

Utifrén 20 ytterligare underhallskategorier sa har bolaget for 2025 identifierat ett behov som motsvarar cirka
1 000 registrerade komponenter, alltifran utbyte av lekutrustning till byte av tak.

Underhallsbehovet dr storre dn givna ramar dér delar behdver skjutas i tid. En utmaning géllande underhall
ar att 4 till en langsiktig stabil planering som ocksa ér flexibel. SISAB kommer ha stort fokus pa att
effektivisera datadrivna beslut for att prioritera rétt framdver och for att kunna visa pé bolagets behov och
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status samt sdkerstdlla den ldngsiktiga planeringen med malet att den ska vara effektiv men ocksa medge
flexibilitet. SISAB behdver fortsatt arbeta med att sékerstilla nivan pa erséttningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhallsarbeten for att utveckla dtgardskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. D& marknad och omvirld férédndras snabbt utifran
kravstéllning och kostnadsbild ar detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mdjligheter att utdka arbetet
med underhallsatgirder som inte kriver evakuering for att sdkerstdlla bista skol- och forskolemiljoer.

SISAB kan konstatera att byggbranschen star infor kommande regelforandringar bade utifran klimatkrav
samt Oversyn av byggregler dir bolaget kommande ar kommer behdva hantera matning av byggproduktion
pa nya sitt. Framover kommer Stockholms Stadshus AB med tillhérande dotterbolag, dar SISAB ingér, att
omfattas av det nya EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Syftet med CSRD
ar att sdkerstilla jamforbara och tillforlitliga data samt 6kad transparens om styrning, strategi, paverkan,
risker och mojligheter inom olika hallbarhetsomraden.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
c atus
verksamhetsomradet
l [ Avsiuta SISAB féljer aktivt utvecklingen av
Aktivt prova om andra alternativ pa byggmetoder for férskolor. Forslag pa
marknaden an SISAB:s egna omformulering till 2026 skulle kunna
konceptldsningar, i férsta hand fran vara att utvardera genomférda Adda-
SKR:s Adda inkdpscentral, &r mer projekt ur bade forvaltnings- och
kostnadseffektiva och samtidigt verksamhetsperspektiv.
verksamhetsmassigt &ndamalsenliga
. D Fortsatta Genom kontinuerlig éversyn och
Arbeta for att 6ka extern finansiering utveckling av fastighetsportfoljen skapas
forutsattningar for avyttringar av
fastigheter som ej langre bedéms som
varande strategiska innehav. Sker dessa
avyttringar externt, eller &ven till vissa
aktorer inom staden sa kan avyttring ske
till marknadspris och saledes 6ka extern
finansiering. SISAB arbetar med extern
finansiering for att astadkomma en
snabbare klimatomstalining gallande
bland annat hallbar dagvatten- och
skyfallshantering, kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart
byggande samt produktutveckling
géllande bioinnovationsprojekt.
. D Fortsatta SISAB arbetar aktivt tillsammans med
| samverkan med utbildningsforvaltningen for att samverka
utbildningsnamnden och kring nyttjandet av tomstallda lokaler.
kommunstyrelsen hitta I6sningar for
tilifallig anvandning av lokaler som pa
sikt ar viktiga i stadens skolplanering
men som i dagslaget inte anvands eller
bor anvandas for forskole- eller
skolandamal. Detta for att sékerstalla att
de bli kvar i staden &go och att framtida
dyra externa hyresbehov undviks
. [ Fortsatta SISAB har tillsammans med
| samverkan med utbildningsforvaltningen tagit fram en
Utbildningsnamnden, Forskolenamnden, forsta planering for stora
Exploateringsnamnden och underhallsarbeten och for att nyttja
Stadsbyggnadsnamnden prioritera befintliga tomstallda lokaler for att
mellan projekt, sdkerstalla kostnader for evakueringslokaler. Det
kostnadsfokus och utveckla den sjunkande elevantalet mojliggdr andra
ekonomiska styrningen av lokalprojekt strategier.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
] . D Fortsatta Bolaget arbetar kontinuerligt med detta
Oka sin egenfinansieringsgrad och som en del i SISAB:s ordinarie
préva andra alternativ for fastigheter verksamhet.

som inte ar langsiktigt strategiskt viktiga
for bolaget eller dess huvudsakliga
hyresgaster inom stadens skol- och
forskoleverksamheter. | forsta hand ska
prévas om fastigheterna kan anvandas i
stadens 6vriga verksamheter

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Bolaget kommer att fortsétta att bidra till stadens arbete for de som star ldngst fran arbetsmarknaden genom
insatser som leder tillbaka till arbetsmarknaden. Sysselséttningsframjande krav ska i 6kad utstrackning
tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran
arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb och SISAB planerar att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for att
ungdomar snabbt ska komma in pé arbetsmarknaden.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjénster over troskelvérden stélls krav pa
dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mojlighet att inom kontrakten anstélla personer ldngt fran
arbetsmarknaden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

l D Fortsatta Arbetet fortgar och sker i samverkan
| 6kad utstrackning tillgangliggora med arbetsmarknadsférvaltningen.
arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett hallbart arbetsliv och en hallbar arbetsmiljo. Omradena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersdkning samt ett ndra och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer méts och f6ljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mal- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersdkningar och pulsmétningar och utgér ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget héller &ven 16pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljoé och
sakerstillandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner.

Alla 1 organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dar SISAB som ett virderingsstyrt bolag
arbetar utifrdn varderingarna héllbara, trygga och kostnadseffektiva. Bolagets varderingar ér till hjdlp som
kompass och vigledning vid beslutsfattande och navigering i1 det dagliga arbetet.

Att bolaget har och sténdigt stravar efter att utveckla en sund och hélsosam arbetsmiljo &r ett naturligt inslag
1 SISAB:s arbete.

Bolaget kommer under kommande &r fortsatta arbetet med allas lika rétt att inte utsittas for diskriminering
dér bolaget genomfor kontinuerliga aktiviteter och lyfter olika aktuella teman efter verksamhetens behov.
Bolaget utvecklar dven introduktion med att finga omradet otillborlig paverkan (bade digitalt och 1 fysisk
form). Bolaget kommer dven fortsdtta med systematiska avstimningsmoten kring visselblasarfunktionen for
att forebygga och utveckla arbetet dér otillborlig pdverkan ingér.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet e

l D Fortsatta SISAB sakerstaller sarskilt under 2025
Arbeta for att stadens medarbetare att det systematiska arbetsmiljé- och

inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig sakerhetsarbetet inkluderar arbetet med

paverkan att medarbetare inte utsatts fér hot,

rasism eller otillborlig paverkan. Bolaget
kommer fortsatta utveckla arbetssatt och
rutiner inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet med sarskilt fokus pa
hot och vald. | arbetet kommer bolagets
arbetsmiljokommitté (AMK), ledning,
chefer och medarbetare att involveras.
Arbetet kommer hartill att
tillgéngliggdras pa Intranatet.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden

SISAB stérker 4ven under kommande ar sin beredskap ytterligare for att sidkerstélla att staden har storre
radighet 6ver viktiga samhéllsfunktioner. SISAB kommer fortsdtta att utveckla arbetet for att sékerstélla
bolagets samhaéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska
processer, riskbeddmning av leverantorsavtal och dialog med leverantdrer som utfor kritiska arbeten for
SISAB:s rikning. Arbetet fortsitter &ven med att skapa forutsittningar for 6kad robusthet i
fastighetsbestdndet. I arbetsgruppen for robusta fastigheter diskuteras dels hur fastigheternas motstandskraft
kan byggas upp men ocksa hur befintlig infrastruktur kan vara staden till nytta i hdndelse av kris.

SISAB kommer fortsatt delta 1 sektorssamverkan for skola och forskola och kommer att delta i den sektors-
RSA som ska genomforas. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga planeringsforutsittningar for SISAB:s
planering for hojd beredskap. SISAB édr dven med i sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen och
kommer dven dér delta i den sektors-RSA som ska genomforas. Géllande bolagets uppfoljning av avtal s&
kommer ett sdrskilt arbete goras for att klassificera bolagets avtal samt ta fram tillhérande rutin {or att
fortydliga hur respektive avtalsklassning skall f6ljas upp under avtalstiden.

Bolaget fortsitter arbetet med att stirka den interna kompetensen avseende arbete 1 funktionsindelad stab.
Under 2025 utbildas nyckelfunktioner med ersittare 1 flera led, for att sedan l6pande fortbilda och 6va de
respektive funktionerna.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
l D Fortsatta SISAB deltar i

Delta i arbetet inom stadens sektorssamverkansgrupperna och bidrar
sektorsorganisation for civil beredskap. till stadens 6vergripande

beredskapsarbete. Arbetet kommer att
fortga och behdver aven fortsattningsvis
planeras och koordineras med 6vriga
aktoérer i staden.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

SISAB fortsdtter under kommande ar det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.
For att sikerstilla ett proaktivt trygghetsarbete kommer SISAB utifran framtagna nyckeltal mita tryggheten
1 och kring bolagets fastigheter. Under kommande ar blir en naturlig férlangning att fortsitta det viktiga
arbetet med nyckeltalen for att ocksd kunna utveckla verksamheten framat. Ett specifikt utvecklingsomrade
ar tryggheten vid tomstdllda lokaler.

SISAB kommer fortsitta arbetet med uppfoljning av underentreprendrskedjan i SISAB:s projekt. Sarskilt
tittar bolaget enligt etablerad arbetsmodell pa arbetsplatskontroller 1 utvalda projekt. Utokning av



Sid. 15 (15)

arbetssittet planeras dven for forvaltningsnéra entreprenader. Samarbetet sker med Réttvist byggande 1 att
infora arbetssittet bredare inom det stadsovergripande arbetet med inkdpskategorin Bygg och anldggning.
Fortsatt arbete kommer dven att ske inom ramen for Hall Nollan utifran byggarbetarnas sidkerhet och

arbetsmiljo.

Bolagets kostnader for skadegdrelse gick ner med 30 procent under 2024. Utvecklingen i samhaéllet kraver
ett fortsatt intensivt forebyggande arbete. Ungdomsteamet jobbar uppsdkande och relationsskapande pa

bolagets fastigheter med behov. Samverkansinsatser med berdrda parter kring mer utsatta fastigheter sker 1
syfte att fa bort kriminell verksamhet och andra aktiviteter som paverkar tryggheten negativt. Fardplanen for
Trygghet ger bolaget riktningen for SISAB:s fortsatt viktiga arbete samt implementering av nyckeltal for

trygghet som togs fram 2024.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

. Tillsammans med
utbildningsnamnden genom
myndighetssamverkan arbeta for att
motverka valfardsbrott

verksamhetsomradet SIS
. D Fortsatta SISAB kommer att fortsatta i linje med
Aktivt delta i branschsamverkan for agardirektiv kommande &r och har 6kad
byggarbetarnas sakerhet inom det egna samverkan med stadens bolag och
produktionsledet, genom ”hall nollan” férvaltningar kring nya satt att
och genom att fortsatta att utveckla samgranska aktérer. Engagemang och
granskning av leverantorsledet. delaktighet i branschsamverkan
forutsatts for framdrift i fragorna.
. D Fortsatta SISAB fortsatter det proaktiva arbetet
Fortsatta det aktiva arbetet med att med trygghet- och sékerhetsarbete.
Oka tryggheten och férebygga
kriminalitet pa skolgardar och ytor i
anslutning till bolagets fastigheter
. D Fortsatta SISAB fortsatter det proaktiva arbetet
| samarbete med trafiknamnden med trygghet- och sakerhetsarbete.
fortsatta arbetet mot skadegorelse,
klotter och nedskrapning
. D Fortsatta SISAB kommer att medverka i arbetet.
Inga i utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som leds av
kommunstyrelsen i syfte att férebygga,
upptécka och hantera valfardsbrott samt
ingd i utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg for delad
information
. D Fortsatta SISAB fortsatter att delta vid stadens
Med stdd i lokal lagesbild och analys sakerhetsforum varje vecka, har
vidta sociala och situationella regelbundna kontakter med
brottsférebyggande och bevakningsbolag och utifran aktuell
trygghetsskapande atgarder utifran det problembild vidtas lampliga atgarder.
egna ansvarsomradet
D Fortsatta SISAB arbetar tillsammans med

utbildningsnamnden for att forhindra att
aktorer far tillstdnd samt hyresavtal
felaktigt.
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