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1 Bakgrund

Bostadsbyggnationen i norra Arsta har medfort ett behov av 6kat antal elevplatser i
Skanskvarnsskolan, en utokning fran 3-parallellt F-6 till 3-parallellt F-9. Tidiga
utredningar visade att en utokning av tillagningskoket i befintliga byggnader inte var
mojligt och utredningen kom fram till att en ny fristdende byggnad, hus G, skulle innehalla
tillagningskok, matsal, hemvister och idrottshall for att klara av kapacitetsokningen.

Befintliga byggnader, framforallt hus C, har byggts om dar nya specialsalar har skapats
samt kompletterats med fler WC och RWC samt ny hiss. Hus E har byggts ut med flaktrum
och skolgarden har anpassats till den utbyggda skolan. Placeringen av varumottagning
och angoring har flyttats till nybyggnationen. Tva byggnader, hus A och F, har rivits.

Verksamheten har varit kvar i lokalerna under hela om- och tillbyggnationen, vilket var en
forutsattning, och har inneburit att byggproduktionen har fatt delas upp i tva etapper. Viss
evakuering har varit nédvandig, idrottslektionerna har under tva ars tid forlagts till
narbelagna Enskedehallen och tillfalliga lokaler for slojd och skolexpedition tillskapades
under 1,5 ars tid inom befintliga byggnader.

Produktionen borjade i januari 2020 med rivning av hus F och produktionsetapp 1, som
startade juni 2020 och fardigstalldes augusti 2022, omfattade rivning av hus A,
nybyggnation av hus G samt en del markarbeten pa del av skolgard. Produktionsetapp 2,
som startade januari 2023 och fardigstalldes maj 2024, omfattade ombyggnation i
befintliga byggnader hus B, C, D och E samt resterande del av skolgard. Till- och
ombyggnationen har gjorts inom befintlig detaljplan.

2 Resultat

2.1 Effektmal och styrande parametrar

Det overgripande malet var att 6ka skolans kapacitet fran ca 470 elever i arskurs F-6 till
totalt ca 960 elever i arskurs F-9 inklusive anpassad grundskola och funktionsvarierade, ca
60 elever, med sakerstalld tillganglighet i hela skolan. I projektet ingick aven en oversyn
av hela skolgarden for att mota det 0kade elevantalet.

Projektet har genomforts i enlighet med de handlingar som 14g till grund for reviderat
genomforandebeslut. Slutkostnaden ligger under budget i reviderat genomforandebeslut.

Upphandlingen av entreprenor for etapp 2 6verprovades under ca ett halvt ar vilket
medforde en forsenad produktionsstart och fardigstallande med ett halvt ar.

2.2 Projektet fran start till slut

Projektomfattningen har i stort varit oférandrad mellan projektets skeden forutom ett
antal tillaggsbestallningar fran Utbildningsférvaltningen som inkom under
genomforandeskedet.

En forsta volymstudie var klar i januari 2016 dar tillbyggnation foreslogs pa tva alternativa
lagen samt utbyggnad av befintligt tillagningskok i hus C for att klara av kapacitets-
okningen. Under utredningsskedet, som paborjades hosten 2016, framkom att en utokning
av tillagningskoket i befintlig byggnad inte var majligt och utredningen kom fram till att
en ny fristdende byggnad, hus G, skulle innehalla tillagningskok, matsal, tva hemvister for
tre klasser i respektive samt en fullstor idrottshall.



Tva befintliga sma byggnader, hus A som inneholl idrottssal och hus F som var tomstallt,
revs for att ge plats at hus G och mer friyta pa skolgarden.

Under januari 2020 revs hus F och etapp 1, som paborjades i juni 2020, inleddes med
rivning av hus A dar nya hus G sedan byggdes. Etapp 1 pagick under tva ar da aven halva
skolgarden anpassades och en ny angoring till storkok och miljorum tillskapades.
Tidplanen for etapp 1 holls och verksamheten flyttade in i hus G ht 2022. Omfattningen pa
markarbetena, schaktmangder och mangder fororenade massor, for nybyggnationen blev
storre an vad som var projekterat och vad som ingick entreprenadanbudet.

Upphandlingen av entreprenor for etapp 2 varen 2022 6verprovades under ca ett halvt ar
vilket medforde en forsenad produktionsstart samt en okad entreprenadkostnad p.g.a.
varldslaget 2022 och foranledde ett reviderat genomforandebeslut. Tidplanen for etapp 2
holls i enlighet med reviderat genomforandebeslut med start av hogstadium ht 2024.

Under produktionsskedet etapp 1, innan reviderat genomforandebeslut, gjorde hyresgasten
ett antal tillaggsbestallningar, bl.a. sportgolv och utrustning i idrottshall, interna
evakueringslokaler for slojd, planlosningsandringar och skyltprogram.

Planerad tidpunkt Utfall tidpunkt Kommentar
vid GB
;;iguktionsske 4o | Januari 2020 Januari 2020
Godkand Overprovad
entreprenad December 2023 Maj 2024 entreprenadupphandling
av produktionsetapp 2.

2.3 Projektets ekonomi — genomférandeskede
(redovisning till SISABs styrelse)

2.3.1 Styrelsebeslut
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Projektets
Styrelsebeslut utfall* Avvikelse
Genomforandebeslut 2018-10-23 266 mnkr
Rev1der?t 2022-12-14 334,4 mnkr ca 3249 mnkr | ca- 9 mnkr
genomforandebeslut

*) Projektets utfall baseras pa slutkostnadsprognos vid datum da slutrapporten skrivs.

Rivningen av hus A och F hade separata projektnummer och kostnadsutfallet for dem
ingar i totala projektkostnaden i tabellen ovan enligt féljande:

e Rivning husF, projekt 707820, utfall ca 0,6 mnkr.

e Rivning hus A, projekt 707860, utfall ca 1,5 mnkr.
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2.3.2 Redogorelse av avvikelse

2.3.2.1 Sammanfattning av reviderat beslut (om aktuellt)

Tillkommande kostnader under etapp 1 for bl.a. markarbeten och tillaggsbestallningar
samt okade entreprenadkostnader for etapp 2 p.g.a. varldslaget 2022 foranledde behov av
ett reviderat genomfoérandebeslut vintern 2022/2023.

I det reviderade genomforandebeslutet ingick aven indexupprakning/forvantad prisokning
till projektets slut.

2.3.2.2 Avvikelse mot senaste beslut

Andring/avvikelse mot senaste beslut Belopp

Lagre ATA under etapp 2 &n bedémt ca -9 mnkr
SUMMA ca -9 mnkr

3 Erfarenhetsaterforing

I alla SISABs projekt genomfors erfarenhetsaterforing. Nedan finns nagra utvalda punkter
fran det arbetet som &ar relevanta att dela.

Om mojligt, evakuera verksamheten vid stora om- och tillbyggnationer. Det kortar
byggtiden och sanker produktionskostnaderna att inte behova dela upp produktionen i
etapper och internevakuera verksamheten mellan/under etapperna inom befintliga
byggnader. Dessutom mindre risk for olyckor. Med kvarvarande verksamhet kravs mycket
information och samordning avseende arbetsmiljo, sakerhet och tider for "bullrande”
aktiviteter. Skolgarden har dessutom varit halverad for eleverna under hela produktions-
tiden pa 4,5 ar.

Mycket effektivt med en byggledare som dagligen ar pa plats, speciellt vid ombyggnation,
som snabbt kan hantera entreprendrens frdgor och uppkomna problem. Det spar tid och
kostnad och ar aven uppskattat av kvarvarande verksamhet.

Bra kommunikation och samarbete mellan projekt och verksamhet under projektets alla
skeden vilket har underlattat framdriften. Speciellt bra under produktionsetapp 2 da
projektet hade en byggledare pa plats halvtid varje dag.

Infor och i borjan av produktionsskedet kom det in manga synpunkter fran narboende.
Projektet har fatt bra stod av SISAB:s Kommunikationsavdelning i dialogen med dem.

Rapporten ar skriven av Projektansvarig: Helene Logren

Rapporten ar granskad och signerad av Chef for aktuellt projektomrade.
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