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Innehallsforteckning

SaMMANTAEANAE KOIMIMEIIEAY ..aeeeeeieeereeeeeneeereeeeereeeeesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasas

Analys av eKonomisK UtVECKIINE ...cccuiiieeisiiiiiinsiniiiniinsiinsninseinsnicsninsnissssessessseessessscsssessssessssssssssssasssses

Resultatsammanstillning, investerin@ar & OVIiBt ......cuuecneiiveisennseensennsnensenssnecsessssesssessssecssnssssessns

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
(3 10 1 L2 {1 OO

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven Ar SOM StOISt.....ccveereesseecsenssaessanessnecsannes
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet...............c.....
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv..............c.cc.......
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........cceceeveecvensueecnennnene
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méingfalden OKar ..........coeeveecveisenseecsensenseccnnnne
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utsliippen minskar ........................
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hiallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiider for alla........

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik VAlfard ........ccccceevueees

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jODDb....civueiiriveriisnrissercsseicssnicssnicssnnscssnnsssnsssssanes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med............ceeeerueevursvensecsuccnennnes
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.........ccccceeeeureeanee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden .........ccccceeveevercsnnesaneens

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSET ......ccuvueeervercssnrcssnrcsssersssnnrssssnsssssssssasssssssssssanes

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIE ccneeenviiniiiiiiiicttitinectectnteceseesteesaessseessesssessssesssnssssessssssssessssssssesssassssesssasssanssns

Bilagor
Bilaga 1: SISABs investeringar 20250512
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Sammanfattande kommentar

SISAB tillhandahaller &ndamaélsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhdllningssétt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifran
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling. SISAB sékerstéller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser. SISAB ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till ratt
kostnad och ritt kvalitet. [ borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgistportal for bolagets
hyresgéster. Mina sidor ar en utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgésten for att géra
serviceanmélningar till SISAB. P4 Mina sidor fir hyresgisterna tillgang till viardefull information — bade
allmén och specifik — om sina fastigheter. De kan enkelt registrera och folja sina drenden, vilket gor
kontakten med bolaget smidigare, robust och mer transparent.

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete sd ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och niara dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter,
allménheten, ndrboende och féreningsliv som vistas 1 och nira fastigheterna efter verksamhetstid,
medarbetare samt leverantorer och entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser. Utifran det arbete som
bolaget genomfort under 2024 dér nyckeltal inom trygghetsomrédet tagits fram, blir nu en naturlig
forlangning under 2025 att fortsitta att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd
servicekvalitet. Med nyckeltalen som stdd kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller
ytterligare insatser. Ett specifikt utvecklingsomrade &r tryggheten vid tomstillda lokaler. SISAB har redan
nu pa plats en visualisering 6ver bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan déir bolaget
ser att insatser behovs for att oka trygghetsarbetet.

Utifran héllbarhet s& fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030
och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att reducera de klimatpaverkande utsldppen. SISAB
ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och
hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska
bolagets energianviandning. SISAB har under éret fortsatt arbetet med att minska energianvéndningen, bland
annat genom arbetet med realtidsmétning av elabonnemang for att kartldgga effektuttag och béttre
identifiera atgirder for att minska bade effekt och eluttag. Detta i kombination med 16pande arbete med att
byta ut energikrdvande installationer har lett till att februari 2025 var den forsta vintermanaden nagonsin dar
SISAB kopt mindre &n 9 GWh el totalt. En trend som ser ut att halla i sig. SISAB har dven deltagit i arbetet
att ta fram kunskapsbiblioteket for praktisk vigledning for cirkuldrt byggande och forvaltning. Biblioteket
innehaller en omfattande samling guider, rapporter, presentationer och verktyg och har utvecklats inom det
Vinnova-finansierade projektet "Kraftsamling for cirkuldrt byggande”, ett projekt som ska stotta
omstdllningen och 6ka mojligheterna att skala upp 16sningar inom cirkuldrt byggande. Arbetet fortsétter
under dret att skdrpa kravstéllningen for klimatpéverkan vid inkdp och upphandlingar samt ta fram en
forbattrad process och méatmetodik for uppfoljning av utsliapp inom bolaget.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Féardplanen for
kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstilla mest
skola for pengarna diar SISAB bidrar till att stadens ekonomi dr stark och hallbar. SISAB arbetar aktivt med
att utveckla stod for underhéllsplanering. I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och
2025 tagit fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver
vilka av stadens skolor som ér 1 stérst behov av upprustning och for att skapa en proaktiv
evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt kommer SISAB framst utgé fran
de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren. Arbetet har aterrapporterats i bolagets
flerarsplan for 2026-2028.

Rekommendationer fran lekmannarevisorerna
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Under 2024 har lekmannarevisor i samarbete med Stadsrevisionen, utdver sedvanlig granskning av intern
kontroll, foljt upp tidigare ars granskning géllande avtalshanteringen samt efterlevnaden av
dataskyddsforordningen. En, fran aret 2023, fortsatt granskning av avtalsforvaltningen visar att arbetet
ytterligare kan behova stirkas. Bolaget har darfor under 2024 och 2025 vidtagit atgérder utifran revisionens
rekommendationer. Dessa atgarder innefattar bland annat nya rutiner och mallar f6r en mer likartad
avtalsuppfoljning samt en dkad systematisering av dokumentationen. Under varen 2025 tillsattes d&ven en ny
tjanst 1 form av avtalscontroller for att mojliggéra en implementering i bolagets inkdpsprocesser samt i syfte
att l1opande stodja verksamheten gillande avtalsuppfoljning och dokumentation av denna. Dessa atgirder
berdknas kunna fa ett fullt genomslag under 2025 da ocksé stodmaterial och guider ska vara pa plats for
medarbetare som arbetar med uppf6ljning och dokumentation av bolagets 16pande avtal. En annan viktig del
1 arbetet med att stirka avtalsprocessen, dr inforandet av sérskilda tilldelningsméten, diar genomgéang av
avtalsvillkor inkl. forandringar sedan forra avtalstiden, risker och 16pande utvirdering av
uppfoljningsrutiner redogors for alla interna parter med ansvar i avtalet infor tilldelning. Bolaget har dven
gjort en strategisk genomlysning av alla avtal kopplat till takvolym, avtalstid med mera. Kategorisering av
alla avtal kopplat till strategisk vikt och risk infors under véren. Sérskilda stickprovskontroller planeras dven
for att folja upp rutin, process och avtalsefterlevnad. Sammantaget bedomer bolaget att avtalsomradet har
starkts och att rutiner enligt revisorernas dnskemaél nu fullt ut finns pé plats.

En uppfoljning av tidigare ars granskning har dven skett gillande dataskyddsfoérordningen for att sékerstélla
efterlevnaden av regelverket dér vissa rekommendationer fran foregdende ar kvarstar, bland annat ett
systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att erhalla en
uppdaterad registerforteckning samt att fullt ut tillse att samtliga informationstillgéngar
sakerhetsklassificeras minst arligen. Arbetet med dessa, och vriga, kvarvarande rekommendationer
kommer att hanteras under 2025.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: § st Indikator: 13 st Aktivitet: 11 5t Indikator: 13 st Aktivitet: 19 st

O\T o LDS 0D

Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstiillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstéillning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omsittning 1098 504 1085 287 3408 350
Rorelsekostnader -517 465 -498 621 -1 585 466
Avskrivningar -353 028 -341 741 -1 063 257
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -68 930 -86 672 -266 646
Ovriga kostnader 228 -4 405 -17 982
Finansnetto -148 273 -160 700 -474 999
Resultat efter finansnetto 11 036 -6 852

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Investeringsbudgeten &r lagt pa arsbasis och inte
periodiserad per tertial. Utfall investeringar inkluderar dven vilande moms. Resultat efter finansnetto enligt
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budget dr lika med noll, 1 tabellen ovan foreligger en avrundningsdifferens.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 4 821 4 000 15 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 182 624 179 000 735 000
Ersattningsinvesteringar 123 584 142 000 600 000
Summa investeringar 311 029 325 000 1 350 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 252
Balansomslutning 20 697 573
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut exkl. dotterbolag
Resultatet efter finansnetto ackumulerat till och med april uppgér till ett positivt resultat om 11 mnkr.

Totala intdkter for perioden uppgér till 1 099 mnkr, vilket 4r 14 mnkr hogre dn budget f6r perioden som é&r
1 085 mnkr.

Hyresintékterna dverstiger budget med 14 mnkr och beror frimst pa dkade intikter kopplat till
hyresgéstanpassningar och rinteersittning avseende de investeringar som hyresgisten betalar av.

Intdkter avseende vidarefakturering understiger budget med cirka 4 mnkr vilket beror pd att upparbetningen
av de kostnader som ska vidarefaktureras 1 projekten inte har skett i den takt som planerat 1 budgeten.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 385 mnkr, vilket 4r 8 mnkr hdgre dn budget for perioden.
Avvikelsen beror pa under aret tillkommande bestillningar avseende hyresgédstanpassningar som inte var
med 1 budgeten. Dessa kostnader vidarefaktureras till hyresgést.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgér till 100 mnkr vilket dr 21 mnkr hogre dn budget for
perioden. Hélften av avvikelsen beror pa att reparationskostnaderna dverstiger budgeten till f61jd av att det
har genomforts fler oplanerade atgirder under borjan av aret dn budgeterat. Resterande del av avvikelsen
beror pé att de planerade dtgidrderna har kommit igéng i en snabbare takt 4n vad som uppskattades i
budgeten.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgér till 100 mnkr, vilket dr 21 mnkr ldgre dn
budget. Detta kopplas framst till ligre personalkostnader till f61jd av att bolaget invintar underlag samt
faktura avseende pensionskostnaderna. Avvikelsen beror dven pé viss personalomsittning dér bolaget har
haft en viss avvaktan gillande planerade erséttningsrekryteringar. Kostnader for datasystem och konsulter
har ett lagre utfall &n budgeterat.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 353 mnkr, vilket 4r 11 mnkr hogre &n budget.

De finansiella kostnaderna uppgar till 148 mnkr och &r 12 mnkr lagre &n budget, vilket beror pé att
belaningen ar ligre dn berdknat 1 budgeten till f6ljd av lagre upparbetade investeringar.

Investeringar

Upparbetade pidgéende investeringar uppgar till 303 miljoner, vilket d&r 91 mnkr ldgre &n budget. Detta
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kopplas framst till stoppade och tidsforskjutna projekt. Inkluderat moms avseende ej resultatavriknade
projekt uppgar till 311 mnkr.

Period Utfall T1 (mnkr) Budget (mnkr)

Jan 39 78

Feb 74 99

Mars 87 110

April 102 106

Ack T1 303 393
Arsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, vilket &r ofordndrat fran budget.

Totala intdkter beréknas uppga till 3 408 mnkr. Jimfort med budget ar det en 6kning med 134 mnkr.
Hyresintikterna uppgér till 3 259 mnkr av totala intdkter och forvantas vara 70 mnkr hdgre édn budget, vilket
framst beror pa dkade intikter gdllande hyresgistanpassningar och rénteersittning avseende de investeringar
som hyresgisten betalar av.

Ovriga rérelseintikter (vidarefaktureringar) beriknas uppga till 121 mnkr vilket ir 60 mnkr hogre in budget
och hinfor sig till vidarefakturering for projektkostnader och bestillningar av hyresgést samt tillkommande
forsékringsersittning for tidigare ars forsdkringsskador.

Driftkostnader forvéntas uppga till 1 025 mnkr pa heldr vilket dr i niva med budget. Kostnaden for
inhyrning av paviljonger har minskat da tomstéllda paviljonger avetableras. Tomtréttsavgilder berdknas oka
under aret vilket aviseras vidare till hyresgést. Mediakostnaderna dr sammantaget i stort oforandrade 1
prognosen.

Prognosen for ombyggnads- och underhéllskostnader prognosticeras till 450 mnkr vilket dr en 6kning med
92 mnkr jamfort med budget, men i niva med utfallet 2024. Forandringen jamfort med budget beror pd att
SISAB:s kostnadsutrymme har 6kat i kombination med vissa mindre omfordelningar jaimfort med budget da
hyresintékterna ar hogre dn i budget. Majoriteten av det 6kade kostnadsutrymmet har gétt till underhéllet i
fastigheterna.

SISAB:s administrations- och lonekostnader beréknas vara nagot hogre (6 mnkr) 1 jamforelse med budget
och uppgér till 377 mnkr. Okningen jimfort med budget ér hinforlig till 6kade kostnader for konsulter och
system. Detta beroende pa ett strategiskt vdgval att ta in sérskilt stod med anledning av stérkt intern kontroll
och seriositetskontroller for bolaget samt konsultstod gillande det bolagsdvergripande arbetet att stirka
bolagets ekonomistyrning vilket &ven omfattar systemstod.

Avskrivningarna forvantas uppga totalt till 1 063 mnkr, vilket &r en 6kning med 30 mnkr jamfort med
budget. Fordndringen av avskrivningarna dr en foljd av 16pande justeringar av bedomda avskrivningstider 1
projekt samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar som ska aktiveras presenteras i tabell)

Proiektnummer Proiektnamn Projektkostnad som Avskrivning 2025 Godkand
J ) aktiveras 2025 (mnkr) | (mnkr) entreprenad

733200 Solbergaskolan, 100 5,0 2024-09-02
Ombyggnad kok samt
stambyte, hus E,
Lerkrogsvagen 28

706350 Bredangsskolan, 60 2,2 2025-03-14, 2025-06-
Stambyte, Hus 15
AlLGHV
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Projektkostnad som Avskrivning 2025 Godkand

A ST AT aktiveras 2025 (mnkr) | (mnkr) entreprenad

712440 Blommensbergsskolan, | 12 1,4 2025-05-28
paviljonguppstalining
PAV-3,
Blommensbergsvagen

712280 Bjornbodaskolan, 20 1,3 2025-08-31
Paviljonguppstallning

710800 Sjoéangsskolan, Byte 29 1,0 2025-04-30
VS-system, Hus A och
B och D,
Gripsholmsvagen 29

712050 Varbergsskolan hus A 8 0,4 2024-12-31
- iordningstallande for
skolverksamhet

711370 Asé gymnasium, byte 7 0,3 2024-08-16
ytterbelysning &
stallverk, hus C,
Blekingegatan

900410 Norra vagen 4, 11 0,3 2025-06-30
Ventilationsombyggnad,
Hus A

710250 Johannes skola, HIN 6 0,3 2025-08-11
E5, tillganglighet, Hus
A,B, C,Roslagsgatan 61

710330 Hagerstensasens skola, | 8 0,3 2025-08-29
HIN E5, tillganglighet,
Hus

B,C,G,Sparbanksvag

De finansiella kostnaderna forvéntas uppga till 475 mnkr, vilket dr ofordandrat fran budget.
Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kraver tillgang till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholms Stadshus AB. Bolaget har en hog beldning och dr dirmed exponerad for
finansiella risker. Oforutsedda storningar pa fastighets- och kreditmarknaden kan paverka aktuella
rianteldget och fordndra forutsédttningarna for bolaget.

Investeringar

Investeringarna forvéntas uppga till 1 350 mnkr for helaret 2025, vilket dr 25 mnkr ldgre 4n budget.
Minskningen beror framst pa tidsforskjutningar i projekt bestillda av hyresgést.

I &rsprognosen finns dock osékerhetsfaktorer hos bestéllarna vilket kan paverka bedémningen av
investeringsnivan. SISAB har gjort en beddmning avseende investeringsniva utifrdn kidnd information fran
hyresgéast. Fordndras hyresgéstens prioriteringar, behov och finansiella forutsittningar kan detta {4 en
konsekvens pa SISAB:s investeringsniva for 2025.

Varje projekt provas och prioriteras och bygger pd en samverkan mellan SISAB och dess bestillare.
Samverkan fortskrider i syfte att astadkomma en standigt forbattrad kostnadseffektivitet vid genomforandet
av investeringar.

Erséttningsinvesteringar inom bolaget prioriteras utifrdn olika drift- och underhallsétgidrder samt status och
behov som ger bolagets planerade underhdll ver tid. De dtgidrder som krdvs for att trygga personsédkerheten
1 fastigheterna har alltid hogsta prioritet. Dérefter prioriteras underhéll for att sikra byggnadernas klimatskal
(tak, fasad, fonster, dorrar och grund) och invéndiga installationer for att sékra byggnadernas langsiktiga
overlevnad. Aven atgirder for att forebygga eller avhjilpa myndighetsanmirkningar ér prioriterade. Utdver
det planeras 6vriga dtgirder som inte omfattas av ovanstaende.
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Tabellen visar de beslut/projekt som i budget forvantades ha hogst utfall under 2025 och redovisar prognos i
miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingér inte).

Projektnummer Projektnamn Utfall T1 (mnkr) Frmaes ALET Arsbudget 2025 el
(mnkr) (mnkr) entreprenad
706350 Bredangsskolan, 10 41 54 2027-06-18
Stambyte, Hus
AlLGHV
711910, 712120, Backahagens 1 26 33 2024-11-01, 2027-
741590 skola etapp 1 & 2, 08-31, 2023-06-15
om- och
tillbyggnad hus A-
C,E
713360, 707850, Drivhuset etapp 2, | 63 124 135 2026-08-01, 2026-
711430 ombyggnad, Hus 06-10, 2026-06-01
C,D,E,Foch G
samt tak hus
C,D,F
740250, 707020 Grimstaskolan, 37 89 154 2026-01-01, 2026-
Vent/ stambyte & 01-01
kapacitetsékning
kok/ matsal, hus
B,C.D
709760, 711850, Lillholmsskolan, 0 -5 25 2027-09-30, 2028-
742370, 708400 nybyggnation G,H 08-31, 2022-04-
samt 14, 2027-06-30,
ombyggnation hus 2029-05-31
710820 Skoéndalsskolan, 13 31 35 2025-09-30
kapacitetsdkning,
hus F,
Perstorpsvagen 75
709780 Slattgardsskolan, 28 131 125 2026-02-28
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, 19 66 65 2026-03-06
Ventilation, Hus A,
S:t Goransgatan
145
702960, 711230 Torpglantan 8, 20 41 39 2025-07-01, 2024-
Nybyggnad, Hus 08-31
C, Stallarholmen
17
710600, 703130, Vallingbyskolan, 25 81 115 2025-12-04, 2027-
711190, 710990 ombyggnad hus A, 11-15, 2025-12-
nybyggnad hus L 01, 2024-01-31

Tillkommande platser

Prognosen for antalet tillkommande platser dr oférdandrad fran budget och uppgér till 606 platser. Av dessa
utgdr forskolor 128 platser och skolor 478 platser.

F, Perstorpsvagen 75

Projektnamn Tillkommande platser Godkand entreprenad
Torpglantan 8, Nybyggnad férskola, Hus | 78 2025-07-01

C, Stallarholmen 17

Skoéndalsskolan, kapacitetsékning, hus 162 2025-09-30
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Projekthamn Tillkommande platser Godkand entreprenad
Vallingbyskolan, Nybyggnad, Hus L 300 2025-10-07
Gardesskolan, utdkning anpassad 16 2025-11-01

grundskola, hus B

Bagerstavagen 41, Nybyggnad forskola, | 50 2025-01-31
Hus B, Lillstugan 1

Pagdende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut over 300 mkr 2025
Genomforandebeslut

712120, 741590 Biickahagens skola om och tillbyggnad, etapp om- och tillbyggnad, Skebokvarnsv. Etapp
2, om-& tillbyggnad hus A-C,E

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmiktige mars 2024 om 472 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv. Elevkapacitet ska utdkas till totalt 1 110 elever, fordelningen ar tre paralleller i F-6 och fem
paralleller i1 arskurs 7-9 samt en anpassad grundskola. Projektet omfattar en ombyggnad av hus A-D och en
ny tillbyggd huskropp, hus J. Hus J rymmer ett nytt tillagningskok, matsal och hemvister. Kompletteringar
med nya RWC till gymnastiksalen 1 hus E. SISAB kommer samtidigt utféra underhallsarbeten av tekniska
installationer, fonster, undertak, belysning, varme, avlopp, el och ytskikt i samband med ombyggnad. Under
hela projektet har och kommer undervisning att pdga och darfor har parterna enats om att projektet ska
utforas 1 tvé etapper. Etapp 1 fardigstdlldes under varterminen 2023 och innefattade renovering av hus D
och nyproduktion av Hus J. Etapp 2 avser resterande atgérder 1 hus A, B, C och E. Produktion startade i
borjan av april 2025 och berdknas vara klar i slutet av 2027.

707850, 713360, 711430 Drivhuset etapp 2, verksamhetsanpassningar hus C,D,E, F och G samt rivning
av hus H

Enskede-Arsta-Vantor

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullméktige maj 2024 om 408,4 mnkr inkl. index, exkl.
admin och kreditiv. Etapp 2 startade 1 augusti 2023 och omfattar 600 nya hogstadieplatser, men dven
larosalar och labbsalar for gymnasium samt gemensamt storkok, matsal, idrottssal och skolgard. Rivning av
hus H ingér ocksd i projektet. I samband med rivningsarbeten inom den pdgiende entreprenaden for etapp 2
uppticktes brister i det lattbetongbjilklag som finns for vindsvéningarna i hus C, D och F. Littbetongtak
madste rivas for att inte riskera personsidkerheten. Nytt tak byggs upp pd samtliga laga byggnader, hus C, D
& F.

Tidigare planerad godkénd entreprenad till augusti 2025 géllande Drivhuset édr nu flyttad till augusti 2026 pé
grund av kompletterande underhéllsarbeten. Tidplanen for inflyttning av gymnasiet ar inte paverkad,
forutom naturlinjen med start hostterminen 2026. Vid féardigstdllande av samtliga etapper 1 och 2 kommer
gymnasieskola och grundskola ak. 7-9 att inrymma 1 200 elever, fordelat med 600 elevplatser vardera i
gymnasiet respektive hogstadiet. Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med reviderat beslut.

742370, 709760, 708400, 711850, 713910 Lillholmsskolan, Om- och tillbyggnad
Skirholmen

Genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmiktige oktober 2018 om 308 mnkr exkl. index, admin och
kreditiv. Projektet innefattar en om-, till-, och nybyggnad av grundskola och anpassad grundskola, hus A, B,
G, H och nybyggnad av skolgymnastiksal hus J. Rivning av hus C, D och F ar utford. Etapp 1 och 2
fardigstilldes april 2022 och avser nybyggnad av hus G samt H. Nu pédgar reviderat genomforandebeslut dar
idrottsforvaltningen ar bestéllare av idrottskapaciteten. Forslag for ombyggnad av hus A och B dr
ofordndrat. Ett reviderat genomforandebeslut planeras att foreldggas styrelsen i december 2025 och ska
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dérefter beslutas av kommunfullméktige. I dagsldget ar planerad godkédnd entreprenad av hus A 1 Q3 2027,
hus B 1 Q3 2028 och hus J 1 Q2 2029. Projektets nuvarande slutkostnadsprognos ar hogre én beslutad
projektkostnad fran 2018, bland annat pa grund av index och tidsforskjutning kopplat till att
idrottsforvaltningen nu dr bestéllare av kapaciteten. Fardigstéllandet dr planerat till Q2 2029.

709620, Slakthusomradet Gymnasium, Inhyrning, Hus A, Hallviigen 16
Enskede-Arsta-Vantir

Slakthusomradets gymnasium &r en inhyrning fran privat hyresvird. Det innebér i detta fall att SISAB har
tecknat ett hyresavtal med Atrium Ljungberg (ALAB) och att ALAB bygger, dger och forvaltar
skolbyggnaden. SISAB hyr sedan utan lokalerna till utbildningsforvaltningen i andra hand. Beslut om
inhyrningen fattades i Kommunfullmiktige juni 2022. Inflyttning planeras ske i juni 2026. Produktionen
pagar och prognosen for inflyttning ligger i linje med genomforandebeslutet. Byggnaden ar dimensionerad
for gymnasieverksamhet med 800 elever. Det finns inga specialsalar forutom ett s& kallat maker space dir
vissa praktiska moment kan utforas. For NO-undervisning och idrott kommer hénvisas till annan skola eller
idrottsanldggning. Byggnaden ar forsedd med storkok och matsal.

734250, 708440 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, tillbyggnad forskola hus A, Karlbergsviigen 15
Norrmalm

Nytt reviderat genomforandebeslut togs 1 bolagsstyrelse augusti 2024 avseende en utdkad projektbudget
géllande kapacitetsokning av skola och forskola. Beslut togs i Kommunfullméktige den 2 december. Pé
grund av ytterligare identifierade fel och brister har dock slutkostnadsprognosen okat ytterligare, se bilaga
géllande investeringar.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser samt 162 tillkommande forskoleplatser genom en om- och
tillbyggnation av hus A. Nettotillskottet dr 87 platser. Skola och forskola kommer tillsammans efter
justering att inrymma 1 482 platser.

Anlitad entreprenor sedan produktionsstart har frangatt bygghandlingar, i den omfattning att sluttiden inte
kunde hallas, vilket har resulterat i att SISAB 1 borjan av aret valde att hiva kontraktet. Kostnadsékningen
beror pa felavhjélpanden fran tidigare entreprendr, merkostnader i samband med ny entreprendr samt
materialprisokningar.

Forskola och skola flyttade in enligt plan hostterminsstart 2024. Godkénd entreprenad 1 augusti 2024 av
delar av projektet, interimistiskt slutbesked erholls 8 augusti 2024.

711190, 703130, 710990, 710600 Villingbyskolan, Nybyggnad, Hus L, ombyggnad hus A och ny
paviljonguppstillning

Hiisselby-Villingby

Reviderat genomf6randebeslut togs i Kommunfullméktige juni 2023 om 419 mnkr inkl. index, exkl. admin
och kreditiv. Hus L avser nybyggnad av skolbyggnad om 3512 kvm BTA 1 tvé plan med vind. Byggnaden
ar fristdende och inrymmer storkok, matsalar, undervisningslokaler for anpassad grundskola, hemvister,
administrativa ytor samt teknikutrymmen. Byggnaden kommer att utgora Villingbyskolans nya
huvudbyggnad med expedition. Hus A kommer att totalrenoveras med nya installationer.
Tillginglighetsanpassningar kommer att utforas och inkluderar bland annat en ny hiss. Vidare kommer
tidigare kok och matsal att byggas om till hemvister och fler specialsalar tillskapas. Projektet omfattar 660
nya elevplatser till totalt 1 162. Produktion av Hus L pagar med berdknad godkénd entreprenad i oktober
2025. Produktionsstart for hus A ar kvartal 1 2026 och med planerad godkénd entreprenad november 2027.
Genomforandebeslut for paviljonguppstillning om 15,7 mnkr inkl. index, exkl. admin och kreditiv togs 1
juni 2023.

Projektets slutkostnadsprognos ér i linje med beslutad projektkostnad fran juni 2023.
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Inriktningsbeslut
737890 Arstafiiltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantior

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige december 2017 om 359 mnkr exkl. index, admin. och kreditiv.
Exploateringsavtal ar paskrivet for en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Berdknad
byggstart av bostdder enligt Exploateringskontorets huvudtidplan for etapp 2/3 ar flyttad till hosten 2027.
Utbildningsforvaltningens behov ér reviderat och behovet av ny skola berdknas mellan 2033-2038.
Projektets slutkostnadsprognos dverstiger inriktningsbeslut pga. nya myndighetskrav sdsom tillgdnglighet
och ddrutover tillkommande kostnader sdsom logistiksamordning med Exploateringskontoret, samordning
med Kulturskolan, merkostnader for palning och markuppfyllnad samt indexupprékning. Reviderat
inriktningsbeslut behdvs men sker langre fram nér tidplanen blivit tydligare.

703090 Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomrddet
Enskede-Arsta-Vantir

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige april 2022 om 469 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola, byggstart berdknas till maj 2033 och
planeras st fardigt juni 2035. Projektering av systemhandling ar klar. Kostnadsbesparande atgirder som
genomforts dr minskning av arean och flytt av idrottssal till bottenvaningen. I dagslédget &r projektets
beddomda slutkostnadsprognos hogre én beslutat inriktningsbeslut pga. indexupprékning. Ett reviderat
inriktningsbeslut behdvs men sker langre fram nér tidplanen blivit tydligare.

Projekt i fas att slutredovisas med genomforandebeslut over 300 mkr 2025
752420 Hiisthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Reviderat genomf6randebeslut togs i Kommunfullméktige juni 2023 om 451,8 mnkr inkl. index exkl. admin
och kreditiv. Projektet omfattar en om-, och tillbyggnad av ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900
elevplatser genom en utdkning av F-6 till F-9. Inflyttning skedde juni 2024. Datum for godkénd entreprenad
ar 2024-01-22. Projektets slutkostnadsprognos ér ldagre dn beslutad projektkostnad. Planerad slutredovisning
till bolagets styrelse juni 2025.

Pausade/avbrutna projekt med genomforande - och inriktningsbeslut 6ver 300 mkr 2025
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristdende tillbyggnad och ny idrottssal, Hus B och C

Farsta

Inriktningsbeslut togs 1 Kommunfullméktige mars 2021 om 306 mnkr exkl. index inkl. admin. och kreditiv.
Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet pausades september
2022 av utbildningsforvaltningen. Vid tillfdllet var detaljplanen pa vég att antas och inget mer arbete
aterstod 1 forslagshandlingsskedet. Planen aterremitterades till Stadsbyggnadskontoret och har dérefter
omarbetats. De dndringar som &r gjorda infor antagandet medférde endast mindre komplettering av SISAB:s
handlingar. Efter att planen har antagits forvéintas projektet avbrytas i avvaktan pé att behovet av
tillbyggnaden finns.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige maj 2017 for Grondalsskolans nybyggnad om 480 mnkr inkl.
admin. och kreditiv. Skolan planeras inrymma arskurs F-9 med ytterligare 640 elevplatser till totalt 900
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elevplatser, genom en nybyggnad och rivning av befintliga skolbyggnader. Ar 2021 avbrots projektet av
utbildningsforvaltningen och nedlagda kostnader vidarefakturerades hyresgésten. For att hitta
kostnadsbesparingar genomfordes ett omtag i projekt Nya Grondalsskolan med forslag om en kombination
av fardiga byggmoduler och en platsbyggd del. For tillfadllet &r nybygganden av projektet pausat i véntan pé
utbildningsforvaltningens bestillning av genomforande, da behovet ar framflyttat i tid. Rivning av hus D, E,
F och V utfordes under 2023 efter bestillning fran utbildningsforvaltningen i ett separat projekt. Rivning av
resterande befintliga byggnader A-C, som innehéller, respektive forsorjer, ett skyddsrum som inte far rivas
genomfors 1 ett separat projekt som godkindes av styrelsen i mars 2025. Planerad slutredovisning av
avbrutet projekt Grondalsskolans nybyggnad &r planerad till styrelse varen 2025.

Genomforandebeslut
749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Reviderat genomforandebeslut togs 1 Kommunfullmiktige augusti 2020 med en beslutad projektkostnad om
352,8 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.

Under 2023 avbro6t utbildningsforvaltningen projektet och SISAB vidarefakturerade nedlagda kostnader till
utbildningsforvaltningen. Efter att utbildningsf6rvaltningen meddelat att det nu finns ett behov av ny skola
pa Kista Ang med inflyttning 2032-2036 sd véntas en bestéllning infor ett omtag av projektet.

Projektet har avbrutits pa uppdrag av bestillare. En slutrapportering kommer ske till styrelsen.
Utbildningsforvaltningen har meddelat att det finns ett behov av ny skola pé Kista Ang med inflyttning
2032-2036. Diskussion har aterupptagits igen med bestéllare och SISAB ser 6ver mojligheter att
omdisponera och hitta kostnadsbesparingar, den stora besparingen &r att utféra gymnastiksal ovan mark
istéllet for under skola, som tidigare projekterat. SISAB har erhallit en bestéllning av utredning som skall se
om mojligheten med gymnastiksal dr forenlig med nuvarande detaljplan. Om detta visar sig forenligt
kommer projektet att starta med ny utredning under ett nytt projektnummer och nya erforderliga beslut
kommer att fattas.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilféird i hela staden

KF-malet beddms uppfyllas under éret.

SISAB sitter barnets bista 1 fraimsta rummet och verkar for en stad dér alla barn och unga ges mgjligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start i livet. SISAB:s beslutsfattande ska utgé fran
ett tydligt barnperspektiv och barnets bista ska alltid std i centrum. Inom ramen for bolagets
projektverksamhet utgar varje projekt frdn den barnkonsekvensanalys som tas fram av
utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnréttsperspektivet tas med 1 beslutsunderlag kring
enskilda projekt. Bolagets skolgardsprojekt for aret bygger liksom tidigare skolgérdsprojekt pd
elevinflytande dér elevdialog dr en viktig del av metoden. I nyproduktion av forskola pd Biagerstavigen i
Enskede har bolaget utfort en upprustning av den befintliga grden dir forvaltare har genomfort ett
samverkansprojekt med pedagoger och barn som ska ga péa den nya forskolan. I projektet som bolaget kallar
”Barnens val” har barnen varit delaktiga och kunnat péverka valet av lekutrustning. Invigningen av
forskolegarden utifrdn Barnens val sker under hosten 2025.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
friliggande forskolor utgér SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hénsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgédrdar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska &r prioriterat pa gardar med hoga temperaturer.

I borjan av aret lanserades Mina sidor som &r en ny hyresgéstportal for bolaget hyresgister. Mina sidor dr en
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utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgisten for att gora serviceanmélningar till SISAB.
Pé Mina sidor far hyresgasterna tillgang till vardefull information — bade allmén och specifik — om sina
fastigheter. De kan enkelt registrera och f6lja sina drenden, vilket gor kontakten med bolaget smidigare och
mer transparent. Med Mina sidor far dven forvaltningen ett nytt arbetssitt for en mer effektiv och
drendebaserad kunddialog.

SISAB ir pa god vég att nd forvéintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att nd maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

SISAB sitter barnets bdsta 1 frimsta rummet och verkar for en stad dér alla barn och unga ges mgjligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start 1 livet. SISAB:s beslutsfattande ska utgé fran
ett tydligt barnperspektiv och barnets bista ska alltid std i centrum. Inom ramen for bolagets
projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av
utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnrattsperspektivet tas med 1 beslutsunderlag kring
enskilda projekt. Bolagets skolgirdsprojekt for aret bygger liksom tidigare skolgardsprojekt pa
elevinflytande dar elevdialog &r en viktig del av metoden.

I nyproduktion av forskola pa Béagerstavdgen i Enskede har bolaget utfort en upprustning av den befintliga
garden dér forvaltare har genomfort ett samverkansprojekt med pedagoger och barn som ska ga pé den nya
forskolan. I projektet som bolaget kallar ”Barnens val” har barnen varit delaktiga och kunnat paverka valet
av lekutrustning. Invigningen av forskolegarden utifran Barnens val sker under hosten 2025.

Vid invigning av den nya forskolan Regnbagsingen pa Stdngévigen 1 Bagarmossen var det 4ven barnen
sjdlva som holl guidad rundvandring i huset.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
friliggande forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hinsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgéardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och mer gronska ér prioriterat pa gdrdar med hdga temperaturer.

I borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgastportal for bolaget hyresgéster. Mina sidor dr en
utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgisten for att gora serviceanmaélningar till SISAB.
P& Mina sidor far hyresgasterna tillgang till vardefull information — bade allmén och specifik — om sina
fastigheter. De kan enkelt registrera och folja sina drenden, vilket gor kontakten med bolaget smidigare och
mer transparent. Med Mina sidor far dven forvaltningen ett nytt arbetssétt for en mer effektiv och
drendebaserad kunddialog.

Tillsammans med verksamheterna planerar SISAB och genomfor underhéllsprojekt med fokus pa
héllbarhet. I Grimstaskolan byts alla installationer ut och nya flaktrum tillskapas i delvis tidigare outgravda
utrymmen. DA tidigare ventilation inte mojliggjorde atervinning sa kommer skolan efter renoveringen
forbruka mycket mindre fjarrvirme. Projektet omfattar bland annat byte av tekniska system, ytskikts- och
fonsterrenovering, ombyggnation av kok, matsal, NO-salar och hemkunskapssal,
tillgéinglighetsanpassningar samt tillskapandet av fler toaletter. Aterbruk sker bland annat genom att tegel
ateranvénds vid byte av dorroppningar samt att entréer renoveras och fonster renoveras. SISAB utfér med
start under varen fasadarbeten pa Asd gymnasium pa Sédermalm och stambytet i Brediingsskolan i
Skarholmen har kommit sa langt att skolan nu kan laga mat i storkdket sedan borjan av april.
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Under sommaren planeras skolgirdsprojekten dér malet &r att skapa grona miljéer som lockar fram
upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner &r att skolgardar med till exempel klétterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar att leka tillsammans. Fokus pa mer gronska
bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomsléppliga markmaterial. Aktuella skolor 1
ar ar Bjorngardsskolan pa S6dermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jarva, Snosétraskolan 1
Enskede- Arsta- Vantdr och Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo. Elevgrupper pa skolorna har fatt arbeta
med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgérd. Repgungor och en Narniatunnel star pa
onskelistan. Négra idéer fick stanna pa ritbordet, som linbana, fotbollsplan i tre vaningar och plattformar for
att chilla uppe i traden.

I januari fick SISAB in bestéllningar pé utredning for fem forskolegérdar i syfte att 6ka gronska och dar
bolaget ska utga fran lekvardesriktlinjerna. Forslag péd atgarder pa de fem forskolegérdarna ar framtagna,
vilka har forankrats med forskoleforvaltningen och respektive stadsdelsforvaltning under mars. Under april
har kostnadsofferter tagits fram med planer om projektering 2025 och upphandling och produktion under
2026.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘!‘ () sISAB kommer
"M Fortsatta att delta i under aret genomfora
utbildningsndmndens fem skolgardsprojekt
arbete for att med bland annat fokus
Stockholms skolgardar pa att skapa grénare
battre kan rustas for att utemiljoer. Arbete med
framja idrott och projektering av
rorelseinriktad lek forskolegardar
tillsammans med planeras att paborjas
idrottsnamnden, under 2025 efter
kulturndmnden och bestallning fran
utbildningsndmnden respektive
stadsdelsforvaltning.
Analys
Upphandling gallande
arets fem
skolgardsprojekt ar
genomford.

Produktionsstart ar
direkt efter
skolavslutningen.
Bestallning for
utredning av
kommande projekt pa
forskolegardar har
emottagits och startats

upp.
.‘?‘ i ® Bolaget
“® Paborja implementerar
implementeringen av lekvardesriktlinjer och
stadens nya samtidigt arbetar med
lekvardesriktlinjer for att utveckla standard
skol- och for besiktningar och
forskolegardar, och I6pande utvardera nar
funktionsprogram for nya material anvands
forskola utifran ett langsiktigt

driftkostnadsperspektiv

Analys

SISAB deltar i det
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetet med
lekvardesriktlinjerna
som leds av
Stadsledningskontoret.

v
®

Stadsdelsndmnderna
ska i samrad med
forskolendmnden,
SISAB och 6vriga
relevanta aktorer
inventera, prioritera
och initiera
upprustningar av
befintliga
forskolegardar utifran
lekvardesriktlinjerna

Analys

Bestallning for
utredning av
kommande projekt pa
forskolegardar har
emottagits och startats

upp.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg déir behoven éir som storst

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor dér radets arbete utgdr fran stadens
program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Syftet ar att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bista tdnkbara skola och forskola for elever
och personal 1 Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillganglighetsprojektet HIN, enkelt avhjélpa hinder) 1
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillginglighetsanpassa offentliga lokaler. Bolaget arbetar ocksé
med "Goda Exempel" NPF larmiljoer - att bygga for alla. Detta sker genom dels kompetenshdjande
utbildningar internt samt att vikten av att tidigt 1 projekten sikerstélla forutsattningar att bygga inkluderande
miljoer for barnen och eleverna tydliggjorts. Bolagets interna projekteringsanvisningar som bland annat
fortydligar och kravstiller tillgdnglighetsfragor uppdateras l6pande.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB arbetar tillsammans med 6vriga berdrda nimnder for att fortsatt géra skol- och idrottslokaler
tillgidngliga for civilsamhéllets organisationer for att pa sa sétt ge 6kade mdjligheter for barn och ungas
fritid. SISAB hyr ut bolagets lokaler till utbildningsforvaltningen som i gidllande samverkansavtal forfogar
over lokalerna dygnet runt. Uthyrningen for foreningsverksamhet hanteras séledes av bolagets hyresgéster
och sker i andra hand, per timme. Lokaler som finns tillgéngliga bokas genom idrottsférvaltningens
bokningssystem.
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I linje med satsning att tillgdngliggora fler lokaler har bolaget satt en projektorganisation for mottagande av
bestillningar for att skapa tydliga och effektiva samarbetsformer med ambitionen att respektive atgérd ska
ha en kort utredningstid pa uppskattningsvis 2-3 méanader. Under 2025 har SISAB till i borjan av maj
erhallit tre bestédllningar, Midsommarkransens grundskola i Hagersten, Mariehéllsskolan i Bromma samt
Olaus Petri 1 Norra innerstaden.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’& Verka for att
tillgangliggdra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens
fritidsverksamheter
samt méjliggdra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar. |
arbetet kan med fordel

@ SISAB kommer att
arbeta med utveckling
av koncept for att
mojliggéra
tillgéngliggérande av
lokaler utifran behov.

Analys

| arbetet med en
Oversyn av
samverkansavtalet
utreds om SISAB ska
ta 6ver ansvaret for

mojligheterna med passagesystem.
digital teknik tas tillvara
v

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
SISAB 6ppna upp fler
idrottshallar for
foreningslivet, aven
under kvallar och lov,
samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggéra
andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Analys

I linje med satsning att
tillgangliggora fler
lokaler har bolaget satt
en projektorganisation
for mottagande av
bestallningar for att
skapa tydliga och
effektiva
samarbetsformer med
ambitionen att
respektive atgard ska
ha en kort
utredningstid pa
uppskattningsvis 2-3
manader. Under 2025
har SISAB till och med
i bérjan av maj erhallit
tre bestallningar
avseende
Midsommarkransens
grundskola i
Hagersten,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Mariehallsskolan i
Bromma samt Olaus
Petri i Norra
innerstaden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning

KF-maélet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljéer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget halvera klimatpéverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB har stora mgjligheter att bidra till minskad klimatpéverkan genom att stilla
krav vid upphandlingar, ha ett 1angsiktigt underhall av fastigheterna och ett stort fokus pa
energieffektivisering, cirkularitet och andra klimatsmarta val.

SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och
hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat samt minska bolagets
energianvandning.

SISAB jobbar kontinuerligt med att minska energianvidndningen. Det innefattar utveckling av smarta
digitala 16sningar. Dér vill SISAB framforallt lyfta arbetet med realtidsmétning av elabonnemang for att
kartldgga effektuttag och bittre identifiera dtgdrder for att minska bade effekt och eluttag. Detta 1
kombination med l6pande arbete med att byta ut energikriavande installationer har lett till att februari 2025
var den forsta vintermanaden nagonsin dir SISAB kopt mindre &n 9GWh el totalt. En trend som ser ut att
halla i sig.

SISAB har deltagit i arbetet som letts av IVL Svenska Miljoinstitutet att ta fram kunskapsbiblioteket for
praktisk vigledning for cirkulirt byggande och forvaltning. Biblioteket innehaller en omfattande samling
guider, rapporter, presentationer och verktyg och har utvecklats inom det Vinnova-finansierade projektet

“Kraftsamling for cirkulirt byggande”, ett projekt som ska stotta omstéllningen och 6ka mgjligheterna att
skala upp l6sningar inom cirkuldrt byggande.

SISAB bedoms ddarmed na de forvéntade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmaélet. Det
innebér dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer f6r Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkop och hallbara val ska bolaget halvera klimatpaverkan och vara en fossilfti
organisation till 2030. SISAB har stora mdjligheter att bidra till minskad klimatpdverkan genom att stélla
krav vid upphandlingar, ha ett ldngsiktigt underhéll av fastigheterna och ett stort fokus pa
energieffektivisering, cirkularitet och andra klimatsmarta val.

SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan milj6- och
hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat samt minska bolagets
energianviandning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan Héllbara SISAB viagleder bolaget att vilja ritt dtgirder i allt fran den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppf6ljning for att nd bolagets egna och stadens mél. Pa detta sétt kan bolaget
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bidra till en rittvis och inkluderande omstéllning. SISAB har dven en intern milj6- och klimathandlingsplan
for bolaget som samlar insatser gillande bolagets bidrag till stadens maél.

Bolaget stiller succesivt 6kade krav pa att fordon och maskiner som anvinds 1 SISAB:s verksamhet ska
drivs av el eller andra fossilfria drivmedel. Senast 2030 ska samtliga fordon och maskiner vara helt
fossilfria. SISAB:s energiplan dr bolagets strategiska dokument for att uppfylla de mél och krav som finns
pa bolaget inom energiomradet.

Idag omfattar den digitala infrastrukturen i princip alla bolagets lokaler och gor det mojligt att styra
inomhusklimat i realtid. Den grundléggande drivkraften i arbetet dr att se till att SISAB kan leverera bra
inomhusklimat, bra energiresultat och en god ekonomi. Infor utveckling har varje delprojekt haft en tydlig
kalkyl som visat hur mycket investeringarna kostar och vad de véntas ge i form av besparingar och
effektiviseringar. Men ocksa vad alternativkostnaden skulle vara.

SISAB jobbar kontinuerligt med att minska energianvandningen. Det innefattar utveckling av smarta
digitala 16sningar. Dér vill SISAB framfGrallt lyfta arbetet med realtidsmétning av elabonnemang for att
kartlagga effektuttag och béttre identifiera atgarder for att minska bade effekt och eluttag. Detta i
kombination med l6pande arbete med att byta ut energikrdvande installationer har lett till att februari 2025
var den forsta vintermanaden nagonsin diar SISAB kopt mindre &n 9GWh el totalt. En trend som ser ut att
halla i sig.

SISAB har deltagit i arbetet som letts av IVL Svenska Miljoinstitutet att ta fram kunskapsbiblioteket for
praktisk vigledning for cirkuldrt byggande och forvaltning. Biblioteket innehéller en omfattande samling
guider, rapporter, presentationer och verktyg och har utvecklats inom det Vinnova-finansierade projektet
”Kraftsamling for cirkulirt byggande”, ett projekt som ska stdtta omstéllningen och 6ka mojligheterna att
skala upp l6sningar inom cirkuldrt byggande.

P& stadens nya motesplats for miljo och klimat kunde hela staden ta del av det goda exemplet Betty
Petterssons gymnasium och hur det helrenoverats med dterbrukade mobler. Inom ramen for pdgdende
byggprojekt pa fastigheten sd monteras tegel ned som sedan ska anvéndas till andra hus pé fastigheten.

SISAB satsar pa att i realtid mita elanvindning for att kunna minska bade kostnaderna for eleffekt och risk
for flaskhalsar 1 elnétet. Insatsen dr 1&g per fastighet, innebér effektivisering av arbetsmoment och
aterbetalningstiden kan bli mindre 4n ett ar vid upptackt av driftsfel.

Sedan négra ar anvinder SISAB realtidsdata frin fjarrvirmematare for att optimera varmeanvindningen och
energikostnader. Eftersom kostnaden for eleffekt 6kar och elnétets kapacitet blir allt mer begrinsad, ar det
av stor vikt att dven ha effektiv styrning av eleffekt. De nya elmitarna med realtidsdata skapar mojligheter
att optimera, analysera och agera snabbt och traffsdkert. For att maximera nyttan av den insamlade datan har
SISAB utvecklat ett iterativt analysverktyg. Genom att analysera métvirden och identifiera avvikelser, till
exempel flaktar som av oklar anledning borjat g& dygnet runt, kan SISAB snabbt agera och forhindra sloseri
av elanvindning. Systemet ger SISAB en tydligare bild av hur byggnaderna anvénds och skapar mojlighet
till mer proaktiva insatser. Eftersom verktyget ar nytt har bolaget &nnu inga konkreta besparingar att
redovisa i kWh, men SISAB har hittat en tydlig potential for energieffektivisering med kort aterbetalning.

SISAB har vid inkdp och upphandlingar skérpt kraven gillande fossilfria fordon och arbetsmaskiner samt
utokat med krav géllande hallbar renovering sdsom bevarande, dterbruk och cirkularitet. SISAB medverkar
aven 1 ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande forstudie for kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart byggande. SISAB bidrar dven som radgivande instans till Vinnova for
produktutveckling av klimatkravande komponenter dér déribland bjdlklag blir demonterbara och kan
aterbrukas 1 sin helhet.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Bidra till att uppfylla
staden mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

@ SISAB kommer att
fortsatta
energieffektiviseringsarbetet
genom att byta ut utrustning
mot mer energieffektiva
alternativ. Bolaget kommer
aven ha ett utdkat fokus pa
driftkontroll pa hela
fastighetsbestandet. Det
innefattar optimering av
varmeatervinning, drifttider,
varmesystem och andra
smarta lésningar.

Analys

Utfallet for de senaste 12
manaderna ar 130kWh/m?,
att jamfora med arsmalet
om138kWh/m?2. Bolaget
bedomer att arsmalet nas.

-"E Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa tak och
andra stéllen dar det
lampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar
med hansyn till
teknikutveckling och
férandrade
omvarldsfaktorer

@ Analysera
forutsattningarna for att
kunna intensifiera arbetet
och pa sa satt presentera
en alternativ plan med
tillhérande investeringsplan.
SISAB har utvecklat
modellen for kravstallning
vid solcellsinstallation vilket
torde kunna mdjliggéra
installationer pa tidigare
avfardade
solcellsplaceringar.

Analys

SISAB har tagit fram tre
forslag pa anlaggningar for
installation under 2026.

"i Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

@ SISAB kommer under
aret sarskilt utreda lampliga
insatser vid varmebdlja och
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder.

Analys

Inventering av fastigheterna
med avseende pa skyfall
fortgar. SISAB har deltagit i
tva moéten i stadens
"skyfallsnatverket" som leds
av Trafikkontoret SISAB har
genomfort en
utbildningsinsats internt i
syfte att systematisera
informationsinhdmtningen i
tidiga skeden for att fdnga
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
upp behov av att
klimatanpassa fastigheten.
i 5
"B Sakerstalla att de A
kommunala bolagen ® Redggora for hur
inventerar var det b__olaget |pvent¢rar var det
lampar sig att installera lampar sig att installera
solceller pa stadens solceller pa stadens tak
tak samt planerar for samt planerar for att
att installera solceller installera solceller under
under mandatperioden mandatperioden for att 6ka
for att 6ka den lokala den lokala elproduktionen
elproduktionen Analys
SISAB har uppdaterat
inventeringen av byggnader
som lampar sig for
installation av solceller.
.& . . ® vid nybyggnation
f .V|d nybyggpatlon kommer bolaget projektera
prﬂon?ktera utifréan krav utifran krav pa forskolor och
pa férskolor och skolor skolor lagst motsvarande
Iag_s..'t motsvaraqde Miljébyggnad Silver
Miljobyggnad Silver Analys
Kravet ar inarbetat i
SISAB:s
projekteringsanvisningar.
ji 90
Andel
godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter
Analys
Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Nuvarande status
ligger pa 91 procent.
¥ @ Andel LcA- 100 %
beraknade
nybyggnadsprojekt
Analys
For aret har bolaget en
nyproduktion hittills
som beraknats, malet
om 380 kg CO2e per
m2 BTA har uppnatts.
- 100 %

* " Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Analys

Malet bedoms
uppfyllas. Inga
avvikelser ar
rapporterade.

"% Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tydliggors vid
uppdragsgenomgang
av byggprojekten om
energioptimering ar
mojlig. Bolaget
analyserar lampliga
ombyggnader for att
se om detta ar
tilldmpbart pa dem.
For 2025 har SISAB
inget projekt som ar
aktuellt for denna
matning.

100 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget stéller sedan
arsskiftet krav
gallande cirkularitet i
alla relevanta
upphandlingar. Kraven
anpassas till
respektive avtal. Krav
pa cirkularitet har
hittills stallts i 100
procent av
upphandlingarna som
annonserats under
aret. Under resterande
ar kommer dock flera
upphandlingar att
annonseras dar krav
gallande cirkularitet
inte ar aktuellt
exempelvis kring
avloppsrensning,
tradinventering, OVK-
besiktning,
radonméatning och
revisionsbesiktningar
av tryckkarl.

25%

¥ @ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

1150 MWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

For 12 manader i foljd:
1057 MWh. Mal
beddms kunna
uppnas.

v

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Analys

For aret har bolaget en
nyproduktion dar
byggprojektet ar
avslutat, projektet har
beradknats och malet
om 380 kg CO2e per
m2 BTA natts.

380 kg CO2e per m2
BTA

"i Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 99
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

110 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 234
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

250 GWh

ﬁ " Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Finns i miljdanvisning.
Uppfdljning gors av
SISAB:s
miljdésamordnare och
rapporteras vid arets
slut.

40 kg per m2 BTA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

VU @ Rrelativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 130
kWh/m2.

138 (kWh/enhet)

v

® Exploateringsnamnden
ska i samarbete med milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata fér bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Analys

Arbetet har inletts.
Exploateringskontoret har
initierat projektet "Digital
kommunikation av miljo-
och klimatdata" . SISAB ar
inte inbjuden till
arbetsgruppen men
kommer att bidra via
enkatundersdkning som
syftar till att kartlagga
nulaget i staden och
identifiera specifika behov
kopplat till detta uppdrag.

v

® Fastighetsnamnden ska
i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
miljé- och
halsoskyddsnamnden
utreda maojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér kravstalining
i upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

minska klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Bolaget deltar i
arbetsgruppen som leds av
Fastighetskontoret. Hittills
har tre méten hallits.

v

@ Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

SISAB har pabdrjat
inventering av vad som i
nulaget finns for
aterbrukspotential inom
SISAB for att kunna ansluta
till servicenamndens arbete.
Gallande Grondalsskolan
sa har SISAB anlitat konsult
for aterbruk som tar prover
pa tegel in- och utvandigt.
Utifran det tas en plan fram.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden 6kar

SISAB arbetar under 2025 vidare utifran bolagets arbete med biologiska mangfald och hallbarhet utifran
bland annat framjandet av dngsmark och grona gardar. SISAB kommer arbeta vidare med konceptet
lekotoper for barn och elever som ér att skapa en yta dér lek och natur vivs samman. Materialen bestar
framst av naturmaterial och grona véxter och den ska frdmja barns kreativitet och nyfikenhet. P4 bestédllning
sa bidrar SISAB till att mojliggdra odling pa stadens forskole- och skolgdrdar men arbetar dven for att dela
exempel pa hur forskolor tillsammans med stadsdelen kan mdjliggdra stadsodling 1 anslutning till
forskolegarden sdsom Forskolan Flyttfdgeln i Aspudden. Via kommunikativa kanaler kommer SISAB dven
under 2025 dela med sig av héllbar gardsutveckling for att skapa gronare gardar pa ett naturligt och hallbart
satt. SISAB utvecklar l6pande skotselplaner for att uppritthalla biologisk méngfald i samband med
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investeringar i utemiljon.

Gronska okar vdlméende, gynnar biologisk méngfald samt inspirerar till lek. I bolagets om- och
nybyggnation samt vid markatgirder utreder darfor bolaget mojligheten till multifunktionella I6sningar for
klimatanpassning och ¢kad biologisk méingfald som samtidigt inspirerar till lek och rorelse.

SISAB arbetar aktivt med att underhéalla och forbéttra utomhusmiljéerna pa bolagets gardar for att skapa ett
gront och hallbart utomhusrum. Malet ér att skapa fantasieggande miljder som lockar till utomhuslek. Arets
skolgérdsprojekt kommer dven innebdra att skolgérdarna klimatanpassats med svalkande gronska.

Bolaget har under foregaende ar provat skogsmatta som en del av en marksanering pé en forskola.
Skogsmattan hdmtas fran skogsomraden som ska avverkas och innehaller ljung, mossa, lingon och blabér.
Pé detta sitt tillskapar bolaget naturliga skogsgérdar samt ett naturligt tillskott av biologisk méngfald dar
barnen omgaende kan fa en skogsmiljé. Det innebdr dven en undervegetation for tillhérande trad.

Varje ar enligt ett rullande schema, inventerar SISAB triden som stér pa bolagets fastigheter. Malet ar att
skapa sékra, trygga och grona miljoer for alla som vistas pd SISAB:s girdar. SISAB har strax 6ver 24 000
inventerade tréd i sitt bestand. Trdd med en stamdiameter 6ver 10 cm inkluderas i inventeringen, vilket gor
att det totala antalet kan variera fran ar till ar. Ungefdr en tredjedel av bestandet kontrolleras och registreras
varje dr, vilket innebér att inventering pagér kontinuerligt och att samtliga trad kontrolleras vart tredje ar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v

@ Trafikndmnden ska i

samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsndmnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

SISAB har under bérjan
av aret sakerstallt
samsyn med staden
centralt géllande
arbetssatt kring skyfall.
SISAB har férutom
simuleringar med 20-,
50- och 100 arsregn
aven borjat simulera
fastigheterna utifran det
s.k. "Gavleregnet”.
SISAB har med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Trafikkontoret kommit
Overens om att SISAB
ska leverera en mer
forfinad modell vad avser
kostnader relaterade till
skador pa/i byggnad vid
skyfall for Trafikkontoret
att kunna nyttja till sitt
Overgripande arbete. Ett
forsta utkast till modell
har diskuterats med
kalkylsamordnare och
byggteknisk samordnare.

v

@ Utbildningsnamnden
ska i samarbete med
forskolendmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB implementera
konceptet kring grona
skol- och férskolegardar
pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden

Analys

SISAB deltar utifran
bade skolgards- och
forskoleprojekt.
Skolgardarna pa
Snoséatraskolan,
Solbergaskolan,
Elinsborgsskolan,
Oxhagsskolan och
Bjorngardsskolan
produceras sommar
2025. Bestallning for
utredning av kommande
projekt pa forskolegardar
har emottagits och
pabdrjats.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att nd klimatmaélet for
transporter. For SISAB innebér detta att bland annat successivt skdrpa kraven pa att fordon och
arbetsmaskiner som anvénds i bolagets verksamhet ska vara helt utslappsfria 2030, exempelvis genom
elektrifiering, vilket gor att buller och luftféroreningar minskar runt SISAB:s fastigheter och
byggarbetsplatser.

SISAB har ett samarbete med Stockholm Parkering AB kring utbyggnad av laddinfrastruktur och processer
kring hur parkeringsplatser 1 garage och fastigheter forses med laddinfrastruktur. Affirsmodellen bygger pé
installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att det finns tillrackligt med el
framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen fran installerade laddstationer. SISAB ansvarar
aven for kommunikation fram till anldggningen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
ﬁ . Andel 30 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

SISAB ser att malet
om 30 procent inte
kommer att uppnas
under aret gallande
andel.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I SISAB:s fastigheter vistas barn och unga en stor del av sin tid. Barn och unga ar mer kénsliga 4n vuxna
och exponering for skadliga &mnen hos barn kan leda till effekter senare i livet. Dérfor dr det extra viktigt
att bolaget stiller relevanta miljo- och kemikaliekrav, ersétter produkter med odnskat innehall mot béttre
alternativ och vidareutvecklar uppfoljningen av de krav som stills genom stickprovskontroll, revision,
platsbesok och analyser. I strdvan mot ett cirkuldrt samhélle ar det viktigt att SISAB aterbrukar varor och
material bolaget har god kinnedom om.

En viktig faktor for SISAB i arbetet mot ett giftfritt Stockholm ar anvdndningen av Byggvarubedomningen
(BVB). BVB ér en databas med tusentals byggprodukter ddr BVB beddmt produktens kemiska innehéll. En
skola innehaller hundratals olika produkter med olika kemiska funktioner och utan BVB hade SISAB haft
det mycket svirt att spara och folja upp vad bolaget bygger in i1 skolor och forskolor. I BVB bedoms
produkter med tre olika betyg, rekommenderas, accepteras och undviks. Nir en produkt far bedomningen
undviks innebér det att den pd ndgon av BVB:s bedomningsparameterar har ett for hogt innehall av ett visst
dmne. Detta gor att SISAB bade kan spara de produkter med potentiella miljofarliga och hélsofarliga
kemiska dmnen samt minimera anvéndningen av dem.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’% Verka for en giftfri Kommunikationsplan
skol- och forskolemilj6 i tas fram under aret for
samarbete med Milj6- att verka for att 6ka
och kompetensen kring en
halsoskyddsnamnden giftfri skol- och
forskolemiljo samt
verktyget
Byggvarubeddmningen.
Analys

Arbetet pagar.

Tf? Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
déar varor miljdbeddémts
och loggats i
Byggvarubedémningen

Analys

SISAB utfor kontinuerlig
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

uppfoljning av loggbdcker
i BVB.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KF-mélet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB ér pa god vig att nd forvantade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebér dock inte att samtliga indikatorer kommer na méaluppfyllelse i slutet av aret.

SISAB kommer under 2025 stéirka arbetet med underhéllsplanering for att bibehdlla fastigheternas
langsiktiga varde och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och ovriga hyresgister.

I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB tagit fram en gemensam upprustningsplan/behovsplan 1
syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av
upprustning och for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av
underhéllsprojekt har SISAB framst utgatt fran de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10
aren.

Solida, som sjosattes 2020, optimerar och analyserar driften av anslutna fastigheter i realtid med hjilp av
algoritmer och ett stindigt flode av métvirden frdn en mingd sensorer och andra kéllor, interna sdvil som
externa. Att bolaget har temperatur- och koldioxidsensorer i princip alla klassrum gor det léttare att fatta ratt
beslut. Systemet tar hdnsyn till varje ny fordndring och gor blixtsnabbt nya berékningar som gor att SISAB
kan effektivisera energianvandningen i alla bolagets fastigheter. Utan de senaste tio arens fordndringar hade
bolagets kostnader pa drsbasis varit cirka 100 miljoner kronor hogre dn 1 dag. Traditionellt har IT setts som
en administrativ verksamhet. D4 digitalisering och IT &r starka faktorer i arbetet med att utveckla
verksamheten bestimde bolaget att IT- och digitaliseringsverksamhet skulle bli en del av den operativa
verksamheten for att mojliggdra verksamhetsnira utveckling.

Under hosten 2023 anpassade och stirkte bolaget organisationen, frimst genom att sammanfora bolagets tva
storsta operativa avdelningar — drift och fastighet — och pé sa sitt bilda nya forvaltningsteam. Teamen &r nu
organiserade utifran bolagets specifika kundgrupper for att battre mota bade kundernas forvéntningar och
fastigheternas behov. Knappt ett ar efter omorganisationen stillde bolaget specifika fragor for att forstd hur
bolagets hyresgéster upplevde fordndringen. Resultatet visade att ndstan 73 procent hade fatt l4ra kéinna nya
kontaktpersoner, och hela 93,1 procent uttryckte en positiv instédllning till samarbetet efter
omorganisationen. For att effektivisera processen har SISAB justerat &rendehanteringssystemet och startat
upp forum for kontinuerliga forbattringar.

Att arbeta enligt en tydlig process har bidragit till ett enhetligt arbetssitt. SISAB hanterar arligen cirka

44 000 servicedrenden, varav 36 000 dtgirdas av externa utforare. Som bestéllarorganisation dr SISAB
beroende av ett starkt och effektivt samarbete med bolagets leverantorer for en smidig drendehantering.
Enkétsvaren visade att det vanligaste missndjet bland hyresgésterna handlade om tiden det tog att fa fel
avhjilpta, men dven brister 1 leverantdrernas drendedialog. Manga leverantdrer forstod inte vikten av att
kommunicera 16pande och halla bade bestéllare och hyresgister informerade i drendet. SISAB stérker darfor
arbetet med bolagets leverantorer for en snabbare och béttre serviceprocess. Med kunden i fokus har bolaget
infort nya — och for SISAB tidigare obeprdvade avtalsvillkor 1 bolagets storsta serviceavtal. En av de storsta
forandringarna var inforandet av olika timersattningsnivéer, dér ersdttningen baserades pa hur snabbt arbetet
utfordes och i vilken utstrackning hyresgésten fick 16pande uppdateringar om drendet. Modellen skapade ett
tydligt incitament for leverantoren att effektivisera sin egen organisation, korta ner handldggningstider och
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forbattra kommunikationen med hyresgésterna. Genom att koppla erséttningen till leveransprecision och
servicekvalitet kunde bolaget styra mot en mer proaktiv och kundorienterad service.

SISAB har fatt en utmairkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2025 for femte aret 1 rad.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 84.

SISAB har under éret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregdende ar utifran fokusomradena forebyggande arbete, narvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att méta och folja upp trygghet ér prioriterat
och ett aktivt arbete har lett fina resultat dér bolaget nu styr utifran sérskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sétt har trygghetsperspektiven nu dven foljts upp pa en bolagsdvergripande niva for att stirka bolagets
framdrift. Nyckeltalen presenteras i samband med bolagets arsrapporteringar frdn och med 2024.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

SISAB kommer under 2025 stérka arbetet med underhéllsplanering for att bibehdlla fastigheternas
langsiktiga varde och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och ovriga hyresgister.

I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB tagit fram en gemensam upprustningsplan/behovsplan i
syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av
upprustning och for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av
underhéllsprojekt har SISAB framst utgatt fran de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10
aren.

Solida, som sjosattes 2020, optimerar och analyserar driften av anslutna fastigheter i realtid med hjélp av
algoritmer och ett stindigt flode av méitvéirden frdn en méngd sensorer och andra kéllor, interna saval som
externa. Att bolaget har temperatur- och koldioxidsensorer i princip alla klassrum gor det léttare att fatta ratt
beslut. Systemet tar hdnsyn till varje ny fordndring och gor blixtsnabbt nya berdkningar som gor att SISAB
kan effektivisera energianvindningen i alla bolagets fastigheter. Utan de senaste tio arens fordndringar hade
bolagets kostnader pé arsbasis varit cirka 100 miljoner kronor hogre én i dag. Traditionellt har IT setts som
en administrativ verksamhet. D4 digitalisering och IT é&r starka faktorer 1 arbetet med att utveckla
verksamheten bestdmde bolaget att IT- och digitaliseringsverksamhet skulle bli en del av den operativa
verksamheten for att mojliggdra verksamhetsnéra utveckling.

Under hosten 2023 anpassade och stirkte bolaget organisationen, frimst genom att sammanfora bolagets tva
storsta operativa avdelningar — drift och fastighet — och pé sa sitt bilda nya forvaltningsteam. Teamen &r nu
organiserade utifrdn bolagets specifika kundgrupper for att béttre mdta bade kundernas forvéntningar och
fastigheternas behov. Knappt ett ar efter omorganisationen stillde bolaget specifika fragor for att forstd hur
bolagets hyresgéster upplevde fordndringen. Resultatet visade att néstan 73 procent hade fatt 14ra kénna nya
kontaktpersoner, och hela 93,1 procent uttryckte en positiv instédllning till samarbetet efter
omorganisationen. For att effektivisera processen har SISAB justerat drendehanteringssystemet och startat
upp forum for kontinuerliga forbattringar.

Att arbeta enligt en tydlig process har bidragit till ett enhetligt arbetssitt. SISAB hanterar arligen cirka

44 000 servicedrenden, varav 36 000 dtgirdas av externa utforare. Som bestéllarorganisation dr SISAB
beroende av ett starkt och effektivt samarbete med bolagets leverantorer for en smidig drendehantering.
Enkétsvaren visade att det vanligaste missndjet bland hyresgésterna handlade om tiden det tog att fa fel
avhjdlpta, men dven brister 1 leverantdrernas drendedialog. Manga leverantorer forstod inte vikten av att
kommunicera 16pande och halla bade bestéllare och hyresgister informerade i drendet. SISAB stérker darfor
arbetet med bolagets leverantorer for en snabbare och béttre serviceprocess. Med kunden 1 fokus har bolaget
infort nya — och for SISAB tidigare obeprdvade avtalsvillkor 1 bolagets storsta serviceavtal. En av de storsta
forandringarna var inforandet av olika timersattningsnivéer, dér ersdttningen baserades pa hur snabbt arbetet
utfordes och i vilken utstrackning hyresgésten fick 16pande uppdateringar om drendet. Modellen skapade ett
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tydligt incitament for leverantoren att effektivisera sin egen organisation, korta ner handlaggningstider och
forbéttra kommunikationen med hyresgésterna. Genom att koppla erséttningen till leveransprecision och
servicekvalitet kunde bolaget styra mot en mer proaktiv och kundorienterad service.

SISAB har under aret beslutat om en intern process inom bolaget for vakanshantering, processen beskriver
hanteringen av vakansplanering till dess att en 16sning av vakans &r pa plats och fortydligar roller, ansvar

och kontaktvégar.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’E Aktivt préva om
andra alternativ pa
marknaden an SISAB:s
egna konceptlésningar, i
forsta hand fran SKR:s
Adda inkdpscentral, ar
mer kostnadseffektiva
och samtidigt
verksamhetsmassigt
andamalsenliga

@ SISAB kommer att utvardera
genomfort forskoleprojekt utifran
kostnadseffektivitet och
verksamhetsmassighet. Bolaget
fortsatter arbetet med att identifiera
nya utvecklingsmajligheter.

Analys

Verksamheten flyttade in i den nya
forskolan efter genomfort
forskoleprojekt den 1 mars 2025,
utvarderingsperioden pabdrjas under
kvartal 3.

’% Arbeta for att 6ka
extern finansiering

® SISAB kommer under aret arbeta
med mdjligheten till 6kad
egenfinansieringsgrad som en del av
den aktiva fastighetsforvaltningen.

Analys

SISAB efterstravar en 6kad
sjalvfinansieringsgrad sa langt mojligt
beaktat de begransningar som aséatts
bolaget framst gallande férandringar i
fastighetsportfdljen.

’E | samverkan med
utbildningsndmnden och
kommunstyrelsen hitta
I6sningar for tillfallig
anvandning av lokaler
som pa sikt ar viktiga i
stadens skolplanering
men som i dagslaget
inte anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal. Detta
for att sakerstalla att de
bli kvar i staden ago och
att framtida dyra externa
hyresbehov undviks

® Bolaget pavisar méjligheter och
behov genom att presentera en
visualisering och modell fér lokaler
som inte nyttjas. SISAB kommer att
samverka med berdrda parter for att
sakerstalla att strategiskt viktiga
fastigheter blir kvar i stadens &go och
att fastighetsbestandet optimeras till
dess att behov uppstar.

Analys

Samverkan med Kulturférvaltningen ar
uppstartad avseende intresse for
vakanta lokaler samt att en intern
process inom bolaget for
vakanshantering ar framtagen.

'& | samverkan med
Utbildningsnamnden,
Forskolenamnden,
Exploateringsnamnden
och
Stadsbyggnadsndmnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla
kostnadsfokus och

@ SISAB kommer under aret att
utveckla underhalls- och
projektplanering for att méjliggéra och
effektivisera samverkan. Arbete med
kostnadseffektivitet och planering
kommer att mojliggora ratt val och ge
mojlighet for alternativa l6sningar.
SISAB kommer i samverkan med
berérda parter prioritera, sakerstalla
kostnadsfokus och fortsatt utveckla
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet utta
utveckla den den ekonomiska styrningen av
ekonomiska styrningen lokalprojekt.
av lokalprojekt Analys
Forsta version av
underhallsplanering/behovsbedémning
har tagits fram i samarbete med
utbildningsfoérvaltningen i arbetet med
SISAB:s fleraring och
utbildningsforvaltningens
lokalférsérjningsplan.
.E ) . @ SISAB kommer att fortsatt arbeta
“® Oka sin metodiskt med att utveckla arbetet for
egenfinansieringsgrad att préva andra alternativ fér
och prova andra fastigheter som inte &r langsiktigt
alternativ for fastigheter strategiskt viktiga for bolaget eller
som inte ar langsiktigt dess hyresgaster. Arbetet kommer att
strategiskt viktiga for ske i néra dialog med stadens aktorer i
EO|39det i':?" dess syfte att 6ka egenfinansieringsgraden.
uvudsakliga
hyresgaster inom Analys
stadens skol- och N o
forskoleverksamheter. | Arbete pagari Iopandecllnjelgrbeth.
férsta hand ska prévas SISAB korrlmer gnder aret Overlata ett
om fastigheterna kan antal tomt.ratter till .
anvandas i stadens Exploaterlngskogtoret samt Mlcasa.
dvriga verksamheter SISAB kommer aven under aret att
avyttra tva fastigheter som ligger i
Enskede respektive Bromma dar
bolaget har s6kt &ndrat bygglov fran
forskola till bostadséandamal. SISAB
kommer under 2025 att dverlata
Kampingeskolan i Tensta till
Fastighetskontoret.
_?i 59 % 8 %
“¥ Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Utfall for perioden ar
5,9 procent,
beddmning ar att
arsmal kommer att
nas.
¥ @ Andel 100 %

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
har hittills tagits for
projekt med en
kalkylerad
projektkostnad dver
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

300 miljoner.

A ® avikesse
investeringsbudget, %
Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
perioden ar 303 mnkr.
Arsmal justeras till 1
350 i P1. Avvikelse for
SISAB beror pa
tidsforskjutning i
projekt pa uppdrag av
bolagets bestéllare.

-1,82 %

1 375 mnkr

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
3,0 procent for tertial
1. Prognostiseras till
8,9 procent for aret.
Beddmning &r att
arsmal kommer att
uppnas.

9 %

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall
om 170 for tertial 1.
Prognostiseras till
451. Arsmal bedéms
uppnas under aret.

485

'& ' Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat over
tertial, darfor kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

1"

v

@ Kommunstyrelsen ska i samarbete
med exploateringsnamnden,
forskolenamnden, idrottsnamnden,
socialnadmnden, trafiknamnden,
utbildningsnamnden, aldrenamnden,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens

utfall Arsmal Aktivitet

SISAB och Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en handlingsplan fér
att de kommande aren vasentligt 6ka
andelen extern finansiering av
omstallnings- och utvecklingsprojekt
fran EU:s fonder och program samt
andra finansiarer

Analys

SISAB deltar aktivt i ett gemensamt
stadsinternt samradsforum gallande
bland annat EU-finansieringsfragor
samt provar I6pande dvrig méjlig
extern delfinansiering. Detta beaktat
bolagets verksamhet, huvudman och
behov, ett exempel ar Stockholms
stad bygger cirkulart, projekt under
Miljéférvaltningen dar SISAB deltar.
Forstudie pagar nu, ansokan ska in i
augusti fér genomférande.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star langt
ifrn arbetsmarknaden. I detta arbete kommer SISAB erbjuda 15 feriejobbsplatser for ungdomar som
formellt har sin anstillning pé en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem
mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Under 2025 testas ett nytt
uppldgg dar samma handledare kommer arbeta alla tre veckor med feriejobbarna.

SISAB erbjuder plats for stockholmsjobb i tit dialog med arbetsmarknadsforvaltningen. SISAB arbetar i
nira dialog med marknaden infor upphandlingar och ser 6ver mdjligheterna att bjuda in leverantorer utifran
bolagets framtida upphandlingsbehov.

SISAB har under borjan av aret fortsatt med arbetet med arbetsplatskontroller i syfte att tillse att
entreprendrers personal pa plats innehar arbetstillstdnd och &r knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB
deltar dven 1 och samverkar med branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och
kompetens inom bolagets verksamhetsomrdden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.
Under aret inleds dven ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssdtt for Réttvist Byggande med arbetsplatskontroller for ram/forvaltningsavtal.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
’?‘ ) o ® Bolaget fortsatter att

| 6kad utstrackning tillgangliggdra arbetsplatser
tillgéngliggdra via
arbetsplatser genom arbetsmarknadsférvaltningen
sociala krav i stadens inom storre
upphandlingar entreprenadavtal.

Analys

Bolaget har sedan tidigare, i
upphandlingar éver
troskelvardet, kravstallt att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

entreprendr ska ha dialog
med
arbetsmarknadsférvaltningen
for att ta emot praktikanter
eller personer med behov av
olika
sysselsattningsframjande
insatser. Under forsta
kvartalet har bolaget
tillsammans med
arbetsmarknadsférvaltningen
tagit fram en rutin for
aterkoppling sa att bolaget
kan tydligare folja upp
kravstallningen.

ﬁ Antal 0 15 st

tilhandahallna platser for
feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 15
platser for feriejobb
under sommaren inom
bolaget och invantar
tilldelning av feriejobbare
fran
stadsdelsforvaltningarna.
Arbete och planering
pagar infér mottagandet.

ﬁ ~ Antal 1 1st

tillhandahallna platser for
Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjudit en
plats hittills under 2025.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rid med

En sammanhallen stad

SISAB medverkar i stadens lokala omradesutveckling utifran dversiktsplanens fokusomraden for att stirka
dessa stadsdelar.

SISAB har deltagit i fokusomrade Jarva genom att medverka med stadsdelsforvaltningen Jarva och staden 1
att omvandla Kdmpingeskolan till stadsdelsforvaltningens nya kontor. Tilltrdde planeras till hosten 2025.
SISAB ser aktivt 6ver tomstéllda fastigheter i Jarva i1 syfte att 6ka tryggheten 1 omradet samt 1 vissa fall hitta
andra anvindningsomrdden som kan gynna medborgarna i omrédet samt minska kostnader for bolaget.
SISAB ér en aktiv fastighetségare 1 Jirva och deltar 1 utvecklingen av omradet bland annat genom att
bolaget nu ser over tdnkta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan. Dessa tomter har
potential att kunna anvidndas pa annat sitt fram till dess att skolbehovet 6kat och en skola byggs pa
platserna. Alternativ anvindning sker i samarbete med stadsdelsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret och idrottsférvaltningen.

SISAB deltar dven i lokal samverkan sdsom trygghetsvandringar och fastighetsdgarmdte samt bevakar
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utvecklingsinitiativ. I Jarva deltog SISAB édven vid kickoff for platssamverkan under januari dér fokus
ligger pa4 Husby, Tensta och Rinkeby utifran social och situationell prevention. Arbetet kommer utgé fran
orsaksanalysen som samlar in synpunkter frdn samverkansparter for att identifiera orsaker till utmaningar pa
platsen samt mojliga dtgérder. SISAB samarbetar med stadsdelsforvaltningen i Jarva genom att se dver
tomstéllda forskolelokaler som kan iordningsstillas eller renoveras. Bolaget bidrar till att nyttja egna lokaler
inom staden och att minska behovet av inhyrda lokaler hos privat fastighetségare. SISAB samverkar och
samarbetar &ven med idrottsforvaltningen vid Akalla grundskola for att mojliggdéra en byggnation av en
idrottshall. I samarbete med Utbildningsforvaltningen genomfors skolgardsprojekt pd Oxhagsskolan och
Elinsborgsskolan under sommaren 2025.

Inom ramen for Fokus Ragsved sa deltar SISAB i samverkansforum for Ragsved géllande fokus pé atgirder
for utveckling av Ragsved Centrum. Tillsammans med stadsdelsforvaltningen planeras ett Allaktivitetshus i
en tomstilld byggnad vid Ragsvedsskolan och allén vid Régsvedsskolan har fatt extra underhall. Bolaget har
under aret renoverat scen och stentrappa samt rivit en paviljong for att 6ka tryggheten och insynen i
omradet. Tillsammans med idrottsforvaltningen ses tomtgranser over for att tydliggora ansvar mellan garage
och idrottshall. I Rdgsved deltar SISAB dven 1 fastighetsdgareforeningen och deltar pa sa sitt 1
platssamverkan.

I Skdrholmen sa pagér dterbyggnad av Slattgdrdsskolan som brann 1 juni 2020. Tillsammans med
lagstadiebyggnaden (fardigstilld 2021) och idrottshallen (fardigstélld 2022) kommer Slattgérdsskolan att bli
en komplett skola for F-9 med tva paralleller. SISAB deltar i platssamverkan Sitra och deltar utifrén
fragestéllning sdsom

I Vérberg pagér ett skolgardsprojekt pd Varbergsskolan som ligger i anslutning till centrum. Elevgrupper pa
skolorna har bjudits in for att tillsammans med landskapsarkitekter planera sin nya skolgérd. Arbetet syftar
dven till att bidra till tryggare miljoer 1 intilliggande parklek. Arbetet pdgar och kommer fardigstillas 2026.

I Farsta s arbetar SISAB for att gora trygghetsskapande atgérder pa den delvis tomstéllda skolan i
Kvickentorp. Hésthagsskolans nya lokaler har bidragit till en tryggare ndrmiljé mellan Farsta centrum och
Hasthagens bollplan.

For att mojliggora samlad ekonomisk uppfdljning av investeringsverksamheten i omradena har SISAB 1
Agresso kopplat samtliga investeringsprojekt i fokusomradena till respektive koncernprojekt, Fokus Farsta,
Fokus Hagsitra-Ragsved, Fokus Jiarva samt Fokus Skdrholmen, pd kommundvergripande niva.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden, Enskede-
Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och andra
berérda ndmnder foresla
och genomfora atgarder
for utveckling av
Ragsveds centrum med
omnejd, inom ramen fér
arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Inom ramen for Fokus
Ragsved sa deltar SISAB
i samverkansforum for
Ragsved gallande fokus
pa atgarder for utveckling
av Ragsved Centrum.
Tillsammans med
stadsdelsforvaltningen
planeras ett
Allaktivitetshus i en
tomstalld byggnad vid
Ragsvedsskolan och
allén vid Ragsvedsskolan
har fatt extra underhall.
Bolaget har under aret
renoverat scen och
stentrappa samt rivit en
paviljong for att 6ka
tryggheten och insynen i
omradet. Tillsammans
med idrottsforvaltningen
ses tomtgranser over for
att tydliggora ansvar
mellan garage och
idrottshall. | Ragsved
deltar SISAB aven i
fastighetsagarefoéreningen
och deltar pa sa satt i
platssamverkan.

v

@ Kommunstyrelsen ska
i samarbete med
Skarholmens
stadsdelsnamnd,
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
SISAB och andra berérda
namnder och
bolagsstyrelser foresla
atgarder for utveckling av
Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta
utvecklingsarbetet av
Satra centrum med
omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus
Skarholmen

Analys

SISAB deltar i
platssamverkan Satra och
deltar utifran
fragestallningar sasom
hur skolan skall integrera
med nya centrumet, nya
bostader mm. | Varberg
pagar ett skolgardsprojekt
pa Varbergsskolan som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ligger i anslutning till
centrum. Elevgrupper pa
skolorna har bjudits in for
att tillsammans med
landskapsarkitekter
planera sin nya skolgard.
Arbetet syftar aven till att
bidra till tryggare miljoer i
intilliggande parklek.
Arbetet pagar och
kommer fardigstallas
2026.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb

SISAB ir ett viarderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsméal med tillhorande fardplaner i linje med
kommunfullmiktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behover gora for att ndrma sig
langsiktigt visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseftektiva till 2040. Malen &r d4ven SISAB:s
virdegrund och ska fungera som végledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
hallbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB arbetar med medarbetardriven utveckling, exempelvis dr SISAB-testar ett vélként begrepp inom
organisationen. Med ledorden héllbara, kostnadseffektiva och trygga uppmuntrar bolaget till att vaga prova
nya l6sningar, lira av misstag och dela bade erfarenheter och framgéngar med varandra. Lika viktigt som att
véga testa dr att kontinuerligt folja upp och utvérdera resultaten av bolagets fordndringar. Genom
utvirderingar sékerstéller bolaget att insatser leder till forbattringar och att SISAB stindigt utvecklar
arbetssdtt 1 linje med l&ngsiktiga mél. Medarbetardrivna initiativ i linje med bolagets varderingar
uppmuntras och bidrar kontinuerligt till bolagets verksamhetsutveckling. Under 2025 har exempelvis ett
arbete gjorts kring forskolans gérd pa Bagerstavigen déar en workshop héllits hos SISAB med barn och
pedagoger fran forskolan.

SISAB har definierat fem huvudomraden for bolagets arbetsmiljdarbete. Detta har utgatt ifran stadens
personalpolicy, Sunt Arbetslivs friskfaktorer samt stadens fragestillningar i medarbetarundersokningen. Ett
av bolagets huvudomriden &r

ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Bolagets ledare ger mojlighet for medarbetare att bidra
med kompetens, kdnna samhorighet och arbeta sjdlvstindigt inom ramarna. Alla medarbetare ska involveras
och kénner mél och mening med sitt arbete diar uppfoljning och stod for utveckling ges. Bolagets
vérderingar tillsammans med prestation dr SISAB:s 16nekriterier.

SISAB har péborjat implementering av utvecklade arbetssitt och rutiner inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet med sdrskilt fokus pd hot och vald. I arbetet har arbetsmiljokommitté (AMK), ledning,
chefer och medarbetare involverats. Arbetet tillgdngliggors 16pande pa intranitet.

SISAB:s arbete med allas lika rétt att inte utséttas for diskriminering fortsétter under aret. SISAB har
genomfort en "Viarderingsvecka" dir aktiviteter har genomforts pd temat "Lika rétt". Detta mits och f6ljs
upp 1 bolagets medarbetarundersokning och SISAB kommer att genomfora aktiviteter efter behov. SISAB
har utvecklat bolagets introduktion for nyanstéllda sa att omradet otillborlig paverkan omfattas dn mer (bade
digitalt och 1 fysisk form).

SISAB har fétt en utmaérkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2025 for femte éret i rad.
SISAB ligger kvar pd en fortsatt hog nivé gillande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 84.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i (®) SISAB sakerstaller
"R Arbeta for att sarskilt under aret att
stadens medarbetare det systematiska
inte utsatts for hot, arbetsmiljé- och
rasism eller otillborlig sakerhetsarbetet
paverkan inkluderar arbetet med
att stadens
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. Bolaget
kommer under 2025 att
utveckla arbetet och
utbildningsinsatser
inom omradet.
Analys
SISAB har pabdrijat
implementering av
utvecklade arbetssatt
och rutiner inom det
systematiska
arbetsmijdéarbetet med
sarskilt fokus pa hot
och vald.
T O Axivt 84 83
Medskapandeindex
Analys
SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hdg niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 84,
en 6kning om en enhet
fran féregaende ar.
Hojning kan
konstateras bade
gallande ledarskap och
styrning.
Svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 99
procent.
ﬁ Sjukfranvaro 2,4 % 4%
Analys
Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
jan-april: 2,43 procent.
ﬁ Sjukfranvaro 1.7 % 25%

dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB for jan-
april ligger pa 1,68
procent.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

v

® Kommunstyrelsen
ska i samrad med
fastighetsnamnden,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB verka for att
implementera
"cykelvanlig
arbetsplats” i
samarbete med
stadens verksamheter

Analys

SISAB har deltagit i
arbetet och utfért en
utredning utifran
enkatundersdkning hos
hyresgaster, resultat
har sammanstallts och
skickats in till
stadsledningskontoret
under mars.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB fortsatter utveckla bolagets kris- och krigsorganisation genom utbildning och 6vning, i synk med

Natomodellen.

SISAB har arbetat med att sikerstélla bolagets samhaéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom
kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantdrsavtal och dialog med leverantorer

som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning. Inom risk- och sérbarhetsarbetet pagér utveckling av arbetet
med kontinuitetsplaner (RSA-cykel 5 och 6 pagér).

SISAB:s informationssékerhetsarbete fortsatter under aret utifrdn lokala tillimpningsanvisningar for bolaget

dér fokus ligger pa klassningsarbetet, dir bolaget nyttjar KLASSA 4.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"E Delta i arbetet inom
stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap.

(®) SISAB deltar i
arbetet inom stadens
sektorsorganisation for
civil beredskap

Analys

Arbete pagar att gora
en stadsdvergripande
sektorsvisa
sektorsrisk- och
sarbarhetsanalys
(SRSA). Bolaget deltar
i tva sektorer.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

ﬁ ~ Andel 84 %

elektroniska inkép

Analys

Andel elektroniska
inkop ligger for forsta
kvartal pa 76 procent
for SISAB. Bolaget ser
Over mojligheterna att
integrera
verksamhetssystem
med Agresso for att
aven dar kunna folja
de inkép som utfors.

¥ O Andel 82 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Klassificering av
bolagets ram- och
férvaltningsavtal pagar.
Rutin for hur respektive
avtalsklassning ska
ske kommer tas fram
nar klassificeringen ar
klar. Checklistor for
generell
avtalsforvaltning och
uppfdljning har tagits
fram, i syfte att fungera
som stdd internt.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB har under éret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregaende ar utifran fokusomradena forebyggande arbete, nirvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att méita och folja upp trygghet dr prioriterat
och ett aktivt arbete har lett till fina resultat dar bolaget nu styr utifran sirskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sdtt har trygghetsperspektiven nu dven f6ljts upp pé en bolagsdvergripande nivé for att stirka bolagets
framdrift. Nyckeltalen presenteras i samband med bolagets arsrapporteringar fran och med 2024.

Forebyggande arbete och néirvaro

Skolor och forskolor som SISAB &dger och forvaltar ska vara trygga och sékra for alla malgrupper som vistas
1 och néra dem. Det giller elever och personal i hyresgésternas verksamheter, allmadnheten, ndrboende och
foreningsliv som vistas 1 och néra fastigheterna efter verksamhetstid, SISAB:s alla medarbetare samt
leverantdrer och entreprendrer pé bolagets byggarbetsplatser. Aven SISAB har paverkats av den valdsvig
med spriangningar och skjutningar som sker 1 Stockholm. Hammarbyskolan sédra och fler verksamheter i
omrddet var inrymda efter att farliga foremal hittats i Hammarbyhdojden och restaurangen som ligger i
gatuplan 1 Bredidngsskolan utsattes for ett sprangningsdad i januarimanad. Med anledning av det 6kade
véldet har bolaget sett dver och uppdaterat sina larmrutiner.

Med grundstdd fran samverkan 1 lokala ldgesbilder arbetar SISAB fram en metod for trygghetsvandringar
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for att 6ka effektiviteten men ocksd mota upp 1 det brottsforebyggande arbetet med trygghetsskapande
atgérder. I metoden sa kommer nérliggande markomraden att fingas upp och dterrapporteras till ansvarig
namnd. Utbildningsinsats utifran fokusomrade trygghetsarbetet utvecklas internt for att 6ka kunskap och
verka for en god sékerhetskultur genom en lirande organisation. Bolaget utfor kontroll av bostadsldgenheter
avseende andrahandsuthyrning, kontroll utfors d&ven i samband med omforhandling av hyresavtal. SISAB
kommer dven under aret hoja ambitionen med arbetsplatskontroller och inom ramen for Rittvist byggande
genomfora ytterligare minst fem kontroller utover de tio som genomfors arligen.

Arbete mot vilfirdsbrottslighet

SISAB har infort roll som avtalscontroller som kommer vara ett stdd till organisationen for att sékerstélla ett
an mer systematiskt arbetssitt kring att folja upp uppsatta villkor i avtal. Pa detta sitt kommer hela bolaget
kunna f3 stdd 1 sitt arbete med avtalsuppfoljning och dialog med leverantorerna.

Bolaget har nu implementerat rutiner kring hanteringen av farligt avfall som togs fram under foregéende ér
for att sidkerstélla att all hantering foljer ingdngna avtal och regelverk. I flera nytecknade avtal har rutiner for
rittvist byggande inarbetats dér ett systematiskt revisionsarbete paborjas under éret. I arbetet med Rattvist
Byggande har det genomfors ett flertal kontroller exempelvis skatteméssig, identitet och anstédllningsvillkor
1 entreprenadavtalen. Gillande ramavtalen har metoder tagits fram for kontroller i dessa avtal, ett arbete som
paborjas under aret.

Bolaget har under aret fortsatt arbeta for att internt underlétta arbetet med avtalsforvaltning och uppfoljning.
Bolaget utreder just nu hur SISAB tillsammans med systerbolagen kan utfora leverantdrskontroller pa ram-
och forvaltningsavtal inom omradena bygg och markskdtsel. Under aret planeras i samarbete med ett
systerbolag att om mdjligt genomfora en mer detaljerad uppfoljning av 2-3 stérre/medelstora projekt i syfte
att folja upp samtliga aspekter i samarbete med entreprenor/utforare. Arbetet genomfors som ett testprojekt
och medfor dven en kompetensutveckling inom SISAB och samarbetande systerbolag.

SISAB har dven arbetat fram nya rutiner och mallar for en mer likartad avtalsuppfoljning samt en kad
systematisering av dokumentationen. Under varen 2025 tillsattes dven en ny tjénst i form av avtalscontroller
for att mojliggdra en implementering 1 bolagets inkdpsprocesser samt 1 syfte att 16pande stodja
verksamheten gillande avtalsuppfoljning och dokumentation av denna. Dessa dtgérder berdknas kunna {2 ett
fullt genomslag under 2025 da ocksa stodmaterial och guider ska vara pa plats for medarbetare som arbetar
med uppfdljning och dokumentation av bolagets 16pande avtal. En annan viktig del i arbetet med att stirka
avtalsprocessen, dr inforandet av sirskilda tilldelningsmdten, dér genomgéng av avtalsvillkor inkl.
fordndringar sedan forra avtalstiden, risker och 16pande utvérdering av uppfoljningsrutiner redogors for alla
interna parter med ansvar 1 avtalet infor tilldelning. Bolaget har dven gjort en strategisk genomlysning av
alla avtal kopplat till takvolym, avtalstid med mera. Kategorisering av alla avtal kopplat till strategisk vikt
och risk infors under varen. Sérskilda stickprovskontroller planeras dven for att f6lja upp rutin, process och
avtalsefterlevnad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& (*) SISAB kommer under
Aktivt delta i 2025 genomfora fortsatt

branschsamverkan for utveckling av arbetssatt inom

byggarbetarnas Hall Nollan och Rattvist

sékerhet inom det Byggande.

egna produktionsledet, Analys

genom "hall nollan”

och genom att fortsatta . . s .

att utveckla granskning Planering pagar och projekt

av leverantérsledet. ska utses. Hall nollan

genomfdrs under september.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
foérebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till
bolagets fastigheter

@ Samverkan sker med
stadsdels- och
fackforvaltningar och polisen
kring bolagets fastigheter och
narliggande omraden for att
Oka tryggheten.

Analys

Med grundstod fran
samverkan i lokala
lagesbilder arbetar SISAB
fram en egen metod for
trygghetsvandringar for att
Oka effektiviteten i
trygghetsarbetet men ocksa
mota upp i det proaktiva
brottsforebyggande arbetet
med trygghetsskapande
atgarder. Vid intraffade
aktiviteter som beror
trygghetsomradet sa hanteras
det i tva skeden den initiala
handelsen rapporteras in fran
bevakningsentreprendr,
polismyndighet eller den egna
organisationen for
trygghetsskapande- och
forstarkningsatgarder
situationsanpassat. Det
senare skedet ar
inrapportering via
incidentrapporteringssystemet
for kartlaggning och
grundanalys som bolaget
senare kan anvanda som
komplement for det proaktiva
arbetet.

’E | samarbete med
trafikndmnden fortsatta
arbetet mot
skadegorelse, klotter
och nedskrapning

@ SISAB och upphandlat
bevakningsbolag samverkar
med stadsdels- och
fackférvaltningar samt med
polisen genom att bland
annat utbyta
information/underrattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett forebyggande
arbete.

Analys

Utifran stadens klotterpolicy
arbetar SISAB med att
minska skadegorelsen pa
bolagets fastigheter.
Narliggande markomraden
som fangas upp i
trygghetsronderingar
aterrapporteras till ansvarig
namnd/ trafikndmnden.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Inga i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet
med ett gemensamt
digitalt verktyg for
delad information

@ SISAB deltar i arbetet
med Kommunstyrelsen samt
implementerar Hall nollan i
kategoristyrningen i ramavtal
inom foérvaltningen. Kontroll
av hyresgaster sker aven for
att motverka olovlig uthyrning
samt uthyrning till aktérer som
inte uppfyller bolagets stallda
krav. Kontroll av leverantérer
gors i samband med upplagg
av nya leverantdrer samt vid
betalning av
leverantérsfakturor.

Analys

SISAB amnar delta i
stadsOvergripande arbetet
med utveckling av digitalt
verktyg. Maltal fér arbetet
med Hall Nollan ar framtaget.
Tre projekt kommer att
granskas under aret. Genom
en utdkad maskinell kontroll
scannas alla SISAB:s
leverantérer I6pande for att
upptacka signaler pa olika
oegentligheter, bland annat
restférda skatter och avgifter.

’E Med st6d i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och
trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

(® Underrattelser fran bland
annat medarbetare, vaktare,
hyresgast och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar som
underlag for lampliga
atgarder. Vi implementerar
arbetssatt med framtagna
nyckeltal for trygghet.

Analys

Utifran framtagna nyckeltal for
trygghet riktas arets
trygghetsronderingar till
fastigheter med storst behov.
Nyckeltalen f6ljs upp under
aret.

‘i Tillsammans med
utbildningsnamnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

() sakerstalla och folja upp
arbetet géllande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfor med hjalp
av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och férvaltning.

Analys

Under maj kommer kontroller
utféras pa

bostadshyresgaster. Lopande
under aret kommer kontroller
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utforas pa ovriga hyresavtal
som ska omférhandlas, 57 st.
Nar det avser lokaler
kopplade till
samverkansavtalet ar rutinen
att hyresgaster informerar
SISAB vid upptackt om olovlig
andrahandsuthyrning.

v

@ SISAB ska, nar behov
finns, arbeta med
platssamverkan med andra
berdrda aktorer sa som
stadsdelsnamnderna och
utbildningsnamnden i syfte att
skapa en tryggare milj6 kring
tomstallda lokaler i SISAB:s
bestand

Analys

SISAB har idag en
framarbetad metodik och
samverkan med myndigheter
och namnder for att fanga
upp eventuella utmaningar
med tomstallda lokaler. Vid
handelser dar tomstéllda
lokaler har
trygghetsutmaningar
genomfors forstarknings- och
sakerhetsatgarder.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Utifran MR-programmets tre fokusomraden; kunskap och information, vélfard och service samt delaktighet
och inflytande s utvecklar, bygger och forvaltar SISAB hallbara utbildningsmiljéer dér barn och unga ska
kénna sig trygga, kunna léra sig och utvecklas som méanniskor. For att komma dit integrerar bolaget arbetet 1
SISAB:s verksamhetsutveckling och arbetar innovativt for att testa nya héllbara 16sningar tillsammans och
skapar riktningen 6ver hur bolaget ska arbeta.

For att 6ka kunskap och information samt né delaktighet och inflytande involverar SISAB dem som vistas i
véra lokaler, exempelvis genom att utbilda och inspirera de dldsta barnen pé forskolan till nya héllbara
beteenden genom Energiagenterna och genom att 1ara bolagets hyresgister hur de kan bidra till minskad
klimat- och miljopdverkan genom till exempel minskad energianvéndning i storkdken.

SISAB har tagit fram en sérskilt barnchecklista som grundar sig i utvalda artiklar ur barnkonventionen. Den
anvinds som ett stod for att genomfora provning av barnrittsperspektivet i bolagets tidiga skeden och syftet
ar att dokumentera och sé@kra barns bésta. Med barnchecklistan kan bolaget komma nirmare att uppfylla och
sakerstdlla Stockholms stads mal for att garantera barns réttigheter och inflytande enligt FN:s konvention
om barnets rittigheter — barnkonventionen. SISAB arbetar dven utifran riktlinjer for tillgédnglighet och
projekteringsanvisningar med tillhorande radgivande rekommenderade 16sningar, rutiner och arbetssétt
kring ldrmiljoer med hénsyn till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utdver detta gor bolaget
tillgidnglighetsdtgirder i samverkan med kund samt har for bolaget riktlinjer {or lika rittigheter och
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mojligheter pa arbetsplatsen och arbetar med nyckelbeteenden och vérderingar. SISAB utvecklar och
anpassar bolagets arbetsmiljo utifran ett héllbart arbetsliv dar exempelvis aterkommande aktiviteter gillande
lika rétt och krédnkande sdarbehandling genomfors. Alla nyanstdllda genomgér ett varderingspass under sin
introduktion dér de far ta stdllning till olika case och resonera utifran vara virderingar. SISAB har dven en
varderingsgrupp som jobbar med olika insatser kontinuerligt med fokus pa den sociala arbetsmiljon
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