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1 Bakgrund och omfattning

Inom centrala Farsta byggs nya bostader, vilket innebar ett kraftigt 6kat antal barn i
omradet. Hasthagsskolan har av denna anledning byggts ut for att klara en organisation
med ca 900 elever i &rskurserna F-9 fordelat pa tre paralleller vilket motsvarar 432
tillkommande elevplatser. Projektet bestar av ombyggnad i befintliga byggnader hus A, B
och C dar tidigare planlésning har behallits men erhallit nya installationer, ytskikt och
hiss. Projektet bestar dven av nyproduktion av hus G, innehallande hégstadie- och
specialsalar, hus J som ar en vidbyggd matsal till befintlig matsal samt hus H, idrottssal,
som ar vidbyggd den befintliga idrottssalen. Aven hus K, miljéhus, samt tva
forradsbyggnader, hus L och M, ar nyproducerade. Projektet innebar aven att sdkerstalla
hela skolans lokalkapacitet vad galler kok, idrott, matsal, specialsalar samt skolgard i och
med det nya elevantalet.

I det reviderade genomforandebeslutet var det beslutat om ny 6verlamnandetid till
hyresgast vilken innebar att hela projektet overlamnas vid en samlad tidpunkt. Godkand
entreprenad erholls 2024-01.

2 Resultat

2.1 Mal

Projektets effektmal var att 6ka antalet tillkommande elevplatser for 432 elever i syfte att
sakra framtida skolplatser for elevkullarna i omradet, rusta lokalerna for framtiden samt
att forbattra skolgarden. Samtliga dessa mal ar infriade.

De nya byggnaderna ar projekterade i enlighet med Miljobyggnad silver. De befintliga
byggnaderna ar gronklassade och har byggts om med varsamhet. En renovering av
befintliga fonster ersattes under projektet med nyproducerade fonster som efterliknar de
ursprungliga. Detta gjordes som en kostnadsbesparing inom projektet.

2.2 Ekonomi

Genomforandebeslut beviljades i SISAB:s styrelse 2019-05-29 samt i kommunfullmaktige
2019-10-14 och den beslutade budgeten var 357 mnkr. Ett reviderat genomforandebeslut
beviljades i SISAB:s styrelse 2023-03-22 och i kommunfullmaktige 2023-06-19, dd med en
beslutad budget om 451,8 mnkr inklusive index. Med anledning av det osakra
marknadslaget beraknades kvarvarande byggindex och marknadsrisk till 57,6 mnkr i det
reviderade genomforandebeslutet. Utfall for byggindex for perioden 2212-2401 blev 12
mnkr, men budgetreserven for marknadsrisk f6ll inte ut och en jamkning av vitesansprak
med entreprenor resulterade i ett ytterligare 9,8 mnkr lagre utfall. Detta gav projektet ett
positivt resultat om 55,4 mnkr.

Beslutad
Beslut budget Projektets utfall  Avvikelse
Genomforandebeslut 2019-10-14 357,0 mnkr
Reviderat 2023-06-19 451,8 mnkr 396,3 mnkr 55,4 mnkr
genomforandebeslut
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Vid det reviderade genomforandebeslutet 2023 hade projektet kommit mer an halvvigs,
dar det for ombyggnationsdelen enbart kvarstod invandiga rumskompletteringar.
Marknadslaget hade sedan genomforandebeslutet i maj 2019 inneburit stora
kostnadsokningar. Mojlighet att bara dessa tillkommande kostnader inom befintlig budget
fanns inte. Det reviderade genomforandebeslutet godkandes 2023-06-19 med beslutad
projektkostnad om 451,8 mnkr inkl. index. De omfattningsforandringar som gjordes fore
2022-12-20 inkluderades i omfattningen av reviderat genomforandebeslut och anges
nedan.

2.3 Redogorelse av andringar och avvikelser

Nedan finns beskrivning av de andringar och avvikelser som sammantaget paverkat saval
tid som ekonomi och/eller kvalitet/produkt jamfort med projektets senaste
genomforandebeslut. Ovriga omfattningsandringar och projektforandringar ar
inkluderade i reviderat genomforandebeslut bade avseende tid, kvalitet och kostnad.

2.3.1 Omfattningséndring (SISAB)

Andring/avvikelse Paverkan pa tid/ekonomi/kvalitet
Fasadskylt +40 000 kr
Mediaskap till idrottshall +45 000 kr

2.3.2 Projektforandring

Andring/avvikelse Paverkan pa tid/ekonomi/kvalitet

Lagre utfall for budgetreserv avseende marknadsrisk dn -45,7 mnkr
prognostiserat i reviderat genomforandebeslut.

Jamkning av vitesansprak med entreprenér resulteradei | -9,8 mnkr
ett lagre utbetalat innehallet medel av kontraktssumman.

3 Erfarenhetsaterforing

Da projektet pagatt under manga ar har det fatt en stor paverkan av forandrat
penningvarde samt marknadslage. I detta projekt motsvarade dessa avvikelser en bedomd
O0kning pa 100 miljoner vilket inte rymdes inom befintlig budget och ett reviderat
genomforandebeslut blev nédvandigt. Genom att infor varje skedesbryt se over
penningvarde och aktuellt marknadsléage gar avvikelser att upptéacka och avisera i tid.

Det kunde tidigt under produktionen konstateras att skolgarden bestod av storre
omfattning berg an tidigare geoundersokningar pavisat samt att dess beskaffenhet var i
betydligt samre skick an vad som tidigare framkommit, fraimst pa grund av forekomst av
sulfidberg. Som kostnadsbesparande atgarder utfordes ytterligare geoundersékningar for
att se om detta aven skulle vara aktuellt i kvarvarande mark dar vattenmagasin skulle
placeras. Med hjalp av mer omfattande utredningar i tidigt skede hade bade mangden berg
och sulfidberg gatt att upptackas. Samt att en mer precis mangforteckning som underlag
till kontraktshandlingarna gatt att erhalla da ersattningsformen av mark bestod av
reglerbara mangder.



Viss erfarenhetsaterforing tappas under ett sddant stort och langvarigt projekt nar
personalomsattning forekommer. Under produktionsskedet har tre olika projektagare varit
involverade. Under produktionens forsta halvar bemannade projektavdelningen upp med
en intern projektledare for att mojliggora redundans inom den interna
projektorganisationen. Senare under projektet skapades aven ett nara samarbete med en
intern installationssamordnare.

Erfarenhetsaterforingsmote har genomforts med verksamhet, UtbF och SISAB:s
projektorganisation nar verksamheten varit inflyttad i sina nya lokaler drygt en termin.
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