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1 Uppfoljning halvarskontroll 2025

1.1 Bolagets samlade bedémning av halvarskontroll 2025
Bolaget bedomer att den interna kontrollen inom bolaget under férsta halvaret 2025 har
varit tillracklig.

Under 2025 ligger fokus pa att samtliga kontroller ar val anpassade till verksamhetens
nuvarande rutiner och processer. Under hosten kommer en genomgaende revidering av
internkontrollplanen att goras infor 2026.

1.2 Sammanfattning av resultatet

Vid uppfdljning av internkontrollplanen har totalt 54 kontroller utvarderats inom ramen
for SISAB:s verksamhet. Av de 54 kontrollerna har 47 kontroller bedomts som effektiva och
7 kontroller bedomts som ineffektiva. Det ar en marginell forsamring sedan halvaret 2024
da 59 av da 64 testade kontroller var effektiva.

Utvarderade nyckelkontroller 2025 -

54 st
13% -
Effektiva -47 st 56% Ingen avvikelse - 30 st
Ej effektiva -7 st 39% Mindre avvikelse - 21 st
87% Storre avvikelse - 3 st
— -

Diagram 1 och 2 — Utvarderade nyckelkontroller halvar 2025

Av de 7 kontroller som bedomts vara ej effektiva ar sex hanforliga till processen Utveckla
fastigheteroch en till Styra ekonomi. Det beror framst pa att kontrollerna inte speglar
aktuella rutiner och behover darmed ses over. Ett fortsatt arbete med revidering av
kontrollerna kommer att prioriteras under hosten for att sakerstalla att
internkontrollplanen linjerar fullt ut med bolagets aktuella rutiner och processer.

Avseende avvikelserna som upptéackts vid internkontrollen sa finns det mindre avvikelser
i processerna for att styra ekonomi (5 st.), styra inkop och upphandling (2 st.), forvalta
fastigheter (5 st.) samt utveckla fastigheter (9 st.). Storre avvikelser finns i processerna
utveckla fastigheter (3 st.). Hur samtliga kontroller skattats, vad avvikelserna bestar av
samt hur respektive avvikelse hanteras ar redogjort under respektive kontroll i rapporten
nedan.

Sammanfattningsvis sa ar avvikelserna generellt hanterbara for bolaget och dven om det
ar storre avvikelser i respektive process sa ar de anda av en mindre allvarlig karaktar
utifran ett bolagsovergripande perspektiv.
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1.3 Forandringar i internkontrollplan for 2025

Det har tillkommit 10 st. nya nyckelkontroller i internkontrollplanen for 2025. De ligger
under processerna utveckla fastigheter (1 st.), forvalta fastigheter (4 st.), styra ekonomi
(1st.) och styra inkdp och upphandling (4 st.). De har bland annat tillkommit for att starka
bolagets avtalsuppfoljning samt for att lattare kunna folja upp anmarkningar efter
besiktningar. Vid revideringen har verksamheten aven tagit bort flertalet kontroller som
inte langre anses vara kritiska i processen och darfor inte bor utgora nyckelkontroller.
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2 Verksamhetsutveckla

2.1 Kontroll nr. 3 Krishantering

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att SISAB:s krisplan uppdateras arligen samt publiceras
och kommuniceras pa SISAB:s intranat. Vidare syftar kontrollen till att sakerstalla att
krisgruppen har regelbundna méten. Krisplanen uppdateras l6pande och minst en gang
per ar, senaste uppdatering skedde den 21 maj 2025.

Krisgruppsmoten har hallits 16pande enligt plan, 2 gadnger under vartermin. SISAB har
genomfort en krisledningsévning den 9 maj utifrdn stadens évningsmaterial STADSO25. I
ovningen ingick att 0va samtliga funktionskort inom den funktionsindelade staben. SISAB
deltar i stadens 6vergripande arbete med kontinuitetsplanering utifran risk- och
sarbarhetsanalyser. Ansvarig for internkontroll har f6ljt upp kontrollen utan avvikelser
och har darmed bedomt kontrollen som effektiv.

2.2 Kontroll nr. 7 Budget- och verksamhetsuppfoljning
Kontrollen syftar till att manadsvis sakerstélla att verksamhetsmal kontinuerligt f6ljs upp
pa avdelningsniva och att denna uppféljning dokumenteras och sparas for sparbarhet.

Manadsvis under 2025 har avdelningarna f6ljts upp pa avdelningsniva via
avdelningschefer. Gallande storre operativa avdelningar sker avstamning med
ekonomifunktion och VD-stab sarskilt, dar s har bedomts lampligt, utifran aktuella
omvarldsfaktorer varje manad. Uppfoljningen med samtliga avdelningar sker 5 gdnger per
ar vid storre rapporteringar till staden och styrelse. Underlaget dokumenteras och sparas
for att sakerstalla sparbarheten samt manatligen kommunicera till ledningsgrupp samt till
medarbetare via resultatkortet Ogonblicket.

Genom manadsuppfoljningen kan bolaget kontinuerligt f6lja maluppfyllelsen inom
verksamheten och har maéjlighet att anpassa arbetsinsatserna under aret. Inom detta
omradet foljs aven ledningsgruppbeslut upp. En viktig del i manadsuppfoljningsarbetet ar
ocksa att aterfora informationen till medarbetarna vilket gors i ett lattoverskadligt grafiskt
blad som presenteras manadsvis i Ogonblicket. Avdelningarna presenterar under
avstamningarna vad som hant pa avdelningen med fokus pa fragor av sarskilt vikt och av
strategisk karaktar. Utifrdn ekonomisk uppfoljning kommenteras eventuella avvikelser
eller utmaningar.

Ansvarig for internkontroll har f6ljt upp kontrollen utan avvikelser varfor den har bedomts
som effektiv.

2.3 Kontroll nr. 9 Whistleblowing

Syftet med kontrollen ar att sakerstalla att det finns en etablerad, fungerande
visselblasarfunktion. Ansvarig for internkontroll har f6ljt upp kontrollen utan avvikelser
och har darmed bedomt kontrollen som effektiv. I verksamheten har bolaget lopande
avstamningsmoten gallande funktion, infor dessa moten sakerstalls att bolaget fatt in den
senaste informationen fran stadens funktion. Hittills under tertial 1 sa har bolaget inte
hanterat sarskilda arenden.



3 Utveckla fastigheter

3.1 Kontroll nr. 5 Bestallning av utredning

Kontrollens syfte ar att folja upp att hanteringen kring utredningar initieras och
genomfors pa en formell bestéllning enligt formaliserad bestéllningsblankett for
forvaltningen/stadsdelen. Kontrollen anses som effektiv och utan avvikelse.

3.2 Kontroll nr.10 Dokumenterad offert for inriktningsbeslut
Kontrollens syfte ar att folja upp hanteringen kring offert for inriktningsbeslut alternativt
skedesrapport for interna beslut och att ratt offertmall anvants och att attest finns enligt
attestordningen.

Kontrollen anses som effektiv med en mindre avvikelse d& ett av underlagen for reviderat
inriktningsbeslut ej var signerat.

3.3 Kontroll nr. 11 Fakturering av utredningskostnader

Kontrollens syfte ar att sakerstalla att fakturering som gors i byggprojekt sker enligt rutin
och blir korrekt. Det finns en aktivitet i Insikt (budget/prognos- och

forvaltningssystem), "Vidarefakturering utredningsskede”, for denna kontroll, som nér det
har vidarefakturerats fardigt ska klickas i.

Utvardering av kontrollen har gjorts genom att titta pa fem byggprojekt och om det har
vidarefakturerats i utredningsskedet. Har detta gjorts ska underlagen vara bifogade.
Aktiviteten i Insikt behover inte vara ikryssad forran all fakturering ar utford, vilket
innebar att fakturering kan goras flera gdnger i samma aktivitet. Kontrollen ansags ej
effektiv 2024 da det ar svart att bedoma underlagen da vi inte arbetar enhetligt med
dokumentationen kring vad som vidarefaktureras.

Kontrollen bedoms som ej effektiv designmassigt med en mindre avvikelse da underlagen
ar svara att bedoma.

3.4 Kontroll nr. 17 Internt styrgruppsmote
Kontrollen syftar till att sakerstalla att utredningen ar i enlighet med
uppdragsgenomgangen/ bestallningen. Om inte finns risk att det finns ett forvantansgap.

Interna styrgruppsmoten halls regelbundet for informationsutbyte mellan projektagare
och projektansvarige dar malbild (Projektbeskrivning, kostnad, tid) diskuteras och stams
av. Protokoll med beslutspunkter ska dokumenteras.

Vid uppfdljning av kontrollen har sex slumpmassigt utvalda projekt i projekterings- och
produktionsskedena kontrollerats. Granskningen utfordes genom att protokoll fran
interna styrgruppsmoten identifierats i Antura (projektstyrning). Om underlag ej patraffats
har dialog tagits med projektansvarig.

Vid uppféljning patraffades att fyra av projekten har haft ett internt styrgruppsméte under
aktuellt skede. Dokumentation saknades i tva projekt och kontakt togs med respektive
projektansvarig.

Ett av projekten har haft ett internt styrgruppsmote i slutet av april och fatt godkdnnande
av SISAB:s styrelse att ga in i nytt skede. Protokollet haller pa att fardigstallas av en annan
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medarbetare an projektansvarig och ska sedan laddas upp i Antura. Projektet godkanns i
kontrollen.

For det andra projektet var svaret att projektet ar ett delprojekt och att interna
styrgruppsmoten ingar i huvudprojektet.

Samtliga projekt bedoms som godkéanda och kontrollen bedéms som effektiv bade
operativt och designmassigt.

Om interna styrgruppsmoten ska hallas i varje 7-projekt, oavsett storlek, bor detta
fortydligas i de stod- och radstexter som finns tillhanda i bolagets projektsystemstod. Det
projekt som har en avvikelse ar av ett mindre slag och da kan det vara sa att
projektansvarig inte anser att det behovs hallas interna styrgruppsmaoten. Detta ar idag
inte tydligt i bolagets stod- och radstexter.

Aterkoppling sker dven till projektomradeschef som bar ansvaret att kolla upp, stimma av
och sakerstalla att rutiner foljs, samt till projektavdelningens ledningsgrupp for att se over
och eventuellt uppdatera rutiner/processer.

3.5 Kontroll nr.18 Dokumenterad offert for genomférande

Denna kontrolls syfte ar att minska riskerna for en bristande ekonomistyrning och
kontrollfunktioner, minska utmaningarna i beslutsprocessen och att offerter ar korrekt
hanterade med bade paskrifter och korrekt underlag. Kontrollen ar att samtliga offerter
ska signeras av projektansvarig, projektagare samt behorig person enligt gallande
attestordning, offerter 6ver 10 mkr ska aven godkannas av styrelse. Det finns ett
formaliserat arbetssatt for att hantera offerter for att de ska vara fullstandiga och visa
korrekt.

Utvardering av kontrollen gors genom att valja fem slumpmassiga projekt for att
sakerstalla att formellt format anvands, att allt ar signerat korrekt och hanterat korrekt.

Ingen avvikelse forekom och kontrollen anses effektiv.

3.6 Kontroll nr. 21 Ekonomisk uppfdljning av externa
projektledares uppdrag

Externa projektledare ska till offerten ha levererat en resursplan som ska foljas upp av
projektansvarig lopande. Kontrollens granskning syftar till att sakerstalla
kostnadsstyrning och som ej foranleder for hoga konsultkostnader.

Vid uppfoljning av kontrollen har sex slumpmassigt utvalda projekt kontrollerats.
Kontrollen gjordes genom att granska resursplaner och andra ekonomiska
underlag/dokumentation. Har underlag ej patraffats har dialog tagits med projektansvarig.

Vid uppfoljning av de sex kontrollerade projekten hittades ekonomiskt underlag i form av
bland annat resursplaner i tva av sex projekt. Ovanstaende dokumentation var sparad i
Antura (projektstyrning).

Kontrollen har stor avvikelse. Kontrollen bedoms dven som mindre effektiv bade operativt
och designmassigt.

For projektstaben aterstar att sedan foregaende internkontroll ta fram mall for
ekonomimote med konsult.
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Ovriga underlag, som mojliggor projektansvariges uppfoljning av extern projektledares
nedlagda tid aterfinns i Antura, dvs mall for resursplan samt att det star beskrivet i
projektavdelningens ekonomihandbok.

Kontrollen bor vara mer tillampbar till heldrskontrollen da relevant mall kommer finnas
tillganglig och beskrivning av rutiner bor vara pa plats. Ledningsgruppen for
projektavdelningen ansvarar med stod av projektstab att ovanstaende forslag till atgard
genomfors. Bor vara klart Q3 2025.

Viss fortydligande kan dven goras i kontrollbeskrivningen samt att projektstab bor ga ut
med paminnelse att dokumentation ska sparas i Antura. P4 malldokumenten har det
sedan foregaende internkontroll uppdaterats med "sparvag” var dokument ska sparas.

3.7 Kontroll nr. 23 Momsanmalan skickas

Syftet med denna kontroll ar att forekomma risken att yta inte blir anmald och darmed att
moms inte vilas. Momsanmalan ska skickas omgaende efter bestallning men senast
innan projektet gar in i skede 3. De ska sparas i Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) for att sédkerstalla sparbarhet.

For att gora denna kontroll har fem projekt med avgaende eller tillkommande yta i skede
3-5 slumpmassigt valts ut. I dessa projekt har det stamts av att momsanmalan tagits fram
och bifogats Insikt. De ska bifogas i aktiviteten "Uppratta momsanmalan”

i "Utredningsskedet” i Insikt. Momsanmalan har upprattats for samtliga projekt men for
flertalet inkommit for sent. Kontrollen anses vara effektiv men med en mindre avvikelse.

3.8 Kontroll nr. 26 Kalkyl pa forfragningsunderlag i

projekteringsskedet
Kontrollen syftar till att sdkerstalla att projektkostnad overensstammer med beslutad
budget.

Innan forfrdgningsunderlaget offentliggors ska en kalkyl ha upprattats baserat pa
forfragningsunderlaget/anbud i syfte att stimma av att forfrdigningsunderlag ligger i linje
med beslutad budget. Vid avvikelse ska detta ha lyfts pa ett internt styrgruppsmoéte och
protokollforts.

Vid uppfoljning av kontrollen har fyra slumpmassigt utvalda projekt i projekteringsskede
kontrollerats. Granskningen utférdes genom att identifiera och granska kalkyl pa
forfragningsunderlag och anbud. Urvalet ar taget utifrdn erhallen avtalsjournal
innehallandes anbudslogg fran upphandlingsavdelningen samt balanslistan for storre
projekt for aktuell kontrollperiod. Har dokument ej patraffats i Antura (projektstyrning)
har dialog tagits med projektansvarig.

Ett av de fyra slumpmassigt valda projekten har foljt rutinerna enligt ekonomihandboken
samt mallar som finns i upplagda i Antura.

Ett projekt gjorde bedomningen att projektkostnadskontroll inte behovdes da dndringarna
i projekteringen inte var fordyrande.

Ett projekt ar ett specialfall eftersom den byggdes enligt Adda-konceptet
(totalentreprenad), vilket innebar att SISAB sjalva inte har tagit fram ndgra handlingar
eftersom det inte fanns nagot FFU.
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Ytterligare ett av de fyra slumpmassig valda projekten har delvis foljt rutinen genom att
projektkostnadskontroll har utforts men ej i anvisad mall.

Projektkostnadskontroll ar en avgorande del av projektledning som syftar till att
sakerstilla att ett projekt halls inom sin budget. Genom att f6lja dessa steg kan
projektansvarig effektivt kontrollera kostnader, vilket hjalper till att sakerstalla att
projektet framgangsrikt levereras inom féreskrivna budgetramar.

Kontrollen bedoms som effektiv men med stor avvikelse, dock var urvalet av projekt som
fanns att tillga inte helt vasentliga for kontrollen.

Projektstab kommer aterkoppla till projektomradeschefer som bar ansvaret att félja upp
och sakerstalla att rutiner f0ljs. Projektstab rekommenderar aven att en uppfoljande
utbildningsinsats for projektansvariga genomfors under hosten 2025 alternativt under
2026.

3.9 Kontroll nr. 28 Samgranskning av projekterade handlingar

("kollisionsgranskning”) i projekteringsskedet

Kontrollen syftar till att sakerstalla att felprojekteringar ej sker for att undvika
kostnadsokningar och tidsforskjutningar. Kontrollen sker genom att sakerstalla att det
finns avprickade granskningsprotokoll fran projekteringen.

Under projekteringen genomfors samgranskning av handlingar fran alla involverade
discipliner. Vid uppfoljning av kontrollen har endast ett projekt kunnat kontrollerats da ej
fler fanns i urvalet. Kontrollen gjordes genom att granska dokumentation som kan styrka
arbetet med samgranskning s som samordningsmodell, protokoll fran projekterings-
/samgranskningsmoten och avprickade samgranskningsprotokoll. Har underlag ej
patraffats i Antura (projektstyrning) har dialog tagits med projektansvarig.

Urvalet ar taget utifran erhallen avtalsjournal innehallandes anbudslogg fran
upphandlingsavdelningen for aktuell kontrollperiod.

Vid uppfoljning av kontrollen identifierades att projektet hade handlingar som styrkte att
samgranskning genomforts. Dock ej i protokollform. Istéllet fanns sparbara
granskningshandlingar samt sammanstallning over andringar.

Kontrollen hade ingen avvikelse. Kontrollen bedéms dock som ej effektiv bade operativt
och designmassigt.

Kontrollen bedoms som svar att genomfora da underlag/dokumentation skiljer sig mycket
at for olika projekt och sparas pa olika stillen i Antura. Atgérd fran foregaende ar har inte
riktigt gett onskat resultat. Trolig forklaring ar att kontrollerade projekt varit for langt
framskridna for att anvanda de nya mallarna.

Atgard fran foregdende internkontroll &r genomforda, d.v.s. fér att Mall — Protokoll
Forslagshandlingsmote och Mall — Protokoll Projekteringsmote har kompletterats med en
ny rubrik Samgranskning samt tilldigg om sparplats pa alla mallar. Det finns redan med i
Mall — Skedestidplan men det skulle bli tydligare om det &ven star med i ovan protokoll.
Aven atgard har genomforts med utskickat PM till projektansvarig om att ny mall finns.

Projektstab kan dock tillsammans med avdelnings-och enhetscheferna fortsatta att
paminna om mallen.
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Projektstab har under aret inlett ett arbete att i bolagets projekthanteringssystem Antura
ser over hur/vart dokument sparas och projektens alla aktiviteter.

3.10 Kontroll nr. 34 Arbetsmiljo i produktionsskedet
Kontrollen syftar till att arbetsplatsolyckor inte ska intraffa och att ndgon person dor eller
skadas. Alla ska komma hem oskadda efter varje arbetsdag.

Arbetsmiljoarbete ska ske forebyggande i varje projekt. Det innebar att det finns utsedd
BAS-U samt att veckovisa skyddsronder har genomforts. Dokumentation att eventuella
anmarkningar ar atgardade. Arbetsmiljo ska alltid finnas med pa agendan pa byggmoten.

Vid uppfoljning av kontrollen har fyra slumpmassigt utvalda projekt kontrollerats.
Kontrollen gjordes genom att granska dokumentation som kan styrka arbetet med
arbetsmiljo i projekten, sdsom dokumenterad BAS-U, skyddsrondsprotokoll inklusive
avprickade anmarkningar och byggmotesprotokoll. Har underlag ej patraffats i Antura
(projektstyrning) har dialog tagits med projektansvarig.

Ett projekt byttes ut pa grund av projekts begransade omfattning. Kontrollen har utforts pa
fyra projekt.

Skyddsrond:

Samtliga projekten har genomfort regelbundna skyddsronder. Tva veckovis och tva
varannan vecka med godtagbar forklaring. Ett projekt saknade skyddsrondsprotokoll i
Antura men de laddades upp vid efterfragan. Brister har dokumenterats med ansvarig och
atgardats inom rimlig tid i samtliga projekt.

BAS-U:
Samtliga har utsedd Bas-U vilket ar dokumenterat i AMP (arbetsmiljoplan), KMA-plan
(kvalitet, miljo och arbetsmiljoplan), startmdte AB/ABT eller byggmote.

Arbetsmiljo pa dagordning:
Samtliga har arbetsmiljo med pa dagordningen.

Kontrollen har inga avvikelser och bedoms som effektiv operativt och designmassigt da
kontrollen ar tydlig och verksamheten granskar ratt underlag. Dock behover urvalsmetod
korrigeras sa att man tar den aktuella byggstarten i beaktande och inte bara startdatum for
skedet.

Tidigare atgarder med obligatorisk arbetsmiljoutbildning har gett bra resultat. Bland annat
belystes vikten av att halla veckovisa skyddsronder enligt Hall nollan och SISAB:s
instruktion for arbetsmiljoarbete i projekt.

Framover bor projektavdelningens enhetschefer fortsatta pAminna pa enhetsmoten dar
arbetsmiljo alltid lyfts som en stdende punkt. Projektstab foreslar att anledning till
frekvens av skyddsronder dokumenteras fortlopande i byggmotesprotokoll.

3.11 Kontroll nr. 37 Ibruktagandeblanketten ar inskickad

Kontrollens syfte ar att forebygga forsenad anmalan/kostnadsaktivering. Detta genom att
sakerstalla att ibruktagandeblankett skickas in innan inflyttning for att aktivera ett
projekt. Denna kontroll sker genom en tvingande aktivitet i Insikt (budget/prognos- och
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forvaltningssystem). Den aktiviteten heter "Ibruktagande/rivningsblankett” och aterfinns
i "Produktionsskedet” i Insikt.

Utvardering av kontrollen har gjorts genom att titta pa tio projekt for att sakerstalla att
blanketten ar inskickad. I samtliga projekt som kontrollerats var denna blankett inskickad
och uppladdad i Insikt.

Kontrollen anses vara effektiv och utan avvikelse.

3.12 Kontroll nr. 38 Preliminar hyresrapportering upprattas enligt
tidplan

Denna kontrolls syfte ar att se till att preliminara hyresrapporter skickas in i tid. Den
preliminara hyresrapporteringen ska tas fram i samband med att ett projekt narmar sig
avslut. Det sakerstalls att de kommer in genom méanadsvis avstamning dar det fangas upp
om de saknas. Dessa hyresrapporter ska sparas i Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) och det finns en tvingande aktivitet dar som hjalper till att kontrollera
att de hanteras. Den aktiviteten heter "Preliminar hyresrapport” och finns

i "Produktionsskedet”. Denna kontroll hanvisar till en tidigare rutin som inte langre ar
aktuell, ndgot som leder till att kontrollen anses vara ineffektiv ur ett designperspektiv.
Kontrollen behover vid narmast kommande revidering av internkontrollplanen revideras
av internkontrollsamordnare for affirsomradena for att sakerstalla att den kan goras och
foljas upp i internkontrollen. Kontroll har for halvaret gjorts enligt aktuella rutiner och
utifran det har kontrollen ingen avvikelse.

3.13 Kontroll nr. 39 Bestallningar och tillaggsbestallningar

Denna kontroll genomfors genom att det ska finnas tillaggsbestallningar alternativt
protokollforda beslut fran intern styrgrupp/bestallarstyrgrupp/hyreskontraktsmote vid de
fall som det ar aktuellt, till exempel vid reviderat genomforandebeslut. Det kontrolleras i
aktiviteterna "Kontrakts-/hyreskontraktsmote” och/eller "Reviderat genomforandebeslut” i
projekterings- och produktionsskedet. Kontrollen finns till for att sakerstalla att projekt
genomfors med formella, skriftliga bestallningar och/eller att projekt genomfors med en
slutkostnadsprognos som ar inom beslutad budget.

For att kontrollera kontrollen ska tva projekt for produktionsskedet och tva for
projekteringsskedet utvarderas, for att sakerstalla att det finns korrekta underlag.

Kontrollen anses ineffektiv ur ett designperspektiv, d& det som kontrolleras redan ar
granskat genom andra processer. Kontrollen utfors genom att granska en balanslista over
projekt som varit uppe hos styrelsen for reviderat genomforandebeslut, vilka i regel har
foljt rutinen till punkt och pricka. Internkontrollsamordnaren anser darfor att kontrollens
design behover ses over for att sakerstalla att den faAngar upp relevanta risker. Med detta
sagt har kontrollen ingen avvikelse, da endast ett projekt har varit uppe for reviderat
genomforandebeslut under perioden, och det har hanterats korrekt.

3.14 Kontroll nr. 40 Slutrapportering av projekt i

projektavslutsskedet
Kontrollen syftar till att sakerstalla att projektleverans fran projektansvarig till
projektagare ar genomford enligt process samt dokumenterad i slutrapport inklusive
bilagor.
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Vid uppfoljning av kontrollen har fyra slumpmassigt utvalda projekt med godkand
entreprenad under Q3-Q4 2024 kontrollerats. Granskningen ska utforas genom att
slutrapport inklusive eventuell ekonomisk slutrapport identifieras i Antura
(projektstyrning). Har dokument ej patraffats i Antura har dialog tagits med
projektansvarig.

Tva av de granskade projekten var slutredovisat enligt rutin, med slutrapport samt
ekonomisk slutrapport. For de 6vriga tva var det ena ej slutrapporterat for att projektet
vantar pa kreditiv fran entreprenoren enligt slutuppgorelse, men projektet ar val medvetna
om slutrapporten. Skal anses godkant. Det fjarde projektet har inte gjort slutrapporten
annu. Projektavdelningen har arbetat upp en rutin dar bevakning pa kommande
slutrapporter gors och har en kontinuerlig uppfoljning och dialog med projektansvariga.
Detta projekt ligger under 10 mnkr och rapportering till styrelse ar inte aktuellt.

Kontrollen hade mindre avvikelse. Kontrollen bedoms dock som effektiv bade operativt
och designmassigt, dock med en kommentar, se nedan.

Ansvar laggs pa projektomradeschefer, som bar ansvar att folja upp och sakerstalla att
projektansvariga foljer anvisade rad, att pAminna om att f6lja processer och rutiner.
Projektstab har sedan foregaende internkontroll sakerstallt att aktuell "sparvag” finns i
malldokument.

3.15 Kontroll nr. 41 Slutredovisning och slutlig hyresrapport till
hyresgast

Kontrollens syfte ar att forebygga att projektavslut inte kommuniceras till intressenter i
tid, vilket kan leda till missndje. SISAB undviker det genom att slutredovisning ska
rapporteras senast ett halvar efter godkand slutbesiktning. Den har kontrollen siakerstalls
genom en obligatorisk aktivitet i Insikt (budget/prognos- och forvaltningssystem).
Aktiviteten heter "Slutredovisning” och finns i "Avslutsskedet”.

Utvarderingen har genomforts genom att granska fem slumpmassigt utvalda projekt som
ar i slutskedet, for att sakerstalla att slutredovisning genomforts och rapporterats till
styrelse och kund.

Kontrollen anses som effektiv men med en mindre avvikelse da slutrapport ej var signerad
eller saknades i aktiviteten pa tva projekt.

3.16 Kontroll nr. 46 Uppfoljning fakturerat mot avtal

Kontrollen syftar till att sakerstalla att leverantorer fakturerar enligt avtal.

Avstamning sker mot och av leverantorsavtal. Kontroll sker mellan fakturerat belopp och
overenskommelse i leverantorsbestallning och/eller ekonomimotesprotokoll. Vid
uppfoljning av ramavtalade leverantorer har atta slumpmassigt utvalda fakturor fran tva
av de storre ramavtalsleverantorerna kontrollerats.

Leverantorer som granskas valjs utifran storst spend for urvalsperioden. Kontrollen sager
dock att urval ska grunda sig pa inkopsavdelningens kontroll nr 1, dock var utfallet mest
pa entreprenorer samt andra leverantorer som ej var lampliga for kontrollen.
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Kontrollen gjordes genom att granska projektens fakturor mot bestallningar samt annat
underlag i Agresso (affarssystem). Har underlag ej patraffats i Agresso (affarssystem) har
dialog tagits med projektansvarig samt eventuellt externa projektledare.

Sexton fakturor, atta vardera, har granskats fran tva av bolagets storre ramavtalade
leverantorer inom tekniska konsulter.

Utfallet for halvarskontrollen ar av battre kvalitet an tidigare granskningar.

Alla granskade fakturor har konsulter som aterfinns pa aktuell masterlista for de tva
granskade leverantorerna. P4 enstaka faktura har felaktigt timpris anvants men till
bolagets fordel. Trolig forklaring ar att indexreglering skett efter att fakturan stalldes mot
tid for granskning. P4 enstaka faktura har det pa inkopsorder slagits ihop med annat avtal.
Kontrollant forstar anledning, mindre administrativt for leverantoren och for bestallaren
men det ger avvikelse da det ar avrop for olika ramavtal och bor hanteras som separata
inkopsorder.

Kontrollen hade mindre avvikelse. Kontrollen bedoms dock som effektiv da den ar tydlig,
men justering over hur urvalet tas fram bor goras till internkontrollen for 2026.

Atgarder fran tidigare ar, exempelvis fortsitta belysa vikten att ratt granskning gors av
ratt underlag, lyfta fakturagranskningen till projektavdelningens leverantorsuppfoljning
samt att i utbildningsplanen for 2026 laggs bestallarskola for projektansvariga in igen.

P4 avdelningsmoten under aret kommer avdelningschef och projektstab aterigen
informera om de avvikelser som identifierats och fortsatta belysa vikten av att granska
fakturor/bestallningar mer noggrant, sakerstalla att allt erforderligt underlag finns samt
att endast anvanda godkanda konsulter, trots att det ej var ndgon avvikelse for halvaret.

Ramavtalsansvariga och projektkoordinator med ansvar leverantérsuppfoljning
kommunicerar lopande i leverantorsuppfoljningar till leverantéren om eventuella
avvikelser kopplat till fakturagranskning och konsulter. Punkt sedan foregaende ar, att i
leverantorsuppfoljningen granska fakturor har gett visst resultat och ar ett uppskattat
tillskott i dialog med leverantor. Detta kommer ansvarig for leverantorsuppfoljning att
fortsatta med.

3.17 Kontroll nr. 47 Forgavesrutin/stoppat projekt

Kontrollens syfte ar att minska riskerna for bristande kontrollfunktioner och
ekonomistyrning, for oegentligheter och ekonomisk brottslighet samt att minska andelen
felbeslut i vad som blir forgdveskostnader. Kontrollen utfors genom att om en hyresgast
vill avbryta ett projekt ska det finnas ett skriftligt underlag pa det fran hyresgast, samt att
en forgavesblankett ska fyllas i och skickas in. Dessa underlag ska da sparas i

aktiviteten "FOrgavesrutin/stoppat projekt” i Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) i skede 6, avslut.

For att utvardera kontrollen har fem projekt som blivit forgavesprojekt granskats, de har
granskats genom att undersoka om korrekta underlag finns i Insikt. Det ar alltsd ovan
namnda dokumentation som ska finnas i Insikt om kontrollen ar korrekt.

I samtliga projekten som valdes ut har korrekta underlag sparats ner i insikt. Kontrollen
bedoms som effektiv utan avvikelse.
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3.18 Kontroll nr. 48 Driftandelar

Kontrollens syfte ar att det ska finnas projektkalkyler som anger fordelning mellan
reparation och investering redan i tidiga skeden. Den finns till i syfte att minska risken for
bristande kontrollfunktioner och ekonomistyrning, minska brister av strukturerade data
och utmaningar i datadrivna beslut samt att minska risken att fordelning mellan
investering och reparation blir fel enligt K3-regelverket.

Fem byggprojekt har granskats kring huruvida den projektkalkyl som ska finnas blivit
bifogad i Insikt, vilket den da ska gora i en aktivitet som heter "Driftprocent och Strategisk-
/ersattningsinvestering” som finns i skede 2-5.

I de projekt som granskades fanns korrekt dokumentation och kontrollen bedoms som
effektiv och utan avvikelse.

3.19 Kontroll nr. 49 Offertforfragan kalkyltjanster

Kontrollen syftar till att sakerstalla en sa korrekt offert som mojligt fran leverantoér och
sker genom att projektansvarig fyller i en offertforfradgan innan bestallning av kalkyltjanst.

Offertforfragan ar ett viktigt verktyg for att sakerstalla att bolaget far ratt tjanst till ratt pris
och med klart definierade villkor, vilket i sin tur kan paverka projektets framgang samt
entreprenadkostnader. Vid uppfoljning av kontrollen har fyra slumpmassigt utvalda
projekt som ska upp for inriktningsbeslut och genomférandebeslut kontrollerats.

Granskningen ska utforas genom att granska offertférfragan som skickats till
kalkylleverantor med offert och eventuell senare levererad kalkyl. Har dokument ej
patraffats i Antura (projektstyrning) har dialog tagits med projektansvarig.

Endast ett av de fyra slumpmassigt valda projekten har {6ljt rutinerna enligt
ekonomihandboken samt mallar som finns upplagda i Antura. Kontrollen ar effektiv,
operativt och designmassigt men med stor avvikelse.

Aterkoppling sker till projektomradeschefer som bar ansvar att kolla upp, stdimma av och
sakerstalla att rutinerna f6ljs. Projektstab bor &ven paminna om rutin och att mallen for
offertforfragan finns. Del av rutinen kan &ven inga i den utbildningsinsats som refereras
till i kontroll nr 26, kopplat till avdelningens rutin/processer for kalkylsakring.

3.20 Kontroll nr. 51 Projektplan

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att det finns en projektplan. Projektplanen upprattas av
projektansvarig for att ange projektets omfattning, forutsattningar, organisation och
genomforande. Projektplanen ska innehalla projektets ramar och sakerstaller att SISAB:s
och hyresgéastens krav, mal och forvantningar ar beaktade. Vidare beskriver projektplanen
hur projektet ska leverera enligt projektdirektiv.

Vid uppfoljning av kontrollen har sex slumpmassigt utvalda projekt kontrollerats, i
skedena utredning och forslagshandling. Granskningen utférs genom att en projektplan
ska ligga i Antura (projektstyrning). Har dokument ej patraffats i Antura har dialog tagits
med projektansvarig

Vid granskning av kontrollen aterfanns tre projektplaner i Antura i ratt mapp. Ett av
projekten hade hanvisning till annat projekt/huvudprojekt som har projektplan. Ett femte
granskat projekt hade en projektbeskrivning i aktuell mapp, dock ej med samtliga rubriker
som projektplan. Det sista, sjatte granskade projektet saknade projektplan. Anledningen ar
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att projektansvarig gjort bedomningen att utredningen ar av en mindre karaktar och
projektplan tas fram i nasta skede. Avvikelse noteras.

Kontrollen hade en mindre avvikelse men bedoms som effektiv bade operativt och
designmassigt. Projektstab ansvarar for att aterkoppla till projektomradescheferna som
bar ansvaret att folja upp och sakerstalla att rutiner {oljs.

For det fall som justering och/eller fortydligande av rutiner/processer ska goras, ansvarar
avdelningens ledningsgrupp samt med stod fran projektstab.

3.21 Kontroll nr. 52 Lagesrapport

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att projektansvarig 1 gang/manad infor avstdmning
med sin respektive projektomradeschef samt vid sarskilda forandringar
skapar/uppdaterar lagesrapport och ser over stoppljusmarkeringarna.

Vid uppf6ljning av kontrollen har nio slumpvis valda projekt, tre per projektomrade,
kontrollerats. Fran Antura (projektstyrning) har rapport med bl.a. senaste
lagesrapportuppdateringen tagits ut. Datum for foregdende lagesrapport har kontrollerats
och noterats och dar uppdateringen skett mer sallan an 2—3 manader har dialog tagits
med projektansvarig.

Av nio granskade projekt hade alla uppdaterade lagesrapporter. Sammanfattningsvis har
de projekt som ej har uppdaterade lagesrapporter goda skal till att s& ej skett. Ovriga ar
godkanda.

Kontrollen bedoms i dagslaget som ej effektiv operativt och delvis designmassigt. Detta da
tydligare riktlinjer behovs och att internt inom avdelningen sakerstalla att samtliga
bedomer stoppljus och uppdaterar lagesrapporterna pa ett enhetligt satt, for att korrekt
analys kan genomforas pa aggregerad niva.

Kvarstar arbete hos ledningsgrupp inom projektavdelningen att arbeta med process och
tydlig riktlinje gallande lagesrapport och om hur/nar den ska uppdateras sa att alla arbetar
lika. Detta ska sedan beskrivas i ekonomihandbok samt eventuellt rad.

Tydligare process- och riktlinjer om hur och nar lagesrapport ska uppdateras bor senast
under Q3 2025 g4 ut till projektavdelningen. Ledningsgruppen fér avdelningen ansvarar
med stottning fran projektstab. Detta inkluderar att projektstab uppdaterar i
ekonomihandboken om hur rutin for lagesrapport ska fungera.

3.22 Kontroll nr. 53 Uppdaterad godkand entreprenad

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att projektansvarig uppdaterar milstolpe Godkand
entreprenad kontinuerligt s att tidplan 6verensstammer med verkligheten. Milstolpen
utgor masterdata i Anturas (projektstyrning) tidplan och hdmtas av andra system och i
rapporter.

Efter kontrollpunktens inforande vid internkontrollens revidering 2024 har ny rutin
skapats pa projektavdelningen. Den nya rutinens rapporter har anvants vid granskning av
kontrollen.

Fardig rapport "Kontroll av kommande Godkand entreprenad” finns i Antura och vid
utforande av kontrollen har rapport per 15 januari jamforts med rapport per 28 april samt
per 23 maj. Presenterat urval ar sorterat pa skede 4 projektering och skede 5 produktion.
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Granskningen har utforts pa tillgangliga rapporter, fran ovanstadende datum, vilket har
medfort att urvalet ar storre an beskrivningen i Internkontrollplanen.

Antalet projekt med forfallet/passerat datum har minskat markant men vid sista
rapporten, 23 maj, kvarstar fortfarande 15 projekt som ej har uppdaterat milstolpe Godkand
entreprenad.

Det markant minskade antalet projekt som angivit fel datum for Godkand entreprenad
under urvalsperioden gor att kontrollant ger kontrollen mindre avvikelse. Kontrollen
anses dock effektiv bade operativt och designmassigt.

Med hansyn till den nya rutinen som &r i bruk sedan arsskiftet anser bolaget att kontrollen
inte ar ndédvandig och bor utga till 2026. Rutinens utférande sker manadsvis genom en
regelbunden Antura rapport med filtrering pd Godkand entreprenad dar datum passerat
inom tre manader framat. Rapporten vidarebefordras till projektansvarig och
projektomradeschef for atgard.
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4 Forvalta fastigheter

4.1 Kontroll nr. 3 Uppfoljning fakturering mot avtal

Kontrollen syftar till att sakerstalla att avstamning av leverantorsavtal sker genom
kontroll mot fakturerat belopp. Urvalet for uppfoljningen har skett genom stickprov av
leverantorsfakturor fran de tre leverantorsavtal som anvands mest pa
forvaltningsavdelningen.

Samtliga stickprov forutom ett har fakturerats korrekt enligt avtal. Priset pa den felaktiga
fakturan var enligt en hogre taxa utan att ha ingatt 6verenskommelse. Kontrollen bedoms
darmed vara effektiv med en mindre avvikelse.

4.2 Kontroll nr. 4 Fakturering ar ej fullstandig och riktig for
forvaltning/drift

Kontrollens syfte ar att sakerhetsstalla att samtliga kostnader som ska vidarefaktureras
har skett genom att manadsvis stimma av utfall for intakter mot utfall for kostnaderna.

Vid utférandet av kontrollen tar man manadsvis tio stickprov vardera pa de
vidarefaktureringar som utforts konterade for vidarefakturering pa konto 4678 samt 4428
och kontrollerar att inga kostnader missats att vidarefaktureras. Utdrag har skett fran
Agresso (affarssystem) Desktop. Vid kontrollen av ett antal stickprov var samtliga fakturor
vidarefakturerade varfor kontrollen bedoms vara effektiv och utan avvikelse.

4.3 Kontroll nr. 12 Ibruktagandeblanketten ar inskickad

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att ibruktagandeblankett har skickats in fore
inflyttning for aktivering av underhallsarbeten. Vid uppfoljning av kontrollens effektivitet
har sju slumpmassiga stickprov tagits pa avslutade projekt for att se om
ibruktagandeblankett skickats in. Dokumentationen dr hdmtad fran Insikt (budget- och
forvaltningssystem). Vid uppfoljning av kontrollens effektivitet noterades inga avvikelser
och kontrollen bedéms som effektiv.

4.4 Kontroll nr. 13 URB

Kontrollens syfte ar att sdkerhetsstilla att det pa ibruktagandeblanketterna for
underhallsarbeten redogors ifall arbetet omfattas att inga i begreppet for det utvidgade
reparationsbegreppet (URB). P4 ibruktagandeblanketten ska URB anges per komponent for
att inkomstskatten ska bli korrekt beraknad for SISAB. Vid uppfoljning av kontrollens
effektivitet har fem slumpmassiga stickprov tagits fran avslutade underhallsarbeten for
att se om URB finns specificerat pa dessa om aktuellt. Dokumentationen finns sparad i
Insikt (budget/prognos- och forvaltningssystem). Inga avvikelser aterfanns bland urvalet
och kontrollen bedoms som effektiv. Dock bor det finnas ett krav att forklara
bedémningen, ett falt for detta saknas i blanketten.
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4.5 Kontroll nr. 14 Atgard efter elrevision

Kontrollens syfte ar att sakerhetsstalla att alla elrevisioners anmarkningar har blivit
avhjalpta, dvs. intygade i Elektriska Namndens (EN) system "Bareko” som ar ett externt
system som handhas av Brandskyddsforeningen. Ett samarbete mellan
forsakringsbolagen, Elektriska namnden och fastighetsbolagen.

Barekos system Overvakar de olika processerna fran avisering till utfardande av
revisionsintyg och ska pAminna om négot steg i processen avviker fran tidsfristen.

Avvikelser mailas ut till ansvarig person inom SISAB som da ska vidta atgarder.

Anmarkningar efter besiktning delas upp i tre delar, projekt, fastighetsagarens &
verksamhetens atgarder. Tidsfristen for intygande av atgarder skiljer sig beroende pa hur
allvarlig anmarkningen ar, dvs allt frdn 2 man till 3 manader innan den ska vara atgardad
enligt de tidsfrister som ar forutbestamda. Problematiken for ansvarig inom SISAB ar att
det ar en lang ledtid frn offertinhdmtning, bestallning och atgard nar det galler
fastighetsagarens anmarkningar. Offertinhamtning sker via ramavtalade enligt gallande
fordelningsnyckel (3st leverantorer) som ofta kan vara fulltecknade nar det ar dags att
lagga bestallningen. I vissa fall kan man behova borja om pa nytt, dvs. begara in ny offert
frdn annan leverantor vilket paverkar ledtiden ytterligare eller s& maste man kontakta
inkop for upplasning av leverantor med en dags fordrojning. Darfor ar det vanligt
forkommande att tidsfristen inte kan hallas for de storre fastighetsbolagen. Sen
underlattar det inte for ansvarig d& vissa anmarkningar ska atgardas av projektet
(garantipunkter inom projektet). Aven verksamheten har ratten att sjalv bestamma 6ver
vem som ska atgarda de anmarkningar som ligger pa verksamheten att atgarda. Detta
forfarande orsakar ocksa langre ledtider och det ar vanligt forekommande att ansvarig
maste paminna projektansvariga och verksamheten flera ganger om aterkoppling av
anmarkningar som ska intygas. Forsakringsbolaget kanner till detta sa de ser inte sa
allvarligt om inte tidsfristen kan hallas.

For att granska kontrollen s har internkontrollant kontrollerat status i Barekos system
om det finns nagra avvikelser som ligger fram till 2025-05-31.

Kontrollen anses vara effektiv da det ar vanligt med avvikelser angadende tidsfristen som
avser pagaende atgarder dar ansvarig vantar pa aterkoppling for intygande av
anmarkningarna. Ansvarig bor anvanda systemet for egenkontroll for bevakning av
arenden dar aterkoppling inte har skett och eventuellt pAminna pa nytt sa att inte drendet
gloms bort. Ansvarig skulle sjalv behova utfora denna kontroll vid vissa intervaller,
forslagsvis per kvartal.

Enligt utdrag fran Bareko sa framgick det att 6st besiktningars anmarkningar ej hade blivit
intygade i tid.

Anledning till varfor de inte har intygats ar pga. att man varit tvungna att ta in nya offerter
fran annan leverantor da den forsta leverantoren var rod i inkopssystemet nar arbetet
skulle bestallas. Inkopsfunktion meddelade att leverantoren var upparbetad och lasti6
manader tillsvidare och att ansvarig maste vanda sig till annan leverantor.

Detta far anses som en mindre avvikelse da det ar vanligt forekommande att tidsfristen
inte kan hallas for de storre fastighetsbolagen som utfor sa pass manga elrevisioner per ar.

For att SISAB ska lyckas halla tidsfristerna framover sa maste bolaget se 6ver var
ledtiderna kan kortas ner. En l0sning kan vara att ha ett separat ramavtal for

elrevisionsatgarder som endast ansvarig kan bestédlla emot. En annan 16sning ar att
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ansvarig aven bestaller verksamhetens atgarder och att kostnaden for detta istallet ska
inga i hyran.

4.6 Kontroll nr. 15 Atgérd efter brandlarm- och sprinklerrevision
Kontrollens syfte ar att sakerhetsstalla att alla nodvandiga anmarkningar har blivit
avhjalpta infér kommande revisionsbesiktning inom sin kategori (brandlarm & sprinkler).
Perioden for besiktning sker mellan juni — augusti.

Besiktningsman som utfor besiktningen idag registrerar varje system per kategori i ett
eget besiktningsprotokoll dar anmarkningarna framgar. Sen laddar besiktningsman upp
protokollet i FasIT (fastighetsinformation). Sen kravs handpalaggning (registrering) internt
inom SISAB i FasIT per anmarkning sa att flodet kan foljas upp i FasIT. Inuldget sa ar detta
forfarande under uppbyggnad och har inte hunnits implementerats pa alla FO an, kvarstar
FO 1- 3. Leverantoren maste ocksa aterkoppla i FasIT nar atgarderna ar utforda vilket inte
skett an. Det innebar att manga anmarkningar har blivit bestallda och ar atgardade men
att internkontrollant saknar underlag 6ver vilka som har blivit &tgardade.

For att granska kontrollen sa maste internkontrollant kunna exportera lista fran FasIT dar
det framgar vilka anmarkningar som finns, vilka som &ar bestallda och vilka som ar
atgardade.

Kontrollen anses som effektiv nar allt ar pa plats och kan foljas upp i FasIT.

Detta far anses som en mindre avvikelse med tanke pa att kontrollnummer 15 ar ny fori ar
och att leverantorerna behover lite tid pa sig for att inarbeta det nya arbetssattet med
bestéallningsforfarande och aterkopplingen i FasIT. Borde vara inarbetat tills den arliga
internkontrollen.

4.7 Kontroll nr. 18 Mina sidor

Kontrollens syfte ar att f0lja upp att fastighetsforvaltarna har fastighetsmoéten med sina
hyresgaster och att de registrerar motesprotokollen i Vitec Hyra som ar lankade till mina
sidor som hyresgasten har tillgang till.

Kontrollen anses som effektiv men mindre avvikelse kan konstateras da alla
fastighetsforvaltare inte riktigt har paborjat det nya arbetssattet an. Dock har de hela aret
pa sig sa forhoppningsvis har de paborjat det nya arbetssattet vid den arliga uppfoljningen.

4.8 Kontroll nr. 19 Skyfallsprocess

Kontrollens syfte ar att f0lja upp att ansvariga inom mark har paborjat arbetet med den
nya skyfallsprocessen. Enligt de underlag som finns inom omradet visar pa att samtliga
ansvariga har paborjat arbetet med skyfallsprocessen men att man kommit olika 1angt.
Kontrollen anses som effektiv, utan avvikelse.
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5 Attrahera-, utveckla- och behalla medarbetare

5.1 Kontroll nr. 5 Representation

Kontrollen syftar till att sakerstalla att beloppsgranser samt policy for representation
efterlevs, att ratt attestant har attesterat, samt att kvitto och underlag lamnats in enligt
korrekt angivelse. Genomgang av redovisade utlagg i Agda (Ionesystemet) gors manadsvis
infor varje loneutbetalning. Kontroll gors for att sakerstalla att det finns bifogad agenda,
deltagarlista samt kvitton. Genom kontrollen upptacks eventuella avvikelser manadsvis i
samband med lonekorning och godkannande av inkomna reserakningar for
representation. Avvikelser korrigeras genom att begara in kompletterande underlag,
alternativt genom att avsla utlagget. Vid uppfoljning av kontrollens effektivitet togs fyra
stickprov pa inrapporterad representation, samtliga hade erforderliga underlag, varfor
kontrollen f0ljts upp utan avvikelser. Kontrollen bedoms darmed som effektiv.

5.2 Kontroll nr. 12 Pensionspremier

Kontrollen syftar till att sakerstalla att avsattning i budget/prognossiffrorna for
kommande ar ar korrekta, att SISAB har korrekt rapportering till pensionsadministratéren
via lonesystemet Agda, samt att inbetalningar till medarbetarnas tjanstepensioner ar
korrekta. Kontrollen sker pa samtliga anstallda via genomgéang av KPA infor budget.
Siffror lases in i Insikt (budget/prognos- och forvaltningssystem) med schablon baserat pa
budgeterade 16ner for kommande ar. Siffrorna kontrolleras med hjalp av kontrollista pa
manadsbasis och kontroll av fakturaunderlag pa individniva halvarsvis. Vid eventuella
felaktigheter i 16n eller fakturering, justeras detta da kontroll inom avdelningen gjorts. Vid
uppfoljning av kontrollens effektivitet framkom inga avvikelser. Kontrollen bedoms
darmed som effektiv.
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6 Styra ekonomi

6.1 Kontroll nr. 3 Manuella betalningar

Kontrollen syftar till att sakerstalla korrekt godkannande och attestering av underlaget for
manuella utbetalningar, samt att betalning fran banken ar attesterad av tva i forening.
Kontrollen ar utford genom ett slumpmassigt urval av tio manuella betalningar dar ingen
avvikelse pavisats. Kontrollen ar darfor bedomd som effektiv.

6.2 Kontroll nr. 4 Loneutbetalningar via fil

Kontrollen syftar till att sakerstalla att betalfilen for 10n ar dubbelt signerad innan lonen
betalas ut. Kontrollen ar bedomd som effektiv och utan avvikelse, baserat pa ett stickprov
av ett kvartals loneutbetalningar. I banken finns det uppsatta regler att det alltid ar tvai
forening som signerar utbetalningar.

6.3 Kontroll nr. 5 Hantering av leverantdorsmasterdata

Kontrollen syftar till att sakerstalla att leverantorer 1aggs upp korrekt i Agresso
(affarssystem). Varje ny leverantor ska laggas upp av tva i forening och dokumentation
ska sparas ner for att sdkerstalla sparbarhet. Kontrollen ar utférd av reskontraekonom pa
ett stickprov av sex upplagda leverantorer och tre andringar i leverantorsmasterdata
under kontrollperioden. Samtliga leverantorer var upplagda eller andrade enligt rutin och
kontrollen bedoms darmed som effektiv. Tertialvis kontrolleras ett slumpmassigt urval av
forandringar i leverantorsmasterdata av redovisningsansvarig, medan kontrollen som
utforts vid denna granskning syftar till att sakerstalla att kontrollen dokumenterats.

6.4 Kontroll nr. 6 Kontroll felaktig godkannare

Kontrollen syftar till att sakerstalla att det ar ratt attestflode. Rapport TL2001 finns i
Agresso (affarssystem) som listar eventuella felaktiga godkdnnare. Manaderna som har
kontrollerats ar februari, mars och april. Av totalt 27 transaktioner behovde tre ytterligare
attester av behorig chef. Leverantorsreskontra har dessa under bevakning och kommer
bifoga ytterligare attest av behorig chef. Mindre avvikelser upptacktes och kontrollen
bedoms som effektiv.

6.5 Kontroll nr. 7 Aktiveringar av investeringar

Kontrollen syftar till att sékerstalla att aktivering av anlaggningar sker senast inom sex
manader fran godkand slutbesiktning. Kontrollen sédkerstaller att rutinerna som finns
kring ifyllandet och inlamnandet av ibruktagandeblanketten fungerar som de ska.
Stickprov har gjorts pa 10 aktiveringar och av de 10 var det tva som hade
ibruktagandedatum under 2023 eller 2024. Ett arbete har paborjats och ska vara klart innan
sommaren med att automatisera datumet i Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) for nar ibruktagandeblanketten ska skickas in. I och med
automatiseringen kommer datumet for nar blanketten ska skickas in att styras helt pa
projektinformation fran Antura (projektstyrning) kopplat till Godkédnd Entreprenad.
Automatiseringen kommer att ta bort administrativ tid att manuellt justera
ibruktagandedatumet i Insikt som annars latt kan missas och gor att blanketten skickas in
for sent. Kontrollen bedoms som effektiv men med en mindre avvikelse.
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6.6 Kontroll nr. 8 Manuella verifikat

Kontrollen syftar till att sakerstalla att tillrackliga underlag finns vid manuella verifikat.
Stickprov har gjorts pa 10 verifikationer dar en av dessa inte hade tillrackliga underlag
som motiverade vad bokningen avsag. Arkivansvarig kommer inféra en manatlig kontroll
pa 10 stickprov av verifikationer for att sdkerstalla att underlag ar korrekta och paminna
berorda medarbetare om att tillrackligt underlag till verifikationer kravs. Kontrollen
bedoms darmed som effektiv men med en mindre avvikelse.

6.7 Kontroll nr. 9 Avstamning av intdktskonton

Kontrollen syftar till att sakerstalla att bolaget har korrekt fakturatext, underlag, kund,
moms samt att kostnad och intdkt matchar. Kontrollen ar inte designmassigt effektiv och
kommer arbetas om i revideringen av internkontrollplanen f6r 2026. Ingen kontroll sker
manatligen pa intdktskontona och darfor finns inget underlag. 15 stickprov har istallet
valts ut och samtliga av dessa var korrekt fakturerade. Kontrollen bedoms som ej effektiv
men utan avvikelse.

6.8 Kontroll nr. 12 Avkastning, Ionsamhet, budget- och

prognosavvikelser

Kontrollens syfte ar att sakerstalla att ekonomifunktion analyserar bolagets resultat mot
uppsatt budget och prognos. Vilket utfors och dokumenteras pa avsedd plats pa intranatet.
Kontrollen bedoms vara effektiv och inga avvikelser upptacktes.

6.9 Kontroll nr. 13 Genomgang av stillastaendeprojekt

Kontrollen syftar till att sakerstalla att det inte finns passiva projekt dar
ibruktagandeblanketten glomts bort. Projekten dokumenteras av controllers pa respektive
avdelning i en sammanstallning av passiva projekt per tertial. Vid uppfoljning av
kontrollens effektivitet noterades mindre avvikelser dar controllers pa respektive
avdelning kontaktats for atgard men som annu inte utforts. Kontrollen bedoms som
effektiv men med en mindre avvikelse.

6.10 Kontroll nr. 14 Avstamning utfall Agresso (affarssystem) och
insikt

Kontrollen syftar till att sakerstalla att bolaget har 1.1 mellan Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) och Agresso (affarssystem). Avstamningen mellan systemen sker
manatligen for att sakerstalla att differenser mellan systemen hanteras lIopande och
felanmals till systemleverantoren. Vid uppfoljning av kontrollens effektivitet granskades
att avstamningsdokumentationen fanns sparad pa angiven plats i ekonomiavdelningens
mappstruktur. Avstamningsfilen sparas ned tillsammans med rapporterna for respektive
manadshokslut. Kontrollen har utforts utan avvikelse och bedoms som effektiv.

6.11 Kontroll nr. 15 Moms — jamforelse mellan Vitec Hyra och

Agresso (affarssystem)

Kontrollen syftar till att sikerstalla att momsstatusen ar korrekt mellan Agresso
(affarssystem) och fastighetsdatabasen i Vitec Hyra. Vid uppféljning av kontrollens
effektivitet granskades ett slumpmassigt urval av 10 fastigheter dar ingen avvikelse
identifierades av momsansvarig ekonom. Kontrollen bedoms som effektiv.
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6.12 Kontroll nr. 18 Momsanmalan inskickad

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att momsanmalan inkommer fran verksamheten. I
granskningen som genomforts har ett sSlumpmassigt stickprov tagits av tio pagaende
projekt dar samtliga har inskickad momsanmalan. Dock ser bolaget problem med att
underhalls- och ombyggnadsprojekt som innehaller liten tillkommande yta saknar
momsanmalan. Aktiviteten "Uppratta momsanmalan” i Insikt (budget/prognos- och
forvaltningssystem) ar aterigen en tvingande aktivitet vilken ekonomifunktion tror leder
till att fler momsanmalan inkommer i tid samt ar korrekt ifyllda. Arbete pagar med att ta
fram och implementera en ny projektbestallningsrutin som ska ersatta momsanmalan.
Ekonomifunktion ser att det skulle ge en betydligt sakrare hantering av momsen kring
avdragsratt samt vilken moms som ska vilas. Kontrollen bedoms som effektiv men med
en mindre avvikelse.

22 (25)



fa

7 Styra inkop och upphandling

7.1 Kontroll nr. 1 Analys av genomfort inkop

Kontrollen syftar till att sakerstalla att genomforda inkop ar korrekt utforda i form av
rimlighetsbedomning, inkop enligt avtal och att avsikten med inkopet Overensstammer
mot ramavtal/projekt. Vid uppfoljning av kontrollen har ett sSlumpmassigt urval om 25
bestallningar utforts for perioden januari 2025 till och med maj 2025. Granskningen gar ut
pa att sakerstéalla om bestallningen erhaller en offert samt en PDF-sammanstallning.
Dessa ska vara bifogade i inkdpssystemet Agresso (affarssystem). Inga avvikelser
noterades vid uppfoljning utford av ansvarig for internkontrollen varfor kontrollen
bedomdes som effektiv.

7.2 Kontroll nr. 12 Beslut om direktupphandling

Kontrollen syftar till att sakerstalla att samtliga direktupphandlingar 6ver 100 000 kr ar
genomforda enligt bolagets uppsatta rutiner. Bestallningar éver 100 000 kr ska innehalla
en ifylld dokumentationsmall och bestallningar 6ver direktupphandlingsgransen ska
utover det innehalla ett paskrivet beslutsunderlag — signerat av ekonomichef och VD. Vid
uppfoljning har fyra bestallningar gjorda via en direktupphandling granskats. En mindre
avvikelse har uppdagats da en bestallning pa 203 000 kr saknade ifylld
dokumentationsmall samt offert. Bestallningen ror inkop av IT-licenser via leverantor.
Efter att ha tagit kontakt med bestallaren och fatt ta del av ett aldre paskrivet
driftmotesprotokoll framgar att beslut tagits om att licenserna ska kopas direkt av
ovannamnd leverantor. Nu har leverantoren totalt sedan detta beslut tagits (2017)
fakturerat oss over direktupphandlingsgransen. I bestallningens underlag saknas bade en
offert, en ifylld dokumentationsmall samt paskrivet beslutsunderlag vilket gor att
kontrollen pavisar en mindre avvikelse da bestallningen inte foljer SISAB:s uppsatta
interna riktlinjer for direktupphandling. Som atgard till detta har ansvarig upphandlare for
IT-kategorin kontaktas och ar nu involverad i arendet. Pa nastkommande kategorirad for
IT kommer kop av licenser via leverantoren att adresseras da ett beslut gallande en mer
langsiktig hantering av dessa kop behover tas. Kontrollen bedoms darfor vara effektiv.

7.3 Kontroll nr. 15 Forlangning av utganget avtal

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att ny upphandling sker vid forlangningar av avtal.
Uppfoljning av kontrollen under forsta halvaret 2025 har skett genom ett slumpmassigt
urval om totalt fem avtal. Ett avtal har forlangts efter att optionsaren ar nyttjade (Larm och
sakerhetssystem FO 1-3). [ avtalsdatabasen aterfanns ett paskrivet beslutsunderlag
avseende avtalsforlangningen som aven skickats ut till aktuell leverantor. Inga avvikelser
noterades darmed vid uppfoljningen utford av ansvarig for internkontrollen varfor
kontrollen bedoms som effektiv.
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7.4 Kontroll nr. 16 Uppfoljning fakturering mot nya avtal

Kontrollen syftar till att sdkerstalla att leverantoren fran avtalets start fakturerar enligt
avtal. Uppfoljningen av kontrollen under forsta halvaret 2025 har skett genom ett
slumpmassigt urval av 17 fakturor med leverantorer dar avtalsstart varit under perioden
januari-maj 2025. Granskningen gar ut pa att sdkerstélla att de fakturerade priserna
overensstammer med prisbilagor och att uppgivna konsulter pa fakturorna ar godkanda
enligt bolagets masterlista. En leverantor fakturerar ett ndgot lagre timpris dn vad som ar
enligt avtal. D4 detta ar till SISAB:s fordel ar detta inget som tas upp som en mindre
avvikelse. Darav noterades inga avvikelser vid uppfoljning utford av ansvarig for
internkontrollen varfor kontrollen bedomdes som effektiv.

7.5 Kontroll nr. 17 Status ramavtal inom samtliga ramavtal
Kontrollen syftar till att sakerstalla att bestallningsvolymerna pa bolagets ramavtal inte
overskrider den uppsatta takvolymen. Takvolym utgor en grans for var den upphandlade
myndigheten maximalt kan kopa fran ett ramavtal. Om takvolym o6verskrids ar ramavtalet
darmed utan verkan. Uppfoljning av kontrollen under forsta halvaret 2025 har skett pa
samtliga ramavtal och ar ssmmanstalld i rapporten "Status takvolym ramavtal 2025-06-
03”. Denna rapport visar att fyra avtalsgrupper kommer eller har redan 6verskridit den
avtalade takvolymen innan avtalstiden 16pt ut. Detta resulterar i en mindre avvikelse efter
genomford kontroll. Att uppge takvolym i ramavtal ar praxis sedan cirka tre ar tillbaka och
det ar darfor en relativt ny skrivning i bolagets ramavtal. Under forsta halvaret 2025 har
det blivit tydligt att SISAB ar i behov av en battre 16pande uppfoljning gallande takvolymer
samt en tydlig uppsatt rutin kring hur denna volym satts. Som atgard till detta kommer
avtalscontroller pA manadsbasis dra ut rapporten ” TI8018 Maxtak ramavtal” frdn Agresso
(affarssystem). Avtalscontroller maste granska avtalens bestallningsmonster och drar
bestallningsvolymerna ivag behover avtalsagare kontaktas for att f& en helhetsbild over
kommande bestallningsbehov och eventuellt ta fram en atgardsplan. Ofta behéver dven
upphandling involveras da en tidigarelaggning av ny upphandling kan behova ske. Utover
detta har aven riktlinjer tagits fram gallande vad upphandlingens arbetsgrupps behover ta
hansyn till nar takvolymen satts for ett nytt ramavtal. Dessa ar uppladdade pa SISAB:s
interna intranat. Kontrollen bedoms darmed vara effektiv.

7.6 Kontroll nr. 19 Granska sa att inga inkdpsorder laggs pa
utgangna avtal (nytt skede)

Kontrollen syftar till att sakerstalla att gallande avtal anvands nar bolaget lagger
inkopsorder. En tillaggsbestallning pa ett utganget avtal far enbart ske om den ror samma
skede som grundbestallningen (som lades nar avtalet var aktivt). Vid uppfoljning av
kontrollen har ett slumpmassigt urval om atta bestallningar som lagts pa utgangna avtal
under perioden januari 2025 till och med maj 2025 granskats. En tillaggsbestallning ar
forvisso lagd efter att avtalet 16pt ut i skede 5 och ihopkopplad med en grundbestallning
gjord i skede 4. Internt pa SISAB ses skede 4 och 5 som ett och samma skede och rutinerna
godkanner darmed att man behaller samma leverantor i skede 5 som i skede 4. D4 inga
avvikelser noterades vid uppfoljning utford av ansvarig for internkontrollen bedoms
kontrollen som effektiv.
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8 Sarskilda fokusomraden

Arbete pagar med att renodla och forfina befintliga kontroller i internkontrollplanen samt
sakerstalla att de ar val anpassade till nuvarande rutiner och processer. Inget ovrigt
fokusomrade ar beslutat for 2025.
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