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Sid. 2 (46)

Innehallsforteckning

Sammanfattande KOMMENTAT .......oouiiiiiiiiiiiieniiniiteninennenciiensecseissessesssessesssssssesssssssssssssssssasssssssssssssssss
Analys av eKOnOMiSK UEVECKIING ....ccovuuriervuriiisniiiisniniiniinsnncnsnicssnnicssnnesssssesssssssssssessssssssssssssssosssssossssssssssses
Resultatsammanstillning, investeringar & OVIIGt ......cccveieivvieisrrcssnrcssnncsssrissssnesssssesssssssssresssssossssses
ADNALYS cvvrnriiiiinniicssssniicsssssnnosssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesss
1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden ........ccoeceevveecrnnennns

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jaimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
€N FIK FTItIGuuueiiiniiiiniiiiniiictinneicnntecnntennttecnnteesseecsstessssneesssnessssnssssssessssssssssesssssesssssasssssessssanssssssssssases

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan ..........
1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven Ar SOM StOrSt........eeeeeecvnerecscrnreccscnseecsnns
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet.........ccceeernnee.
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.........ccceceeeverennces
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning .........ccceccveeeccsccnnerccccnnneces
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och o6kad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden OKAar .........ccceeveervercsncssercsancssnscsanssans
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar ........ccceceueeeeneee.
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...................
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfard ........c.cceeueeees
3.2 I Stockholm ska alla ges maéjlighet till ett eget jJODb....couiieovriiisriisvrinssnrinisnisssnncssssrcssnressnsncsnsnes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med............cccceevueeverrecsercsecsuecnnes
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb.............ccceuereunneee.
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rida i alla verksamhetsomraden ............cceeeeruressurccneenans
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSEY ......ccvveeevercssuricssnrecssnrissssnissssesssnsssssrosssssosansecs

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
INEEINALIONEIIE «occnneeinniiiiiiiiiniintintententectentecteeseessessaesssesssnessseesssssssessssssssesssasssassssassssesssasssassssasssns

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga Ldgesredovisning Stora Projekt 20250923
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Sammanfattande kommentar

SISAB tillhandahaller andamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljoméssigt hdllbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet. SISAB har under 2025
starkt fokus pa underhallsplanering for att bibehélla fastigheternas langsiktiga védrde och erbjuda
funktionella lokaler f6r stadens verksamheter och 6vriga hyresgister. Ett vikande elevunderlag skapar
kapacitet for evakueringar och ett 6kat fokus pé erséttningsinvesteringar efter ett mangérigt fokus pa att
tillskapa ny kapacitet i1 tider d& elevunderlaget 6kat. En omstéllning sker darfor till ett fokus pa
underhéllsplanering. Arbetet stirks genom 6kat fokus pé planering och genomforandekraft samt systemstdd.
Bolagets underhallsstrategi ger inriktning dér personsékerheten gar forst foljt av klimatskal och eventuella
myndighetsanmirkningar. I underhéllsarbetet framdver kommer arbetet delas upp i tre kategorier,
helrenovering av skolor som kriaver evakuering, byggnader med risk for inomhusmiljéproblem samt 16pande
underhéll som inte kraver evakuering. For att stirka planering och mdjlighet att gora 16pande
omprioriteringar ar nyckeltalsanalyser och uppdaterad teknisk status pa fastigheterna av stor vikt.

Genom ett forhdllningssétt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifrén
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling. SISAB sékerstiller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och ldngsiktigt
hallbara finanser. SISAB ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till ratt
kostnad och ritt kvalitet. I borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgistportal for bolagets
hyresgéster. Mina sidor dr en utbyggnad av tidigare serviceportal som anvints av hyresgésten for att géra
serviceanmélningar till SISAB. P& Mina sidor far hyresgisterna tillgang till vardefull information — bade
allmén och specifik — om sina fastigheter. De kan enkelt registrera och f6lja sina drenden, vilket gor
kontakten med bolaget smidigare, robust och mer transparent.

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete s& ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas 1 och ndra dem. Det giller elever och personal, allménheten, ndrboende och
foreningsliv som vistas i och néra fastigheterna efter verksamhetstid, medarbetare samt leverantorer och
entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser. Utifrdn det arbete som bolaget genomfort under 2024 dar
nyckeltal inom trygghetsomradet tagits fram, blir nu en naturlig férlangning under 2025 att fortsitta att
utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen som
stod kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser. Ett specifikt
utvecklingsomrade ar tryggheten vid tomstéllda lokaler. SISAB har redan nu pa plats en visualisering dver
bolagets tomma lokaler for att kunna initiera platssamverkan dér bolaget ser att insatser behovs for att 6ka
trygghetsarbetet.

Utifrén hallbarhet sa fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030
och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att reducera de klimatpéverkande utslappen. SISAB
ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och
hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka cirkuldra fléden samt minska
bolagets energianvindning. SISAB har under éret fortsatt arbetet med att minska energianvindningen, bland
annat genom arbetet med realtidsmétning av elabonnemang for att kartldgga effektuttag och béttre
identifiera dtgérder for att minska bade effekt och eluttag. Arbetet fortsitter under dret att skirpa
kravstillningen for klimatpaverkan vid inkdp och upphandlingar samt ta fram en forbéttrad process och
mitmetodik for uppfoljning av utsldpp inom bolaget. For att ytterligare forstirka hallbarhetsarbetet i
linjeverksamheten har bolaget &ven omfordelat personella resurser samt jobbat vidare med att forstiarka
arbetsmetodik for hallbarhet.

Hoga ambitioner for skolmiljéer ska forenas med en stabil och langsiktigt hdllbar ekonomi. Fardplanen for
kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstdlla mest
skola for pengarna dér SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och héllbar. SISAB arbetar aktivt med
att utveckla stdd for underhallsplanering. I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och
2025 tagit fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning dver



vilka av stadens skolor som ér i stérst behov av upprustning och for att skapa en proaktiv

evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt kommer SISAB framst utgé fran
de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Arbetet har aterrapporterats 1 bolagets

flerarsplan for 2026-2028.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 2218472 3273677 3439 827
Rorelsekostnader -992 443 -1 482 529 -1619 741
Avskrivningar -708 301 -1 032 887 -1 064 052
Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -165 642 -270 045 -259 279
Ovriga kostnader 2 304 -13 216 -21 751
Finansnetto -300 389 -474 999 -475 004
Resultat efter finansnetto 54 001 0 0

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka 17 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet for nyproduktion -1,7 mnkr till f6ljd
av en vidarefakturering av ett avbrutet projekt (nybyggnation av forskola pa Gullingeplan 30 1 Spanga),
strategisk ombyggnation 385,0 mnkr och ersdttningsinvesteringar 337,8 mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion -1742 17 000 12 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 402 382 758 000 738 000
Ersattningsinvesteringar 337 751 600 000 600 000
Summa investeringar 738 391 1375000 1 350 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstillda 257
Balansomslutning 20533177
Analys
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgér till 54 mnkr for koncernen.
For SISAB uppgar resultat efter finansnetto till 36 mnkr. Totala intékter for perioden uppgar till 2 221 mnkr,
vilket dr 47 mnkr hogre dn budget for perioden. De hogre intdkterna hanfor sig i huvudsak till
hyresintikterna som dverstiger budget med 32 mnkr. Ovriga intékter verstiger budgeten for perioden med
15 mnkr.
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Hyresintdkternas avvikelse pa 32 mnkr avser frimst 6kade intidkter kopplat till hyresgistanpassningar och
rinteersittning avseende de investeringar som hyresgisten betalar av.

Ovriga intikter dverstiger budgeten for perioden med 15 mnkr. Okningen av de 6vriga intikterna beror
huvudsakligen pa vidarefakturerade intikter frin tillkommande bestéllningar av hyresgéster gdllande mindre
hyresgéstanpassningar samt vidarefakturering av nedlagda kostnader i projekt som har avbrutits eller
pausats av bestéllaren enligt samverkansavtalets principer. Intdkterna avseende verksamhetsanpassningar i
de storre projekten har dock inte fakturerats enligt planering 1 budget. Utifran detta har sdledes de ovriga
intdkterna inte 0kat i samma grad som de vidarefakturerade kostnaderna som ingér i driftkostnaderna.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 691 mnkr, vilket dr 11 mnkr hogre dn budget for perioden. Inom
driftkostnaderna avviker exempelvis mediakostnader med 22 mnkr ldgre dn budget, vilket beror pa
gynnsamma vaderforhdllanden jaimfort med antaganden samt ett aktivt arbete med energieffektiviseringar.
Utfallet for tomtrétterna dverstiger budget med 5 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader jamfort med budget.
Dessa kostnader aviseras vidare till hyresgist. Vidarefakturerade kostnader avseende mindre
verksamhetsanpassningar dverstiger budget med 20 mnkr, vilket vidarefakturerats till hyresgast.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgér till 119 mnkr vilket dr 12 mnkr hogre dn budget for
perioden. Avvikelsen beror pd att bolaget har kunnat genomfora fler planerade atgarder till foljd av dkat
kostnadsutrymme dé hyresintikterna har okat jamfort med budget.

Reparations- och skadegdrelsekostnader uppgér samlat till 119 mnkr i perioden, vilket Gverstiger budget
med 17 mnkr. Avvikelsen beror pa att det har genomforts fler oplanerade reparationsatgirder under borjan
av aret dn budgeterat.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgér till 228 mnkr, vilket dr 17 mnkr ldgre &n
budget. Detta kopplas framst till personalomsattning, forseningar i viss erséttningsrekrytering samt beslut
om att inte ersittningsrekrytera eller avvakta vissa rekryteringar till senare. Aven dvriga externa kostnader
understiger budget, vilket fraimst beror pd kostnader avseende IT-system dér utfallet inte har kommit in i den
takt som planerats 1 budgeten.

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 708 mnkr, vilket ir 24 mnkr hogre #n budget. Okningen beror till
overviagande del pa investeringar for hyresgastens rdkning som de betalar av via hyrestilldgg.

De finansiella kostnaderna for koncernen uppgér till 300 mnkr och dr 29 mnkr ldgre &n budget. SISAB:s
rantekostnader uppgér till 319 mnkr, vilket dr 11 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen dr direkt kopplat till
rdntenivaer och investeringstakt.

Investeringar

Investeringarna uppgér till 721 mnkr vilket dr 161 mnkr ldgre &n budget. Detta beror fraimst pa
tidsforskjutningar i projekt bestillda av hyresgést.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 39 78 72 67

Feb 74 99 97 93

Mars 87 110 108 103

April 102 106 104 100

Maj 81 121 118 108

Juni 108 120 119 120

Juli 110 112 112 119
Augusti 120 136 143 153

Ack T2 721 882 873 863
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Arsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, varav SISAB:s resultat prognostiseras till -
25 mnkr. Mellanskillnaden mellan koncernens resultat och SISAB:s resultat avser ranteintikter hos SISAB:s
dotterbolag.

Totala intikter berdknas uppga till 3 440 mnkr vilket verstiger budgeten med 166 mnkr.

Hyresintikterna uppgér till 3 271 mnkr av totala intdkter och forvintas vara 82 mnkr hdgre édn budget, vilket
framst hanfor sig till tillkommande hyrestilligg avseende bestédllda verksamhetsanpassningar samt
rianteersittning kopplat till dessa anpassningar.

Ovriga rérelseintiikter beriknas uppga till 169 mnkr vilket dr 84 mnkr hogre dn budget och hinfor sig frimst
till kostnader som vidarefaktureras till hyresgéster géllande bestédllningar fran dessa samt
forsdakringsersdttning for arets och tidigare ars forsakringsskador.

Driftkostnader forvéntas uppga till 1 040 mnkr for helaret vilket &r en 6kning med 16 mnkr jAmf{ort med
budget. Den frimsta delen av 6kningen beror pé kostnader for mindre verksamhetsanpassningar som ska
vidarefaktureras till hyresgist. Kostnaderna som ska vidarefaktureras méts upp av 6kade intékter.
Inhyrningskostnaderna for paviljonger har minskat da tomstéillda paviljonger avetableras. Tomtrittsavgilder
berdknas 0ka under dret vilket aviseras vidare till hyresgdst. Prognosen for mediakostnaderna ar
sammantaget nagot ldgre dn 1 budgeten.

Ombyggnads- och underhéllskostnader berdknas till 463 mnkr vilket dr en 6kning med 106 mnkr jamfort
med budget. Fordndringen jamfort med budget beror pé att SISAB:s kostnadsutrymme har 6kat, i
kombination med vissa mindre omfordelningar, jamfort med budget da hyresintidkterna dr hogre én i budget.
Majoriteten av det 6kade kostnadsutrymmet har prioriterats till underhallet i fastigheterna.

SISAB:s administrations- och lonekostnader berdknas vara 5 mnkr hdgre 1 jamforelse med budget och
uppgar till 375 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av 6kade kostnader for juridiska tjénster och konsulter.
Prognosokningen for juridiska tjdnster motiveras av pagaende entreprenadrelaterade diskussioner.
Konsultkostnadernas 6kning beror pé strategiskt vigval att ta in sdrskilt stodd med anledning av stérkt intern
kontroll och seriositetskontroller for bolaget samt konsultstdd géllande det bolagsovergripande arbetet att
stirka bolagets ekonomistyrning vilket &ven omfattar systemstod.

Avskrivningarna forvéntas uppgé totalt till 1 064 mnkr, vilket dr en 6kning med 31 mnkr jamf{ort med
budget. Fordndringen av avskrivningarna dr en fridmst en foljd av 10pande justeringar av tidpunkter for
aktiveringar.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras 1 tabell)

. . Projektkostnad som _— Godkénd
Projekthnummer Projektnamn aktiveras 2025 (mnkr) Avskrivning (mnkr) entreprenad
706350 Bredangsskolan, 58 21 2025-03-14 2025-06-
Stambyte, Hus 15
AlGH)Y,
Bredéngstorget 23

710800 Sjoangsskolan, Byte 28 1,2 2025-10-31
VS-system, Hus A och
B och D,
Gripsholmsvagen 29

712280 Bjornbodaskolan, 20 1,0 2025-10-31
Paviljonguppstallning

901514 Nya Elementar, 3 0,3 2025-03-13
installation solceller,
Bergslagsvagen 80
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Projekthnummer

Projektnamn

Projektkostnad som
aktiveras 2025 (mnkr)

Avskrivning (mnkr)

Godkand
entreprenad

712060

Eiraskolan,

21

0.3

2025-08-29

modernisering el och
belysning, hus BCE,
Parmmatargatan 10

710330 Hagerstensasens 7 0,2 2025-08-29
skola, HIN E5,
tillganglighet, Hus
B,C,G,Sparbanksvagen

36

Johannes skola, HIN 5 0,2
E5, tillganglighet, Hus
A,B, C, Roslagsgatan
61

Eiraskolan, 2 0,2
uppsamlade atgarder,
hus BC,
Parmmatargatan 10

Hdéglandsskolan, 12 0,2
varmestammar och
radiatorer, Skaldev 4-
6/Djupdalsv 13-15

Varbergskolan, 8 0,2
Skolgardsupprustning

710250 2025-08-11

712220 2024-12-30

712350 2025-09-18

714030 2025-05-06

De finansiella kostnaderna forvéntas uppga till 475 mnkr, vilket &r oférandrat fran budget.
Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kréver tillgéng till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholms Stadshus AB. Bolaget har en hég beldning och adr dirmed exponerad for
finansiella risker. Oforutsedda héndelser pa fastighets- och kreditmarknaden kan paverka aktuella réntelédget
och fordndra forutsittningarna for bolaget.

Investeringar

Investeringarna forvantas uppga till 1 350 mnkr for helaret 2025, vilket dr 25 mnkr lagre dn budget.
Minskningen beror framst pé tidsforskjutningar i projekt bestédllda av hyresgést.

I arsprognosen finns dock osédkerhetsfaktorer hos bestéllarna vilket paverkar beddémningen av
investeringsnivin. SISAB har gjort en beddmning avseende investeringsniva utifrdn kidnd information fran
hyresgést. Fordndras hyresgistens prioriteringar, behov och finansiella forutsittningar kan detta fa en
konsekvens pé SISAB:s investeringsniva for 2025.

Varje projekt provas och prioriteras vilket bygger pa en samverkan mellan SISAB och dess bestillare.
Samverkan fortskrider i syfte att 4stadkomma en stindigt forbittrad kostnadseffektivitet vid genomforandet
av investeringar.

Erséttningsinvesteringar inom bolaget prioriteras utifran olika drift- och underhéllsatgiarder samt status och
behov som ger bolagets planerade underhall 6ver tid. De atgarder som krévs for att trygga personsidkerheten
1 fastigheterna har alltid hogsta prioritet. Dérefter prioriteras underhall for att sékra byggnadernas klimatskal
(tak, fasad, fonster, dorrar och grund) och inviandiga installationer for att sdkra byggnadernas langsiktiga
overlevnad. Aven atgirder for att forebygga eller avhjilpa myndighetsanmirkningar ér prioriterade. Utdver
det planeras Ovriga atgidrder som inte omfattas av ovanstédende.

Tabellen visar de beslut/projekt som i budget forvintades ha hogst utfall under 2025 och redovisar prognos i
miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingér inte).
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Projektnummer Projekthamn Utfall T2 (mnkr) Arsbudget 2025 Prognos 2 2025 Stpelil
(mnkr) entreprenad
706350 Bredangsskolan, 26 54 40 2027-06-18
Stambyte, Hus
AlLGHV
711910, 712120, Backahagens 12 33 34 2027-08-31, 2027-
741590 skola etapp 1 & 2, 08-31, 2023-06-15
om- och
tillbyggnad hus A-
C,E
713360, 707850, Drivhuset etapp 2, | 103 135 124 2026-08-01, 2026-
711430 ombyggnad, Hus 08-10, 2026-06-01
C,D,E,Foch G
samt tak hus
C,D,F
740250, 707020 Grimstaskolan, 69 154 66 2026-04-01, 2026-
Vent/ stambyte & 04-01
kapacitetsokning
kok/ matsal, hus
B,C.D
709760, 711850, Lillholmsskolan, 1 25 2 2027-09-30, 2028-
742370, 708400 nybyggnation G,H 08-31, 2022-04-
samt 14, 2027-06-30
ombyggnation hus
710820 Skondalsskolan, 22 35 29 2025-09-30
kapacitetsokning,
hus F,
Perstorpsvagen 75
709780 Slattgardsskolan, 49 125 131 2026-03-31
ateruppbyggnad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, | 34 65 67 2026-03-04
Ventilation, Hus A,
S:t Goransgatan
145
702960, 711230 Torpglantan 8, 33 39 41 2025-07-25, 2024-
Nybyggnad, Hus 08-31
C, Stallarholmen
17
710600, 703130, Vallingbyskolan, 58 115 79 2025-12-01, 2027-
711190, 710990 ombyggnad hus A, 06-15, 2025-11-
nybyggnad hus L 01, 2024-01-31

Tillkommande elevplatser

Prognosen for antalet tillkommande platser dr oférdndrad fran budget och uppgér till 606 platser. Av dessa
utgor forskolor 128 platser och skolor 478 platser.

Projekthamn Tillkommande platser Godkand entreprenad
Torpglantan 8, Nybyggnad férskola, Hus | 78 2025-07-25

C, Stallarholmen 17

Skoéndalsskolan, kapacitetsdkning, hus 162 2025-09-30

F, Perstorpsvagen 75

Vallingbyskolan, Nybyggnad, Hus L 300 2025-11-01
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Projekthamn Tillkommande platser Godkand entreprenad
Gardesskolan, utdkning anpassad 16 2025-11-18
grundskola, hus B

Bagerstavagen 41, Nybyggnad foérskola, | 50 2025-01-31

Hus B, Lillstugan 1

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

SISAB sitter barnets basta 1 fraimsta rummet och verkar for en stad dér alla barn och unga ges mojligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start i livet. SISAB:s beslutsfattande ska utgé frén
ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska alltid std i centrum. Inom ramen for bolagets
projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av
utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnréttsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring
enskilda projekt. Bolagets skolgardsprojekt for aret bygger liksom tidigare skolgdrdsprojekt pa
elevinflytande dér elevdialog dr en viktig del av metoden. Elevgrupper pé skolorna har fatt arbeta med
landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard. Repgungor och en Narniatunnel star pd onskelistan.
Nagra idé€er fick stanna pa ritbordet, som linbana, fotbollsplan i tre vaningar och plattformar for att vila uppe
1 trédden.

I nyproduktion av en forskola pa Bégerstavédgen i Enskede har bolaget utfort en upprustning av den
befintliga garden dér ett samverkansprojekt, "Barnens val”, genomforts mellan SISAB, verksamheten och
barn som ska gé pa den nya forskolan. Barnen har varit delaktiga och kunnat paverka valet av lekutrustning.
Invigningen av forskolegirden utifrdn Barnens val sker under hosten 2025.

Vid invigning av den nya forskolan Regnbédgséngen pa Stdngavigen i Bagarmossen var det d&ven barnen
sjdlva som holl guidad rundvandring i huset och genom detta formedlade sitt perspektiv pa ute- och
innemiljon.

SISAB ir pa god vég att né forvintade resultat som formulerats for aret utifrén inriktningsmélet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att nd méluppfyllelse i slutet av éret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

SISAB sitter barnets basta 1 fraimsta rummet och verkar for en stad dér alla barn och unga ges mojligheter
att utvecklas efter sina egna forutsattningar och fa en bra start i livet. SISAB:s beslutsfattande ska utga frén
ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska alltid std i centrum. Inom ramen for bolagets
projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram av
utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnréttsperspektivet tas med i beslutsunderlag kring
enskilda projekt. Bolagets skolgardsprojekt for aret bygger liksom tidigare skolgdrdsprojekt pa
elevinflytande dér elevdialog dr en viktig del av metoden. Elevgrupper pé skolorna har fatt arbeta med
landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard. Repgungor och en Narniatunnel star pa onskelistan.
Nagra idé€er fick stanna pa ritbordet, som linbana, fotbollsplan i tre vaningar och plattformar for att vila uppe
1 trédden.

I nyproduktion av en forskola pa Bégerstavédgen i Enskede har bolaget utfort en upprustning av den
befintliga garden dér ett samverkansprojekt, "Barnens val”, genomforts mellan SISAB, verksamheten och
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barn som ska gé pa den nya forskolan. Barnen har varit delaktiga och kunnat paverka valet av lekutrustning.
Invigningen av forskolegdrden utifrén Barnens val sker under hosten 2025.

Vid invigning av den nya forskolan Regnbédgséngen pa Stdngavigen i Bagarmossen var det d&ven barnen
sjdlva som holl guidad rundvandring i huset och genom detta formedlade sitt perspektiv pa ute- och
innemiljon.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
friliggande forskolor utgér SISAB frén barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hénsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgérdar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och utveckling av mer gronska ér prioriterat pa gardar med hoga temperaturer.

Tillsammans med verksamheterna planerar SISAB och genomf6r underhéllsprojekt med fokus pa
hallbarhet. Bland annat skedde under sommaren ett storre underhéllsarbete géllande energieffektivisering av
viarmesystemet pd Bagarmossens skola. Vid en injustering sé balanseras radiatorsystem sé att det &r
optimerat utifran tryck och fléden for att undvika ljudproblem eller f6r den delen att virmepumpen gar mer
an den behover. Samtligt som inomhustemperaturen ska blir sa optimal som mdjligt innebér arbetet en
energieffektivisering.

P& sommaren nir manga av bolagets fastigheter ar tomstillda medges tillfdlle for SISAB att utfora sa
mycket som gér och ménga av bolagets projekt har arbetat for hogtryck. Ett exempel pa detta ér
Stadshagsskolan pa Kungsholmen. Férutom ett nytt ventilationssystem byts dven ovriga tekniska
installationer ut och ytskikt ses dver. Darutdver renoveras yttertaket som utrustas med en
solcellsanldggning. Skolverksamheten far nya specialsalar for musik och bild liksom béttre
personalutrymmen. Utomhus genomfors dridneringsarbeten och marksanering. Runt skolan tillskapas sedan
nya grona planteringar. Stadshagsskolan ar en gronklassad byggnad och har ett hogt kulturhistoriskt vérde.
Darfor har SISAB ett ndra samarbete med arkitekt, antikvarie, byggentreprendr och staden for att se till att
bolaget bevarar sd mycket som gar av dess historiska, kulturhistoriska eller konstnérliga uttryck.

I Bredéng péagér ateruppbyggnaden av huvudbyggnaden for Sléttgardsskolan, som forstordes i brand 2020.
Skolbyggnaden ska sté klar i mars ndsta &r och hela projektet inklusive skolgard ska vara fardigt sommaren
2026. Placering och utformning av huskropp har gjorts utifran ett trygghetsperspektiv, for att forstarka insyn
till skolgérden fran kringliggande fastigheter. For att minska omraden med mindre uppsikt och tringa vrar
har byggnaden gjorts kompakt och flyttats upp i ett horn av fastigheten, detta gor dven att insynen pa
skolgédrden forbattras vasentligt fran omkringliggande géngstrak och fastigheter.

Under sommaren har bolaget arbetat med takbyte pa hus pa Sankt Jacobi i Villingby, Johan Skytteskolan
och forskolan Sylvestergatan 2 i Alvsjo, Solbergaskolan i Higersten, Sddra Angby skola, Forskolan
Grévlingsvégen 11 och Bromma Enskilda skola i Bromma och pé forskolan Skydraget 34 i Spanga.

Som en del av att underhélla véra befintliga skolor verksamhetsanpassar SISAB dven Varbergsskolan.
Varbergsskolan ér for tillfdllet en evakueringsskola for tva andra skolor, Sléttgdrd- och S6derholmsskolan.
Genom att renovera Varbergsskolan sdkerstiller bolaget att skolan kan nyttjas langsiktigt for bade
permanent grundskoleverksamhet eller som en resurs vid framtida evakueringsbehov. Samtidigt genomfors
skolgérdsatgarder for att hoja kvaliteten pa utemiljon. Garden fér tydligare zoner med fler aktiviteter.
Projektet utgér fran kommunfullméktiges uppdrag om att stadens skolgardar behdver bli béttre, gronare och
mer klimatanpassade.

Under sommaren genomfordes arets skolgardsprojekt med malet att skapa grona miljoer som lockar fram
upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner &r att skolgdrdar med till exempel klétterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar till gemensam aktiv lek. Fokus pa mer
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gronska bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomsléppliga markmaterial. Aktuella
skolor i ar var Bjorngérdsskolan pa Sodermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan i Jarva, Snositraskolan

i Enskede- Arsta- Vantor och Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo. Elevgrupper pa skolorna har fatt arbeta
med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"E Fortsatta att delta i
utbildningsndmndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
frAmja idrott och
rorelseinriktad lek
tilsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsndmnden

*! SISAB kommer
under aret genomfora
fem skolgardsprojekt
med bland annat fokus
pa att skapa gronare
utemiljder. Arbete med
projektering av
forskolegardar planeras
att paborjas under 2025
efter bestallning fran
respektive
stadsdelsférvaltning.

Analys

Under juli och augusti
manad har produktionen
pa skolgardsprojekten
gatt pa hogvarv. Forsyn
och besiktning har
utférts enligt plan och
alla skolgardar har
kunnat 6ppna till
skolstart. Nagra fa
besiktningsanmarkningar
kvarstar att atgarda.
Invigningar genomfors
pa tre av fem skolgardar
i slutet av augusti. Enligt
planeringen genomfoérs
alla planteringar under
hostlovet.

'& Paborja
implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for
skol- och
férskolegardar, och
funktionsprogram for
forskola

*! Bolaget
implementerar
lekvardesriktlinjer och
samtidigt arbetar med att
utveckla standard for
besiktningar och I6pande
utvardera nar nya
material anvands utifran
ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv

Analys

Lekvardesriktlinjer har
inkommit till SISAB pa
remiss som en del i
beredningen infér beslut.

L+ N
Stadsdelsnamnderna
ska i samrad med
forskolenamnden,
SISAB och 6vriga
relevanta aktorer
inventera, prioritera och
initiera upprustningar av
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
befintliga forskolegardar
utifran
lekvardesriktlinjerna
Analys

Bolaget har mottagit fyra
bestallningar fran
stadsdelsforvaltningarna
i Farsa, Kungsholmen,
Enskede-Arsta-Vantor
och Hasselby-Vallingby.
Processen med att ta
fram forslag pa gardar
samordnas av
forskoleforvaltningen.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven éir som storst

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor dir radets arbete utgar frdn stadens
program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Syftet dr att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bésta tidnkbara skola och forskola for elever
och personal 1 Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillganglighetsprojektet HIN, enkelt avhjélpa hinder) i
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgdnglighetsanpassa offentliga lokaler. Bolaget arbetar ocksa
med "Goda Exempel" NPF larmiljoer - att bygga for alla. Bolagets interna projekteringsanvisningar som
bland annat fortydligar och kravstéller tillgdnglighetsfragor uppdateras 16pande.

Bolaget har under sommaren arbetat med fyra projekt avseende HIN-atgarder: Snosétraskolan och
Hagsétraskolan 1 Bandhagen, Konradsberg pa Kungsholmen och Johannes skola i Norra innerstaden.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB arbetar tillsammans med &vriga berdorda ndmnder for att fortsatt gora skol- och idrottslokaler
tillgidngliga for civilsamhéllets organisationer for att pa sa sétt ge 6kade mojligheter for barn och ungas
fritid. SISAB hyr ut bolagets lokaler till utbildningsforvaltningen som i gédllande samverkansavtal forfogar
over lokalerna dygnet runt. Uthyrningen for foreningsverksamhet hanteras saledes av bolagets hyresgister
och sker 1 andra hand, per timme. Lokaler som finns tillgiangliga bokas genom idrottsforvaltningens
bokningssystem.

I linje med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 har bolaget fortsatt arbetet
med att utveckla och rusta utemiljoer pé skolor och forskolor for att dessa typer av idrottsmiljoer ska vara
vl underhéllna, tillgdngliga och trygga. Dessa miljoer dr viktiga arenor 1 staden bade for spontant idrottande
samt for foreningsliv, exempelvis har Oxhagsskolan i Jarva under sommaren fatt en ny bollplan i samband
med bolagets skolgardsprojekt.

I dgardirektivet "Att fortsitta att delta 1 utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgardar béttre kan
rustas for att frdmja idrott och rorelseinriktad lek, 1 syfte att tillvarata utemiljoer pa bésta sétt" sd samverkar
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Malet ér att skapa grona miljoer som lockar fram upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner
ar att skolgérdar med till exempel kldtterstockar och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor till
gemensam aktiv lek. Fokus pd mer gronska bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och
genomsléppliga markmaterial. Att bygga om eller anpassa befintliga skolgérdar utfors av SISAB pa uppdrag
av utbildningsforvaltningen.

Trygghetsfragorna star alltid mycket hogt pa agendan i SISAB:s alla fastigheter, oavsett om det dr en
invindig idrottslokal eller utvindig markanldggning som nyttjas for idrott. Nar SISAB tillgidngliggor nya
lokaler p& uppdrag av utbildningsforvaltningen ér till-, och frdngidnglighet viktiga fragor att tillgodose.
SISAB har fortsatt arbetet att se dver mdjlighet att anldgga nya konstgréasplaner for fotboll pa skolor i
viésterort for att fler barn och unga ska f4 mdjlighet att utdva sévél organiserad som spontan idrott.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

"E Verka for att
tillgangliggdra
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens
fritidsverksamheter
samt méjliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar. |
arbetet kan med fordel
mdjligheterna med
digital teknik tas tillvara

*! SISAB kommer att
arbeta med utveckling
av koncept for att
mdjliggéra
tillgangliggérande av
lokaler utifran behov.

Analys

Utredningsbestallningar
pa tillgangliggérande
av sex skolidrottssalar
har inkommit fran
utbildningsférvaltningen
och arbete har
pabdrjats. Aktuella
skolor ar
Midsommarkransens
grundskola i
Hagersten,
Mariehallsskolan i
Bromma, Olaus Petri
skola i Norra
innerstaden,
Varbergsskolan i
Skarholmen, Hedvig
Eleonora skola i Norra
innerstaden och
Bjornsgardsskolan pa
Sddermalm. Bolaget
invantar ocksa
utredningsbestalining
av aula pa Hasselby
gardsskolan. Utredning
kring 6vertagande av
ansvar for
passersystem ska
redovisas till
Stadsledningskontoret i
december.

Ve
Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
idrottsndmnden,
kulturndmnden och
SISAB 6ppna upp fler
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

idrottshallar for
foreningslivet, dven
under kvallar och lov,
samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggéra
andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Analys

Utredningsbestallningar
pa sex skolor har
inkommit,
Midsommarkransens
grundskola i
Hagersten,
Mariehallsskolan i
Bromma, Olaus Petri
skola i Norra
innerstaden,
Varbergsskolan i
Skarholmen, Hedvig
Eleonora skola i Norra
innerstaden och
Bjornsgardsskolan pa
Sodermalm. Ytterligare
en bestallning vantas
under hésten, galler
Hoéglandsskolan i
Bromma. Arbete pagar
med dokumentet
"Information och regler
for upplatande av
skollokaler till
idrottsférvaltningen” ett
dokument som kommer
agas av
utbildningsndmnden
och idrottsnamnden dar
SISAB deltar i arbetet.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

Stadens mél och SISAB:s fardplan Hallbara SISAB vigleder bolaget att vélja ratt atgarder 1 allt fran den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppfoljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta sitt kan bolaget
bidra till en réttvis och inkluderande omstéllning. SISAB har dven en intern miljo- och klimathandlingsplan
for bolaget som samlar insatser gillande bolagets bidrag till stadens maél.

SISAB har dven uppdaterat projekteringsanvisningar kring cirkularitet utifrdn fokus att bevara, underhalla
och aterbruka. SISAB:s aterbrukslager har funnits sedan tre ar och bygger i grunden pa att 6ka servicen
samt korta ledtiden for bestéllningar av vissa komponenter till bolagets hyresgister och minska utsldapp. Tva
storre lager finns pa tva skolor och bolaget frimjar dven aterbruk i nya avtal.

SISAB har vid inkdp och upphandlingar skdrpt kraven géllande fossilfria fordon och arbetsmaskiner samt
utokat med krav géllande héllbar renovering sdsom bevarande, aterbruk och cirkularitet. SISAB medverkar
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aven 1 ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande forstudie for kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart byggande.

Aven om utetemperaturen under vintern 2025 skulle bli ligre &n vanligt riknar bolaget med att dvertriffa
malet for 2025 géllande energieffektivisering. SISAB jobbar kontinuerligt med att minska
energianviandningen. Det innefattar utveckling av smarta digitala 16sningar. Dar vill bolaget framf6rallt lyfta
SISAB:s arbete med realtidsmitning av elabonnemang for att kartldgga bolagets effektuttag och béttre
identifiera atgarder for att minska bade effekt och eluttag. Detta i kombination med bolagets I6pande arbete
med att byta ut energikrévande installationer har lett till att februari 2025 var den forsta vintermanaden
nagonsin diar SISAB kopt mindre 4n 9 GWh el totalt. En trend som ser ut att halla 1 sig.

Under 2025 har arbetet med biologisk méngfald och héllbarhet fortsatt utifran bland annat frimjandet av
angsmark och grona géardar. SISAB kommer arbeta vidare med konceptet lekotoper for barn och elever. En
lekotop innebir att skapa en yta dér lek och natur vdvs samman och dir materialen frimst bestar av
naturmaterial och grona vixter som i sin tur ska frimja barns kreativitet och nyfikenhet. Efter bestillning sa
bidrar SISAB till att mgjliggora odling pa stadens forskole- och skolgérdar. SISAB har i kommunikativa
kanaler under aret delat héllbar gardsutveckling och hur det gér till att skapa gronare gardar pa ett naturligt
och hallbart sétt. Bolaget kommunicerar tips och inspiration pa vad som enkelt gar att gora for forskolor och
skolor som vill testa att odla sjélva.

SISAB beddms ddrmed na de forvéntade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebédr dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och dkad koldioxidlagring

Stadens mél och SISAB:s fardplan Hallbara SISAB viagleder bolaget att vélja ratt atgarder 1 allt fran den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppfoljning for att na bolagets egna och stadens mal. Pa detta sétt kan bolaget
bidra till en réttvis och inkluderande omstéllning. SISAB har dven en intern miljo- och klimathandlingsplan
for bolaget som samlar insatser gidllande bolagets bidrag till stadens mal.

SISAB deltar i samverkan for en héllbar dagvatten- och skyfallshantering pd kvartersmark genom det
VINNOV A-finansierade projektet SODA.

SISAB har deltagit i arbetet som letts av IVL Svenska Miljéinstitutet att ta fram kunskapsbiblioteket for
praktisk végledning for cirkulért byggande och forvaltning. Biblioteket innehéller en omfattande samling
guider, rapporter, presentationer och verktyg och har utvecklats inom det Vinnova-finansierade projektet
“Kraftsamling for cirkulirt byggande”, ett projekt som ska stotta omstillningen och 6ka mdjligheterna att
skala upp l6sningar inom cirkulirt byggande. Kunskapsbiblioteket &r nu lanserat och finns tillgéngligt for
alla via centrum for cirkulért byggande, ett dotterbolag till Svenska Miljoinstitutet.

SISAB stddjer dven projektet "Vilda grannar pé skolgdrden” med Naturskyddsforeningen. Projektet som ror
biologisk mangfald handlar om klimatanpassning, lek, naturkédnsla, engagemang och ldrande och ar kopplat
till stadens arbete med gronare forskolegardar och skolgérdar. I arbetet finns dven utbildningsforvaltningen
representerade samt Naturskolan Faltlabbet, samt ett antal skolor, forskolor samt nirboende och ideella
foreningar som vill bidra till skolan som en grén och trygg plats “mitt i byn”.

SISAB har dven uppdaterat projekteringsanvisningar kring cirkularitet utifran fokus att bevara, underhélla
och dterbruka. Under véren har dven sérskild kompetensinsats gjorts for medarbetare om hur SISAB ska
arbeta med cirkularitet och dterbruk framdver som en del 1 bolagets arbete att na stadens mal om halverad
klimatpéverkan till 2030. Arbetet fokuserar pa att bevara och underhélla befintliga byggnader och material,
vilja aterbruk nér det &r mojligt, kopa material och varor fran leverantdrer som bidrar till cirkuldra
kretslopp, t.ex. genom atertagande av materialspill och méttanpassning av material samt vilja material och
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varor med lang livsldngd, som kan underhallas och repareras over tid.

Sedan 2014 har SISAB drivit hallbarhetskonceptet Energiagenterna for de dldsta barnen pa forskolan och de
vuxna i1 barnens nérhet. Syftet ar att ldra upp nya beteenden kopplat till el, virme och vatten, fragor som nu
ar mer aktuella an ndgonsin. Under forsommaren besoktes sérskilt parklekar dver staden for forskolor i
Villingby, Bromma, Farsta och Bandhagen. Bolaget har dven anslagit sérskilt information 1 SISAB:s
storkdk om att agera héllbart och spara energi.

SISAB har vid inkép och upphandlingar skarpt kraven gillande fossilfria fordon och arbetsmaskiner samt
utokat med krav géllande hallbar renovering sdsom bevarande, aterbruk och cirkularitet. SISAB medverkar
aven 1 ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande forstudie for kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart byggande.

Gillande uppfdljning av stadens miljokrav ser SISAB stora mgjligheter till samordnade systemstdd for att
underldtta administrativa rutiner och processer. Sérskilt géller detta uppfoljning av klimatutslépp och avfall.

Aven om utetemperaturen under vintern 2025 skulle bli ligre &n vanligt riknar bolaget med att dvertriffa
malet for 2025 géllande energieffektivisering. SISAB jobbar kontinuerligt med att minska
energianviandningen. Det innefattar utveckling av smarta digitala 16sningar. Dér vill bolaget framf6rallt lyfta
SISAB:s arbete med realtidsmitning av elabonnemang for att kartldgga bolagets effektuttag och béttre
identifiera atgarder for att minska bade effekt och eluttag. Detta i kombination med bolagets I6pande arbete
med att byta ut energikrévande installationer har lett till att februari 2025 var den forsta vintermanaden
nagonsin diar SISAB kopt mindre 4n 9 GWh el totalt. En trend som ser ut att halla 1 sig.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
4?‘ ¥/ SISAB kommer att
Bidra till att uppfylla fortsatta
staden mal om att energieffektiviseringsarbetet
minska genom att byta ut utrustning
energianvandningen mot mer energieffektiva
med 10 procent genom alternativ. Bolaget kommer
smart digital styrning, aven ha ett utdkat fokus pa
utfasning av driftkontroll pa hela
direktverkande fastighetsbestandet. Det
elsystem och innefattar optimering av
energikravande varmeatervinning, drifttider,
belysning samt varmesystem och andra
energieffekviserande smarta lésningar.

atgarder vid renovering

och ombyggnation Analys

Utfallet for de senaste 12
manaderna ar 130kWh/m?2.
Malet for 2025 &r satt till
138kWh/m?. Bolaget
bedOdmer att arsmalet nas.

.& ¥/ Analysera

Intensifiera arbetet forutsattningarna for att
med att installera kunna intensifiera arbetet
solceller pa tak och och pa sa satt presentera
andra stéllen dar det en alternativ plan med
lampar sig, vid tillhdrande investeringsplan.
nybyggnation saval SISAB har utvecklat

som pa befintliga modellen for kravstallning
fastigheter, samt vid solcellsinstallation vilket
omprova tidigare torde kunna méjliggéra
avfardade installationer pa tidigare
solcellsplaceringar avfardade

med hansyn till solcellsplaceringar.

teknikutveckling och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

férandrade Analys
omvarldsfaktorer

SISAB har arbetat fram tre
forslag pa anlaggningar for
solcellsinstallation under
2026. Utifran forsenad
bygglovshantering ar
solcellinstallation pa
Sjoviksskolan férskjuten till
2026. Solceller pa
Enskedefaltets skola ar
fardigstallt. Sédra Angby
har produktionsstart i
september med mal om att
bli klar under 2025.

"E Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

*! SISAB kommer under
aret sarskilt utreda lampliga
insatser vid varmebdlja och
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder.

Analys

Platsbesok pa fastigheter
med behov av
skyfallsatgarder fortgar.
Utifran tidiga skeden sa har
sarskild checklista i
samband med forstudie
anvants for att kartlagga
och omhénderta fragor
kopplat till skyfall.

'& Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A Redogora for hur
bolaget inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

SISAB har uppdaterat
inventeringen av byggnader
som lampar sig for
installation av solceller.

‘i Vid nybyggnation
projektera utifran krav
pa férskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljébyggnad Silver

£!Vid nybyggnation
kommer bolaget projektera
utifran krav pa férskolor och
skolor lagst motsvarande
Miljdbyggnad Silver

Analys

Kravet ar inarbetat sedan
manga ar i SISAB:s




Sid. 18 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

projekteringsanvisningar.

-’i ' Andel

godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

Besiktningar och
atgarder pagar hela
aret. Nuvarande status
ligger pa 90 procent.

90

V @ Andel Lca-
berdknade
nybyggnadsprojekt

Analys

Under aret har SISAB
haft tva
nybyggnadsprojekt
som aktualiseras
gallande regelverk for
klimatdeklaration
utifran indikatorn.
Bada dessa har LCA-
beraknats.

100 %

“ " Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

Malet bedéms
uppfyllas. Inga
avvikelser ar
rapporterade.

100 %

" Andel stérre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Tydliggors vid
uppdragsgenomgang
av byggprojekten om
energioptimering ar
mojlig. Bolaget
analyserar lampliga
ombyggnader for att
se om detta ar
tillampbart pa dem.
For 2025 har SISAB

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inget projekt som ar
aktuellt fér denna
matning.

YV O Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget stéller sedan
arsskiftet krav
gallande cirkularitet i
alla relevanta
upphandlingar. Kraven
anpassas till
respektive avtal. Krav
pa cirkularitet har
hittills stallts i 44
procent av
upphandlingarna som
annonserats under
aret. Under aret
kommer dock flera
upphandlingar att
annonseras dar krav
gallande cirkularitet
inte ar aktuellt
exempelvis kring
avloppsrensning,
tradinventering, OVK-
besiktning,
radonméatning och
revisionsbesiktningar
av tryckkarl.

25%

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i
foljd:1 082 MWh. Mal
beddms kunna
uppnas.

1150 MWh

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

Analys

For aret har bolaget en
nyproduktion som har
beraknats dar malet
om 380 kg CO2e per
m2 BTA natts.

380 kg CO2e per m2
BTA

" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt

110 kWh/m2
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 97
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

E} Kopt energi i
stadens organisation

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 231
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

250 GWh

V @ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Finns i miljdanvisning.
Uppfdljning gors av
SISAB:s
miljdsamordnare och
rapporteras vid arets
slut.

40 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 128
kWh/m2.

138 (kWh/enhet)

L AC
Exploateringsnamnden ska
i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av miljé- och
klimatdata fér bygg- och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
anlaggningsentreprenader i
staden
Analys

Exploateringskontoret har
initierat projektet "Digital
kommunikation av miljo-
och klimatdata". SISAB har
bjudits in att delta via
enkatundersdkning som
syftar till att kartlagga
nulaget i staden och
identifiera specifika behov
kopplat till detta uppdrag.

L EC Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
milj6- och
halsoskyddsnamnden
utreda majligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér kravstallining
i upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja 6kat aterbruk

Analys

Fastighetskontoret har lett
arbetet och totalt tre
arbetsmoten har utrett
mojligheterna till inférande
av en bonus-vitesmodell.
Genomférd utredningen
visar att en sddan modell ar
mdjlig men att det kraver
ytterligare utredning och att
definitioner av aterbruk och
gemensamma
berakningsanvisningar
behdver tas fram.
Genomférd utredning visar
ocksa pa att inforandet av
en bonus-vitesmodell
kommer vara ett
resurskravande arbete.

L1 C Servicenamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

Analys

SISAB deltar i det
stadsovergripande arbetet
och kommunicerar de
lardomar bolaget dragit fran
det egna interna arbetet
med aterbruk. SISAB:s
aterbrukslager har funnits
sedan tre ar och bygger i
grunden pa att 6ka servicen
samt korta ledtiden fér
bestallningar av vissa
komponenter till bolagets
hyresgaster och minska
utslapp. Tva storre lager
finns pa tva skolor och
bolaget framjar aven
aterbruk i nya avtal. SISAB
deltar &ven i natverk kring
aterbruk, bland annat i
arbetsgrupp for cirkulart
byggande och delger
bolagets egna erfarenheter
av aterbrukslager. SISAB
deltar och ser att arbetet
med en stadsovergripande
aterbrukscentral &r av stor
vikt, bade for staden och
bolaget.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Under 2025 har arbetet med biologisk méngfald och héllbarhet fortsatt utifran bland annat frimjandet av
angsmark och grona géardar. SISAB kommer arbeta vidare med konceptet lekotoper for barn och elever. En
lekotop innebdr att skapa en yta dér lek och natur vdvs samman och dédr materialen frimst bestér av
naturmaterial och grona vixter som i sin tur ska frimja barns kreativitet och nyfikenhet. Efter bestillning sa
bidrar SISAB till att mgjliggora odling pa stadens forskole- och skolgérdar. SISAB har i kommunikativa
kanaler under aret delat héllbar gardsutveckling och hur det gér till att skapa gronare gardar pa ett naturligt
och hallbart sétt. Bolaget kommunicerar tips och inspiration pa vad som enkelt gar att gora for forskolor och
skolor som vill testa att odla sjdlva. Amnen som tagits upp #r forodling/forkultivering av olika sorters fron,
skogsmattor pé gérdar (hdmtas fran skogsomréden som ska avverkas och innehaller ljung, mossa, lingon
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och blabar), pumpativling for forskolor, energitips infér earth hour och hur SISAB fyller leriga gardar med
traflis som skonar tridens rotter fran slitage. SISAB har dven delat kunskap kring hur bolaget bedriver ett
pilotprojekt med att reparera och ateretablera en grasmatta med hdgt slitage samt bolagets skolgérdsprojekt
och projektet "Barnens val”, ett samverkansprojekt mellan SISAB, pedagoger och barn, dér barnen far
onska lekutrustning till sin upprustade gérd.

SISAB arbetar aktivt med att skydda skolor och forskolor mot dversvamningar. Med hjélp av avancerade
analyser och simuleringar, med hjilp av ett dataverktyg, identifieras riskomraden och atgérder planeras.
Tillsammans med platsbesok sa gor sedan SISAB bedomningar kring l&dmpliga atgirder, bade pé lang och
kort sikt. Hittills har SISAB analyserat 6versvimningar for cirka 200 platser och genomfort personliga
utvdrderingar pa ungefér 40 av dem. Med stdd av systemstdd kan bolaget redan géra bra beddmningar som
hjélper verksamheten att fatta de basta mojliga besluten.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v *! Trafikndmnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,
milj6- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berérda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomférd
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

SISAB deltar i arbetet
och bidrar bland annat
med erfarenheter av att
férutom simuleringar
med 20-, 50- och 100-
arsregn aven simulerat
fastigheterna utifran det
s.k. "Géavleregnet”.
SISAB har med
Trafikkontoret kommit
Overens om att SISAB
ska leverera en mer
forfinad modell vad avser
kostnader relaterade till
skador pal/i byggnad vid
skyfall fér Trafikkontoret
att kunna nyttja till sitt
overgripande arbete. Ett
forsta utkast till modell
har diskuterats med
kalkylsamordnare och
byggteknisk samordnare.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Platsbesok pa
fastigheter med
planering for
skyfallsatgarder fortgar.

L N
Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB implementera
konceptet kring gréna
skol- och forskolegardar
pa minst 15 skol- eller
férskolegardar under
mandatperioden

Analys

Malet om att
implementera konceptet
kring grona skol- och
férskolegardar pa minst
15 skol- eller
férskolegardar under
mandatperioden kommer
att nas. Hittills har 13
skolgardar genomforts.
Under 2026 kommer
Utbildningsforvaltningen
och SISAB utvardera
gjorda projekt och
utveckla for att ta lardom
innan fortsatt planering.
Forskolegardar planeras
infor 2026.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att nd klimatmaélet for
transporter. For SISAB innebér detta att bland annat successivt skdrpa kraven pa att fordon och
arbetsmaskiner som anvénds i bolagets verksamhet ska vara helt utsldappsfria 2030, exempelvis genom
elektrifiering, vilket gor att buller och luftféroreningar minskar runt SISAB:s fastigheter och
byggarbetsplatser.

SISAB har ett samarbete med Stockholm Parkering AB kring utbyggnad av laddinfrastruktur och processer
kring hur parkeringsplatser i garage och fastigheter forses med laddinfrastruktur. Affairsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. SISAB ansvarar for att det finns tillrdckligt med el
framdraget till anldggningen, for att tdcka forbrukningen fran installerade laddstationer. SISAB ansvarar
aven for kommunikation fram till anldggningen. SISAB:s nuldge kring antal laddplatser utgar fran en
affarsmodell dér investeringen kring laddplatser har tagits av Stockholm Parkering AB. SISAB ansvarar for
att det finns tillrdckligt med el framdraget till anldggningen, for att ticka forbrukningen frén installerade
laddstationer. SISAB ansvarar dven for kommunikation fram till anldggningen. Utifran parkeringsplatser
med laddinfrastruktur utgar dessa framst utifran fem garage med cirka 700 platser. Till detta tillkommer
cirka 3 100 platser utomhus dér mojlig laddinfrastruktur skulle kunna tillskapas dér SISAB tillsammans
med Stockholm Parkering tittar Gver vagar framat.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
U W angel 30 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

SISAB har en
upparbetad andel om
20 procent med
laddinfrastruktur.
Bolaget har pabdrjat
utredning for
laddplatser i garage pa
Lugnets skola pa
Sddermalm
tilsammans med
Stockholms Parkering.
Under hésten planeras
att utreda modell for
markparkering.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I SISAB:s fastigheter vistas barn och unga en stor del av sin tid. Barn och unga dr mer kénsliga dn vuxna for
exponering for skadliga &mnen. Dérfor ar det extra viktigt att bolaget stéller relevanta milj6- och
kemikaliekrav, ersétter produkter med odnskat innehdll mot béttre alternativ och vidareutvecklar
uppfoljningen av de krav som stills genom stickprovskontroll, revision, platsbesdk och analyser. I strdvan
mot ett cirkuldrt samhille ar det viktigt att SISAB &terbrukar varor och materialbolaget har god kinnedom
om.

En viktig faktor for SISAB i arbetet mot ett giftfritt Stockholm 4r anvdndningen av Byggvarubedémningen
(BVB). BVB ér en databas med tusentals byggprodukter dir BVB beddmt produktens kemiska innehall. En
skola innehaller hundratals olika produkter med olika kemiska funktioner och med hjélp av BVB underlittas
sparning och uppfdljning av vad bolaget bygger in 1 skolor och forskolor. I BVB beddms produkter med tre
olika betyg, rekommenderas, accepteras och undviks. Nér en produkt far beddmningen undviks innebér det
att den utifran nagon av BVB:s bedomningsparameterar har ett for hogt innehall av ett visst &mne. Detta gor
att SISAB bade kan sparaprodukter med potentiella miljofarliga och hélsofarliga kemiska &mnen samt
minimera anvindningen av dem.

SISAB tittar vidare pa hur bolaget utifrdn upphandlingsunderlag med viteskrav som sanktionsmojlighet kan
arbeta vidare med att sékerstélla att kemikaliekrav uppfylls. Bolaget har d&ven under aret utvecklat arbetet att
kravstilla att utemiljéer skots utan anvandning av véixtskyddsmedel infor ny avtalsperiod.

Efter sommaren har bolaget deltagit i stadens proaktiva arbete att hantera vattenbristen i staden. Utover
informationsinsatser till hyresgéster kring forbrukning har bolaget d4ven uppmanat leverantorer att vara
sparsamma vid bevattning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

i .

’% Verka for en giftfri Kommunikationsplan

skol- och forskolemiljo i tas fram under aret for

samarbete med Milj6- att verka for att 0ka
kompetensen kring en
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
och giftfri skol- och
halsoskyddsnamnden forskolemiljé samt
verktyget
Byggvarubedémningen.
Analys
BVB-uppféljningen har
starkts i
avtalsuppfdljningen.
Golvhandlingsplanen
har utvecklats med mal
att fasa ut olampliga
golvmaterial. Allt med
malet att minska
mangden byggmaterial
med olampligt innehall i
bolagets fastigheter.
ﬁ Andel avslutade 100 %
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljobedémts
och loggats i
Byggvarubedémningen
Analys
Pagar kontinuerligt.
Resultat sammanstalls vid
arets slut.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

SISAB ér pa god vig att nd forvantade resultat som formulerats for dret utifran inriktningsmalet. Det
innebdr dock inte att samtliga indikatorer kommer nd maluppfyllelse i slutet av aret.

SISAB har under 2025 stérkt fokus pa underhallsplanering for att bibehélla fastigheternas langsiktiga véirde
och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Ett vikande elevunderlag
skapar kapacitet for evakueringar och ett 6kat fokus pa ersattningsinvesteringar efter ett mangarigt fokus pa
att tillskapa ny kapacitet i tider da elevunderlaget 6kat. En omstillning sker dérfor till ett fokus pa
underhallsplanering. Arbetet stiarks genom 6kat fokus pé planering och genomforandekraft samt systemstod.
Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dér personsikerheten gar forst foljt av klimatskal och eventuella
myndighetsanmérkningar. [ underhallsarbetet framdver kommer arbetet delas upp 1 tre kategorier,
helrenovering av skolor som kréver evakuering, byggnader med risk for inomhusmiljoproblem samt 16pande
underhall som inte kraver evakuering. For att stiarka planering och mojlighet att gora 16pande
omprioriteringar dr nyckeltalsanalyser och uppdaterad teknisk status pé fastigheterna av stor vikt.

I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och 2025 tagit fram en gemensam
upprustningsplan 1 syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som é&r 1
storst behov av upprustning och for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna
kategori av underhallsprojekt kommer SISAB frimst utgd fran de skolor som har stora renoveringsbehov de
kommande 10 aren. Arbetet har aterrapporterats i bolagets flerdrsplan for 2026-2028.
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SISAB har under 2025 fattat beslut om flytt till nya kontorslokaler pad Heliosgatan 24-26 i Hammarby
sjostad. Till grund for flytten ligger att Stockholms stad som huvudprincip sjélv ska dga och forvalta sina
fastigheter. Idag hyr SISAB kontorslokaler fran en privat fastighetsédgare och en flytt mojliggor en
lokalisering till stadendgda lokaler. Det nya kontoret i Hammarby sjostad ska stotta bolagets organisation,
bolagets arbetssdtt samt vara ett kontor som ar inspirerande, effektivt och héllbart.

SISAB har de senaste 10 aren systematiskt arbetat med innovation som en central del i bolagets
effektivitetsarbete med malet att skapa béttre och hallbarare produkter, service, nytta och ekonomi. Genom
aren har SISAB natt framgangar efter ndra samarbete med niringslivet inom foljande omraden: arbetssétt
och systemstdd for forebyggande underhall/tillsyn och skotsel, konceptforskolor, digital nyckelhantering
och ldssystem (SKOL), plattformar och system for trygghetssensorer, digital uppkoppling och styrning av
fastighetsdrift med driftcentral (SISAB On Line) samt gillande Al-drift (SOLIDA). Bolaget har dven
arbetat med omfattande utveckling av sensorer for den digitala driften av fastigheterna. Utvecklingen sker i
samverkan med strategiska partners inom néringsliv och akademi. Arbetet sdkerstiller ett kontinuerligt
kvalitetsarbete med bolagets utmaningar som méts bade utifrén sténdiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

SISAB har under éret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregdende ar utifran fokusomradena forebyggande arbete, nidrvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att médta och folja upp trygghet ar prioriterat
och ett aktivt arbete har lett till fina resultat dir bolaget nu styr utifran sirskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sdtt har trygghetsperspektiven nu dven f6ljts upp pa en bolagsdvergripande niva for att stirka bolagets
framdrift. Nyckeltalen presenteras i samband med bolagets arsrapporteringar fran och med 2024.

Under arets forsta atta manader kan bolaget konstatera att nyckeltalen pa trygghetsomridet ser bra ut,
gillande skadestatistik konstateras att skadegdrelse fortsatt visar pa en nedgang, vilket visar att det
forebyggande arbetet ger resultat. Generellt har trygghetsnyckeltalen en positiv utveckling och merparten
ser ut att kunna uppnas. For ett antal nyckeltal invéntar bolaget resultat frdn pagéende
hyresgéstundersokning.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vilfird

SISAB har under 2025 stérkt fokus pa underhallsplanering for att bibehélla fastigheternas langsiktiga véirde
och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Ett vikande elevunderlag
skapar kapacitet for evakueringar och ett 6kat fokus pa ersattningsinvesteringar efter ett mangarigt fokus pa
att tillskapa ny kapacitet i tider da elevunderlaget 6kat. En omstéllning sker dérfor till ett fokus pa
underhallsplanering. Arbetet stiarks genom 6kat fokus pa planering och genomforandekraft samt systemstod.
Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dér personsikerheten gar forst foljt av klimatskal och eventuella
myndighetsanmérkningar. [ underhallsarbetet framdver kommer arbetet delas upp 1 tre kategorier,
helrenovering av skolor som kréver evakuering, byggnader med risk for inomhusmiljoproblem samt 16pande
underhall som inte kraver evakuering. For att stiarka planering och mojlighet att gora 16pande
omprioriteringar dr nyckeltalsanalyser och uppdaterad teknisk status pé fastigheterna av stor vikt.

Hoga ambitioner for skolmiljéer ska forenas med en stabil och langsiktigt hdllbar ekonomi. Bolagets
fardplan for kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sdkerstédlla mest skola for pengarna dér SISAB bidrar till att stadens ekonomi dr stark och héllbar. Utover
implementering av investeringsanvisning pagar arbete kring planering och beredning av stora
underhallsprojekt till och med 2035. Framover kommer dven utveckling ske géllande klustring av
underhallsarbeten for att utveckla atgérdskoncept bade utifran teknik och upphandling. I samarbete med
utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och 2025 tagit fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
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skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning
och for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt
kommer SISAB framst utga frén de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren. Arbetet
har aterrapporterats i bolagets flerarsplan for 2026-2028.

SISAB ser dven att omvarldsldget ger mojligheter bade att behalla hog fyllnadsgrad samt att sdkerstilla
evakueringsskolor i samband med underhall.

For att sdkerstilla kvalitet och service samt arbeta for att motverka vélfardsbrott starks arbetet med
avtalsuppfoljningen med fokus pé uppfoljningsplaner, utveckling av avtalsuppfoljning i Kommers och
utbildning av nyckelpersoner inom avtalsforvaltningen. Under varen har arbetet med att bygga en enhetlig
och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning som stirker och stddjer bolagets organisation i att fatta
valgrundade beslut (Projekt EKO) fortskridit. Ett mer renodlat arbetssitt kring ekonomisk planering,
uppfoljning och styrning ska dstadkommas med en systemmiljo och en informationsmodell som stodjer
bolagets processer och formagor. En budget-, prognos- och uppféljningsprocess integrerad med bolagets
affarsprocesser kopplat till affarsstrategier och 1dngsiktig planering.

Ett annat viktigt arbete under aret ar den digitala forvaltningsplanen for SISAB:s fastigheter.
Forvaltningsplanen ger dn béttre mojlighet att prioritera rétt samt sékerstélla att bolaget arbetar mot att
minska andelen avhjédlpande underhall till formén for forebyggande och planerat underhall. SISAB arbetar
dven vidare med utveckling av arbetssitt for att stirka struktur kring informationshantering kring
fastigheter. Utifran tydlig komponentstruktur med ett visualiserat arbetssétt genom systemstdd har bolaget
mojligheter att genom modellering sdkerstilla ett samordnat arbete. SISAB ir ett stort fastighetsbolag med
manga system och anldggningar, t.ex. 700 hissar, 1382 ventilationssystem, 697 elanldggningar och 343
fjarrvarmecentraler. Till detta tillkommer 2 500 uppkopplade dataundercentraler som bland annat ger stod i
de 250 ronderingar, kontroller och besiktningar som gors per dag. Genom informationsfoérvaltningsmodell
och begreppskatalog kan den byggda miljon i bolagets system struktureras och analyseras med stod av
bolaget Bl-verktyg for att pa sa sétt kunna komma till nya insikter och fa underlag till beslut. I bolagets
forvaltningsplan finns trygghetsdata som visar skadegorelse och trygghetsatgérder bade visuellt pé en karta
och som nyckeltal.

SISAB har ett upparbetat samarbete med KTH kopplat till digitalisering inom ramen fo6r Dig-IT Lab. Den
statliga exportplattformen Smart City Sweden har dven under véren lyft SISAB:s arbete med optimering av
skol- och forskolemiljoer utifrdn Al som ett gott exempel pd smarta och héllbara stadslosningar for
internationella delegationer att ta del av. SISAB deltar i stadens satsning kring extern finansiering genom att
aktivt undersoka de fonder och bidrag som finns via bland annat Bidragsportalen. Tjidnsten erbjuder en
databas med bidrag, ett bevakningsverktyg for utlysningar och processverktyg for att effektivisera
hanteringen av ansokningar och projekt. Bolaget deltar &dven i ett nitverk som ska ta fram stod till bolagen
och forvaltningarna kring hur utveckling av arbetssitt och organisatoriska forutsittningar skulle kunna se ut.

Under hosten kommer bolagets projektanvisningar analyseras utifran Boverkets nya byggregler och
revideringar kommer att utforas for att sdkerstilla forenlighet.

SISAB har under 2025 fattat beslut om flytt till nya kontorslokaler pa Heliosgatan 24-26 i Hammarby
sjostad. Till grund for flytten ligger att Stockholms stad som huvudprincip sjilv ska dga och forvalta sina
fastigheter. Idag hyr SISAB kontorslokaler frén en privat fastighetségare och en flytt mojliggoér en
lokalisering till stadenidgda lokaler. Det nya kontoret i Hammarby sjostad ska stotta bolagets organisation,
bolagets arbetssétt samt vara ett kontor som &r inspirerande, effektivt och hallbart.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

& o *) SISAB kommer att utvérdera
Aktivt préva om genomfort forskoleprojekt utifran
andra alternativ pa kostnadseffektivitet och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

marknaden an SISAB:s
egna konceptlésningar, i
forsta hand fran SKR:s
Adda inkdpscentral, ar
mer kostnadseffektiva
och samtidigt
verksamhetsmassigt
andamalsenliga

verksamhetsmassighet. Bolaget
fortsatter arbetet med att identifiera
nya utvecklingsmojligheter.

Analys

Verksamheten flyttade in i den nya
ADDA-forskolan 2025-03-01 och
utvarderingsperioden pabdrjas under
kvartal 3. Under hosten genomfors
uppféljning i samband med
slutrapportering samt
erfarenhetsaterféring med
verksamheten. SISAB avser att
utvardera produkten pa lang och kort
sikt utifran krav, kvalitet och ett
verksamhetsperspektiv.

’% Arbeta for att 0ka
extern finansiering

*! SISAB kommer under aret
arbeta med mdjligheten till 6kad
egenfinansieringsgrad som en del av
den aktiva fastighetsférvaltningen.

Analys

SISAB kommer arbeta I6pande med
att tillsammans med staden se dver
vagar till 6kad egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsfoérvaltningen. SISAB har
under aret deltagit i styrgrupp och
arbetsgrupp for den finansierade
forstudien géllande cirkularitet.
Forstudien som samordnas av
miljéférvaltningen syftar till
utbildningsinsats fér medarbetare
géllande cirkularitet i
fastighetsbranschen och flertalet
andra aktorer i staden deltar ocksa.
SISAB deltar aven i satsningar
tillsammans med VINNOVA kring
skyfall inom ramen fér SODA-
projektet samt deltar i Dig-ITLab
som ar ett samarbete med
VINNOVA och KTH géallande digital
utveckling. Inom ramen for Belok
sker samverkan med Chalmers och
Energimyndigheten kring
energieffektiva lokaler. SISAB deltar
aven i ansokan om
forskningsfinansiering tillsammans
med KTH om 3D-scanning av
innemiljéer for att identifiera
varmelackage.

"E | samverkan med
utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen hitta
I6sningar for tillfallig
anvandning av lokaler
som pa sikt ar viktiga i
stadens skolplanering
men som i dagslaget

*. Bolaget pavisar mojligheter och
behov genom att presentera en
visualisering och modell fér lokaler
som inte nyttjas. SISAB kommer att
samverka med berdrda parter for att
sakerstalla att strategiskt viktiga
fastigheter blir kvar i stadens ago
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

inte anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal. Detta
for att sakerstalla att de
bli kvar i staden &go och
att framtida dyra externa
hyresbehov undviks

och att fastighetsbestandet
optimeras till dess att behov uppstar.

Analys

En intern samverkansmodell ar
framtagen for hantering av vakanser
for att ytterligare skapa bra
forutsattningar for att stddja
skolplaneringen.

’& | samverkan med
Utbildningsnamnden,
Forskolenamnden,
Exploateringsndmnden
och
Stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

) SISAB kommer under aret att
utveckla underhalls- och
projektplanering for att mojliggéra
och effektivisera samverkan. Arbete
med kostnadseffektivitet och
planering kommer att maojliggéra ratt
val och ge mgjlighet for alternativa
I6sningar. SISAB kommer i
samverkan med berérda parter
prioritera, sakerstalla kostnadsfokus
och fortsatt utveckla den
ekonomiska styrningen av
lokalprojekt.

Analys

Forsta version av
underhallsplanering/behovsplanering
har tagits fram i samarbete med
utbildningsforvaltningen i arbetet
med SISAB:s fleraring och
utbildningsférvaltningens
lokalférsdrjningsplan.

"E Oka sin
egenfinansieringsgrad
och préva andra
alternativ for fastigheter
som inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget eller dess
huvudsakliga
hyresgéaster inom
stadens skol- och
forskoleverksamheter. |
forsta hand ska prévas
om fastigheterna kan
anvandas i stadens
ovriga verksamheter

*! SISAB kommer att fortsatt arbeta
metodiskt med att utveckla arbetet
for att préva andra alternativ for
fastigheter som inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga fér bolaget eller
dess hyresgaster. Arbetet kommer
att ske i ndra dialog med stadens
aktorer i syfte att 6ka
egenfinansieringsgraden.

Analys

Arbete pagar och SISAB kommer
under aret ha éverlatit ett antal
tomtratter till Exploateringskontoret
samt Micasa. Utdver stadeninterna
transaktioner kommer SISAB att
avyttra tva fastigheter som ligger i
Enskede och Bromma dar bolaget
har s6kt andrat bygglov fran férskola
till bostadsandamal. SISAB har
under september 2025 6verlatet
Kampingeskolan i Tensta till
Fastighetskontoret. Arbete pagar
med att dverlata Cedersdal 5,
Sveaplans gymnasium i Norra
innerstaden, till Fastighetskontoret.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

A0 pnce
administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall fér perioden ar
6,1 procent,
bedémning ar att
arsmal kommer att
nas.

6,1 %

8 %

U @ Andel
investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
har hittills tagits for
projekt med en
kalkylerad
projektkostnad dver
300 miljoner.

100 %

'& 0 Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Upparbetad
investeringsvolym fér
perioden ar 721 mnkr.
Arsmal justerades till 1
350 i P1 och kvarstar.
Avvikelse for SISAB
beror pa
tidsforskjutning i
projekt pa uppdrag av
bolagets bestéllare.

-1,82 %

1 375 mnkr

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
6,3 procent for tertial
2. Prognostiseras till
9,2 procent for aret.
Beddmning ar dock
fortfarande att arsmal
kommer att uppnas.

9 %

Driftkostnad/kvm

485
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Analys

SISAB har ett utfall
om 296 for tertial 2.
Prognostiseras till
449. Arsmal beddms

uppnas under aret.

4?‘ 54 0
Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat dver
tertial, darfor kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

U *! Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolenamnden, idrottsndmnden,
socialnamnden, trafiknadmnden,
utbildningsndmnden, aldrenamnden,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter
i Stockholm AB, SISAB och
Stockholm Vatten och Avfall AB ta
fram en handlingsplan for att de
kommande aren vasentligt 6ka
andelen extern finansiering av
omstallnings- och utvecklingsprojekt
fran EU:s fonder och program samt
andra finansiarer

Analys

SISAB deltar aktivt i ett gemensamt
stadsinternt samradsforum gallande
bland annat EU-finansieringsfragor
samt prévar |6pande 6vrig mojlig
extern delfinansiering. Detta beaktat
bolagets verksamhet, huvudman och
behov.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB har erbjudit 16 feriejobbsplatser for ungdomar som formellt hade sin anstéllning pa en
stadsdelsforvaltning. Under 2025 testades ett nytt uppldgg dir samma handledare arbetade alla tre veckor
med feriejobbarna. Ungdomarna har bland annat bidragit i bolagets arbete kring hallbart underhall genom
att malat, oljat och rensat kring bodar, lekstugor och lekstédllningar pa forskolor och skolor 6ver hela staden.

Infor hostlovet planerar bolaget ytterligare mottagande av feriejobbare i form av tvé platser hos bolagets
driftservice.

I linje med stadens néringslivspolicy sa har SISAB under borjan av aret fortsatt med arbetet med
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arbetsplatskontroller i syfte att tillse att entreprendrers personal pa plats innehar arbetstillstand och dr knutna
till upphandlade entreprendrer. SISAB har hojt ambitionen med arbetsplatskontroller och inom ramen for
Réttvist byggande genomfors ytterligare minst fem kontroller utdver de tio som genomfors arligen. SISAB
deltar &ven i1 och samverkar med branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och
kompetens inom bolagets verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.
Under aret inleds dven ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssitt for Rattvist Byggande med arbetsplatskontroller f6r ram/forvaltningsavtal.

SISAB har de senaste 10 aren systematiskt arbetat med innovation som en central del i bolagets
effektivitetsarbete med malet att skapa béttre och hallbarare produkter, service, nytta och ekonomi. Genom
aren har SISAB natt framgangar efter ndra samarbete med niringslivet inom foljande omraden: arbetssétt
och systemstdd for forebyggande underhall/tillsyn och skotsel, konceptforskolor, digital nyckelhantering
och ldssystem (SKOL), plattformar och system for trygghetssensorer, digital uppkoppling och styrning av
fastighetsdrift med driftcentral (SISAB On Line) samt gidllande Al-drift (SOLIDA). Bolaget har d&ven
arbetat med omfattande utveckling av sensorer for den digitala driften av fastigheterna. Utvecklingen sker i
samverkan med strategiska partners inom néringsliv och akademi. Arbetet sdkerstiller ett kontinuerligt
kvalitetsarbete med bolagets utmaningar som méts bade utifrén stédndiga forbéttringar, innovation och
digitalisering.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& *) Bolaget fortsatter att
| 6kad utstrackning tillgéngliggéra arbetsplatser
tillgangliggéra via
arbetsplatser genom arbetsmarknadsfdrvaltningen
sociala krav i stadens inom storre
upphandlingar entreprenadavtal.
Analys
Bolaget har sedan tidigare, i
upphandlingar éver
troskelvardet, kravstallt att
entreprendr ska ha dialog
med
arbetsmarknadsférvaltningen
for att ta emot praktikanter
eller personer med behov av
olika
sysselsattningsframjande
insatser. Under forsta
kvartalet har bolaget
tilsammans med
arbetsmarknadsférvaltningen
tagit fram en rutin fér
aterkoppling sa att bolaget
tydligare kan félja upp
kravstallningen.
VU @ Antal tilhandahalina 16 15 st
platser for feriejobb
Analys
SISAB har erbjudit 16 platser
for feriejobb under sommaren
inom bolaget utifran
tilldelning av feriejobbare fran
stadsdelsférvaltningarna.
Arbetet har fokuserat pa
utomhusarbete pa skolgardar
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och forskolegardar runt om i
staden. Ungdomarna har
varit med SISAB:s
medarbetare och bidragit till
battre utomhusmiljéer pa
skolor och foérskolor. Under
hdstlovet planeras ytterligare
mottagande av tva
feriearbetare.

U @ Antal tilhandahalina 1 1st
platser fér Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjudit en plats
hittills under 2025 utifran en
kandidat som kom via
Jobbtorg Stockholm, platser
erbjuds i tat dialog med
arbetsmarknadsférvaltningen.
Bolaget har upprattat en lista
"Arbetsuppgifter och upplagg”
for att starka matchning med
kandidater.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

En sammanhallen stad

SISAB medverkar i stadens lokala omradesutveckling utifran oversiktsplanens fokusomraden for att starka
dessa stadsdelar.

SISAB har deltagit i fokusomrade Jarva genom att medverka med stadsdelsforvaltningen Jarva och staden 1
att omvandla Kdmpingeskolan till stadsdelsforvaltningens nya kontor dar det kommer ske ett tilltrade hdsten
2025. SISAB ser aktivt over tomstdllda fastigheter 1 Jarva 1 syfte att 6ka tryggheten i omradet samt 1 vissa
fall hitta andra anvdndningsomraden som kan gynna medborgarna i omradet samt minska kostnader for
bolaget. SISAB édr en aktiv fastighetsdgare i Jarva och deltar 1 utvecklingen av omradet genom att bolaget nu
ser Over tdnkta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan. Dessa tomter har potential att
kunna anvindas pé annat sitt fram till dess att skolbehovet 6kat och en skola byggs pa platserna. Detta ar ett
samarbete tillsammans stadsdelsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen.

SISAB deltar dven i lokal samverkan sdsom trygghetsvandringar och fastighetsdgarmdte samt bevakar
utvecklingsinitiativ. I Jarva deltog SISAB dven vid kickoff for platssamverkan under januari dér fokus
ligger pa Husby, Tensta och Rinkeby utifran social och situationell prevention. Arbetet kommer utgé fran
platssamverkans orsaksanalys som samlar in synpunkter fran samverkansparter for att identifiera orsaker till
utmaningar pa platsen samt mojliga atgarder. SISAB samarbetar med stadsdelsforvaltningen i Jdrva genom
att se over tomstéllda forskolelokaler som kan iordningsstillas eller renoveras. Bolaget bidrar till att nyttja
egna lokaler inom staden och att minska behovet av inhyrda lokaler hos privat fastighetsdgare. SISAB
samverkar och samarbetar &ven med Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen i Akalla med omnejd i
syfte att mojliggora en byggnation av en idrottshall. SISAB har i samarbete med utbildningsférvaltningen
utfort skolgardsprojekt pa Oxhagsskolan och Elinsborgsskolan sommaren 2025.

I juni deltog SISAB tillsammans med Utbildningsforvaltningen och forskolenheten pa Jarva
stadsdelsforvaltning péd Jarvaveckan.
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Utifran Fokus Ragsved sé deltar SISAB i1 samverkansforum f6r Rédgsved i utvecklingen av Ragsved
Centrum. Bolaget har under &ret underhallit allén vid Ragsvedsskolan pé sé sitt att extra markskotsel
bestillts och framforallt varit med 1 stadens samverkan kring att fa till ett allaktivitetshus 1 SISAB:s lokaler
dér verksamhet nu berdknas flytta in om ett ar. Allaktivitetshus blir en 6ppen métesplats for invanare i alla
aldrar, med verksamheter sisom 6ppen forskola, fritidsgérd, seniorverksamhet, kulturskola och
familjerddgivning. Planeringen ér gjord med utgdngspunkt i Platssamverkan Rigsved. Hus C pa
Régssvedskolan dr tomstéllt sedan januari 2023 efter att ha varit uthyrt till privat hyresgést och
utbildningsforvaltningen har inte behov av lokalerna.

I det fortsatta arbetet med idrottshallen vid Ragsvedsskolan péagar arbete, gillande skolgardsytan s& har
bolaget under dret renoverat scen och stentrappa. Bolaget har rivit en paviljong for att 6ka tryggheten och
insynen 1 omradet. Tillsammans med stadsdelen sa utvecklar bolaget omradet kring idrottshallen for att 6ka
tryggheten. I Ragsved deltar SISAB dven i fastighetsdgareforeningen och deltar pa sa sitt i platssamverkan.
Nya moten sker under september kring samverkan for ett tryggare Ragsved.

SISAB deltar i platssamverkan Séatra. I Varberg pagér ett skolgardsprojekt pad Varbergsskolan som ligger 1
anslutning till centrum, hér har elevgrupper fran skolor bjudits in for att arbeta med landskapsarkitekter for
att planera sin nya skolgard. Arbetet syftar till att bidra till tryggare miljder i intilliggande parklek. Arbetet
pagar och kommer fardigstillas 2026. Hiasthagsskolans nya lokaler har bidragit till en tryggare ndrmiljo
mellan Farsta centrum och Hésthagens bollplan.

For att mojliggora samlad ekonomisk uppfdljning av investeringsverksamheten i omrddena har SISAB i1
Agresso kopplat samtliga investeringsprojekt i fokusomradena till respektive koncernprojekt, Fokus Farsta,
Fokus Hagsétra-Ragsved, Fokus Jarva samt Fokus Skédrholmen, pd kommunovergripande niva. Bolaget har
fortydligat och forstarkt kontaktvagar kring samverkan inom staden utifrdn fokusomriden for att mojliggora
en béttre och effektivare aterkoppling mellan berérda parter och generera ett dn bittre resultat dn tidigare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v ¥/ Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och andra
berérda ndmnder foresla
och genomfdra atgarder
for utveckling av
Ragsveds centrum med
omnejd, inom ramen fér
arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Analys

Inom ramen for Fokus
Ragsved sa deltar SISAB
i samverkansforum for
Ragsved gallande fokus
pa atgarder for utveckling
av Ragsved Centrum.
SISAB har samverkat
med
fastighetségareféreningen




Sid. 36 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och
stadsdelsférvaltningen
genom att deltaga i méten
och trygghetsvandringar
for ett tryggare Ragsved.
Tillsammans med
stadsdelsférvaltningen
planeras ett
Allaktivitetshus i en
tomstalld byggnad vid
Ragsvedsskolan och
allén vid Ragsvedsskolan
har fatt extra underhaill.
Bolaget har under aret
renoverat scen och
stentrappa samt rivit en
paviljong for att 6ka
tryggheten och insynen i
omradet. | samband med
utveckling av hus C pa
Ragsvedsskolan sa sker
samverkan med skolan
for trygghetsskapande
atgarder sasom staket,
beskarning av buskar och
trad samt synliggérande
av dolda ytor bakom
idrottshall. | samband
med detta sker ett méte
med inblandade aktorer
angaende hur Ragsveds
centrum kan bli tryggare
och mer attraktivt. SISAB
kommer dven medverka
vid Trygghetsdagen i
Ragsved.

L C Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Skarholmens
stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
SISAB och andra berérda
namnder och
bolagsstyrelser foresla
atgarder for utveckling av
Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta
utvecklingsarbetet av
Satra centrum med
omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus
Skarholmen

Analys

SISAB deltar i
platssamverkan Satra och
deltar utifran
fragestallningar sdsom
hur skolan skall integrera
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

med nya centrumet, nya
bostdder mm. Sarskilt
pagar samverkan kring
utformning av
Sétraskolans skolgard i
samband med pagaende
utveckling. | Varberg
pagar ett skolgardsprojekt
pa Varbergsskolan som
ligger i anslutning till
centrum. Elevgrupper pa
skolorna Séderholm och
Slattgard har bjudits in fér
att tillsammans med
landskapsarkitekter
planera skolgarden pa
Varbergsskolan. Arbetet
syftar aven till att bidra till
tryggare miljéer i
intilliggande parklek.
Arbetet pagar och
kommer fardigstallas
2026.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

SISAB ir ett viarderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsméal med tillhérande fardplaner i linje med
kommunfullméktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att langsiktigt
ndrma sig visionsmalen Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen &r d&ven SISAB:s
viardegrund och ska fungera som végledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB arbetar med medarbetardriven utveckling, exempelvis dr SISAB-testar ett vilkint begrepp inom
organisationen. Med ledorden hallbara, kostnadseffektiva och trygga uppmuntrar bolaget till att vaga prova
nya l6sningar, ldra av misstag och dela bdde erfarenheter och framgéngar med varandra. Lika viktigt som att
vaga testa dr att kontinuerligt f6lja upp och utvérdera resultaten av insatser. Genom utvérderingar
sakerstdller bolaget att insatser leder till forbattringar och att SISAB stéindigt utvecklar arbetssétt i linje med
langsiktiga mél. Medarbetardrivna initiativ 1 linje med bolagets viarderingar uppmuntras och bidrar
kontinuerligt till bolagets verksamhetsutveckling. Under 2025 har exempelvis ett arbete gjorts kring
forskolans gard pa Bagerstaviagen dédr en workshop hallits hos SISAB med barn och pedagoger fran
forskolan.

SISAB har definierat fem huvudomraden for bolagets arbetsmiljoarbete. Detta har utgatt ifran stadens
personalpolicy, Sunt Arbetslivs friskfaktorer samt stadens fragestéllningar i medarbetarundersokningen. Ett
av bolagets huvudomraden &r ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Bolagets ledare ger
mojlighet for medarbetare att bidra med kompetens, kédnna samhdrighet och arbeta sjélvstindigt inom
ramarna. Alla medarbetare ska involveras och kidnna mal och mening med sitt arbete diar uppfoljning och
stod for utveckling ges. Bolagets varderingar tillsammans med prestation dr SISAB:s 16nekriterier.

SISAB har paborjat implementering av utvecklade arbetssitt och rutiner inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet med sérskilt fokus pd hot och vald. I arbetet har arbetsmiljokommitté (AMK), ledning,
chefer och medarbetare involverats. Arbetet tillgangliggors 16pande pa intranétet.

SISAB:s arbete med allas lika rétt att inte utsittas for diskriminering fortsitter under aret. SISAB har
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genomfort en "Viarderingsvecka" dir aktiviteter har genomforts pd temat "Lika rétt". Detta mits och f6ljs
upp 1 bolagets medarbetarundersokning och SISAB kommer att genomfora aktiviteter efter behov. SISAB
har utvecklat bolagets introduktion for nyanstillda sa att omradet otillborlig paverkan omfattas dan mer (bade
digitalt och i fysisk form).

SISAB har fétt en utmirkelse fran Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2025 for femte aret 1 rad.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva géllande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 84.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.‘?‘ */ SISAB sakerstaller
"% Arbeta for att séarskilt under aret att
stadens medarbetare det systematiska
inte utsatts for hot, arbetsmiljé- och
rasism eller otillborlig sakerhetsarbetet
paverkan inkluderar arbetet med
att stadens
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. Bolaget
kommer under 2025 att
utveckla arbetet och
utbildningsinsatser
inom omradet.
Analys
SISAB har pabdérjat
implementering av
bolagets utvecklade
arbetssatt och rutiner
inom det systematiska
arbetsmiljéarbetet med
sarskilt fokus pa hot
och vald. | arbetet har
arbetsmiljokommitté
(AMK), ledning, chefer
och medarbetare
involverats. Arbetet
tillgangliggdrs 16pande
pa bolagets intranat.
U @ axtivt 84 83
Medskapandeindex
Analys
SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 84,
en 6kning om en enhet
fran féregaende ar.
Héjning kan
konstateras bade
gallande ledarskap och
styrning.
Svarsfrekvens inom
bolaget ligger pa 99
procent.
ﬁ Sjukfranvaro 2,3 % 4%
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
januari-augusti 2,32
procent.

v Sjukfranvaro 1,33 % 25%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB for
januari-augusti 2025
ligger pa 1,33 procent.

L AC
Kommunstyrelsen ska i
samrad med
fastighetsnamnden,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB verka for att
implementera
“cykelvanlig
arbetsplats” i
samarbete med
stadens verksamheter

Analys

SISAB har deltagit i
arbetet och utfort en
utredning utifran
enkatundersokning hos
hyresgaster, resultat
har sammanstallts och
skickats in till
stadsledningskontoret
under mars.

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska riada i alla verksamhetsomriden

SISAB fortsatter utveckla bolagets kris- och krigsorganisation genom utbildning och 6vning, i synk med
Natomodellen. Under varen samlades SISAB:s krisorganisation med alla funktioner, ordinarie och erséttare
for att trdna pa ett scenario dér stora delar av Stockholm drabbades hart av storm och regn, larorikt dar flera
utvecklingsomraden identifierades, foljdes upp och har tagits vidare i organisationen for fortsatt arbete med
utveckling.

SISAB har arbetat med att sikerstélla bolagets samhaéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom
kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantdrsavtal och dialog med leverantorer
som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning. Inom risk- och sérbarhetsarbetet pagér utveckling av arbetet
med kontinuitetsplaner (RSA-cykel 5 och 6 pagar).

SISAB:s informationssékerhetsarbete fortsétter under aret utifran lokala tillimpningsanvisningar for bolaget
dar fokus ligger pa klassningsarbetet, dir bolaget nyttjar KLASSA 4.

Gillande avtalsuppfoljning sa arbetar bolaget vidare med avtalscontrollerfunktion for att sékerstilla en
stiarkt uppfoljning och stdrkta uppfoljningsprocesser.
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For att sdkerstdlla proaktiv planering sa publicerar SISAB varje ménad pa bolagets intrandt 3-ariga
upphandlingsplaner utifran bolagets uppdelning i fyra avtalskategorier: Bygg & Anldggning, Tekniska
konsulter, Drift & Underhéll samt IT & Kommunikation.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& */ SISAB deltar i

"™ Delta i arbetet inom arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for
sektorsorganisation for civil beredskap

civil beredskap. Analys

SISAB har deltagit i
arbetet och levererat
underlag géllande de
tva sektorer som
aktualiserats i

stadsdvergripande
sektorsvisa risk- och
sarbarhetsanalyser
(SRSA).

V ' Andel 84 %

elektroniska inkép

Analys

Andel elektroniska
inkop ligger for andra
kvartalet pa 77 procent
for SISAB. Bolaget ser
Over mojligheterna att
integrera
verksamhetssystem
med Agresso for att
aven dar kunna folja
de inkép som utfors. |
nulaget kan dessa
inkdp inte foljas upp.

¥V Andel 82 %

prioriterade avtal dar
uppféljning genomférts

Analys

Utbildning planeras for
dem som innehar
rollen som ombud och
avtalsagare i syfte att
klargéra ansvar och
rutiner kring
uppféljningen.

3.6 Tryggheten ska dka genom forebyggande insatser

SISAB har under éret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregdende ar utifran fokusomradena forebyggande arbete, nidrvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att méta och folja upp trygghet &r prioriterat
och ett aktivt arbete har lett till fina resultat dir bolaget nu styr utifran sirskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sdtt har trygghetsperspektiven nu dven f6ljts upp pé en bolagsdvergripande niva for att stirka bolagets
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framdrift. Nyckeltalen presenteras i samband med bolagets arsrapporteringar fran och med 2024.

Under arets forsta atta manader kan bolaget konstatera att nyckeltalen pa trygghetsomridet ser bra ut,
gillande skadestatistik konstateras att skadegdrelse fortsatt visar pa en nedgang, vilket visar att det
forebyggande arbetet ger resultat. Generellt har trygghetsnyckeltalen en positiv utveckling och merparten
ser ut att kunna uppnas. For ett antal nyckeltal invédntar bolaget resultat frdn pagéende
hyresgéstundersokning.

Fortsatt arbete kommer dven under 2025 ske inom ramen for Hall Nollan utifrin byggarbetares sdkerhet och
arbetsmiljo. Den 16 september stannar ett flertal bygg- och anldggningsarbetsplatser upp runtom i landet for
att genomfora Hall Nollans sdkerhetspush — en manifestation som ska askadliggdra att samarbete har en
avgdrande betydelse for att skapa en olycksfri bygg- och anliggningsbransch. Arets tema ér "tinka efter
fore". SISAB:s byggen pa Grimstaskolan och Stadshagsskolan deltar, det &r sjétte aret i rad som bolaget
deltar i1 sdkerhetspushen. Senare i oktober sker dven sékerhetspush pa Biackahagens skola.

Forebyggande arbete och nirvaro

For att 6ka den upplevda tryggheten och for att forsvara och forhindra brott sa arbetar SISAB med en metod
for trygghetsrondering av fastigheterna. SISAB arbetar efter en gitursmetod, en dialogbaserad process dér
bade lekmén och professionella deltar. Metoden innebér att deltagarna gar en gemensam promenad och
stannar vid 5—6 utvalda stopp. Vid varje stopp diskuteras trygghetsfragor utifran olika perspektiv, bade 1
detalj och 1 ett storre sammanhang.

Ronden genomfors i samrdd med verksamheten och gér ut pé att identifiera otrygga omraden och genomftra
trygghetshdjande atgédrder. Trygghetsronden tar dven ett storre grepp och tittar pa narliggande markomraden
dar identifierade trygghetshdjande atgiarder samlas in och rapporteras vidare till ansvarig nimnd. Bolaget
utforde dven kontroll av bostadsldgenheter avseende andrahandsuthyrning under véren. Kontroll utfors
ocksa 1 samband med omforhandling av hyresavtal. Under september anordnar fastighetsférvaltningen en
sarskild trygghetsdag for de fastigheter med storst behov av fokus pd samverkan, férebyggande insatser och
ndrvaro. Bolaget har dven utvecklat en instruktion kring hur SISAB hanterar trygghetsskapande insatser vid
tomstdllda lokaler.

Arbete mot valfirdsbrottslighet

For att forebygga, upptécka och hantera vélfardsbrottslighet har SISAB under éret fortsatt arbeta for att
internt underlétta arbetet med avtalsforvaltning och uppfoljning. Bolaget utreder just nu hur bolaget
tillsammans med systerbolagen kan bredda arbetet med leverantdrskontroller och dven gora
arbetsplatskontroller pd mindre byggentreprenader via Réttvist Byggande, ett arbete som redan &r igang.
Bolaget ser dven sirskilt till att granska fakturor kopplat till markskotsel utifrdn ram- och forvaltningsavtal.

SISAB har under éret fortsatt arbetet med uppfoljning av underentreprendrskedjan i SISAB:s projekt.

Sérskilt tittar bolaget enligt etablerad arbetsmodell pd arbetsplatskontroller i utvalda projekt. Utdkning av
arbetssittet planeras dven for forvaltningsnira entreprenader. Samarbetet sker med Réttvist byggande 1 att
infOra arbetssittet bredare inom det stadsovergripande arbetet med inkdpskategorin Bygg och anldggning.

I maj genomforde exempelvis Rittvist byggande en arbetsplatskontroll pd Skondalsskolan dir ID06, ID-
handlingar och rétten att arbeta i Sverige kontrollerades. Utover kontroll av personal gjordes dven en
Oversyn av byggarbetsplatsens inhdgnad. Kontrollen var utan avvikelser.

SISAB utvecklar dven arbetssitt med dronare for avtal- och kostnadskontroll géllande schaktmaterial for att
kunna stérka uppfoljning kring vilka méngder som aktualiseras under byggprojekt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.& ' . *! SISAB kommer under
Aktivt delta i ) 2025 genomfdra fortsatt
branschsamverkan for utveckling av arbetssatt inom
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
byggarbetarnas Hall Nollan och Rattvist

sakerhet inom det
egna produktionsledet,
genom "hall nollan”
och genom att fortsatta
att utveckla granskning
av leverantorsledet.

Byggande.
Analys

Bolaget har genomfort
informationstillfallen om de
nya byggarbetsmiljéreglerna
fran Arbetsmiljéverket. Utifran
de nya reglerna har rutiner
och mallar utvecklats. SISAB
deltar i Hall Nollans
sakerhetspush med Temat
"tanka efter fore" dar projekt
pa Grimstaskolan i Vallingby
och Stadshagsskolan pa
Kungsholmen genomfér
sakerhetspush i september.
Senare i oktober sker aven
sakerhetspush pa
Backahagens skola.

’% Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
forebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till
bolagets fastigheter

*! Samverkan sker med
stadsdels- och
fackférvaltningar och polisen
kring bolagets fastigheter och
narliggande omraden for att
Oka tryggheten.

Analys

Med grundstéd fran
samverkan i lokala
lagesbilder arbetar SISAB
fram en egen metod fér
trygghetsvandringar for att
Oka effektiviteten i
trygghetsarbetet men ocksa
mota upp i det proaktiva
brottsforebyggande arbetet
med trygghetsskapande
atgarder. Vid intraffade
aktiviteter som beroér
trygghetsomradet sa hanteras
det i tva skeden. Den initiala
handelsen rapporteras in fran
bevakningsentreprendr,
polismyndighet eller den egna
organisationen for
situationsanpassade
trygghetsskapande- och
forstarkningsatgarder. Det
senare skedet ar
inrapportering via
incidentrapporteringssystemet
for kartlaggning och
grundanalys som bolaget
senare kan anvanda som
komplement for det proaktiva
arbetet.

’E | samarbete med
trafiknamnden fortsatta
arbetet mot

*! SISAB och upphandlat
bevakningsbolag samverkar
med stadsdels- och
fackférvaltningar samt med
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skadegorelse, klotter
och nedskrapning

polisen genom att bland
annat utbyta
information/underrattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett férebyggande
arbete.

Analys

Utifran stadens klotterpolicy
arbetar SISAB med att
minska skadegorelsen pa
bolagets fastigheter.
Narliggande markomraden
som fangas upp i
trygghetsronderingar
aterrapporteras till ansvarig
namnd/Trafikndmnden.
Trafikkontoret deltar pa
fastighetsférvaltningens
trygghetsdag i september.

’% Ingai

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptéacka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet
med ett gemensamt
digitalt verktyg for
delad information

! SISAB deltar i arbetet
med Kommunstyrelsen samt
implementerar Hall nollan i
kategoristyrningen i ramavtal
inom forvaltningen. Kontroll
av hyresgaster sker aven for
att motverka olovlig uthyrning
samt uthyrning till aktérer som
inte uppfyller bolagets stéllda
krav. Kontroll av leverantérer
g6rs i samband med upplagg
av nya leverantérer samt vid
betalning av
leverantdrsfakturor.

Analys

Maltal for arbetet med Hall
Nollan ar framtaget dar tre
projekt kommer att granskas
under aret. SISAB deltar i
stadsdvergripande arbetet
kring samordnad tillsyn och
fortsatter att genom en utékad
maskinell kontroll granska alla
leverantérer I6pande for att
upptacka signaler pa olika
riskforutsattningar sasom
restforda skatter och avgifter.
Bolaget har kontaktat staden
for att héra mer om
utvecklingsarbetet med att ta
fram ett gemensamt digitalt
verktyg for delad information.

‘i Med stod i lokal
lagesbild och analys
vidta sociala och
situationella
brottsforebyggande
och

£/ Underrattelser fran bland
annat medarbetare, vaktare,
hyresgast och polis
sammanstalls till aktuell
lagesbild. Den fungerar som
underlag fér ldampliga
atgarder. Vi implementerar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
trygghetsskapande arbetssatt med framtagna

atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

nyckeltal fér trygghet.
Analys

Utifran framtagna nyckeltal fér
trygghet riktas arets
trygghetsronderingar till
fastigheter med storst behov.
Nyckeltalen foljs upp under
aret. Trygghetsdag anordnas i
september pa de fastigheter
med stérst behov.

’E Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

*! Sakerstélla och félja upp
arbetet gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfér med hjalp
av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och forvaltning.

Analys

Under varen utférdes
kontroller av samtliga
bostadshyresgaster. Vid
kontrollen hittades fyra
bostadshyresgaster som
kraver vidare uppféljning.
Resultat av denna kontroll
beraknas till september.
Avseende lokaler kopplade till
samverkansavtalet férvantar
sig bolaget att hyresgaster
informerar SISAB vid
upptackt om olovlig
andrahandsuthyrning.

U *! SISAB ska, nar behov
finns, arbeta med
platssamverkan med andra
berdrda aktorer sa som
stadsdelsnamnderna och
utbildningsndmnden i syfte att
skapa en tryggare miljé kring
tomstallda lokaler i SISAB:s
bestand

Analys

SISAB har idag en
framarbetad metodik och
samverkan med myndigheter
och ndmnder for att fanga
upp eventuella utmaningar
med tomstallda lokaler. Vid
handelser dar tomstallda
lokaler har
trygghetsutmaningar
genomfors forstarknings- och
sakerhetsatgarder. En skriftlig
instruktion fér tomstallda
lokaler har arbetats fram och




Sid. 45 (46)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB deltar i det
stadsdvergripande arbetet
kring samordna tillsyn.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Utifrdan MR-programmets tre fokusomraden; kunskap och information, vélfard och service samt delaktighet
och inflytande s utvecklar, bygger och forvaltar SISAB hallbara utbildningsmiljder dér barn och unga ska
kdnna sig trygga, kunna léra sig och utvecklas som ménniskor. For att komma dit integrerar bolaget arbetet 1
SISAB:s verksamhetsutveckling och arbetar innovativt for att testa nya hallbara 16sningar tillsammans och
skapar riktningen 6ver hur bolaget ska arbeta.

For att 6ka kunskap och information samt na delaktighet och inflytande involverar SISAB dem som vistas 1
bolagets lokaler, exempelvis genom att utbilda och inspirera de dldsta barnen pa forskolan till nya hallbara
beteenden genom Energiagenterna och genom att ldra bolagets hyresgaster hur de kan bidra till minskad
klimat- och miljopaverkan genom till exempel minskad energianvéndning i storkoken.

SISAB har tagit fram en sérskild barnchecklista som grundar sig i utvalda artiklar ur barnkonventionen. Den
anvédnds som ett stod for att genomfora provning av barnrattsperspektivet i bolagets tidiga skeden och syftet
ar att dokumentera och sékra barns bésta. Med hjalp av barnchecklistan kan bolaget komma nérmare att
uppfylla och sékerstélla Stockholms stads mél for att garantera barns réttigheter och inflytande enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter — barnkonventionen. SISAB arbetar dven utifran riktlinjer for
tillgdnglighet och projekteringsanvisningar med tillhdrande radgivande rekommenderade 16sningar, rutiner
och arbetssitt kring larmiljoer med hinsyn till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utover detta gor
bolaget tillgdnglighetsatgarder 1 samverkan med kund samt har for bolaget riktlinjer for lika réttigheter och
mojligheter pd arbetsplatsen och arbetar med nyckelbeteenden och virderingar. SISAB utvecklar och
anpassar bolagets arbetsmiljo utifran ett hallbart arbetsliv dar exempelvis aterkommande aktiviteter géllande
lika rétt och krinkande sdrbehandling genomfors. Alla nyanstillda genomgar ett varderingspass under sin
introduktion dér de fér ta stillning till olika fall och resonera utifran bolagets véirderingar. SISAB har dven
en virderingsgrupp som jobbar kontinuerligt med olika insatser med fokus pa den sociala arbetsmiljon.

Agenda 2030

Utifrdn SISAB:s verksamhet s bidrar bolaget till Agenda 2030 och stadens genomforande for en
ekonomiskt, miljomaéssig och socialt hallbar stad. Sarskilt aktuellt &r Mél 3 om god hélsa och vilbefinnande:
SISAB har prioriterat insatser for bade okad trygghet och sikerhet men dven frimjandet av idrott och
rorelseinriktad lek. Att sékerstélla en god inomhus- och utomhusmiljo &r en stor del av bolagets
kérnverksamhet liksom att i bade produktion och forvaltning av fastigheter sdkerstdlla minskade utslapp av
luftféroreningar. Mal 4 om god utbildning for alla &r en hornpelare f6r bolagets uppdrag, likasd Mal 7
utifran héllbar energi och energieffektiviseringsarbete. Mél 9 handlar om hallbar industri, innovation och
infrastruktur och hér arbetar SISAB i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, héllbara stader och
samhillen samt mél 13 kring att bekdmpa klimatfordndringarna genom att stindigt utveckla vart arbete
gillande energieffektivisering, cirkulédra l6sningar och anvinda material med lag klimatpéverkan och stilla
skarpa krav vid upphandlingar. SISAB arbetar proaktivt for att mota den utveckling som skett senare ar
gillande skyfall och varmebdlja for att sékerstélla 6kad robusthet infor klimatfordandringar.

SISAB arbetar utifran Mal 15 géillande ekologisk mangfald i bolagets utemiljoer samt Mal 16 bland annat
genom Rittvist byggande for att motverka svart arbetskraft samt frimja bra villkor i byggprojekt och
byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att motverka kriminalitet och otrygghet och
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bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssétt som ligger 1 linje med Mal 17.

Gillande principen att ingen ska ldmnas utanfor sa arbetar SISAB for att frimja jimlikhet och inkluderande
miljoer. Bolaget erbjuder likvirdiga forutséattningar mellan olika stadsdelar sa att alla barn och unga far
tillgang till goda utbildningsmiljoer.

Ovrigt
Revisionsrekommendationer

Under 2024 har lekmannarevisor i samarbete med Stadsrevisionen, utdver sedvanlig granskning av intern
kontroll, foljt upp tidigare ars granskning géllande avtalshanteringen samt efterlevnaden av
dataskyddsforordningen. En, fran aret 2023, fortsatt granskning av avtalsforvaltningen visar att arbetet
ytterligare kan behova stirkas. Bolaget har diarfor under 2024 och 2025 vidtagit atgérder utifrén revisionens
rekommendationer. Dessa dtgdrder innefattar bland annat nya rutiner och mallar f6r en mer likartad
avtalsuppfoljning samt en dkad systematisering av dokumentationen. Under varen 2025 tillsattes 4ven en ny
tjanst 1 form av avtalscontroller for att mojliggdra en implementering 1 bolagets inkdpsprocesser samt i syfte
att 16pande stodja verksamheten géllande avtalsuppfoljning och dokumentation av denna. Dessa dtgirder
berdknas kunna fa ett fullt genomslag under 2025 da ocksé stodmaterial och guider ska vara pa plats for
medarbetare som arbetar med uppf6ljning och dokumentation av bolagets 16pande avtal. En annan viktig del
1 arbetet med att stirka avtalsprocessen, dr inforandet av sérskilda tilldelningsmoéten, dar genomgang av
avtalsvillkor inkl. forandringar sedan forra avtalstiden samt risker och 16pande utvérdering av
uppfoljningsrutiner redogdrs for alla interna parter med ansvar i avtalet infor tilldelning. Bolaget har dven
gjort en strategisk genomlysning av alla avtal kopplat till takvolym, avtalstid med mera. Kategorisering av
alla avtal kopplat till strategisk vikt och risk inférs under véren. Sarskilda stickprovskontroller planeras dven
for att f0lja upp rutin, process och avtalsefterlevnad. Sammantaget bedomer bolaget att avtalsomradet har
stirkts och att rutiner enligt revisorernas dnskemaél nu fullt ut finns pa plats.

En uppf6ljning av tidigare ars granskning har dven skett gillande dataskyddsforordningen for att sékerstilla
efterlevnaden av regelverket dér vissa rekommendationer frén foregaende ar kvarstér, bland annat ett
systematiskt och regelbundet arbete med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att erhalla en
uppdaterad registerforteckning samt att fullt ut tillse att samtliga informationstillgdngar
sdkerhetsklassificeras minst arligen. Arbetet med dessa, och 6vriga, kvarvarande rekommendationer
kommer att hanteras under 2025.

CSRD

Under 2025 har bolaget forberett, deltagit och f6ljt upp arbete utifrdn Stockholms Stadshus AB:s
samordning i samverkansgrupper (9 grupper). Bolaget har dven deltagit i intervjuer kring klimatanpassning
och bolaget kommer vara sérskild omrddesansvarig for omradet biologisk mangfald samt dela
omridesansvar avseende klimatpaverkan. I samverkansgrupperna har ett 10-tal medarbetare deltagit och
SISAB har dven deltagit i uppdateringen av den dubbla vésentlighetsanalysen. I samband med den nya
héllbarhetsrapporteringslagen introduceras begreppet och metoden dubbel visentlighetsanalys. Metoden gér
ut pa att foretag ska bedoma vilka hallbarhetsfragor som de sévil paverkar som paverkas av.

Bolaget har dven deltagit i utbildningsinsatser kring tankt rapporteringsprocess i Stratsys. Infor inférandet
av de nya reglerna haller bolaget pa att se dver bokforingsrutiner for att kunna sikerstilla sparbarhet och
uppfoljning. SISAB ser stora fordelar kring det samordningsarbete som sker centralt inom Stockholms
Stadshus AB for att kunna leda framdrift och utveckling 1 arbetet, sirskilt under en fordnderlig var med nya
politiska direktiv.

SISAB foljer dven hur rapporteringsstandarderna i ESRS ska goras om for att f6lja omnibus-forenklingarna
av héllbarhetsrapporteringen CSRD. I det nya forslaget till standard behalls de tolv ursprungliga delarna i
standarderna. Forslaget som innehaller stora forenklingar ldamnar over sitt slutliga forslag till EU-
kommissionen.
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