Bilaga 3

R STOCKHOLMS
B STADSHUS AB

““*™1En del av Stockholms stad

Sid. 1 (30)
2025-12-04

Verksamhetsplan 2026
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB)

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (30)

Innehallsforteckning

SAMMANTATINING ..cuueiiiiiriiiininiieierisricnsseiessssicsssicssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssns

EKONOMISK ANALYS ..cuuviiivuiiiiiniiiisniinssnninssnnissssncssssissssissssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden...................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning........cccccceeeeeccnneeceens

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for

En sammanhillen stad - lokala utvecklingsbehov..........cciieieniinuinsiinseinsseinsninssennsnicsenssnecssenesnens

Informationssiikerhet - ledningens ENOMEANG.........ccccieviiiveiiseinseinssiinssiissensssiesssssssnesssssssessssessens

Bilagor

Bilaga 4: Innovationssatsningar och externfinansierade projekt 2026

Bilaga 6: Ledningens genomgdng informationssdkerhet 2025



Sid. 3 (30)

Sammanfattning

SISAB tillhandahéller andamélsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhdllningssétt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet &r malet utifrén
bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling.

SISAB sikerstiller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser. SISAB ska alltid striva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till rétt kostnad
och ritt kvalitet.

I bolagets fardplaner finns tre malomraden som visar vigen mot 2040. Fardplanerna syftar till att vigleda
verksamheten i1 det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomraden for SISAB:s utveckling pé lang sikt.

TRYGGA

Utifrdn SISAB:s trygghetsarbete sé ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas i och nira dem. Sarskild prioritering under 2026 &r att hoja fastighetsnirvaro samt
stirka uppfoljning av regelbundna kontroller pa fastigheterna. Vidare kommer bolaget att forstarka fokus
pa utemiljoer genom markatgarder inom skol- och forskolegirdar med fokus pa trygghet och sdkerhet
likvél som hallbarhet och stimulans till rorelse. SISAB kommer under 2026 ha ett sérskilt fokus pa
utemiljo samt fastighetsportfoljen utifran vikande elevantal.

SISAB kommer under aret arbeta 1 linje med stadens krafttag mot vélfardsbrott utifran utvecklade
arbetssitt och kontroller bade utifran forvaltning och projektverksamhet. Detta 1 syfte att motverka
vélfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantdrskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor. SISAB fortsétter arbetet enligt etablerad
arbetsmodell avseende byggprojekt, med anvindande av kontraktsvillkor, kontraktsmoten, uppfoljning
och arbetsplatskontroller. Bolaget kommer att genomfora minst 10 arbetsplatskontroller under aret inom
reguljir modell och minst fem stycken enligt modellen Réttvist byggande for entreprenader kopta inom
ramavtal. 2026 ska arbetsséttet breddas till att omfatta vissa forvaltningsentreprenader dér inledningsvis
utemiljoskotsel kommer att omfattas. Under vintern 2025/26 kommer upphandling av SISAB:s
utemiljéavtal med barmarkskotsel och snérojning att genomforas. I nya avtal kommer villkor
motsvarande Réttvist byggandes avtalsvillkor att implementeras.

SISAB prioriterar insatser sdsom gemensamma e-tjénster, webbplatser och kontaktvégar for att stirka den
sammanhéllna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsitter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifrdn upplevd servicekvalitet.
Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget @n tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.

HALLBARA

Utifrdn Hallbarhet sa fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till
2030 och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att halvera klimatpaverkan och vara en fossilfri
organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk mangfald genom gréna gérdar, bygga
och forvalta utan milj6- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka
cirkulédra floden samt minska bolagets energianvéndning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja ratt atgirder 1 allt fran den dagliga driften
och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mal. P4 detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstillning. I arbetet kommer klimathandlingsplanen vara ett viktigt verktyg. Sarskilt
prioriterat under aret blir att fortsétta arbetet med att underhalla héllbart och minska klimatutslappen.
Bolaget kommer fortsétta att folja upp utslédpp samt verka for 6kad cirkulariet och aterbruk.
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KOSTNADSEFFEKTIVA

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Féardplanen
for kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sékerstélla
mest skola/forskola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och héllbar. SISAB
kommer under kommande ar fokusera pa att underhalla fastigheterna. Vidare kommer bolaget utveckla
stod for underhéllsplanering.

SISAB har dérfor under 2025 stirkt fokus pa underhéllsplanering for att bibehalla fastigheternas
langsiktiga virde. Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar och ett 6kat fokus pa
ersdttningsinvesteringar efter ett méngarigt fokus pa att tillskapa ny kapacitet 1 tider da elevunderlaget
okat. Under 2026 stérks arbetet genom Okat fokus pa planering och genomforandekraft samt systemstod.
For att sdkerstélla genomforandekraften enligt plan och utnyttja de evakueringslosningar som tagits fram
mest effektivt kommer framdriften ske genom portfoljstyrning och en viss dverplanering for att
mojliggora flexibilitet.

Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dar personsikerheten gar forst foljt av klimatskal och eventuella
myndighetsanmérkningar. Genom ett hallbart underhallsarbete bevaras och utvecklas viktiga
utbildningsmiljoer for kommande generationer.

Da elevunderlaget ar vikande blir behovet av samverkan mellan utbildningsférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna allt viktigare. Kapacitet i befintliga skolor kommer fridmst att kunna anvéndas i
evakueringsplaneringen. Planeringen och samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifran
forskoleportfoljen behover stirkas for att sékerstélla lokaler pé savél kort som lang sikt. SISAB ska ocksa
delta i arbetet med dldreboendeplaneringen for att se om det finns potential for annan anvdndning.

SISAB kommer fortsatt arbeta med att sdkerstélla nivan pé ersittningsinvesteringar for att mota
fastigheternas faktiska behov utifrdn den gemensamma planering som gjorts mellan SISAB och
Utbildningsforvaltningen under 2024 och 2025. For att ligga pa en hdgre niva krivs dock fordndringar i
nuvarande Samverkansavtal. Arbetet med en 6versyn av samverkansavtalet tillsammans med
Stadsledningskontoret enligt uppdrag 1 Budget 2024 fortsétter under 2026.

Ett arbete med att se mojligheter i klustring av underhéllsarbeten for att utveckla atgérdskoncept bade
utifran teknik och upphandling har inletts inom SISAB. D& marknad och omvérld fordndras snabbt utifran
kravstéllning och kostnadsbild ar detta omrade av stor vikt framat. SISAB ser mojligheter att utdka
arbetet med underhéllsatgirder som inte kraver evakuering for att sékerstilla basta skol- och
forskolemiljoer.

Med teknik som mojliggdrare arbetar SISAB for att skapa hallbara losningar, bolaget planerar exempelvis
att koppla upp inkommande kallvattenmaitare for avldsning av forbrukning samt detektering av avvikande
anvandning.

Arbetet fortsétter under 2026 att bygga en enhetlig och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning
som stdrker och stodjer bolagets organisation 1 att fatta vilgrundade beslut. Ett mer renodlat arbetssétt
kring ekonomisk planering, uppfoljning och styrning ska &dstadkommas med en systemmiljé och en
informationsmodell som stédjer bolagets processer och formagor.

2026 blir ett flyttar dir bolagets kontorsflytt dppnar upp for samarbete, larande och gemenskap. 1 oktober
2026 kommer SISAB flytta till nya lokaler i Hammarby Sjostad. Mélet ér att genom aterbruk och
noggranna materialval skapa en arbetsplats dir ljus, gronska och sjostad framjar vilmaende och hallbart
medarbetarskap. Nar bolagets storsta avdelningar verkar pa alla plan kommer bolaget med flytten som
hévstang stirka nédrhet, variation och samarbetsformer. Arbetet kommer bidra till att mélen inom
prioriterade omréden som stirkt arbete kring underhall och arbetet med team kring fastigheter forstarks.
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Ekonomisk analys

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar
Arsbudget 2026

Sverige har en stabil ekonomisk grund med fortsatt starka offentliga finanser och lag statsskuld jamfort
med andra ldnder. Samtidigt befinner sig landet i en lagkonjunktur med hog arbetsloshet och svag
efterfragan. Ddaremot finns det tecken pa aterhdmtning och BNP-tillvdxten forvéntas bli positiv &r 2025.
Enligt Konjunkturinstitutet (september 2025) védntas Sverige nd hogkonjunktur 2026 med 6kad export,
investeringar och konsumtion, vilket kan leda till en ytterligare BNP-tillvixt for 2026 pé cirka 2,5
procent.

Huruvida aterhdmtningen kan bli verklighet beror till stor del pd atgérder, centralbankernas beslut och den
globala utvecklingen, dir faktorer som krig, handelsspanningar och svag europeisk tillvaxt spelar en
avgorande roll.

I en omvirld préiglad av osékerhet och ekonomisk oro stir SISAB infor flera utmaningar som kriaver bade
anpassningsformaga och langsiktig planering.

Det nuvarande samverkansavtalet kring hyresséttning av skol- och forskolelokaler gentemot verksamheter
i staden, som baseras pa en arlig upprikning av 80 procent av KPI, innebér att férvintade prisokningar
overstigande samverkansavtalets upprakning av hyran kommer att paverka SISAB. Detta da
upprakningen inte fullt ut kompenserar historisk och framtida kostnadsutveckling trots ett intensivt arbete
som bland annat inkluderar att se dver upphandlingsformer och kravstéllning for att bredda marknaden
och pressa priser genom dkad konkurrens. Aven ett fortsatt arbete med energieffektivisering ir avgorande
for att hantera betydande kostnadsdkningar géllande bland annat fjérrvarme och vatten. SISAB f6ljer och
utvéarderar 4ven andra kostnader i bolaget I0pande i syfte att konsolidera tjanster for att dra nytta av
skalfordelar samt att identifiera och genomfora effektiviseringar. Fortsatta investeringar i teknologi och
automatisering och ett konsekvent arbete 1 linje med fardplan kostnadseffektiva ar viktiga delar for att
under 2026 och framodver fanga ldngsiktiga besparingar.

Befolkningsforandringar paverkar efterfragan pa bostider, kommersiella lokaler, vardinrittningar och
andra samhillsfastigheter, inklusive skolfastigheter, vilket far en pdverkan pad SISAB:s verksambhet.

For 2026 har SISAB utgétt frdn nuvarande pris- och riantenivaer. Omvérldsforhallanden, kan dock komma
att paverka de antagande som ligger till grund f6r SISAB:s resultatrdkning och investeringsnivéer.

Investeringsvolymen minskar under 2026 utifran av staden korresponderade behov samt begransningar
géllande investeringsvolymer. Ett 6kat fokus pa underhéll utan samtidiga hyresgistanpassningar medfor
att SISAB fortsatt har ett fokus pé ett 6kat néra samarbete och dialog med utbildningsforvaltningen for att
sdkerstilla att pa basta sétt ge mojligheter till evakueringsldsningar for att bolagets underhallsprojekt ska
kunna halla planerad takt och genomf6ras effektivt och genom detta sdkerstélla kvalitativa
utbildningsmiljéer. SISAB arbetar fortsatt med framtagande av en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning dver vilka av stadens skolor som &r i storst behov av
upprustning. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt kommer SISAB framst utgé fran de skolor
som kriver evakuering och har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Detta sker 1 ett nira
samarbete med utbildningsférvaltningen.

For att hantera investeringsbehovet inom den finansiella ram som finns att tillgd krédvs en tydlig
prioriteringsordning, en bra dialog mellan sdvil utbildningsférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och
staden. Ekonomiska forutsittningar for en ambitionshdjning tillsammans med en tydlig
investeringsprocess som dven inkluderar en utvecklad ekonomistyrning ar viktiga delar for en effektiv
hantering av investeringsbehovet.

En optimering av ersittningsinvesteringarna sker genom att bland annat pdborja en klustring av
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underhallsarbeten for att utveckla atgardskoncept bade utifran teknik och upphandling.

Under 2026 kommer AB Godsfinkan att forvirvas, i enlighet med kommunfullmiktiges beslut under
2025, fran Sankt Erik Markutveckling AB. I denna fastighet kommer SISAB:s kontor att inrymmas med
inflytt under hosten 2026.

Koncernens resultat for 2026 ar budgeterat till 0 mnkr efter finansnetto, 1 enlighet med av staden anvisad
budget.

Totala intikter budgeteras till 3 373 mnkr. Jimfort med prognos 2 2025 ér det en minskning med 67
mnkr. Av de totala intdkterna avser 3 298 mnkr hyresintékter och inkluderar hyrestilldgg. Baserat pa
samverkansavtalet har intdkterna indexuppriknats med 80 procent av KPI.

Ovriga rorelseintiikter beriknas uppga till 75 mnkr vilket dr 94 mnkr ligre in prognos 2 2025 och beror
framst pa en minskad direktfakturering av bestillningar fran hyresgéster kopplat till
verksamhetsanpassningar och pagéende projekt dér bestéllaren ska sté for kostnaden avseende utredning.
I budgeten ingér endast kénda bestillningar for ar 2026.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 018 mnkr, vilket 4r en minskning med 23 mnkr jamfort med
prognos 2 2025, och beror framforallt pd minskade tilldggsbestillningar avseende mindre
verksamhetsanpassningar fran hyresgéster.

Budgeten for ombyggnads- och underhéllskostnader uppgar till 392 mnkr vilket dr en minskning med 72
mnkr jaimfort med prognos 2 2025. Avvikelsen beror framst pa fordndrade bestillningar av storre
verksamhetsanpassningar. Ytterligare en forklaring till de minskade kostnaderna beror pé att andra
kostnadsposter har 6kat jamfor med Prognos 2 och en anpassning har darmed skett.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 396 mnkr vilket &r en sammantagen 6kning med
20 mnkr jimfort med prognos 2 2025. Okningen ir i stort hiinforlig till forindrade personalkostnader
inklusive 16nebikostnader beroende pa avtalsenlig 16nerevision och helarseffekter av
ersittningsrekryteringar. Aven en viss 6kning budgeteras gillande IT-kostnader och for 2026 dven
engdngsvisa flyttkostnader 1 samband med bolagets flytt till nya lokaler.

Avskrivningarna enligt plan forvintas uppga till 1 063 mnkr, vilket 4r en minskning med 2 mnkr jAmfort
med prognos 2 2025. Minskningen beror pé att andelen av anldggningstillgdngarna som blir
fardigavskrivna under aret ar hogre én de tillkommande avskrivningarna.

De finansiella kostnaderna for koncernen bedéms sammantaget 6ka med 26 mnkr jaimfort med prognos
2 2025. Okningen beror pa en dkade rinteniva jimfort med prognos 2 2025. SISAB:s rintekostnader
budgeteras for helaret till 530 mnkr utifrén stadens dgardirektiv for budget 2026.

SISAB:s lanelimit p& koncernkontot uppgér till 22,5 miljarder kronor, utav vilka bolaget for nérvarande
nyttjar cirka 19 miljarder kronor. Bolaget bedomer denna limit vara tillricklig for ar 2026 dven beaktat
kommande ars forvérv av fastigheten Godsfinkan (via bolaget Godsfinkan AB) samt de variationer som
bolaget har i sina ménatliga betalningar. SISAB:s limit bevakas 16pande under aret i kontakter mellan
stadsledningskontorets finansavdelning och bolagets ekonomiavdelning.

Utifran gjorda antaganden 1 budget 2026 beddms koncernen kunna né ett resultat enligt d4gardirektiven for
2026.

Investeringar
I kommunfullméktiges budget for 2026 uppgar investeringsnivan for SISAB till 1 100 mnkr.

Baserat pa den forvidntade investeringsnivan, samt direktiven i budgetanvisningarna, fordelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (58 mnkr), strategiska investeringar avseende
ombyggnation (442 mnkr) och erséttningsinvesteringar (600 mnkr).

Tabellen nedan redovisar de projekt som forvédntas ha hogst utfall avseende investering under budgetaret
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Prognos P Total
upparbetat rognos e ..
. . . Budget 2027 och prognos Godkand
Projektnummer | Projektnamn till och med 2026 K f , : teri d
2025-12-31 (mnkr) | framat investering entreprena
(mnkr) (mnkr)
(mnkr)
743990 Abrahamsbergsskolan, | 15 26 107 148 2028-02-28
Stambyten spillvatten,
Gustav Il s v2-4,
Ritarv.9-11
706350 Bredangsskolan, 95 34 46 178 2027-06-18
Stambyte, Hus
AlGH,V,
Bredangstorget 23
741590, Backahagens skola 276 64 91 431 2023-06-15,
712120, 711910 | etapp 1 & 2, om-& 2027-08-31,
tillbyggnad hus A-C, E 2027-08-31
707850, Drivhuset etapp 2, 312 71 0 383 2026-08-10,
711430, 713360 | ombyggnad, Hus C, D, 2026-02-03,
E, F och G samt tak 2026-05-01
hus C,D,F
740250 Grimstaskolan, Vent/ 190 70 0 260 2026-04-01
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D
705100 ISSR, ombyggnad kék, | 8 39 93 140 2028-03-12
ventilation och NO mm
709780 Slattgardsskolan, 152 128 1 281 2026-03-31
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K
752710 Stadshagsskolan, 89 27 0 116 2026-03-04
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145
710600, Vallingbyskolan, 190 108 57 355 2025-12-01,
711190, ombyggnad hus A, 2025-11-01,
703130, 710990 | nybyggnad Hus L 2027-06-15,
2024-01-31
710880 Winquists vag 24, ny 6 28 88 122 2028-07-31
forskola

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstéllas och aktiveras under hosten 2025 samt 2026
och utgor de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2026.

Projektkostnad som —_— .
Projektnummer Projekthamn ska aktiveras x;;rlvnlng AW eGr:;(::a:ledna d
2025/2026 (mkr) P
712280 Bjérnbodaskolan, 20 3,9 2025-10-24
Paviljonguppstallning
706350 Bredangsskolan, 61 23 2025-12-19, 2026-06-
Stambyte, Hus 15
ALGH,V,
Bredangstorget 23
713360 Nya Enskede 99 2,2 2026-05-01
skola/Betty
Pettersson, etapp 2,
Tak, Hus C, D och F
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Projektkostnad som
Projektnummer Projekthamn ska aktiveras
2025/2026 (mkr)

707850 Drivhuset etapp 2, 177 2,1 2026-08-10
Nya Enskede
skola/Betty
Pettersson,
ombyggnad, Hus C, D,
E,FochG

740250 Grimstaskolan, Vent/ 238 1,1 2026-04-01
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D
712120 Backahagens skola 54 1,1 2026-04-27
Etapp 2 hus A-C,E,
om-& tillbyggnad
710310 Snosatraskolan, HIN 11 1,0 2026-01-30
ES, tillganglighet, Hus
B,E, Vallhornsgatan
21

711240 Gardesskolan, 21 0,9 2025-11-18
utdkning anpassad
grundskola, hus B
710260 Konradsberg, HIN E5, | 9 0,9 2025-10-31
tillgénglighet, Hus
AB,CF,G,KM,0,5,Z
752710 Stadshagsskolan, 97 0,8 2026-03-04
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

Avskrivning 2026 Godkénd
(mkr) entreprenad

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

Med hallbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméssig och social hallbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljder, att
vilja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026
fortsdtter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Ett arbete som
bland annat utgar fran Mina sidor som lanserades under 2025 dir bolagets serviceportal uppgraderats med
forbattrade funktioner for att SISAB:s hyresgéster ldttare ska kunna registrera och folja drenden. Det
ligger vél i linje med bolagets arbete med att sdkerstélla 6kad ndrvaro, dterkoppling och snabbare service
vilket uppnds genom tydligare krav pd entreprendrer med incitament som syftar till en snabbare
atgardstid. Lopande dialog, kundnira arbete, aktuell information och utdkad drendehantering var malet
nér portalen Mina sidor lanserades for SISAB:s hyresgister under tertial 1, 2025.

Via Mina sidor kan hyresgésten ta del av servicestatistik, information om sitt fastighetsteam, avtalade
leverantorer och motesprotokoll. Portalen har under dret dven fungerat som en ny kanal for direktdialog
med SISAB som gor det dnnu enklare for hyresgésterna att hélla sig uppdaterade om sina lokaler.

P& Mina sidor kan hyresgésten nu dven enkelt stélla fragor och 1dmna synpunkter — utan att behdva veta
vem péd SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras l6pande med information till nytta for
bolagets hyresgister exempelvis géllande sandsopning och verksamhetstider infor lov.

SISAB fortsdtter arbetet med att forskole- och skolgérdar under 2026 forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade, en utveckling av som é&r prioriterad pa gardar med hoga temperaturer.
Lekvérdesriktlinjerna som dr under beredning kommer vara utgangspunkten for arbetet. Bolaget kommer
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under 2026 ta ett samlat grepp kring utemiljofrdgor och déribland systematiskt utveckla utviandig
rondering. SISAB kommer under aret utveckla sju forskolegérdar i syfte att 6ka lekvardena och
gronstrukturen pa gardarna. Samtidigt pagar utviardering under aret av skolgardsprojekten som
genomforts under tidigare ar for att sérskilt folja upp underhéll och skotsel utifrdn grona miljoer och for
att sékerstélla att investeringar som gors 1 gronstruktur dr hallbara Gver tid.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter sina egna
forutsittningar. Bolaget beslutsfattande utgar fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bésta ska alltid
std i centrum. I uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristaende forskolor dr barn och ungas bista i fokus. Barnkonsekvensanalyser gors
for att synliggdra hur fordndringar paverkar barn och hur eventuella negativa konsekvenser kan
kompenseras for barnets bista.

SISAB fortsatter att sékra att barn och ungas utbildningsmiljoer priglas av mojligheten att upptécka natur
och ha tillgang till en hilsosam milj6. Arbetet med att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dar
skadliga material och plaster fasas ut ér av stor vikt.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och
skolan

Med hallbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljoméssig och social hallbarhet dr, forutom att erbjuda goda utbildningsmiljder, att
vilja miljdanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026
fortsdtter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgister. Mina sidor,
bolagets serviceportal, som lanserades under 2025 har uppgraderats med forbéttrade funktioner for att
SISAB:s hyresgister lattare ska kunna registrera och folja drenden. Ett arbete som ligger i linje med
bolagets ambition om att sékerstilla 6kad nirvaro, aterkoppling och snabbare service och uppnas genom
tydligare krav pa entreprenorer med incitament som syftar till en snabbare dtgérdstid. Lopande dialog,
kundnéra arbete, aktuell information och utokad drendehantering var malen nér portalen Mina sidor
lanserades for SISAB:s hyresgéster under tertial 1, 2025.

Via Mina sidor kan hyresgisten ta del av servicestatistik, information om sitt fastighetsteam, avtalade
leverantorer och métesprotokoll. Portalen har under ret dven fungerat som en ny kanal for direktdialog
med SISAB och gor det annu enklare for hyresgésterna att halla sig uppdaterade om sina lokaler.

P& Mina sidor kan hyresgésten nu dven enkelt stélla fragor och 1dmna synpunkter — utan att behdva veta
vem pa SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras 16pande med information till nytta for
véra hyresgéster exempelvis géillande sandsopning och verksamhetstider infor lov. SISAB fortsétter
arbetet med att forskole- och skolgérdar under 2026 forvaltas for att bli gronare och mer klimatanpassade,
en utveckling som &r prioriterad pa gardar med hoga temperaturer. Lekviardesriktlinjerna som ar under
beredning kommer vara utgangspunkten for arbetet. Bolaget kommer under 2026 ta ett samlat grepp kring
utemiljofragor och déribland systematiskt utveckla utvandig rondering. SISAB kommer under éret
utveckla sju forskolegérdar i syfte att 0ka lekviardena och gronstrukturen pé gardarna. Samtidigt pagar
utvdrdering under aret av skolgirdsprojekten som genomforts under tidigare ar for att sarskilt folja upp
underhall och skotsel utifran grona miljoer och for att sdkerstélla att investeringar som gors i gronstruktur
ar hallbara over tid.

SISAB arbetar for att traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut for att utoka naturmaterial
och grona ytor pa skol- och forskolegérdar. Tillsammans med stadsdelsndmnderna kommer SISAB
fortsdtta bidra till att forskolor arbetar med ldrande for héllbar utveckling och for att barn ska f4 mojlighet
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att upptédcka naturen i sin ndrmiljo.

SISAB ska undersoka mdjligheter till multifunktionella 16sningar vid om- och nybyggnation och inforliva
markétgdrder, med syfte att kombinera klimatanpassning, biologisk méngfald, odling efter bestéllning och
att skapa lekfulla miljoer.

Bolaget kommer att fortsitta arbetet med att klimatanpassa fler skolgardar genom att tillféra svalkande
gronska och naturliga inslag inom skol- och forskoleprojekten.

SISAB kommer under 2026 fortsitta den arliga tradinventeringen enligt rullande schema, dir en tredjedel
av de drygt 25 000 trdden kontrolleras varje ar. Ett arbete som syftar till att underhélla bolagets befintliga
bestand samt att sékerstélla trygghet och sidkerhet pa gardarna och 6ka robustheten utifran att det blir allt
vanligare med extremvéder som stormar och kraftiga regn.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet KF:s arsmal Aktivitet

Indikator Arsmal

SISAB har erhallit
bestallning pa fem
forskolegardar. Ytterligare
tva forskolegardar
projekteras och planeras for
genomférande 2026 sa antal
planerade forskolegardar ar
sju.

SISAB kommer under aret
starta upp nya gardsprojekt
med bland annat fokus pa
att skapa gronare utemiljoer.
Under 2026 utfors arbete
med projektering och
darefter utfors produktion
2027. Erfarenhetsaterforing
kommer att ske for de
skolgardsprojekt som
utfordes 2025 och 2024 for
att kunna ta med dessa in i
kommande projekt.

'E Efter bestallning fran
stadsdelsnamnder under
aret upprusta minst sju
forskolegardar i enlighet
med lekvardesriktlinjerna.

"E Fortsatta att delta i
utbildningsnamndens
arbete for att Stockholms
skolgardar battre kan
rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek
tilsammans med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
utbildningsnamnden

SISAB kommer under aret

"E Paborja att paborja arbetet med att

implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for skol-
och forskolegardar, och
funktionsprogram for
forskola

implementera
lekvardesriktlinjerna i
bolagets anvisningar, goda
exempel samti
skotselanvisningar. SISAB
kommer under 2026
systematiskt utveckla
utvandig rondering for att
sakerstalla en an tryggare
inventering och besiktning
utifran kontroller och
I6pande drift.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven éir som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att 4ldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ligger att barn och ungdomar varje dag ska ges forutséttningar att vara fysiskt aktiva
och utveckla sin rorelseforméga. Skolan och forskolan ér en av de viktigaste arenorna for att stimulera
fler barn och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgéngliga skolgérdar har
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mojlighet att 6ka antalet anvandare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv, genom att
bland annat tillgdngliggora bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och métesplatser for kultur- och
foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer ingér att skapa bade tillgdng och forutsittningar for
kultur och idrott. SISAB arbetar for att tillgdngliggora skolmiljéer med kultur f6r, med och av barn och
ungdomar. Detta sker genom att tillhandahalla lokaler dir skapande verksamhet kan bedrivas, sdsom bild-
och musiksalar, allrum 1 hemvisten, scen, hemkunskap- och idrottssalar. Byggnadsanknuten konst ar ett
naturligt inslag i skolor och forskolor och ska stimulera till kreativitet och bidra till nya perspektiv.
Arbetet sker &ven genom mojliggdrande av lek, rorelse och odling i takt med att gardarna gors d4n mer
grona med okad biologisk mangfald. Darmed implementeras en kultur av ett naturnira forhallningssatt
dar SISAB erbjuder trdd, stockar och stenar, en artrikedom av buskar och trad inklusive skolgérdar som &r
platser for alla utanfor verksamhetstid.

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
: SISAB kommer samordna
'& | méjligaste man folja arbet?t for . o
de matt som kravs i stadsdvergripande |6sningar
skolidrottshallar for i samband med bestallningar
féreningsidrott och av idrottshallar.

samverka med
idrottsndmnden i samband
med byggnation av nya
skolidrottshallar, for att sa
langt det ar majligt mota

féreningslivets behov.
] SISAB kommer under aret

-’& Verka for att att fortsatta samarbetet med
tillgéngliggéra nybyggda utbildnings-, idrotts- och
skollokaler och kulturforvaltnlngen genom
skolidrottshallar for idrotts-, deltagande i styrgrupp for
kultur-, tillgangliggérande av
foreningsverksamhet och skollokaler till férenings- och
stadens idrottsverksamhet. Arbetet
fritidsverksamheter samt fortsatter med att mojliggora
maojliggéra uthyrning av fler uthyrning av fler befintliga
befintliga skollokaler och skollokaler och
skolidrottshallar. skolidrottshallar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer for Stockholms barn och
unga. Genom ansvarsfulla inkdp och hallbara val ska bolaget bidra till stadens mal och for bolaget halvera
sin klimatpaverkan och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk
mangfald genom grona girdar, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga
konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvandning.

Stadens mal och SISAB:s fardplan végleder bolaget att vilja rétt atgérder 1 allt frdn den dagliga driften
och forvaltningen till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta systematiskt med
krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mél. Pa detta sétt kan bolaget bidra till en réttvis
och inkluderande omstéllning. I arbetet dr klimathandlingsplanen ett viktigt verktyg.

SISAB:s miljoarbete utgar frin stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner. Mél och atgérder
ar inarbetade 1 bolagets egen miljo- och klimathandlingsplan med tydlig ansvarsfoérdelning for att pa ett
strukturerat sétt bidra till stadens uppsatta miljo- och klimatmal. Miljoarbetet dr integrerat i bolagets
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processer och hanteras bland annat i SISAB:s fardplan for hallbarhet, anvisningar och bestillarens
miljokrav. Arbetet foljs upp och utvecklas kontinuerligt.

For att bidra till omstéllningen till ett mer cirkuldrt samhélle kommer SISAB under 2026 att fortsitta
utveckla arbetssétt kring aterbruk och cirkularitet. SISAB undviker rivning av funktionsdugliga
byggnader och prioriterar om- eller tillbyggnader nir anvindningsomraden behover fordndras. Da
elevantalet viker i Stockholm kommer en néra dialog med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret att vara central i ett prioriteringsarbete. I de fall rivning &r nddvandig utreds
mojligheter till demontering och aterbruk, dir stadens planerade aterbrukscentral véntas bli en viktig
resurs framét.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad
koldioxidlagring

SISAB forvaltar och bygger langsiktigt och erbjuder hallbara utbildningsmiljoer f6r Stockholms barn och
unga.

Genom hallbara val och langsiktig forvaltning ska SISAB bidra till stadens mal och halvera bolagets
klimatpaverkan och vara en fossilfri organisation till 2030. Bolaget arbetar ocksé for att 6ka biologisk
mangfald, bygga och forvalta utan milj6- och hilsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, 0ka cirkuldra floden samt minska energianvindningen. Bolaget ska verka for att
sdkerstilla att minskliga réttigheter efterlevs 1 hela leverantorskedjan. Arbetet med skérpt kravstillning
vid inkdp och upphandlingar utvecklas kontinuerligt.

SISAB:s miljoarbete utgar fran stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner. Mal och atgérder
ar inarbetade i bolagets egen miljo- och klimathandlingsplan med tydlig ansvarsfordelning for att pé ett
strukturerat sitt bidra till stadens uppsatta miljo- och klimatmal. Miljoarbetet ar integrerat i bolagets
processer och hanteras bland annat i SISAB:s fardplan for hédllbarhet, anvisningar och bestillarens
miljokrav. Arbetet foljs upp och utvecklas kontinuerligt.

For att bidra till omstéllningen till ett mer cirkulédrt samhélle kommer SISAB under 2026 att fortsétta
utveckla arbetssitt kring aterbruk och cirkularitet. SISAB undviker rivning av funktionsdugliga
byggnader och prioriterar om- eller tillbyggnader nér anvindningsomraden behdver forandras. Da
elevantalet viker i Stockholm kommer en néra dialog med stadsdelsforvaltningarna och
stadsledningskontoret att vara central i ett prioriteringsarbete. I de fall rivning &r nddvindig utreds
mojligheter till demontering och aterbruk, dér stadens planerade aterbrukscentral véntas bli en viktig
resurs framat.

SISAB har beslutat att infora gransvirden for klimatutslapp 1 nyproduktion som baseras pa Boverkets
nuvarande forslag pé gransvirde, men med en reduktionstrappa pa 50 procent till 2030 i linje med stadens
halveringsmal. Bolaget har dven tagit fram berdkningsanvisningar for klimatutslapp 1 ROT-projekt
(renovering, om- och tillbyggnad) som kommer att gélla for alla projekt 6ver 30 miljoner kronor fran och
med 2026.

Fran 2026 infors klimatberdkningar inom SISAB:s projekt for renovering, ombyggnad och tillbyggnad
(ROT-projekt), vilket giller projekt med en total projektkostnad dver 30 miljoner kronor.
Klimatberdkningar inom dessa projekt kommer att ge en 6kad kunskap kring vart bolagets storsta utslapp
finns och vilka dtgérder som dr mest klimatdrivande. Bolaget kan dé identifiera var insatserna frimst
behover riktas framgent vilket ligger 1 linje med kraven 1 stadens klimathandlingsplans att utfora
klimatanalys vid projektering av bygg- och anlédggningsprojekt samt identifiera och genomfora
utsldppsminskande dtgarder. Parallellt kommer bolaget genomfora ett klimatoptimeringsarbete med avsikt
att identifiera och genomfora utsldppsminskande atgérder.

SISAB deltar aktivt 1 Stockholm Stadshus AB:s arbete med inférande av EU:s direktiv for
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hallbarhetsrapportering (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) som syftar till att skdrpa

och standardisera hallbarhetsrapporteringen.

SISAB deltar i flera utvecklingsprojekt och nitverk inom héllbarhetsomradet. Tillsammans med stadens
ovriga aktorer bidrar SISAB till en rittvis, inkluderande och klimatneutral stad — dir framtidens skolor
och forskolor byggs med omsorg om bade ménniskor och milj6. Med teknik som mojliggorare for
hallbara 16sningar, planerar bolaget att koppla upp inkommande kallvattenmétare for avlasning av
forbrukning samt detektering av avvikande anvindning. SISAB nyttjar Al och teknikutveckling for att
sakerstdlla en kostnadseffektiv forvaltning bade utifran fastighetsdata, lopande drift och lokalutnyttjande.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

'E Bidra till att uppfylla
stadens mal om att minska
energianvandningen med
10 procent genom smart
digital styrning, utfasning
av direktverkande elsystem
och energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

SISAB kommer att fortsatta
arbeta systematiskt med
energieffektivisering i linje
med stadens mal.

"‘ Installera solceller pa
tak och andra stallen dar
det lampar sig, vid
nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter, samt
omproéva tidigare
avfardade
solcellsplaceringar med
hansyn till teknikutveckling
och férandrade
omvarldsfaktorer.
Installation av solceller kan
med férdel géras samtidigt
som andra

SISAB arbetar efter en ny
modell fér kravstallning vid
solcellsinstallation vilket
torde kunna majliggéra
forbattrade forutsattningar
for installationer pa platser
som tidigare avfardats.
SISAB planerar att installera
fyra anlaggningar under
2026, Sjoviksskolan, Nya
Elementar, Stadshagsskolan
samt Slattgardsskolan.

renoveringsatgarder.

’* Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och forskolegardar

SISAB kommer under aret
utreda ldmpliga insatser vid
skyfall enligt
skyfallshanteringsplanen.
SISAB arbetar ocksa vidare
med stadens
varmekartering.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder
som genomfors under 2026.

& Projektera utifran krav
pa forskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljébyggnad Silver.

Vid nybyggnation kommer
bolaget projektera utifran
krav pa forskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljobyggnad Silver
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

’* Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det lampar
sig att installera solceller
pa stadens tak samt
planerar for att installera
solceller under
mandatperioden for att 0ka
den lokala elproduktionen

i Redogéra fér hur bolaget
inventerar var det lampar sig
att installera solceller pa
stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen

+ Andel godkanda
* ventilationssystem i
skolfastigheter

90

i Andel stérre

ﬂi ombyggnader dar
den kdpta energin
minskar med minst
30 procent

100 %

ﬁ Andel upphandlingar
som bidrar till
cirkularitet

100 %

Tas fram av
namnd/styrelse

Elproduktion baserad
pa solenergi

<

1362 GWh

10,7 GWh

Klimatpaverkan fran
nyproduktion av
byggnader

<

390 kg CO2e
per m2 BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

i Kopt energi for

*‘ varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

96,6 kWh/m2

Kopt energi i stadens
organisation

<

223 GWh

1675 GWh

Mangd byggavfall vid
nyproduktion

<

35 kg per m2
BTA

Tas fram av
namnd/styrelse

Relativ
energianvandning

<

126
(kWh/enhet)

Tas fram av
namnd/styrelse




Sid. 15 (30)

Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

U Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden, milj6-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
etablera en aterbrukscentral
av byggmaterial for stadens
verksamheter och i forsta
hand préva att driva
verksamheten i egen regi

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden okar

Under 2026 kommer bolaget att arbeta vidare med biologiska mangfald och héllbarhet utifran bland annat
framjandet av grona gardar. P4 bestillning s bidrar SISAB till att mojliggdra odling pa stadens forskole-
och skolgardar men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskolor tillsammans med
stadsdelsforvaltningen kan mdjliggéra stadsodling 1 anslutning till forskolegarden. SISAB kommer arbeta
vidare med konceptet lekotoper for barn och elever som &r att skapa en yta dér lek och natur vivs
samman.

Via kommunikativa kanaler kommer SISAB é&ven under 2026 dela med sig av hallbar gardsutveckling for
att skapa gronare gdrdar pa ett naturligt och hallbart sitt. SISAB utvecklar 16pande skotselplaner for att
uppratthélla biologisk mangfald i samband med investeringar i utemiljon Detta kan exempelvis handla om
att samplanera atgarder for savil skyfall, virmebdlja som 6kad biologisk méngfald eller ekologiska
forstarkningséatgiarder i samband med tradplantering dér arter véljs som dr gynnsamma for pollinatdrer.

2.3 Stockholm ska vara en stad diar framkomligheten 6kar och utslippen minskar

SISAB samarbetar med Stockholm Parkering for att vara en del av stadens arbete med elektrifiering.
Under 2026 kommer SISAB att fortsitta samarbetet, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur.
Affarsmodellen bygger pa en fordelning av installation och drift av laddstationer ddr SISAB ansvarar {for
strommdgjligheten och Stockholm parkering for forvaltning av laddstationer och drift.

Genom strategisk samverkan med stadens parkeringsbolag kommer bolaget att arbeta for att hitta hallbara
16sningar och affarsmodeller som mojliggér en utbyggnad av laddinfrastruktur. Tillsammans stravar
bolaget efter att skapa langsiktigt héllbara 16sningar som bade gynnar stadens utveckling och bidrar till ett
minskat klimatavtryck.

Bolagsstyrelsenso izl Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 25 % Tas fram av
parkeringsplatser namnd/styrelse
med tillgang till
laddinfrastruktur
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2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgister kring deras arbete med kemikaliesmart skola. SISAB planerar dven under
kommande ar att utreda tva objekt for att eventuellt minska spillvattenbelastning fran lackande
avloppsledningar samt installerad forbrukningsutrustning.

SISAB arbetar med resultatdriven utveckling dér arbetssétten dr végen till malen och mdjliggors av
digitalisering och datadriven utveckling. Genom uppkoppling av bolagets fastigheter kan bolaget med
hjilp av data frén bolagets fastigheter 6vervaka och styra och pa sé sitt mojliggora basta mojliga
inomhusklimat. Innovation och utveckling ir en forutséttning for att nd framgang inom detta omrade dar
samverkan mellan medarbetare och digitalisering dr en mojliggorare. Under det senaste aret har bolaget
kunnat digitalisera radonuppfoljning i linje i med detta arbetssétt. SISAB:s realtidstyrning, dar samverkan
mellan strategiska samverkanspartners och SISAB dr en nyckelfaktor som styr utveckling framat.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

5& Fortsatta starka
Verka for en giftfri skol- UppfOIJnlngen"av .

och forskolemiljo i Byggvarubedémningen.
samarbete med Milj6- och
halsoskyddsnamnden

Andel avslutade 100 % Tas fram av
bygg- och namnd/styrelse
anlaggningsentrepre
nader dar varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmning
en

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

SISAB kommer under 2026 starka underhallet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga virde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska frimja ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstdlla mest skola for pengarna och kommer
under kommande ar fortsatt utveckla arbete med underhallsplanering och stirka genomforandekraften.

Den digitala forvaltningsplanen ger én battre mdjlighet att prioritera rétt samt sékerstélla att bolaget
arbetar mot att minska andelen avhjilpande underhall till formén for forebyggande och planerat
underhill. Bolaget foljer sin underhéllsstrategi och samverkar inom staden for att se dver 16sningar
gillande de fastigheter som kan anvéndas av andra aktérer inom kommunkoncernen.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primért utifran byggnadernas underhéllsbehov och evakueringsmdojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgister ér fortsatt prioriterat diar beslut om evakueringsldsningar behdver
sdkerstéllas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt
satt.

SISAB har i den ldngsiktiga underhéllsplaneringen kategoriserat underhéllet i tre huvudkategorier. Stora
underhdll som kréaver evakuering, stora underhall som inte kréver evakuering samt I6pande underhall av
komponenter/byggnadsdelar. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kréver
evakuering dér cirka tio stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt
berédknas 1 planeringen schablonmissigt till 150-200 miljoner kronor per fastighet. Metodiken utgar frin
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att anvénda tomstéllda lokaler for att kunna mojliggora ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt dér bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mdjliggora beslut om evakuering for enskilda fastigheter.
Arbetssittet utgar frén ett gemensamt planerande av underhéllsprojekt dér processen fran utredning till
beslut behover effektiviseras.

Gillande kategorin av storre underhallsprojekt dir evakuering inte behdvs har bolaget identifierat att det
under de kommande tio &ren behdver genomforas atta storre projekt. I detta arbete krdvs stor samverkan
och planering géllande genomforande av respektive underhéllsprojekt. Vid kvarvarande verksamhet ar det
sarskilt viktigt att tdnka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov att kunna uppratthalla sin
verksamhet.

Utifran 20 ytterligare underhéllskategorier sd har bolaget f6r 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifran utbyte av lekutrustning till byte av tak. Géllande budget s&
kommer bolagets behov inte tickas av givna ramar och delar av underhallet behdver skjutas framaét 1 tid.
En utmaning géllande underhall ar att fa till en ldngsiktig stabil planering som ocksa ar flexibel. SISAB
kommer ha stort fokus pa att utveckla arbetet med datadrivna beslut for att prioritera rétt framover och for
att kunna visa pa bolagets behov och status samt sékerstilla den ldngsiktiga planeringen med maélet att
den ska vara effektiv men ocksa medge flexibilitet. SISAB behdver fortsatt arbeta med att sdkerstélla
nivan pé ersittningsinvesteringar for att mdta fastigheternas faktiska behov.

SISAB fortsatter att under 2026 se 6ver mdjligheter till klustring av underhéllsarbeten for att utveckla
atgirdskoncept bade utifran teknik och upphandling samt effektivisera framdrift och ekonomi samt skapa
flexibilitet for att kunna prioritera in nya projekt vid eventuella forskjutningar.

SISAB:s arbete utgor en del av stadens dvergripande kraftsamling for att motverka vilfardsbrottslighet
och otilldten pdverkan och tillimpar fortsatt riktlinjer for uthyrning dar tillstdnd krévs for att & forhyra
lokal. SISAB gor seriositetskontroller av foretag och identifierar avvikande kontomdnster och avvikande
beloppsmonster for betalningar till olika leverantorer vilka bolaget sedan manuellt kontrollerar innan
utbetalning sker. SISAB har dven arbetssitt som varnar for om momsregistrering, F-skatt eller registrerad
arbetsgivare saknas for de leverantorer till vilka bolaget gor betalning. Utifrén leverantdrsregister sd far
bolaget indikationer 16pande om det finns ndgra fordndringar nér det géller skuldséttningsgrad, likviditet
och soliditet och dven nér det giller F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter.

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hillbar och ldgger grunden for en jimlik vilfard

SISAB kommer under 2026 stirka underhéllet for att bibehélla fastigheternas ldngsiktiga véirde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebir en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska framja ett effektivt resursutnyttjande for att sdkerstilla mest skola for pengarna och kommer
under kommande ar fortsatt utveckla arbete med underhéllsplanering och stirka genomforandekraften.

Den digitala forvaltningsplanen ger &n béattre mojlighet att prioritera ritt samt sidkerstélla att bolaget
arbetar mot att minska andelen avhjélpande underhéll till formén for férebyggande och planerat
underhdll. Bolaget foljer sin underhéllsstrategi och samverkar inom staden for att se dver ldsningar
gillande de fastigheter som kan anvéndas av andra aktdrer inom kommunkoncernen.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera de
stora renoveringarna primaért utifran byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmojligheter.
Samverkan med bolagets hyresgéster ar fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringsldsningar behdver
sakerstdllas for att kunna genomfora de stora renoveringsprojekten enligt tidplan pa ett kostnadseffektivt
satt.
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SISAB har i den langsiktiga underhallsplaneringen kategoriserat underhallet 1 tre huvudkategorier. Stora
underhall som kriver evakuering, stora underhall som inte kriver evakuering samt I6pande underhall av
komponenter/byggnadsdelar. SISAB har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kréver
evakuering dér cirka tio stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt
berdknas i planeringen schablonmassigt till 150-200 miljoner kronor per fastighet. Metodiken utgar fran
att anvinda tomstdllda lokaler for att kunna mgjliggora ett evakueringspussel.
Evakueringsplaneringsarbetet dr av yttersta vikt diar bolaget har startat upp ett effektivt samarbete med
utbildningsforvaltningen for att kunna mdojliggéra beslut om evakuering for enskilda fastigheter.
Arbetssittet utgar fran ett gemensamt planerande av underhéllsprojekt dér processen fran utredning till
beslut behover effektiviseras.

Gillande kategorin av storre underhallsprojekt dir evakuering inte behdvs har bolaget identifierade att det
under de kommande tio aren behover genomforas atta storre projekt. I detta arbete krivs stor samverkan
och planering géllande genomforande av respektive underhéllsprojekt. Vid kvarvarande verksamhet &r det
sarskilt viktigt att tinka pa att anpassa arbetet utifran verksamhetens behov att kunna uppritthélla sin
verksambhet.

Utifrén 20 ytterligare underhallskategorier sa har bolaget for 2025 identifierat ett behov som motsvarar
cirka 1 000 registrerade komponenter, alltifran utbyte av lekutrustning till byte av tak. Géllande budget s&
kommer bolagets behov inte tickas av givna ramar och delar av underhallet behover skjutas framat i tid.
En utmaning géllande underhall &r att fa till en l&ngsiktig stabil planering som ocksé ir flexibel. SISAB
kommer ha stort fokus pé att effektivisera datadrivna beslut for att prioritera rétt framdver och for att
kunna visa pé bolagets behov och status samt sdkerstélla den langsiktiga planeringen med malet att den
ska vara effektiv men ocksa medge flexibilitet. SISAB behover fortsatt arbeta med att sdkerstélla nivan pa
ersittningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

SISAB fortsitter att under 2026 se 6ver mojligheter till klustring av underhallsarbeten for att utveckla
atgirdskoncept bdde utifran teknik och upphandling samt effektivisera framdrift och ekonomi samt skapa
flexibilitet for att kunna prioritera in nya projekt vid eventuella forskjutningar.

Da elevunderlaget ér vikande blir behovet av samverkan mellan SISAB och utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna allt viktigare. Kapacitet 1 befintliga skolor kommer frdmst att kunna anvéindas 1
evakueringsplaneringen. Planeringen och samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifrén
forskoleportfoljen behover stirkas for att sékerstélla lokaler pa savél kort som lang sikt. SISAB ska ocksa
delta i arbetet med dldreboendeplaneringen for att se om det finns potential for annan anvindning.

SISAB kommer att tillsétta en arbetsgrupp som kommer att arbeta med att implementera centralt
framtagen handlingsplan avseende extern finansiering.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

A | samverkan med

4 | samverkan med utbildningsndmnden och
utbildningsnamnden och kommunstyrelsen hitta
kommunstyrelsen hitta I6sningar for tillfallig
I6sningar for tillfallig arﬂwgndpmg av lokaler som
anvandning av pa sikt ar \_/lktlga i stadeps
fastigheter som pa sikt ar skolpllgnerl.ng men som i
viktiga i stadens dagslaget inte anvands eller
skolplanering men som i bdr anvandas for forskole-
dagslaget inte anvands eller skolandamal. Detta for
eller bor anvandas for att sakerstélla att de bli kvar
forskole- eller i stadens ago och att
skoldndamal. Detta for att framtida dyra externa
sakerstalla att de bli kvar i hyresbehov undviks.
staden &go och att framtida
dyra externa hyresbehov
undviks
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
5?& SISAB deltar aktivt i stadens
Redogor for hur arbete med att 6ka extern
bolaget arbetar med att finansiering och darmed 6ka
Oka graden av bolaget§
egenfinansiering i syfte att genomférandekapacitet
minska skuldutvecklingen. inom givna budgetramar vad
| detta ingar att arbeta for avser framst investeringar.
att innehavet av fastigheter Externa
bidrar till att planerade finansieringsmojligheter
investeringar kan bidrar aven till utveckling
genomfdras med och innovation, tillgang till
bibehallen finansiell styrka kompetens, kunskap och
och med lag finansiell risk natverk nar projekt sker
samtidigt som stadens gemensamt med andra
kapacitet och férmaga att bolag/intressenter. SISAB
tillhandahalla effektiva och efterstravar att under 2026
andamalsenliga inleda minst tva projekt med
verksamhetslokaler delvis extern finansiering
utvecklas och om majligt dven
genomféra dessa i samrad
med annan/andra
intressenter.
& SISAB kommer att
“W Utvardera genomforda genomfdra en férdjupad
Adda-projekt ur bade utredning 2026. Under
férvaltnings- och hésten 2025 genomférs
verksamhetsperspektiv uppfdljning av
entreprenaden i samband
med slutrapportering och
erfarenhetsaterféring med
verksamheten.
: Bolaget kommer fortsatt
" Oka sin arbeta metodiskt med att
egenfinansieringsgrad och utveckla arbetet for att préva
préva andra alternativ for andra alternativ for
fastigheter som inte ar fastigheter som inte ar
langsiktigt strategiskt langsiktigt strategiskt viktiga
viktiga for bolaget eller for bolaget eller dess
dess huvudsakliga hyresgaster. Arbetet
hyresgéster inom stadens kommer att ske i nara dialog
skol- och med stadens aktorer i syfte
forskoleverksamheter. | att 6kg
forsta hand ska det prévas egenfinansieringsgraden,
om fastigheterna kan minska problematiken med
anvandas i stadens Ovriga otrygghet kring tomma
verksamheter, och i fastigheter samtidigt som
samverkan med fastigheternas tekniska
utbildningsnamnden, status blir av vikt for den
stadsdelsndmnderna, langsiktiga planeringen.
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden
prioritera mellan projekt,
sakerstalla kostnadsfokus
och utveckla den
ekonomiska styrningen av
lokalprojekt
Andel 8 %

,‘ administrations- och
indirekta kostnader
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Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse

vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

i Avvikelse 1 100 mnkr
.ﬂ% investeringsbudget,

%
A

Driftkostnad/kvm 485

Direktavkastning 9,5 %
i Resultat efter 0

,‘ finansnetto(mnkr)

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
idrottsnamnden,
utbildningsnamnden, SISAB
och Stockholms Stadshus
AB utreda méjliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de fall
sadana byggs fullstora utan
att skolan identifierat ett
sadant behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett satt
som inte belastar
skolpengen

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Under 2026 sa bidrar SISAB 1 stadens arbete for de som star langst fran arbetsmarknaden genom insatser
som leder tillbaka till arbetsmarknaden bland annat genom att fortsatt erbjuda platser inom feriejobb for
att ungdomar snabbt ska komma in pa arbetsmarknaden.

SISAB kommer fortsitta arbetet med arbetsplatskontroller 1 syfte att tillse att personal pa plats innehar
arbetstillstdnd och dr knutna till upphandlade entreprendrer. SISAB deltar dven 1 och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

Under 2026 fortsatter ytterligare insatser for uppfoljning av upphandlade ramavtal med ett utvecklat
arbetssatt for Réttvist Byggande med arbetsplatskontroller for ram/forvaltningsavtal.

SISAB ir aktiva medlemmar 1 bland annat Byggherrarna och Foreningen for forvaltning och service samt
samverkar med Innovationsforetagen och Byggforetagen for att nimna négra. SISAB kommer d@ven under
2026 fortsitta arbetet utifran ett aktivt deltagande i stadens kategoriarbete for inkop.

Om niringslivsklimat

For att stirka det lokala foretagsklimatet och fraimja en hallbar storstad for foretag att verka i, kommer
SISAB att fortsétta fokusera pa teknik och organisationsutveckling som nyckelfaktorer. Genom
strategiska samarbeten med bade néringsliv och akademi fortsdtter bolaget att driva innovation inom
omrdden som Al-teknik och digitalisering med fokus pé drift och underhéll. Bolaget har redan gjort stora
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framsteg genom losningar som Al-driven fastighetsdrift och digitala plattformar for forebyggande
underhall, vilket skapar effektivitet och héllbarhet for bolagets verksamhet, hyresgéster och de foretag
bolaget samarbetar med.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
ﬁ Antal tillhandahéllna 16 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
ﬁ Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

ﬁ Kopia av Antal
tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
utbildningsnamnden,
Soédermalms
stadsdelsnamnd, SISAB och
andra berérda namnder och
bolag i staden ta ett
helhetsgrepp om
utvecklingen av platsen
kring Asd gymnasium

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiattningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar systematiskt for ett héllbart arbetsliv och en hallbar arbetsmiljo. Omradena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersdkning samt ett néra och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer méts och f6ljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mal- och
utvecklingssamtal samt medarbetarunders6kningar och pulsmétningar och utgdr ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller 4ven l6pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljo
och sékerstéllandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner samt arbetsmiljéutbildningar
for chefer.

SISAB arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning och organisatorisk effektivitet. En god
arbetsmiljo bidrar bade till en vil fungerande verksamhet och ett 1dngsiktigt hallbart arbetsliv. Utifrdn den
omorganisation som genomfordes under 2023 fortsatter implementering och bolaget har genom
kontinuerlig dialog och samverkan utvéirderat samt anpassat insatser efter behov.

Alla 1 organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv samt bygga tillitsfulla relationer dar SISAB som ett virderingsstyrt
bolag arbetar utifran virderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva. Bolagets virderingar ér till
hjalp som kompass och vigledning vid beslutsfattande och navigering i det dagliga arbetet.

Att bolaget har och stiandigt stravar efter att utveckla en sund och hélsosam arbetsmiljo &r ett naturligt
inslag 1 SISAB:s arbete. Virderingsgruppen och HALSAB, medarbetardrivna grupper for hélsofrimjande
insatser, skapar relevanta sociala och fysiska aktiviteter och dr ambassaddrer 1 arbetet.

SISAB har systematiska arbetssitt for att arbeta forebyggande utifrdn bolagets systematiska
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arbetsmiljoarbete som utgér fran ett arshjul for att skapa kontinuitet och sidkerstilla att arbetet dr integrerat
1 organisation. SISAB virnar om delaktighet och inflytande som sker i etablerade former sdsom
chefsforum, manadsméten/VD-info, avdelnings- och enhetsméten, arbetsmiljokommittémoten samt
introduktion till nyanstillda. P4 SISAB ér cheferna néra sin verksamhet och medarbetare och har ett néira
samarbete med HR. HR fungerar som stdd till chefer for att bittre sta rustade inom prioriterade omraden
samt stod till medarbetare vid behov. Arbetet utgér frén att sdkerstélla forebyggande insatser utifran
arbetsmiljo 1 ett brett perspektiv.

Bolagsstyrelsens° el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Aktivt 83 82
Medskapandeindex
ﬁ Sjukfranvaro 4% Tas fram av
namnd
ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2,5% Tas fram av
14 namnd

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomriden

SISAB stérker under 2026 sin beredskap ytterligare for att sdkerstilla att staden har storre rddighet 6ver
viktiga samhiéllsfunktioner. SISAB ska under aret fortsitta att utveckla arbetet for att sékerstélla bolagets
samhiéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer,
riskbeddomning av leverantdrsavtal och dialog med leverantdrer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s
rdkning. Internt fortsétter 6vning och kompetensh6jande insatser av medarbetare och ledning i
krisledning, funktionsindelad stab och RSA steg 1-4. Sérskild insats planeras under éret for en bredare
involvering av medarbetare kopplat till RSA-arbetet. Under aret kommer en krisledningsdvning att
genomforas. Arbetet fortsétter aven med att skapa forutséttningar for 6kad robusthet i fastighetsbestandet.
SISAB:s krigsledningsorganisation och krigsledningsplan revideras arligen. SISAB deltar 1
sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet 1 sektorssamverkan ger viktiga
planeringsforutsattningar for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB dr dven med i
sektorssamverkan for skydd av civilbefolkningen. I sektorssamverkansgrupperna kommer under 2026
arbetet ske utifrdn de beredskapsplaner som levereras i slutet av 2025. Under aret fortsitter det [opande
arbetet med egenkontroll och felavhjdlpande insatser i SISAB:s bestand av skyddsrum. Géllande bolagets
uppfoljning av avtal sd kommer arbetet fortsdtta med att klassificera bolagets avtal samt ta fram
tillhérande rutin for att fortydliga hur respektive avtalsklassning skall f6ljas upp under avtalstiden.

Under 2026 kommer SISAB, enligt Stadsledningskontorets anvisningar, att genomfora en ny cykel inom
stadens risk- och sarbarhetsanalyser. En sddan analys gors for att reducera risker, minska sarbarheter och
forbattra bolagets forméga att forebygga, motstd och hantera kriser och extraordinéra hindelser. Arbetet
kommer att ske genom att uppdatera och identifiera nytillkomna risker och genom involvering av ett
bredare urval av medarbetare.

SISAB genomfor kompetenshdjande insatser géllande krishantering. SISAB arbetar aktivt for att
medarbetare inte utsétts for hot, rasism eller otillborlig pdverkan. SISAB sékerstéller sérskilt att det
systematiska arbetsmiljo- och sidkerhetsarbetet inkluderar dessa perspektiv.

I syfte att skapa forutsittningar for rimliga arbetsvillkor i upphandlade kontrakt ska SISAB stélla krav pd
arbetsvillkor for arbetstagare 1 upphandlade kontrakt motsvarande kollektivavtalsvillkor avseende 16n,
arbetstid och semester dir sd anses behovligt. Ett generellt krav pa arbetsvillkor for samtliga arbetstagare
1 kontrakt inom omradena bygg, stdd och utemiljé kommer att stéllas 1 samtliga kontrakt som upphandlas
under 2026. Cirka 20 upphandlingar inom dessa avtalsomraden planeras att annonseras under 2026.
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Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet

j SISAB kommer att aktivt
’* Delta i arbetet inom delta i arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for civil
sektorsorganisation for civil beredskap
beredskap samt bidra till
aterkommande

kommunikationsinsatser
om egenberedskap till
stadens invanare

ﬂ Andel elektroniska 75 % 75 %
inkdp

ﬁ Andel prioriterade 95 % 95 %
avtal dar uppfdljning
genomforts

ﬁ Andel upphandlingar 55 % Tas fram av
som innehaller krav namnd/ styrelse
pa arbetsrattsliga
villkor

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

SISAB fortsatter d&ven under aret det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Rutin avseende omforhandling av lokaler forbattras med avseende pa att sdkerstéllas att ritt person, tillika
firmatecknare, dr den som undertecknar avtalet med SISAB. Under 2026 kommer bolaget utveckla och
formalisera kontrollen hur bolaget operativt sdkerstiller att det under avtalsperioden ar ritt verksamhet
som bedrivs i lokalerna.

Utifran den fordjupade trygghetsmitningen kommer bolaget att genomfora atgérder pa prioriterade
fastigheter.

SISAB kommer under 2026 genomfora fortsatt arbete med kontroll av utford service for att uppritthélla
de hoga NKI-resultatet bolaget fatt. Viktiga delar dr uppfoljning l6pande gentemot kund samt att fortsatt
utveckla arbetet kring forebyggande kontroller och tydlig uppfoljning av trygghetsnyckeltal utifran
fardplan trygga och att fastighetsnira folja upp skadegorelse och utveckla arbete med samverkan, teknik
och Al-utveckling. Den digitala forvaltningsplanen kommer fortsatt mojliggora riktade insatser dar
bolaget ser att kostnaden for skadegorelse dkar.

Bolaget fortsitter under 2026 att arbeta med forebyggande trygghetsnirvaro dar SISAB har ett sérskilt
team av specialistutbildade véktare som kallas for ungdomsteamet. Teamet arbetar uppsokande genom att
anpassa bevakningen till de fastigheter dir grupper av ungdomar samlas. Bolagets sirskilda ungdomsteam
har 1 uppdrag att vara trygghetsskapande genom att mdta och bygga relationer med barn och unga som
uppehéller sig vid bolagets fastigheter. Ungdomsteamet medverkar ocksa i operativ samverkan med
brottsforebyggande myndighet och filtassistenter inom visa omraden som kriver extra uppmairksamhet.

SISAB arbetar under 2026 vidare med Trygghetsrond som &r en metod till att identifiera omraden inom
eller utanfor fastigheten dar SISAB tillsammans under en gemensam promenad kan samtala om hur
omradet kan bli tryggare och mer trivsamt. Syftet dr att utbyta tankar, synpunkter och en chans att dela
information och diskutera idéer tillsammans med bolagets hyresgéster.

Trygghetsrond genomfors med den sé kallade "Géatursmetoden”. Metoden utgor en grund for en god
dialog som leder till stirkt samverkan 1 trygghetsfragor. Aktiviteten leder ocksa till erfarenhetsiterforing
pa olika plan och olika perspektiv vdvs in i metoden. Barn-, tillgdnglighet- och lekmannaperspektivet
beaktas.

Intréffade aktiviteter som berdr trygghetsomradet hanteras 1 tva skeden. Den initiala hdndelsen
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rapporteras in fran bevakningsentreprendr, polismyndighet eller den egna organisationen for
situationsanpassade trygghetsskapande- och forstarkningsatgérder. Det senare skedet dr inrapportering via
incidentrapporteringssystemet for kartldggning och grundanalys som bolaget senare kan anvinda som
komplement i det proaktiva arbetet.

SISAB deltar veckovis 1 stadens overgripande sdkerhetsnédtverk och sprider inom bolaget information fran
samverkansforum for trygghet och sikerhet i Stockholms stad och deltar dven i olika fastighetsforum 6ver
staden fOr att sdkerstélla god samverkan mellan fastighetsédgare.

Vilfardbrott

SISAB:s arbete utgor en del av stadens overgripande kraftsamling for att motverka véalfardsbrottslighet
och otillaten paverkan och tillampar fortsatt riktlinjer for uthyrning dér tillstdnd krivs for att fa forhyra
lokal. SISAB gor seriositetskontroller av foretag och identifierar avvikande kontomdnster och avvikande
beloppsmonster for betalningar till olika leverantdrer vilka bolaget sedan manuellt kontrollerar innan
utbetalning sker. SISAB har dven arbetssétt som varnar for om momsregistrering, F-skatt eller registrerad
arbetsgivare saknas for de leverantorer till vilka bolaget gor betalningen. Utifran leverantorsregister sa far
bolaget indikationer I6pande om det finns nagra forandringar nir det géller skuldséttningsgrad, likviditet
och soliditet och dven nér det géller F-skatt, moms och arbetsgivaravgifter. I syfte att motverka
vélfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantdrskedjan och verka fo6r en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor .

SISAB kommer under aret arbeta 1 linje med stadens krafttag mot vélfardsbrott utifran utvecklade
arbetssitt och kontroller bade utifran forvaltning och projektverksamhet. Detta i syfte att motverka
vélfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantdrskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsattningar for goda arbetsvillkor. SISAB fortsitter arbetet enligt etablerad
arbetsmodell avseende byggprojekt, med anvindande av kontraktsvillkor, kontraktsmdéten, uppfoljning
och arbetsplatskontroller. Bolaget kommer att genomfora minst 10 arbetsplatskontroller under aret inom
reguljar modell och minst fem stycken enligt modellen Réttvist byggande for entreprenader kdpta inom
ramavtal. 2026 ska arbetsséttet breddas till att omfatta vissa forvaltningsentreprenader dér inledningsvis
utemiljoskotsel kommer att omfattas. Under vintern 2025/26 kommer upphandling av SISAB:s
utemiljoavtal med barmarkskotsel och snérojning att genomforas. I nya avtal kommer avtalsvillkor
motsvarande Réttvist byggandes att implementeras. Infér upphandling kommer en marknadsunders6kning
och kontroll av de entreprenorer som idag kdps inom inkdpskategorin att kontrolleras enligt Réttvist
byggandes kriterier for att se vilka aktdrer SISAB kan nirma sig for en marknadsdialog. Under kvartal 1
och kvartal 2 2026 kommer arbetsmodell och modell for arbetsplatskontroller att utarbetas for tillimpning
1 kommande avtal. Arbetet kommer att utgdra pilot for mojlig ytterligare breddning inom fler
avtalsomraden. Arbetet kommer att genomforas i nira samarbete med Réttvist byggande for att dra nytta
av samlad kompetens, erfarenhet och informationsutbyte.
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Bolagsstyrelsens mal for

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

’* Aktivt delta i
branschsamverkan for
byggarbetarnas sakerhet
inom det egna
produktionsledet, genom
"hall nollan” och genom att
fortsatta att utveckla
granskning av
leverantdrsledet.

SISAB kommer att bibehalla
och kontinuerligt utveckla
det férebyggande
arbetsmiljo-, halso- och
friskvardsarbetet genom bl a
systematisk uppféljning,
matningar, kontroller och
insatser inom
byggarbetsmiljdomradet.
SISAB arbetar aktivt for att
medarbetare inte utsatts for
hot, rasism eller otillborlig
paverkan. SISAB
sakerstaller sarskilt att det
systematiska arbetsmilj6-
och sakerhetsarbetet
inkluderar dessa perspektiv.

"‘ Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och férebygga
kriminalitet pa skolgardar
och ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

SISAB ska fortsatta med
konceptet som utvecklats
under 2025 kring
trygghetsrondering som
utgar fran den sa kallade
"Gatursmetoden”, en
dialogbaserad process dar
bade lekman och
professionella deltar. Under
2026 kommer en utbkning
ske utifran att férandra
perspektiven inom metoden,
med storre fokus pa upplevd
kvalitet i SISAB:s lokaler.

’m | samarbete med
trafikndmnden fortsatta
arbetet mot skadegorelse,
klotter och nedskrapning

Tillsammans med
Trafiknamnden analysera
var klotter och skadegérelse
férekommer for att kunna
rikta forebyggande insatser
annu battre.

’* Inga i

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott samt inga i
utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg
for delad information

SISAB kommer aktivt att
delta i kommunstyrelsens
utvecklingsarbete.

-’% Inleda ett arbete med
hur bolagets organisation
kan utvecklas och minska
sitt beroende av extern
kompetens genom att
exempelvis forstarka
bolagets egna kompetens
eller ta hem funktioner i
bolagets regi. Detta i syfte
att forbattra servicen till
bolagets hyresgéaster och
motverka
valfardsbrottslighet

SISAB kommer fortsatt att
arbeta for att utveckla
organisationen, exempelvis
forstarka bolagets egna
kompetens eller ta hem
funktioner i bolagets regi.
Detta syftar till att férbattra
servicen till hyresgasterna
och motverka
valfardsbrottslighet,
samtidigt som det foljer
SISAB:s mal om
kostnadseffektivitet,
hallbarhet och trygghet.
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Bolagsstyrelsens mal for

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

verksamhetsomradet

’* Medverka i arbetet med
samordnad tillsyn och
informationsdelning som
leds av kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptécka och hantera
valfardsbrott

SISAB deltar i det
stadsdvergripande arbetet
med samordnad tillsyn.

"‘ Se dver bolagets
uthyrningar till fristdende
férskolor och skolor i syfte
att sékerstalla att
fastigheter inte hyrs ut till
oseritsa aktérer samt for
att framja en
andamalsenlig
skolplanering med hansyn
till det minskade
barnantalet.

Rutin avseende
omférhandling av lokaler
forbattras med avseende pa
att sakerstalla att ratt
person, tillika firmatecknare,
ar den som undertecknar
avtalet med SISAB. Under
2026 kommer bolaget
utveckla och formalisera
kontrollen hur bolaget
operativt sakerstaller att det
under avtalsperioden ar ratt
verksamhet som bedrivs i
lokalerna.

’* Se 6ver mojligheten att
bygga fler tillagningskok i
samband med att skolor
och foérskolor renoveras

Vid bestéllning kommer
hansyn tas till méjligheten
att bygga tillagningskok.

"% Starka samverkan med
stadsdelsnamnderna vid
ny- eller ombyggnation av
forskolor for att sakerstélla
att verksamhetens behov
tas om hand

SISAB fortsatter att starka
arbetet med bolagets
underhallsportfolj och
férvaltningsplan for att skapa
battre forutsattningar for en
effektiv och langsiktig
samverkan med
stadsdelsnamnderna vid ny-
och ombyggnation av
férskolor. Genom att
sakerstalla att
verksamhetens behov tas
om hand fran ett
helhetsperspektiv, stravar
bolaget efter att skapa en
mer samordnad och hallbar
utveckling for
forskoleverksamheten i
andamalsenliga lokaler.

"E Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Sakerstalla och folja upp
arbetet gallande otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfor med hjalp
av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och forvaltning.
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Bolagsstyrelsens mal for

R Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
j SISAB kommer verka for att
’* Verka for att sprida §prida arbetsséatt och )
arbetssatt fran Rattvist implementera dessa pa fler

byggande med uttkade avtalsomréden.

kontroller av
underleverantorer,
oannonserade
arbetsplatskontroller m.m.
till fler av bolagets
avtalsomraden, for att
motverka
arbetslivskriminalitet och
valfardsbrott

U SISAB ska i samarbete
med trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem, Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala aktorer
utreda hur Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett tryggare och
mer och inbjudande
torg/skolgard i Skarholmens
centrum

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SISAB deltar 1 sédrskilt natverk utifran stadsutveckling och de ménskliga rattigheterna och deltar aktivt i
arbetet att fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat genom att
tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pd kvillar och helger till stadens idrotts- och foreningsliv.
Gillande att belysa bland annat jédmstalldhet och barnritt analyseras insatser kring skolgérdsutveckling
och trygghetsinsatser. Detsamma géller for att sdkerstilla att jamstéilldhetsarbete integreras i
verksamhetsplaneringen och att resultat analyseras konsuppdelat. SISAB arbetar utifran ett
barnperspektiv och barnkonventionen dr en utgangspunkt for verksamheten dir sérskild barnchecklista
finns med 1 tidiga skeden av projekt eller verksamhetsanpassningar. SISAB tar dessutom alltid hdnsyn till
barnperspektivet, det vill siga ndr vuxna ser barnet, strivar efter att forsta barnet och vidtar atgarder de
bedomer vara till barnets bésta. Detta perspektiv framkommer 1 projekt nér till exempel de som kan
verksamheten och dr barnen nira har kommit med erfarenhetséterforing till projektet samt att SISAB:s
projekteringsanvisningar dr formade utifrén att skapa bra och héllbara utbildningsmiljéer for barn och
unga.

SISAB kommer under 2026 bidra till Agenda 2030 och stadens genomforande for en ekonomiskt,
miljomassig och socialt hallbar stad. Sarskilt aktuellt & Mal 3 om god hélsa och vilbefinnande: SISAB
prioriterat insatser for bdde okad trygghet och sdkerhet men dven framjandet av idrott och rorelseinriktad
lek. Att sékerstélla en god inomhus- och utomhusmiljo ar en stor del av bolagets kdrnverksamhet liksom
att 1 bdde produktion och forvaltning av fastigheter sékerstélla minskade utsldpp av luftféroreningar. Mél
4 om god utbildning for alla &r en hornpelare for bolagets uppdrag, likasd Mal 7 utifrdn hallbar energi och
energieffektiviseringsarbete. Mal 9 handlar om hallbar industri, innovation och infrastruktur och hir
kommer SISAB arbeta i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, hllbara stdder och samhéllen
samt mél 13 kring att bekdmpa klimatforandringarna. Under kommande &r kommer arbetet aktualiseras
genom proaktiva insatser utifran skyfall och virmebdlja samt sékerstéillandet av 6kad robusthet infor
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klimatforandringar. SISAB arbetar dven utifran Mal 15 géllande ekologisk mangfald inom bolagets
utemiljoer samt Ml 16 bland annat genom Réttvis byggande for att motverka svart arbetskraft samt
fradmja bra villkor 1 byggprojekt och byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att
motverka kriminalitet och otrygghet och bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssétt som
ligger 1 linje med Mal 17.

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB kommer under 2026 fokusera pa att samarbeta over organisationsgranser for att tillsammans inom
staden forbéttra och utveckla bolagets leverans utifran stadens samlade uppdrag.

Tillsammans med néringsliv och andra aktorer striavar SISAB efter att tinka nytt och utveckla losningar
som skapar vérde for stockholmarna sdsom nya sitt att hantera dagvatten, med Al planera nya byggnader
smartare samt att stirka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande. Bolaget planerar dven att koppla
upp inkommande kallvattenmitare for avldsning av forbrukning samt detektering av avvikande
anvindning.

SISAB prioriterar insatser inom gemensamma e-tjdnster, webbplatser och kontaktvégar for att stirka den
sammanhéllna upplevelsen av service for bolagets mélgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsdtter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet.
Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget 4n tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser.
Utifrén det arbete som bolaget genomfort 2025 fortsatter bolaget att utveckla verksamheten ur ett
trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet.

SISAB fokuserar dven pa att utveckla bestillarkompetensen for att tillvarata leverantrer och utforares
potential. SISAB strivar efter att arbeta med tillitsbaserad styrning for att stimulera samverkan och
minska detaljstyrning och ha stockholmaren i centrum. SISAB:s mal &r en god arbetsmiljé som frimjar
hilsa och sidkerhet. En god arbetsmiljo bidrar bade till en vil fungerande verksamhet och till ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Bolagets virderingar, Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva ar till hjélp
som kompass och vigledning nir medarbetare fattar beslut och navigerar i det dagliga arbetet. Utifran
kvalitetsprogrammets fokus pa larande sé fortsdtter SISAB att arbeta med strukturer for ldrande och
erfarenhetsutbyte utifran koncept som "SISAB Testar" ddr medarbetare delger erfarenheter av utveckling
samt SISAB Spanar - serie som omvirldsbevakar, samt samverkansmodell for digital utveckling med
sarskilt digitaliseringsrdd som omvandlar insikter till underlag for forandring. Bolaget utvecklar dven
fortlopande metoder och verktyg for kvalitetsarbetet sdsom sérskild uppfoljningsstruktur av
serviceanmélningar dér bolaget arbetar nédra bolagets leverantorer for en snabbare och bittre
serviceprocess utifran processmétningar.

SISAB kommer under 2026 att implementera en digital visualisering av bolagets fastigheter 1 ett
geografiskt informationssystem samt vidareutveckla den digitala underhallsplaneringen.

Med sdrskilda nyckeltal som stdd i ett beslutsstodsystem, kan bolaget én tydligare identifiera behovet av
nya eller ytterligare insatser avseende fastighetsforvaltning och inkdp samt drift. Géllande digitalisering
sé fortsdtter utvecklingsarbetet géllande att visualisera inomhus- och utomhusmiljé samlat 1 ett
gemensamt systemstdod med hjélp av geodata. Utifran IT-sékerhet fortsitter bolaget att arbeta med tester
dér bolaget far stod 1 att proaktivt undersoka sarbarheter i systemstdoden. Bolaget ser d&ven dver utveckling
av IT-arkitektur med sérskilt drendehanteringssystem for bolagets digitala utveckling. Ett arbete pagér
dven med att stidrka den ekonomiska digitala miljon internt genom ett sarskilt utvecklingsprojekt. Utifrdn
larande har sérskild insats gjorts kring kunskapshdjning om digitala moten, detta kommer vara sirskilt
aktuellt 1 och med kommande &rs kontorsflytt for bolaget. Utveckling sker dven att ta hem hanteringen av
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komponenter ute i utbildningsmiljer 1 egen regi.

CSRD

Utifran den genomforda visentlighetsanalysen pd koncernniva och kommande CSRD-rapportering har ett
antal vasentliga omraden identifierats for SISAB. Flera av de visentliga omradena ar redan vél
integrerade 1 verksamheten och aktualiserade utifran bolagets affdr, medan ndgra behover fortsatt
utveckling utifran att framover kunna sikerstélla en uppfoljningsmetodik. Foljande omraden ar visentliga
for bolaget: klimatforandringar (inklusive klimatanpassning), féroreningar, biologisk méngfald och
ekosystem, cirkuldr ekonomi och resursanvindning, egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan,
paverkade samhéllen, konsumenter och slutanvéndare samt ansvarsfullt foretagande.

Samtliga omraden hanteras genom SISAB:s bolagsgemensamma policyer och riktlinjer, dvs. SISAB:s
styrande dokument. Nagra av styrdokumenten dr lagreglerade, andra dr framtagna fran verksamhetens
behov och efter beslut i kommunfullmiktige och koncernstyrelsen medan andra kommer direkt fran
staden.

Utifran klimatutsldpp sa kommer SISAB under 2026 fortsitta berdkna bolagets klimatutslapp i Scope 1
och 2 samt pébdrja berdkning av bolagets storsta kategorier 1 Scope 3.

En sammanhallen stad - lokala utvecklingsbehov

SISAB ska bidra till malet om en sammanhéllen stad genom att aktivt prioritera insatser i stadens
fokusomrdden. Det innebér bland annat att som fastighetsdgare bidra till en mer attraktiv och trygg miljo
vid och runt bolagets fastigheter. Sarskilt viktigt dr att prioritera atgérder i samrdd med den som hyr som
stiarker ndromradets attraktivitet och trygghet i samband med underhall samt om- och nybyggnation.

SISAB kommer i Skédrholmen delta i arbetet utifrén strategiska prioriteringar avseende omradena
vélbefinnande och hélsa, boende och stadsmiljo samt miljo och klimat. Insatser giller bland annat att
sdkra forutsittningar for en langsiktig satsning pa aktiv och meningsfull fritid for barn och unga i
Skdrholmen. SISAB kommer dven utifrin sitt fastighetségaransvar delta i platsutveckling utifrdn
skolmiljéer samt platser som uppskattas mycket av skarholmsborna och som kan utvecklas som
mélpunkter. Som en del av det forebyggande arbetet kommer SISAB dven delta 1 arbetet for att 6ka
motstandskraften mot extremviader, med fokus pé skyfall och varmedar. Under 2025 pagar en av SISAB:s
initierad inventering av skol- och forskolegardar géllande skyfallsdtgirder. SISAB deltar i platssamverkan
1 Bredédng, Sitra, Skdrholmen och Vérberg. I Varberg pagar ett skolgardsprojekt pa Véarbergsskolan som
ligger 1 anslutning till centrum, hér har elevgrupper fran skolor bjudits in for att arbeta med
landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard. Arbetet syftar till att bidra till tryggare miljoer i
intilliggande parklek. Arbetet pagar och kommer féardigstéllas 2026. Bolaget kommer dven samordna det
stadsdvergripande arbetet kring Bredholmstorget 1 Skdrholmen.

SISAB ser aktivt over tomstéllda fastigheter 1 Jarva i syfte att 6ka tryggheten 1 omradet samt 1 vissa fall
hitta andra anvéndningsomrdden som kan gynna medborgarna i omradet samt minska kostnader for
bolaget. SISAB ér en aktiv fastighetsdgare 1 Jarva och deltar i utvecklingen av omradet genom att bolaget
nu ser over tinkta skoltomter i bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan som har potential att kunna
anvindas pd annat sétt fram till dess att skolbehovet 6kat och en skola byggs pa platserna. Detta &r ett
samarbete tillsammans med stadsdelsforvaltningen, Stadsbyggnadskontoret, Exploateringskontoret och
idrottsforvaltningen. SISAB deltar dven i1 lokal samverkan sasom trygghetsvandringar och
fastighetsdgarmdte samt bevakar utvecklingsinitiativ.

Under 2025 har SISAB fort 6ver del av fastighet vid Akalla grundskola till Fastighetskontoret for att
mojliggora uppforandet av en fullstor idrottshall. Inom ramen for arbetet med grona gardar sa planeras tvé
stycken forskolegardar under 2026 i Jarva, Saimagatan 55 i Akalla och Gamla Bromstensvégen i Spanga.
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I Jarva kommer SISAB delta vid platssamverkan utifran social och situationell prevention. Arbetet
kommer utga fran platssamverkans orsaksanalys som samlar in synpunkter frdn samverkansparter for att
identifiera orsaker till utmaningar pa platsen samt mgjliga atgarder. SISAB samarbetar med
stadsdelsforvaltningen i Jarva genom att se dver tomstillda forskolelokaler som kan iordningsstillas eller
renoveras. Bolaget bidrar till att nyttja egna lokaler inom staden och att minska behovet av inhyrda
lokaler hos privat fastighetsigare.

SISAB deltar dven i samverkansforum for Ragsved gillande fokus pa atgérder for utveckling av Régsved
Centrum. SISAB har samverkat med fastighetségareforeningen och stadsdelsforvaltningen genom att
delta i mdten och trygghetsvandringar for ett tryggare Ragsved. Allaktivitetshuset pa Ragsvedsskolans
fastighet kommer att invigas tillsammans med Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning under 2026.
SISAB kommer dven medverka vid Trygghetsdagen i Ragsved.

Utifran Fokus Farsta sa deltar SISAB 1 samverkan i1 Skondal, runt Skondalsskolan och Sandékraskolan.

P& Véarmlandsvégen 2 i Farsta genomfors forskolegardsprojekt utifran grona gardar under sommaren
2026.

Informationssikerhet - ledningens genomging

SISAB har tagit fram en ledningens genomgéng med planering for informationssidkerhetsarbetet under det
kommande aret som bildggs verksamhetsplanen.
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