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Sammanfattande kommentar

SISAB tillhandahaller 4&ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomaissigt héllbara, flexibla och
kostnadseffektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Stirkta insatser inom prioriterade omraden har gett flera fina verksamhetsresultat. Genom att korta tider for
att atgirda fel och tydligare aterkoppla till bolagets hyresgister har SISAB:s service till hyresgésterna
utvecklats och NKI dkat stort inom flera omraden. Under aret har arbetet fortsatt med teknikutveckling och
innovation som mojliggorare for utvecklad service, stirkt trygghet och hallbara fastigheter. Bolaget har
minskat energianvindningen genom arbetet med realtidsmétning av elabonnemang for att kartligga
effektuttag. Kartliggningen har identifierat atgérder for att minska eluttag sdvil som effektuttag. SISAB
nyttjar Al och teknikutveckling for att sékerstélla en kostnadseffektiv forvaltning bade utifran
fastighetsdata, 16pande drift och lokalutnyttjande.

Fokus pa hallbart underhall &r centralt i arbetet med SISAB:s fastigheter. Da den demografiska utvecklingen
stannat av och nya lokaler inte behdvs 1 samma utstrackning som tidigare prognostiserats, finns utrymme for
att fokusera pé det befintliga bestandet. Oavsett nér i tiden en skola eller forskola har uppforts, sa ir det en
viktig byggnad 1 stadsrummet. Nér fastigheterna underhélls ldggs ett stort fokus pé att lyfta fram och
utveckla respektive fastighets historia och underhallet sker alltid hallbart. Pa sa sitt bevaras fastigheternas
historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara dagens och framtidens krav pé utbildningsmiljéer som
ska vara trygga och sékra och miljo- och klimatmassigt hallbara.

Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar och ett 6kat fokus pa erséttningsinvesteringar
efter ett mangarigt fokus pa att tillskapa ny kapacitet i tider da elevunderlaget 6kat. En omstéllning sker
dérfor till ett fokus pad underhallsplanering. Under 2025 har bolaget starkt och utvecklat styrning,
uppfoljning och genomférandeplanering for att mojliggora en hdgre grad av underhall framét om
budgetutrymme medges. Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dér personsdkerheten gar forst foljt av
klimatskal och eventuella myndighetsanmérkningar. I underhallsarbetet framdver kommer arbetet delas upp
1 tre kategorier, helrenovering av skolor som kréver evakuering, byggnader med risk for
inomhusmiljoproblem samt 16pande underhéll som inte krdver evakuering. For att stirka planering och
mojlighet att gora 10pande omprioriteringar dr nyckeltalsanalyser och uppdaterad teknisk status pa
fastigheterna av stor vikt.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Bolagets
fardplan for kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sdkerstélla mest skola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och héllbar.

Utover implementering av investeringsanvisning pagdr arbete kring planering och beredning av stora
underhallsprojekt till och med 2035. Framdver kommer dven utveckling ske gillande klustring av
underhéllsarbeten for att utveckla atgérdskoncept bade utifran teknik och upphandling. I samarbete med
utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och 2025 tagit fram en gemensam upprustningsplan 1 syfte att
skapa en tydlig prioritering och inriktning ver vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning
och for att skapa en proaktiv evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhallsprojekt
kommer SISAB framst utgé fran de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 &ren. Arbetet
har &terrapporterats i bolagets flerarsplan for 2026-2028 och pagar nu I6pande.

Bolaget ser dven att omvérldslidget ger mojligheter for SISAB och utbildningsforvaltningen gemensamt att
bade behalla och arbeta for en hog fyllnadsgrad samt att sdkerstilla evakueringsskolor 1 samband med
underhéll. I samband med vikande elevantal &r risken ocksa storre for 6kade tomstéllningar av fastigheter
och SISAB arbetar aktivt utifran ett lage dér bolaget ser 6ver vakanta lokaler for att sikerstilla en
kostnadseffektiv hantering som tar hinsyn till stadens samlade behov. Utifréan att tillgéingliggora lokaler for
idrott- och foreningsliv pdgér ett arbete tillsammans med utbildningsférvaltningen, idrottsférvaltningen och
kulturforvaltningen. SISAB har under éret fatt bestéllning pa 8 stycken skolor.

Genom ett forhallningssétt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet 4r mélet utifran



Sid. 4 (55)

bolagets vision 2040 att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens
utveckling. SISAB sékerstéller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser. SISAB ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla tjénster till ratt
kostnad och ritt kvalitet. [ borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgistportal for bolagets
hyresgéster. Mina sidor ar en utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgésten for att gora
serviceanmélningar till SISAB. Pa Mina sidor far hyresgésterna tillgang till viardefull information — bade
allmén och specifik — om sina fastigheter. De kan enkelt registrera och folja sina drenden, vilket gor
kontakten med bolaget smidigare, robust och mer transparent.

Utifran SISAB:s trygghetsarbete sa ska SISAB:s skolor och forskolor vara 100 procent trygga for alla
malgrupper som vistas 1 och ndra dem. Det géller elever och personal, allmédnheten, nirboende och
foreningsliv som vistas i och nira fastigheterna efter verksamhetstid, medarbetare samt leverantorer och
entreprendrer pa bolagets byggarbetsplatser. Utifran framtagna nyckeltal har bolaget fortsatt att utveckla
verksamheten ur ett trygghetsperspektiv.

Utifran trygghetsnyckeltalen med hogt uppsatta méal uppfyller SISAB redan malbilden inom flera
trygghetsomréden. Skadegdrelsekostnaderna har minskat jamfort med foregéende &r. Kunderna upplever att
SISAB har en hog nirvaro vid fastigheterna samt att de far stod och hjilp nir behov uppstér, vilket bidrar
till 6kad trygghet for verksamheterna.

De regelbundna kontrollerna av fastigheterna utfors enligt plan, och utomhusmiljéerna upplevs som allt
tryggare, en 6kning med 4tta procent jAmfort med tidigare 4r.

Nir det giller dialog och samverkan har SISAB en hog ambitionsniva. Inom bemé&tande uppgér nyckeltalet
till hela 97,5. Detta visar pa ett starkt fortroende och en mycket god kundupplevelse.

Utifran héllbarhet s& fokuserar SISAB:s fardplan pa stadens mal om ett klimatpositivt Stockholm till 2030
och hur SISAB ska kunna bidra till detta mal genom att reducera de klimatpaverkande utsldppen. SISAB
ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och
hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett fordndrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska
bolagets energianviandning. SISAB har under éret fortsatt arbetet med att minska energianvéndningen, bland
annat genom arbetet med realtidsmédtning av elabonnemang for att kartldgga effektuttag och bittre
identifiera atgirder for att minska bade effekt och eluttag. Under 2025 har SISAB uppnatt mélet om en 10
procent energibesparing under perioden 2023 till 2026. Detta ett ar tidigare &n malsittningen. Hela bolaget
har bidragit till att kunna na detta mal. Allt ifran utokade medel for att utfora underhallsatgirder med syfte
att spara energi till stora projekt dar SISAB helrenoverat skolor eller byggt nya energieffektiva byggnader.
Under 2025 sa har bolaget haft ett extra fokus pa optimering av virmepumpsanldggningar och analys av
eldata i realtid, detta dr en bidragande faktor till att bolaget sénkt forra arets rekordldga elforbrukning med
ytterligare 4 GWh. Bolaget vill dven lyfta SISAB:s driftcentral som en framgéangsfaktor som genom alla ar
arbetat med energioptimering i vardagen och som ambassadorer for energiarbete bdde internt och externt.

SISAB har under aret fortsatt att skérpa kravstéllningen for klimatpéverkan vid inkdp och upphandlingar
samt tagit fram en forbéttrad process och métmetodik for uppfoljning av utsldpp inom bolaget. Under aret
har bolaget infort gransvirden for klimatutsldpp vid nyproduktion samt dven beslutat om klimatberdkningar
och klimatreduktion i ROT-projekt 6ver 30 miljoner kronor. For att ytterligare forstarka hallbarhetsarbetet 1
linjeverksamheten har bolaget &ven omfordelat personella resurser samt jobbat vidare med att forstarka
arbetsmetodik for héllbarhet.

Hoga ambitioner {for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Fardplanen for
kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att sidkerstilla mest
skola for pengarna diar SISAB bidrar till att stadens ekonomi dr stark och hallbar. SISAB arbetar aktivt med
att utveckla stdd for underhallsplanering. I samarbete med utbildningsndmnden har SISAB under 2024 och
2025 tagit fram en gemensam upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning &ver
vilka av stadens skolor som ér i storst behov av upprustning och for att skapa en proaktiv
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evakueringsplanering. I arbetet med denna kategori av underhéllsprojekt kommer SISAB framst utga fran
de skolor som har stora renoveringsbehov de kommande 10 aren. Arbetet har dterrapporterats i bolagets
flerarsplan for 2026-2028.

Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstillning

Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsittning 3425223 3273677 3439 827
Rorelsekostnader -1653 810 -1 482 529 -1619 741
Avskrivningar -1 062 330 -1 032 887 -1 064 052
Nedskrivningar och Utrangeringar 17 500 0 0
Personalkostnader -252 302 -270 045 -259 279
Ovriga kostnader 48 623 -13 216 -21 751
Finansnetto -481 037 -474 999 -475 004
Resultat efter finansnetto 41 867 1 0

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag. Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka -27 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet for nyproduktion -6 mnkr till foljd av
en vidarefaktureringar avbrutna projekt, strategisk ombyggnation 617 mnkr och erséttningsinvesteringar 639
mnkr.

Investeringar
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion -5 766 17 000 12 000
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 589 076 758 000 738 000
Ersattningsinvesteringar 639 475 600 000 600 000
Summa investeringar 1222785 1375000 1 350 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 264 (263)
Balansomslutning 20 790 447
Analys

Analys av ekonomisk utveckling

Under 2025 har prioriterade omrdden varit fastigheternas underhallsbehov, investeringsverksamhet och en
forflyttning 1 ekonomistyrningen. Detta omfattar bland annat arbete med framtagande av en omarbetad
ekonomimodell och forberedelser for forbéttringar av bolagets ekonomiadministrativa stodsystem. Bolaget
har under aret arbetat med att fortydliga de ekonomiska processerna samt bedrivit ett fordjupat arbete med
ledning och styrning for dkad likriktning och forankring genom hela bolaget. Den helhetssyn och samverkan
som en forflyttning i ekonomistyrningen ytterst syftar till &r att skapa ytterligare virde for bolagets
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hyresgéster och uppdragsgivare, 6ka kostnadseffektiviteten samt utveckla underlag for beslut savil internt
som i bolagets styrelse. Arbetet fortsétter under 2026.

Arsbokslut

Koncernens resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 21 mnkr (SISAB -7 mnkr, inklusive
dotterbolag 28 mnkr), och kommer i sin helhet att balanseras mot eget kapital. Bokslutsdispositioner utgor
bland annat skatteméssiga atgarder for att minimera skatteuttag. Resultat efter finansnetto uppgar till 41,9
mnkr vilket beror pa forséljning av fastigheter.

Intiikter

Intéikterna for perioden uppgér till 3 483 mnkr, vilket &r 209 mnkr hdgre én budget. Okningen jimfort mot
budget hanfor sig frémst till vidarefakturering avseende projektkostnader och dvriga bestéllningar fran
hyresgést om 85 mnkr, forséljning av fastigheter om 57 mnkr (exkl utrangeringar) samt hogre hyresintakter
om 55 mnkr. Av intéktsokningen avseende vidarefakturerade kostnader avser 40 mnkr vidarefakturering av
projektkostnader och resterande del av avvikelsen om 45 mnkr beror pa I6pande bestédllningar fran
hyresgist. Hyresintdkternas 6kning med 55 mnkr beror frimst beror pé projekt dir ytterligare amortering
och riinteersittningar avseende hyresgistanpassningar har tillkommit under &ret. Okningen ir ligre jimfort
med tertialrapport 2 pa grund av avbrutna och minskade bestdllningar av verksamhetsanpassningar.

Bolaget har under ret beslutat om dverlatelse av tta fastigheter, varav tva fastigheter har genomforts under
2025. Dessa fastigheter &r Kdmpinge 2 (55 mnkr) i stadsdelsndmndsomrade Jarva och Stankskidrmen 26 (0,1
mnkr) i stadsdelsnimndsomride Enskede-Arsta-Vantdr. Under 4ret realiserades ocksé forsiljningen av
Tjérdalen 7 (0,1 mnkr) i stadsdelsnimndsomride Enskede-Arsta-Vantdr som beslutades i december 2024.
Intdkten frin samtliga 6verlatelser var 55 mnkr. Darutdver har bolaget sélt ett idrottstélt, som tidigare har
statt p4 Johannes skola, for 2 mnkr i stadsdelsnimndsomrade Norra innerstaden.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 1 066 mnkr vilket dr 42 mnkr mer dn budgeterat for aret.
Exklusive vidarefakturerade kostnader om 53 mnkr avseende mindre verksamhetsanpassningar bestéllt av
hyresgést, som mots av en intékt, uppgar driftkostnaderna till 1 013 mnkr vilket dr 5 mnkr ldgre &n budget.
Avvikelsen mot budgeten beror delvis pa mediakostnader som understiger budgeten med 39 mnkr, vilket
beror pé energieffektiviseringar samt mer gynnsamma vaderforhallanden under aret dn berdknat. Den
utvandiga skotseln av fastigheternas gardar overstiger budgeten med 16 mnkr till foljd av den satsning som
gjorts pa utemiljon dér bland annat triddinventeringar och beskérningar utforts. Satsningen har utmynnat i
extra dtgirder som har genomforts efter utokade ronderingar samt ytterligare dtgérder till f6ljd av stormar
dér trdd har skadats eller fallit, men dven andra atgarder. Kostnaderna for serviceavtalen dverstiger budget
med 18 mnkr till f6ljd av att fler reparationer har inrymts.

Tomtréttsavgélderna dverstiger budget med 9 mnkr, vilket har aviserats vidare till hyresgist.
Ombyggnads- och underhdllskostnader

Ombyggnads- och underhallskostnaderna samt reparationskostnaderna uppgér till 484 mnkr, vilket ar 126
mnkr hogre &n budget. Avvikelsen beror pé att bolaget har kunnat genomfora fler atgérder till f61jd av okat
kostnadsutrymme dé intdkterna har 6kat jimfort med budget.

Administration- och personalkostnader

Administrations- och personalkostnader uppgar till 356 mnkr, vilket 4r 14 mnkr l4gre &n budget.
Budgetavvikelsen dr primirt hinforlig till 14gre 1onekostnader, inklusive 16nebikostnader, med anledning av
delvis ej ersatta roller, fordrojning 1 erséttningsrekryteringar och roller med inhyrda konsulter {6r
tidsbegrinsade vikariat.

Avskrivningar och finansiella kostnader
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Avskrivningarna enligt plan uppgar till 1 062 mnkr, vilket 6verstiger budget med 29 mnkr. Avvikelsen beror
pa okade tillkommande investeringar som har aktiverats under aret. Bolaget har dven under aret gjort
utrangeringar motsvarande cirka 9 mnkr samt aterforing av tidigare nedskrivningar om 18 mnkr.

De finansiella nettokostnaderna for koncernen uppgér till 481 mnkr, vilket &r 6 mnkr hogre én budget. I
beloppet ingér ranteintdkter om 27 mnkr fran dotterbolagen. Den marginella avvikelsen mellan utfall och
budget beror pa hogre upplaningskostnad/rianta dn berdknat, enligt anvisningarna fran stadshuset, 1
kombination med ldgre total upplaning med anledning av minskad investeringsvolym.

Investeringar

Av arets investeringar om 1250 mnkr uppgar strategisk nybyggnation till -6 mnkr, strategisk ombyggnation
till 617 mnkr och erséttningsinvesteringar till 639 mnkr. Det negativa utfallet for strategisk nybyggnation
beror pd avbrutna nybyggnationsprojekt som har kostnadsforts och vidarefakturerats under aret. Exkluderas
de avbrutna nybyggnationsprojekten uppgéar utfallet till 9 mnkr.

De for aret budgeterade investeringar om totalt 1375 mnkr uppgick till strategisk nybyggnation 17 mnkr,
strategisk ombyggnation 758 mnkr och erséttningsinvesteringar 600 mnkr.

De storsta avvikelserna mot budget forklaras av projekten Villingbyskolan (-41 mnkr), Slattgdrdsskolan (-
26 mnkr) och Grimstaskolan (-24 mnkr).

De projekt med storst ekonomisk paverkan under 2025 ar Drivhuset ombyggnation (141 mnkr).
Grimstaskolan stambyte och kapacitetsokning (129 mnkr) och Slattgérdsskolan, ateruppbyggnad (98 mnkr).

Ett sarskilt fokus har lagts pé analyser av tidplaner och hantering av forskjutningar i operativ produktion 1
syfte att mojliggora tidigareldggningar av kompletterande atgérder vid frigjort investeringsutrymme
avseende ersittningsinvesteringar. Arbetet har bedrivits 1 en l16pande dialog mellan berérda avdelningar for
att optimera sévél samordning som omprioriteringar.

Projekt Utfall 2025 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede
Drivhuset etapp 2, 141 140 125 Produktion
ombyggnad, Hus C, D,

E, Foch G

Grimstaskolan, Vent/ 129 154 66 Produktion
stambyte &

kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

Slattgardsskolan, 98 125 131 Produktion
ateruppbyggnad

huvudbyggnad, Hus K

Vallingby, Om- och 74 115 79 Produktion
tillbyggnad, Hus A, L

Stadshagsskolan, 49 65 67 Produktion

Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

Bredangsskolan, 42 54 40 Produktion
Stambyte, Hus
AlGH,V,
Bredangstorget 23

Béackahagens skola, 41 33 34 Produktion/Avslut
Om- och tillbyggnad

Torpglantan 8, 39 39 41 Avslut
Nybyggnad, Hus C,
Stallarholmen 17
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Projekt Utfall 2025 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede

Skoéndalsskolan, 26 35 29 Avslut
kapacitetsdkning, hus
F, Perstorpsvagen 75

Bjérnbodaskolan, 14 18 17 Produktion
Paviljonguppstallning
Ovriga projekt 597 597 721

Bedomning av bolagets interna kontroll

Bolaget beddmer att den interna kontrollen under 2025 har varit tillricklig. Aven om samtliga kontroller
inte varit utan avvikelser bedoms den interna kontrollen som tillrdcklig i sin helhet.

Under 2025 1ag fokus pa att samtliga kontroller ska vara vil anpassade till verksamhetens rutiner och
processer och utvecklingen av nya kontroller inom internkontrollplanen har pausats. I stéllet har insatserna
koncentrerats pé att renodla och forfina de befintliga kontrollerna. Syftet &r att sdkerstélla att kontrollerna &r
vél anpassade till nuvarande processer och rutiner samt att undvika onddig administrativ belastning. Genom
att stirka kopplingen mellan kontrollerna och verksamhetens faktiska arbetssétt skapas en mer effektiv och
dndamélsenlig internkontroll.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilféird i hela staden

KF-maélet beddms uppfyllas under aret.

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och

friliggande forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta

hinsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgéardar forvaltas for att bli gronare och mer
klimatanpassade och utveckling av mer gronska ar prioriterat pa gardar med hdga temperaturer.

I borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgastportal for bolaget hyresgister. Mina sidor dr en
utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgésten for att gora serviceanmaélningar till SISAB.
P& Mina sidor far hyresgasterna tillgang till vardefull information — bade allmén och specifik — om sina
fastigheter. De kan enkelt registrera och folja sina drenden, vilket gor kontakten med bolaget smidigare och
mer transparent. Med Mina sidor far dven forvaltningen ett nytt arbetssétt for en mer effektiv och
drendebaserad kunddialog.

Bolaget lyfter sig i den arliga hyresgéstundersokningen, NKI, och sticker 4ven ut mot resten av
samhéllsfastighetsbranschen. Totalt serviceindex for 2025 landar pd 84,1 procent vilket dr 0,2
procentenheter hdgre dn forra aret och 6,9 procent 6ver branschmedelvérdet. Stort fokus har de senaste aren
legat pé att forbéttra hur bolagets hyresgéster upplever att SISAB agerar vid serviceanmélningar i
fastigheterna. Aterkopplingen har varit att det tagit for lng tid att fa fel atgirdade och ibland har
hyresgisterna upplevt det som otryggt nér leverantorer/hantverkare dyker upp oannonserat. Bolaget har
darfor sett over avtalen med SISAB:s leverantorer. Med en tydligare avtalsuppfoljning dkar styrningen pé
att arbeten utfors i tid och att hyresgésterna far besked innan besok, leverantdren ska presentera sig och
lamna platsen snygg och ren. En introduktionsfilm har tagits fram som ingar som ett obligatoriskt moment
for SISAB:s avtalsparter. Nér leverantoren inte upp till avtalskraven pa kvalitet, bemdtande och ndjdhet sd
utgar inte full ersittning. Alla arbeten f6ljs upp av enkéter som skickas ut till SISAB:s hyresgéster. Forutom
okad upplevd trygghet och service sjonk ocksa genomsnittstiden for atgirder fran 25 till 6-7 dagar.

SISAB underhaller héllbart for att bevara fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens krav pd utbildningsmiljoer. Fokus &r att bevara vérdet pa lang sikt for att ta emot kommande
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generationer 1 utbildningsmiljoer som ska vara trygga och sdkra och miljo- och klimatmaéssigt hallbara.

P& sommaren nér manga av bolagets fastigheter dr tomstillda medges tillfalle for SISAB att utfora sa
mycket fastighetsunderhall som mojligt och manga av bolagets projekt har arbetat for hogtryck. Ett exempel
pa detta dr Stadshagsskolan pa Kungsholmen. Forutom ett nytt ventilationssystem byts dven dvriga tekniska
installationer ut och ytskikt ses 6ver. Darutdver renoveras yttertaket som utrustas med en
solcellsanldggning. Skolverksamheten fir nya specialsalar for musik och bild liksom béttre
personalutrymmen. Utomhus genomfors draneringsarbeten och marksanering. Runt skolan tillskapas sedan
nya grona planteringar. Stadshagsskolan dr en gronklassad byggnad och har ett hogt kulturhistoriskt vérde.
Dérfor har SISAB ett ndra samarbete med arkitekt, antikvarie, byggentreprenor och staden for att se till att
bolaget bevarar sa mycket som gar av dess historiska, kulturhistoriska eller konstnarliga uttryck.

Under sommaren har bolaget utfort takbyte pa hus pa Sankt Jacobi 1 Villingby, Johan Skytteskolan och
forskolan Sylvestergatan 2 i Alvsjo, Solbergaskolan i Higersten, Sodra Angby skola, Férskolan
Gravlingsvédgen 11 och Bromma Enskilda skola i Bromma och pa forskolan Skydraget 34 1 Spanga. Pa
Sankt Jacobi i1 Villingby har bolaget dven renoverat fonster och fasad pa Hus E samt bytt belysning i
klassrum.

Som en del av att underhélla bolagets befintliga skolor verksamhetsanpassar SISAB dven Varbergsskolan
som for tillfdllet dr en evakueringsskola for tva andra skolor, Sléttgdrd- och S6derholmsskolan. Genom att
renovera Varbergsskolan sékerstéller bolaget att skolan kan nyttjas 1dngsiktigt for bdde permanent
grundskoleverksamhet eller som en resurs vid framtida evakueringsbehov. Samtidigt genomfors
skolgardsatgirder for att hoja kvaliteten pa utemiljon. Garden far tydligare zoner med fler aktiviteter.
Projektet utgér fran kommunfullmiktiges uppdrag om att stadens skolgardar behdver bli béttre, gronare och
mer klimatanpassade.

Slattgardsskolans verksamhet 1 Skdrholmen ser nu hur deras nya skola véxer fram. En idrottssal och en
skolbyggnad stod klar 2022, vilket gjorde det mdjligt for delar av verksamheten (&rskurserna F till 4) att
flytta tillbaka frén Vérbergsskolan. Snart ar projektet 1 mal och hela skolan kan samla sin verksamhet pa en
och samma adress.

Under sommaren genomfordes arets skolgardsprojekt med malet att skapa grona miljoer som lockar fram
upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner é&r att skolgardar med till exempel klétterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar till gemensam aktiv lek. Fokus pd mer
gronska bidrar dven till klimatanpassning 1 form av mer skugga och genomsldppliga markmaterial. Aktuella
skolor 1 &r var Bjorngérdsskolan pd S6dermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan pa Jarva,
Snésitraskolan i Enskede- Arsta- Vantor och Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo. Elevgrupper pé skolorna
har fétt arbeta med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard.

SISAB har under aret arbetet med implementering av lekvérdesriktlinjer, de ar tinkta att stirka kvalitén i
utvecklingen av girdar och kommer anvindas vid planering av placering, storlek och utformning av
forskolegardar och skolgérdar. Riktlinjerna ska anvédndas for att hoja kvalitén vid planering av nya gardar
och vid upprustningar av befintliga gérdar. I uppdraget med att ta fram lekvirdesriktlinjer inkorporerades
uppdrag om att ta fram en strategi och ett koncept for grona girdar. Lekvirdesriktlinjerna lyfter den
kvalitativa, grona och naturliga lekmiljon som en betydelsefull del i att skapa goda utomhusmiljoer for barn
och unga. Bara for arets skolgardsprojekt pa Bjorngardsskolan innebar det att ta bort 300 kvadratmeter
asfalt, tillfora 473 prydnadsbuskar, plantera totalt 51 vixter, 592 plantor/l6kar och nio trad.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

SISAB sitter barnets bdsta i1 frimsta rummet och verkar for en stad dir alla barn och unga ges mojligheter
att utvecklas efter sina egna forutsittningar och fa en bra start i livet. SISAB:s beslutsfattande ska utga fran
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ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska alltid sta i centrum.

Tillsammans med stadens stadsdelsforvaltningar och verksamheten i bolagets lokaler samverkar SISAB for
att forsta barnens behov och samtidigt bygga hallbart och langsiktigt s& att kommande generationer far
samma goda forutsittningar. Nér bolaget fattar beslut om investeringar, underhall och utveckling gor
bolaget det med barnens vardag i fokus. I arbetet att forvalta flexibla moderna larmiljéer som anpassas efter
pedagogikens utveckling arbetar SISAB med att forbattra tillgdngligheten for barn med funktionsvariationer
samt mojliggora digital infrastruktur och klassrum for framtidens lirande. Nar SISAB bygger skolor med
kvalitet och langsiktighet ger bolaget barnen platsen for sin rétt till utbildning.

Inom ramen f6r bolagets projektverksamhet utgar varje projekt fran den barnkonsekvensanalys som tas fram
av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar. Barnrattsperspektivet tas med i beslutsunderlag
kring enskilda projekt. Bolagets skolgardsprojekt for aret bygger liksom tidigare skolgardsprojekt pa
elevinflytande dir elevdialog ér en viktig del av metoden. Elevgrupper pé skolorna har fatt arbeta med
landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard. Repgungor och en Narniatunnel har bland annat statt pa
onskelistan. De skolgérdar som har byggts om inom skolgérdsprojektet kommer att utviarderas 16pande for
att kunna f6lja hur vixtligheten etablerar sig samt folja upp hur fastighetsdgarens skétsel och underhall ar
anpassade for dessa miljoer.

I nyproduktion av en forskola pd Bégerstavigen i Enskede har bolaget utfort en upprustning av den
befintliga garden dér ett samverkansprojekt, ”Barnens val”, genomforts mellan SISAB, verksamheten och
barn som ska ga pd den nya forskolan. Barnen har varit delaktiga och kunnat paverka valet av lekutrustning.
Invigningen av forskolegirden utifrén Barnens val skedde under hosten 2025 och resultatet blev bland annat
utrustning for vattenlek och utmanande balanslekar.

Vid invigning av den nya forskolan Regnbagsingen pa Stdngévigen i Bagarmossen var det dven barnen
sjdlva som holl guidad rundvandring i huset och genom detta formedlade sitt perspektiv pa ute- och
innemiljon. Under december hade bolagets kontor besok av elever, larare och rektor fran Hogalidsskolan.
De var nyfikna p4 att hora hur bolaget arbetar med hallbarhet och medarbetare pd SISAB beriéttade bade
overgripande om bolagets héllbarhetsarbete och mer specifikt om hur SISAB arbetar pa just deras skola. Pa
Hogalidsskolan har en rivning genomforts diar Hogalidskolans Hus D, uppfort pa 1970-talet, bedomdes som
icke renoveringsbart. Byggnaden har statt oanvind sedan 2018 och under denna tid attraherat otillaten
verksamhet. En rivning genomfordes av SISAB med fokus p& materialdterbruk och med malet att skapa en
mangfunktionell skolgardsyta for skolan. Det kommer att skapa dkad trygghet och sikerhet i omradet
genom en vil belyst skolgard 6ver vilken personal och besdkare har god uppsikt. Den nya cykelparkeringen
framjar hallbara transportval och den flexibla aktivitetsytan kan anvindas for lek, idrott och pedagogiska
aktiviteter. Delar av betongstommen fran den rivna byggnaden har aterbrukats som fyllnadsmassor, vilket
inneburit kostnadsbesparingar samt en betydande minskning av koldioxidutslapp.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och liarande i forskolan och skolan

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
friliggande forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hinsyn till barn och ungas behov. Stadens forskole- och skolgardar forvaltas for att bli grénare och mer
klimatanpassade och utveckling av mer gronska dr prioriterat pa gardar med hoga temperaturer.

I borjan av aret lanserades Mina sidor som dr en ny hyresgéstportal for bolaget hyresgéster. Mina sidor dr en
utbyggnad av tidigare serviceportal som anvénts av hyresgisten for att gora serviceanmaélningar till SISAB.
P& Mina sidor far hyresgésterna tillgéng till vardefull information — bade allmén och specifik — om sina
fastigheter. De kan enkelt registrera och folja sina drenden, vilket gor kontakten med bolaget smidigare och
mer transparent. Med Mina sidor far dven forvaltningen ett nytt arbetssitt for en mer effektiv och
drendebaserad kunddialog.
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Bolaget lyfter sig i den arliga hyresgédstundersokningen, NKI, och sticker &ven ut mot resten av
samhéllsfastighetsbranschen. Totalt serviceindex for 2025 landar pd 84,1 procent vilket dr 0,2
procentenheter hogre dn forra aret och 6,9 procent 6ver branschmedelvérdet. Stort fokus har de senaste aren
legat pa att forbattra hur bolagets hyresgéster upplever att SISAB agerar vid serviceanmilningar 1
fastigheterna. Aterkopplingen har varit att det tagit for lng tid att fa fel atgirdade och ibland har
hyresgésterna upplevt det som otryggt nir leverantoérer/hantverkare dyker upp oannonserat. Bolaget har
darfor sett over avtalen med SISAB:s leverantorer. Med en tydligare avtalsuppfoljning dkar styrningen pa
att arbeten utfors i tid och att hyresgésterna far besked innan besok, leverantoren ska presentera sig och
lamna platsen snygg och ren. En introduktionsfilm har tagits fram som ingar som ett obligatoriskt moment
for SISAB:s avtalsparter. Nér leverantoren inte upp till avtalskraven pa kvalitet, bemdtande och ndjdhet sa
utgar inte full ersdttning. Alla arbeten f6ljs upp av enkéter som skickas ut till SISAB:s hyresgéster. Forutom
okad upplevd trygghet och service sjonk ocksa genomsnittstiden for atgirder fran 25 till 6-7 dagar.

SISAB underhaller héllbart for att bevara fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens krav pa utbildningsmiljoer. Fokus dr att bevara virdet pa 1ang sikt for att ta emot kommande
generationer i utbildningsmiljéer som ska vara trygga och sdkra och miljo- och klimatmaissigt héllbara.
Tillsammans med verksamheterna planerar SISAB och genomfor underhallsprojekt med fokus pa
héllbarhet. I Grimstaskolan byts alla installationer ut och nya flaktrum tillskapas 1 delvis tidigare outgravda
utrymmen. D4 tidigare ventilation inte mojliggjorde atervinning s& kommer skolan efter renoveringen
forbruka mycket mindre fjirrvdarme. Projektet omfattar bland annat byte av tekniska system, ytskikts- och
fonsterrenovering, ombyggnation av kok, matsal, NO-salar och hemkunskapssal,
tillgéinglighetsanpassningar samt tillskapandet av fler toaletter. Aterbruk sker bland annat genom att tegel
ateranvinds vid byte av dorroppningar samt att entréer renoveras och fonster renoveras.

Under sommaren har ett storre underhéllsarbete géllande energieffektivisering av virmesystemet pa
Bagarmossens skola genomforts. Vid en injustering sa balanseras radiatorsystem genom att optimera utifran
tryck och floden for att undvika ljudproblem eller f6r den delen att virmepumpen gar mer én den behdver.
Samtligt som inomhustemperaturen ska blir s& optimal som mdjligt innebér arbetet en energieffektivisering.

P& sommaren nér manga av bolagets fastigheter dr tomstéllda medges tillfélle for SISAB att utfora sd
mycket fastighetsunderhall som mojligt och manga av bolagets projekt har arbetat for hogtryck. Ett exempel
pé detta dr Stadshagsskolan pd Kungsholmen. Forutom ett nytt ventilationssystem byts dven dvriga tekniska
installationer ut och ytskikt ses 6ver. Darutdver renoveras yttertaket som utrustas med en
solcellsanldggning. Skolverksamheten fir nya specialsalar for musik och bild liksom béttre
personalutrymmen. Utomhus genomfors dréaneringsarbeten och marksanering. Runt skolan tillskapas sedan
nya grona planteringar. Stadshagsskolan dr en gronklassad byggnad och har ett hogt kulturhistoriskt vérde.
Dérfor har SISAB ett ndra samarbete med arkitekt, antikvarie, byggentreprendr och staden for att se till att
bolaget bevarar sd mycket som gér av dess historiska, kulturhistoriska eller konstnérliga uttryck.

Under sommaren har bolaget utfort takbyte pa hus pa Sankt Jacobi i Villingby, Johan Skytteskolan och
forskolan Sylvestergatan 2 i Alvsjd, Solbergaskolan i Higersten, Sédra Angby skola, Forskolan
Grévlingsvégen 11 och Bromma Enskilda skola i Bromma och pé forskolan Skydraget 34 i Spanga. Pa
Sankt Jacobi 1 Villingby har bolaget dven renoverat fonster och fasad pa Hus E samt bytt belysning i
klassrum.

Som en del av att underhélla bolagets befintliga skolor verksamhetsanpassar SISAB dven Varbergsskolan
som for tillfdllet 4r en evakueringsskola for tva andra skolor, Sléttgard- och Séderholmsskolan. Genom att
renovera Varbergsskolan sékerstéller bolaget att skolan kan nyttjas 14ngsiktigt for bdde permanent
grundskoleverksamhet eller som en resurs vid framtida evakueringsbehov. Samtidigt genomfors
skolgdrdsétgirder for att hoja kvaliteten pa utemiljon. Gérden far tydligare zoner med fler aktiviteter.
Projektet utgér frin kommunfullmiktiges uppdrag om att stadens skolgardar behover bli béttre, gronare och
mer klimatanpassade.

Slattgdrdsskolans verksamhet 1 Skidrholmen ser nu hur deras nya skola véxer fram. En idrottssal och en
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skolbyggnad stod klar 2022, vilket gjorde det mdjligt for delar av verksamheten (arskurserna F till 4) att
flytta tillbaka frén Varbergsskolan. Snart dr projektet i mal och hela skolan kan samla sin verksamhet pa en
och samma adress.

Under sommaren genomfordes arets skolgardsprojekt med malet att skapa grona miljéer som lockar fram
upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner &r att skolgdrdar med till exempel klétterstockar
och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor i olika aldrar till gemensam aktiv lek. Fokus pad mer
gronska bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga och genomsléppliga markmaterial. Aktuella
skolor i &r var Bjorngérdsskolan pd S6dermalm, Elinsborgsskolan och Oxhagsskolan pa Jirva,
Snésitraskolan i Enskede- Arsta- Vantdr och Solbergaskolan i Higersten- Alvsjo. Elevgrupper pé skolorna
har fatt arbeta med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgérd.

SISAB har i samband med om- och nybyggnation samt markatgirder utrett mdjligheten till
multifunktionella 16sningar for klimatanpassning och 6kad biologisk mangfald som samtidigt inspirerar till
lek och rorelse. Utbildningsforvaltningen och miljoférvaltningen har tagit fram en varmekartering ver
Stockholm stad. Utifrdn denna kan SISAB nu utlésa vilka fastigheter som har hoga temperaturer pa
skolgardarna och anpassa planerade atgérder for att sinka temperaturerna.

SISAB har under 2025 péborjat arbetet med att ta fram fastighetsvisa skyfallsanalyser. Respektive analys
kommer att stirka bolagens arbete med att sékra bolagets fastigheter vid skyfall. Eventuella atgédrder kan
vara av enklare karaktér och utfors av forvaltningen eller sa kraver det samarbeten med andra
fastighetsdgare, stadsdelsforvaltningarna eller Stockholm Vatten och Avfall. SISAB ser att det finns
atgirder som kommer att ge positiv effekt pa flera omrdden exempelvis nir trid planteras sa ger det svalka
samtidigt som tradet suger upp vatten eller nir hirdgjorda ytor sd som asfalt ersitts med grus eller annat
genomsldppligt material sd sipprar vattnet ned i marken istéllet for att belasta dagvattensystemet samtidigt
som temperaturen minskar.

SISAB har under aret arbetet med implementering av lekvérdesriktlinjer, de dr tinkta att stirka kvalitén i
utvecklingen av gardar och kommer anvéndas vid planering av placering, storlek och utformning av
forskolegardar och skolgérdar. Riktlinjerna ska anvéndas for att hoja kvalitén vid planering av nya gardar
och vid upprustningar av befintliga gérdar. [ uppdraget med att ta fram lekvérdesriktlinjer inkorporerades
uppdrag om att ta fram en strategi och ett koncept for grona gardar. Lekvérdesriktlinjerna lyfter den
kvalitativa, grona och naturliga lekmiljon som en betydelsefull del i att skapa goda utomhusmiljoer for barn
och unga. Bara for arets skolgardsprojekt pa Bjorngardsskolan innebar det att ta bort 300 kvadratmeter
asfalt, tillfora 473 prydnadsbuskar, plantera totalt 51 vixter, 592 plantor/l6kar och nio trad.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
'.?‘ SISAB kommer
Fortsatta att delta i under aret genomféra
utbildningsndmndens fem skolgardsprojekt
arbete for att med bland annat fokus
Stockholms skolgardar pa att skapa gronare
battre kan rustas for att utemiljéer. Arbete med
framja idrott och projektering av
rorelseinriktad lek forskolegardar planeras
tillsammans med att paborjas under 2025
idrottsnamnden, efter bestallning fran
kulturndmnden och respektive
utbildningsnamnden stadsdelsférvaltning.
Analys

Under juli och augusti
manad pagick
produktionen
skolgardar
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

fardigstalldes fill
skolstart dar invigningar
genomfordes pa 3 av 5
skolgardar i slutet av
augusti. Alla
planteringar
genomfdrdes under
hdstlovet. Ett
erfarenhetsméte holls
tilsammans med
Utbildningsforvaltningen
i december dar flera
kloka kommentarer
lyftes fram och tas med
i det fortsatta arbetet
med
skolgardsprojekten.
Erfarenheterna ger att
projekten med fordel
skulle kunna var av
mindre omfattning foér
att klara genomférande
under sommarlovet.

Bolaget behover aven
se dver bade
upphandlingsform och
entreprenadform samt
valja konsulter efter de
kompetenser som
behdvs i projekten,
daribland projektledare
med ratt kompetens
utifran till exempel
vaxtlighet,
landskapsplanering och
hallbara I6sningar.
Narvarande bemanning
i projekten under
sommaren ar centralt.

"E Paborja
implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for
skol- och
férskolegardar, och
funktionsprogram for
forskola

Bolaget
implementerar
lekvardesriktlinjer och
samtidigt arbetar med
att utveckla standard for
besiktningar och
|I6pande utvardera nar
nya material anvands
utifran ett langsiktigt
driftkostnadsperspektiv

Analys

SISAB har invantat
beslut for
lekvardesriktlinjerna
som togs i
kommunfullmaktige i
december 2025, men
har anvant
lekvardesriktlinjerna
som utgangspunkt for
de férskolegardar som
ska byggas om under
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sommaren 2026. Under
2026 kommer ett arbete
ske med att inarbeta
férutsattningarna for
lekvardesriktlinjerna pa
SISAB. Det behdver
géras i ett antal
processer, rutiner och
anvisningar som
paverkar flera olika
funktioner pa bolaget. .

v

Stadsdelsnamnderna
ska i samrad med
forskolendmnden,
SISAB och 6vriga
relevanta aktorer
inventera, prioritera och
initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar
utifran
lekvardesriktlinjerna
Analys

Bestallningar har
inkommit under aret
fran sju
stadsdelsforvaltningar.
Arbete pagar nu med
att ta fram
bygghandlingar dar
entreprendrer ar
avropade for atgarder
for produktion under
sommaren 2026. De
forskolor som planeras
att fa utvecklade gardar
ligger i stadsdelarna
Sddermalm, Hasselby-
Vallingby,
Kungsholmen, Farsta,
Enskede-Arsta-Vantér
samt Jarva.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven ar som storst

SISAB deltar i utbildningsndmndens rad for funktionshinderfragor dér radets arbete utgar fran stadens
program f0r tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Syftet &r att beakta
funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa bista tidnkbara skola och forskola for elever
och personal 1 Stockholms stad.

SISAB arbetar med de sa kallade HIN-projekten (tillganglighetsprojektet HIN, enkelt avhjélpa hinder) 1
olika etapper sedan flera ar tillbaka for att tillgdnglighetsanpassa offentliga lokaler. Bolaget arbetar ocksa
med "Goda Exempel", NPF larmiljoer - att bygga for alla och bolagets interna projekteringsanvisningar som
bland annat fortydligar och kravstiller tillgénglighetsfrigor.

Under 2025 genomfordes det sa kallade HIN-projektet for enkelt avhjélpa hinder i ytterligare sju skolor.
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Syftet &r att tillgédnglighetsanpassa skolornas publika lokaler dit allménheten har tilltrdde under
verksamhetstid. Produktion under aret 4gde rum pa Beckombergaskolan, Hégerstensasens skola,
Konradsbergsskolan, Johannes skola, Tullgédrdsskolan, Sndsétraskolan och Hagsétraskolan. Under
sommaren 2025 har 4ven ombyggnation genomforts av hissen pad Mariaskolan. Beaktande av till- och
fringinglighet i samband med ny- och ombyggnad hanteras 1 SISAB:s projekteringsanvisningar som senast
uppdaterats i november 2025.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB arbetar tillsammans med 6vriga berdrda naimnder for att fortsatt gora skol- och idrottslokaler
tillgdngliga for civilsamhéllets organisationer for att pa sé sitt ge 6kade mojligheter for barn och ungas
fritid. SISAB hyr ut bolagets lokaler till utbildningsforvaltningen som i gidllande samverkansavtal forfogar
over lokalerna dygnet runt. Uthyrningen for foreningsverksamhet hanteras saledes av bolagets hyresgister
och sker i andra hand, per timme. Lokaler som finns tillgéngliga bokas genom idrottsférvaltningens
bokningssystem.

I linje med Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028 har bolaget fortsatt arbetet
med att utveckla och rusta utemiljoer pa skolor och forskolor for att dessa typer av idrottsmiljoer ska vara
vil underhéllna, tillgéngliga och trygga. Dessa miljoer dr viktiga arenor i staden bade for spontant idrottande
samt for foreningsliv, exempelvis har Oxhagsskolan i Jirva under sommaren fétt en ny bollplan i samband
med bolagets skolgardsprojekt.

I dgardirektivet "Att fortsitta att delta 1 utbildningsndmndens arbete for att Stockholms skolgardar béttre kan
rustas for att frimja idrott och rorelseinriktad lek, i syfte att tillvarata utemiljoer pa bésta sétt" sa samverkar
SISAB med utbildningsforvaltningen och anpassar enligt dnskemal.

Malet ar att skapa grona miljoer som lockar fram upptéckarlust och kreativ lek hos skolbarnen. Ambitioner
ar att skolgérdar med till exempel kldtterstockar och bambutunnlar ska inspirera pojkar och flickor 1 olika
aldrar att leka tillsammans. Fokus p& mer gronska bidrar dven till klimatanpassning i form av mer skugga
och genomslédppliga markmaterial. Att bygga om eller anpassa befintliga skolgérdar utfors av SISAB pa
uppdrag av utbildningsférvaltningen.

Trygghetsfrdgorna star alltid mycket hogt pa agendan i SISAB:s alla fastigheter, oavsett om det dr en
invéndig idrottslokal eller utvindig markanlédggning som nyttjas for idrott. Nar SISAB tillgdngliggor nya
lokaler pa uppdrag av utbildningsforvaltningen ir till-, och frangéinglighet bland de viktigaste frigorna att
tillgodose.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& SISAB kommer att
Verka for att arbeta med utveckling
tillgéngliggora av koncept for att
nybyggda skollokaler méjliggéra
och skolidrottshallar for tillgangliggérande av
idrotts-, kultur-, lokaler utifran behov.
féreningsverksamhet
och stadens Analys
fritidsverksamheter .
samt méjliggora Ett arb?te hgr pagatt
uthyring av fler under aret for att
befintliga skollokaler utveckla nya koncept,

och skolidrottshallar. | ett arbete som
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Bolagsstyrelsens mal

mojligheterna med
digital teknik tas tillvara

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
arbetet kan med fordel fortsatter 2026.

v

Utbildningsndmnden
ska i samarbete med
idrottsnamnden,
kulturndmnden och
SISAB 6ppna upp fler
idrottshallar for
foreningslivet, aven
under kvallar och lov,
samt fortsatta arbetet
med att tillgangliggéra
andra skollokaler for
férenings- och kulturliv

Analys

Dokumentet
"Information och regler
for upplatande av
skollokaler till
idrottsférvaltningen" ar
uppdaterat och
utredningsbestallningar
pa tillgangliggérande
av sju skolidrottssalar
inkom fran
utbildningsférvaltningen
och har utretts under
aret. Skolorna
Midsommarkransens
grundskola i
Héagersten,
Mariehallsskolan i
Bromma, Olaus Petri
skola i Norra
innerstaden,
Varbergsskolan i
Skarholmen och
Hedvig Eleonora skola i
Norra innerstaden har
tillgangliggjorts under
2025 och 2026 ar
Bjorngardsskolan pa
Sodermalm samt
Hoéglandsskolan i
Bromma
tillgangliggjorda i
januari 2026. Bolaget
har i november &ven
fatt
utredningsbestalining
av aulan i
Hasselbygardsskolan,
dar utredning nu pagar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning
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KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

Stadens mal och SISAB:s fardplan ”Héllbara SISAB” vigleder bolaget att vélja rétt atgérder i allt frdn den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppf6ljning for att nd bolagets egna och stadens mal. Pa detta sitt kan bolaget
bidra till en rittvis och inkluderande omstéllning. SISAB har dven en intern milj6- och klimathandlingsplan
for bolaget som samlar insatser géllande bolagets bidrag till stadens mél. Under éret har bolaget infort
gransvarden for klimatutslédpp vid nyproduktion samt dven beslutat om klimatberdkningar och
klimatreduktion i ROT-projekt 6ver 30 miljoner kronor.

SISAB deltar i samverkan for en hallbar dagvatten- och skyfallshantering pa kvartersmark genom det
VINNOV A-finansierade projektet SODA. Skyfallsrisker beaktas vid bolagets underhallsplanering.

SISAB stodjer dven projektet "Vilda grannar pa skolgédrden” med Naturskyddsforeningen. Projektet som ror
biologisk mangfald handlar om klimatanpassning, lek, naturkinsla, engagemang och larande och &r kopplat
till stadens arbete med gronare forskolegérdar och skolgardar. I arbetet finns dven utbildningsfoérvaltningen
representerade, Naturskolan Filtlabbet, samt ett antal skolor, forskolor samt nirboende och ideella
foreningar som vill bidra till skolan som en gron och trygg plats “mitt i byn”.

SISAB har dven uppdaterat projekteringsanvisningar kring cirkularitet utifran fokus att bevara, underhélla
och dterbruka. Under véren har dven sdrskild kompetensinsats genomforts for medarbetare om hur SISAB
ska arbeta med cirkularitet och dterbruk framover som en del i bolagets arbete att nd stadens mél om
halverad klimatpaverkan till 2030. Arbetet fokuserar pé att bevara och underhalla befintliga byggnader och
material, vélja dterbruk nir det &r mdjligt, kopa material och varor fran leverantdrer som bidrar till cirkuldra
kretslopp, t.ex. genom atertagande av materialspill och mattanpassning av material samt vilja material och
varor med lang livsldngd, som kan underhallas och repareras Gver tid.

SISAB har vid inkdp och upphandlingar skérpt kraven gillande fossilfria fordon och arbetsmaskiner samt
utokat med krav géllande héllbar renovering sdsom bevarande, aterbruk och cirkularitet. SISAB medverkar
dven 1 ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande forstudie for kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart byggande.

SISAB satsar pa att i realtid médta elanvandning for att kunna minska bade kostnaderna for eleffekt och risk
for flaskhalsar i elnidtet. Insatsen dr lag per fastighet, innebar effektivisering av arbetsmoment och
aterbetalningstiden kan bli mindre an ett ar vid upptickt av driftsfel.

Under 2025 har ett av bolagets fokusomraden varit energibesparingar. SISAB har bland annat bytt ut gamla
fonster till nya med energi-glas, bytt gamla armaturer till ny LED-belysning, satt solceller pa flera tak samt
bytt gamla el-radiatorer till nya med termostater. Ett av projekten med byte av radiatorer var Norra Angby
skola. Genom att géra medvetna val kring vdrme, el och vatten minskar SISAB bade energianvindning och
klimatpaverkan. Under 2025 var 40 miljoner kronor avsatta till energibesparande atgirder vilket leder till
minskade klimatpaverkande utslépp. Utdver det sker en midngd utsldppsminskande atgirder inbakade i andra
underhallsprojekt. Under 2025 har SISAB uppnétt malet om en 10 procent energibesparing under perioden
2023 till 2026. Detta ett ir tidigare 4n malséttningen. Hela bolaget har bidragit till att kunna nd detta mal.
Allt ifrén utokade medel for att utfora underhéllsatgarder med syfte att spara energi till stora projekt dér
SISAB helrenoverat skolor eller byggt nya energieffektiva byggnader. Under 2025 sé har bolaget haft ett
extra fokus pa optimering av virmepumpsanldggningar och analys av eldata i realtid, detta dr en bidragande
faktor till att SISAB sdnkt forra drets rekordlaga elforbrukning med ytterligare 4 GWh. Bolaget vill dven
lyfta SISAB:s driftcentral som en framgéngsfaktor som genom alla ar arbetat med energioptimering 1
vardagen och som ambassaddrer for energiarbete bdde internt och externt.

SISAB bedoms didrmed na de forvédntade resultat som formulerats for dret utifran inriktningsmalet. Det
innebér dock inte att samtliga indikatorer ndr méluppfyllelse.
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2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring

Stadens méal och SISAB:s fardplan ”Hallbara SISAB” vigleder bolaget att vilja ritt atgirder 1 allt fran den
dagliga driften och forvaltning till nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB prioriterar att arbeta
systematiskt med krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mal. P& detta sétt kan bolaget
bidra till en réttvis och inkluderande omstéllning. SISAB har &ven en intern miljo- och klimathandlingsplan
for bolaget som samlar insatser gidllande bolagets bidrag till stadens mal. Under aret har bolaget infort
gransvarden for klimatutslapp vid nyproduktion samt dven beslutat om klimatberékningar och
klimatreduktion i ROT-projekt éver 30 miljoner kronor.

SISAB deltar i samverkan for en hallbar dagvatten- och skyfallshantering pd kvartersmark genom det
VINNOV A-finansierade projektet SODA. Skyfallsrisker beaktas vid bolagets underhéllsplanering.

Med hinsyn till att frekvensen av stormar har 6kat kommer SISAB under 2026 att handla upp
arboristtjénster som ett eget avtal for att 6ka rddighet och robusthet i SISAB:s markforvaltning.
Konsekvensen av stormarna medfor bade stora risker och kostnader som bolaget behover forebygga och
sékra upp beredskap for.

SISAB har deltagit i arbetet som letts av IVL Svenska Miljoinstitutet att ta fram kunskapsbiblioteket for
praktisk vigledning for cirkuldrt byggande och forvaltning. Biblioteket innehéller en omfattande samling
guider, rapporter, presentationer och verktyg och har utvecklats inom det Vinnova-finansierade projektet
“Kraftsamling for cirkuldrt byggande”, ett projekt som ska stdtta omstdllningen och 6ka mdjligheterna att
skala upp 16sningar inom cirkulért byggande. Kunskapsbiblioteket &r nu lanserat och finns tillgdngligt f6r
alla via centrum for cirkuldrt byggande, ett dotterbolag till Svenska Miljdinstitutet.

SISAB stddjer dven projektet "Vilda grannar pé skolgdrden” med Naturskyddsforeningen. Projektet som ror
biologisk mangfald handlar om klimatanpassning, lek, naturkinsla, engagemang och larande och &r kopplat
till stadens arbete med gronare forskolegérdar och skolgardar. I arbetet finns dven utbildningsforvaltningen
representerade, Naturskolan Féltlabbet, samt ett antal skolor, forskolor samt nédrboende och ideella
foreningar som vill bidra till skolan som en gron och trygg plats “mitt i byn”.

SISAB har dven uppdaterat projekteringsanvisningar kring cirkularitet utifran fokus att bevara, underhélla
och dterbruka. Under véren har dven sérskild kompetensinsats genomforts for medarbetare om hur SISAB
ska arbeta med cirkularitet och dterbruk framover som en del i bolagets arbete att nd stadens mél om
halverad klimatpaverkan till 2030. Arbetet fokuserar péa att bevara och underhalla befintliga byggnader och
material, vilja aterbruk nir det &r mdjligt, kopa material och varor fran leverantdrer som bidrar till cirkuldra
kretslopp, t.ex. genom atertagande av materialspill och méttanpassning av material samt vélja material och
varor med lang livsldngd, som kan underhéllas och repareras dver tid.

Sedan 2014 har SISAB drivit hdllbarhetskonceptet Energiagenterna for de dldsta barnen pa forskolan och de
vuxna i barnens nirhet. Syftet ar att ldra upp nya beteenden kopplat till el, virme och vatten, fradgor som nu
ar mer aktuella an ndgonsin. Under forsommaren besoktes sérskilt parklekar over staden for forskolor 1
Villingby, Bromma, Farsta och Bandhagen. Bolaget har anslagit sérskilt information i1 SISAB:s storkdk om
att agera héllbart och spara energi och deltog dven under 4ret i stadsovergripande kommunikation kring
vikten av kommunikation, informationsdelning och samarbete for en bittre inomhusmiljo till skolor och
forskolor.

SISAB har vid inkdp och upphandlingar skérpt kraven gillande fossilfria fordon och arbetsmaskiner samt
utokat med krav géllande hallbar renovering sdsom bevarande, dterbruk och cirkularitet. SISAB medverkar
aven 1 ett stadsovergripande projekt med extern finansiering géllande forstudie for kompetensutveckling
inom cirkularitet och klimatsmart byggande.

[ uppfoljning av stadens miljokrav ser SISAB stora vinster med samordnade systemstod 1 staden for att
underldtta administrativa rutiner och processer. Sérskilt giller detta uppfoljning av klimatutslépp och avfall.
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Bolaget stéller successivt 0kade krav pa att fordon och maskiner som anvénds i SISAB:s verksamhet ska
drivas av el eller andra fossilfria drivmedel. Senast 2030 ska samtliga fordon och maskiner vara helt
fossilfria. SISAB:s energiplan dr bolagets strategiska dokument for att uppfylla de mal och krav som finns
pa bolaget inom energiomradet. SISAB jobbar kontinuerligt med att minska energianvéndningen. Det
innefattar utveckling av smarta digitala l6sningar. Dér vill bolaget framforallt lyfta SISAB:s arbete med
realtidsmitning av elabonnemang for att kartlagga bolagets effektuttag och béttre identifiera atgérder for att
minska bade effekt och eluttag.

Pé stadens nya mdtesplats for miljo och klimat kunde hela staden ta del av arbetet med aterbruk i samband
med ombyggnaden av Betty Petterssons gymnasium. Inom ramen for pagaende byggprojekt pa fastigheten
sa monteras tegel ned som sedan ska anvéndas till andra byggnader inom skolfastigheten.

SISAB satsar pa att i realtid méta elanvindning for att kunna minska bade kostnaderna for eleffekt och risk
for flaskhalsar i elnétet. Insatsen dr 1&g per fastighet, innebér effektivisering av arbetsmoment och
aterbetalningstiden kan bli mindre an ett &r vid upptéckt av driftsfel.

Sedan négra ar anvinder SISAB realtidsdata fran fjdrrvarmemaétare for att optimera virmeanvindningen och
energikostnader. Eftersom kostnaden for eleffekt 6kar och elnitets kapacitet blir allt mer begrinsad, ar det
av stor vikt att &ven ha effektiv styrning av eleffekt. De nya elmitarna med realtidsdata skapar mdjligheter
att optimera, analysera och agera snabbt och traffsdkert. For att maximera nyttan av den insamlade datan har
SISAB utvecklat ett iterativt analysverktyg. Genom att analysera matvirden och identifiera avvikelser, till
exempel flaktar som av oklar anledning arbetar dygnet runt, kan SISAB snabbt agera och forhindra sloseri
av elanvdndning. Systemet ger SISAB en tydligare bild av hur byggnaderna anviands och skapar mgjlighet
till mer proaktiva insatser. Eftersom verktyget ar nytt har bolaget 4nnu inga konkreta besparingar att
redovisa i kWh, men SISAB har hittat en tydlig potential for energieffektivisering med kort dterbetalning.

Under 2025 har ett av bolagets fokusomraden varit energibesparingar. SISAB har bland annat bytt ut gamla
fonster till nya med energi-glas, bytt gamla armaturer till ny LED-belysning, satt solceller pé flera tak samt
bytt gamla el-radiatorer till nya med termostater. Ett av projekten med byte av radiatorer var Norra Angby
skola. Genom att gora medvetna val kring virme, el och vatten minskar SISAB bade energianvindning och
klimatpdverkan. Under 2025 var 40 miljoner kronor avsatta till energibesparande dtgirder vilket leder till
minskade klimatpaverkande utsldpp. Utdver det sker en méngd utslappsminskande atgirder inbakade i andra
underhéllsprojekt. Under 2025 har SISAB uppnétt malet om en 10 procent energibesparing under perioden
2023 till 2026. Detta ett ar tidigare 4n malsittningen. Hela bolaget har bidragit till att kunna na detta mal.
Allt ifrén utokade medel for att utfora underhallsatgéirder med syfte att spara energi till stora projekt dér
SISAB helrenoverat skolor eller byggt nya energieffektiva byggnader. Under 2025 s har bolaget haft ett
extra fokus pa optimering av virmepumpsanldggningar och analys av eldata i realtid, detta dr en bidragande
faktor till att SISAB séinkt forra arets rekordlaga elforbrukning med ytterligare 4 GWh. Bolaget vill dven
lyfta SISAB:s driftcentral som en framgéngsfaktor som genom alla ar arbetat med energioptimering i
vardagen och som ambassadorer for energiarbete bade internt och externt.

Klimatanpassning sker frimst genom att hinsyn tas till skyfallsrisker vid alla underhéllsprojekt enligt en
framtagen rutin. Det gér 1 dagsldget inte att sarskilja hur stor del av olika investeringsprojekt som ror
klimatanpassning.

Under éret har SISAB fokuserat pa det forsta steget 1 koldmediastrategin som togs fram 2024. Strategin
innebdr att bolaget ska konvertera, alternativt byta, ut de aggregat som anvéinder koldmedier med hog
klimatpéverkan. Hittills har 244 kg konverterats vilket motsvarar en minskning pé 618 ton
koldioxidekvivalenter. Nér aggregat har behovt bytas ut med kort varsel pa grund av exempelvis haveri, har
dessa bytts till koldmediaalternativ med sé 14g klimatpaverkan som mojligt. Under 2026 kommer arbetet
med att byta ut aggregat som anvinder syntetiska koldmedier till aggregat som anvénder naturliga
koldmedier, som till exempel koldioxid eller propan, intensifieras.

Under aret har bolaget dven deltagit i styrgrupp for Stockholm bygger hallbart, ett EU-finansierat projekt
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med deltagande fran flertalet bolag och forvaltningar inom staden dar syftet dr att hoja kompetenser kring
cirkularitet, ett arbete som fortsitter under 2026.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Bidra till att uppfylla
staden mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikravande
belysning samt
energieffektiviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

SISAB kommer att
fortsatta
energieffektiviseringsarbetet
genom att byta ut utrustning
mot mer energieffektiva
alternativ. Bolaget kommer
aven ha ett utdkat fokus pa
driftkontroll pa hela
fastighetsbestandet. Det
innefattar optimering av
varmeatervinning, drifttider,
varmesystem och andra
smarta lésningar.

Analys

Utfallet for de senaste 12
manaderna ar 127,3
kWh/mz2. Malet for 2025 var
satt till 138 kWh/m2. Vid
arets slut kan konstateras
att SISB dvertraffat malet
for 2025. Under hésten har
bolaget genomfort flera
energisparande atgarder.
Merparten av atgarderna
innebar byte av
belysningsarmaturer till
effektivare LED-l6sningar
samt ett flertal arbeten dar
SISAB byter ut bade flaktar
och pumpar till nya
energieffektiva enligt
omradesvisa energiplaner.

'& Intensifiera arbetet
med att installera
solceller pa tak och
andra stallen dar det
lampar sig, vid
nybyggnation saval
som pa befintliga
fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar
med hansyn till
teknikutveckling och
forandrade
omvarldsfaktorer

Analysera
forutsattningarna for att
kunna intensifiera arbetet
och pa sa satt presentera
en alternativ plan med
tillhérande investeringsplan.
SISAB har utvecklat
modellen for kravstallning
vid solcellsinstallation vilket
torde kunna méjliggéra
installationer pa tidigare
avfardade
solcellsplaceringar.

Analys

For 2025 ar installationer av
solceller pa Enskedefaltets
skola i Enskede-Arsta-
Vantor och Eriksdalsskolan
pa Sédermalm genomférda.
Ett nytt avtal har handlats
upp foér energiutredningar i
syfte att starka arbetet med
framtagande av
energiprojekt.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

SISAB kommer under
aret sarskilt utreda lampliga
insatser vid varmebdlja och
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatgarder.

Analys

SISAB har digitalt simulerat
och skapat skyfallsanalyser
Over det totala
fastighetsbestandet. Till
detta har det genomforts
platsbesok, ett arbete som
kommer att fortga under
2026 for att kunna prioritera
atgarder. | process och
checklista for Tidiga skeden
har uppdatering skett med
vagledningar angaende
hantering av skyfall,
varmebodlja och risk for ras
och skred i tidiga
projektskeden.

"E Séakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

i Redogora for hur
bolaget inventerar var det
ldmpar sig att installera
solceller pa stadens tak
samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden for att 6ka
den lokala elproduktionen

Analys

SISAB har genomfort en
uppdatering av genomford
inventering avseende
byggnader som lampar sig
for installation av solceller.

'& Vid nybyggnation
projektera utifran krav
pa foérskolor och skolor
lagst motsvarande
Miljobyggnad Silver

Vid nybyggnation
kommer bolaget projektera
utifran krav pa foérskolor och
skolor lagst motsvarande
Miljébyggnad Silver

Analys

Kravet ar inarbetat sedan
manga ar i SISAB:s
projekteringsanvisningar.

"i Andel godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

91

90
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

SISAB har 91 procent
godkanda system for
aret.

¥ @ AndelLca-
beradknade
nybyggnadsprojekt
Analys

Under aret har SISAB
haft tva
nybyggnadsprojekt som
aktualiseras gallande
regelverk for
klimatdeklaration utifran
indikatorn. Bada dessa
har LCA-beraknats.
Malet har uppnatts.

100 %

100 %

-’* ' Andel

nyproducerade
byggnader utan koppar,
zink eller dess legeringar
i tak-, fasadplat eller
stuprér som kan spridas
till dagvattnet

Analys

SISAB har sakerstallt att
dessa material inte
anvands genom
inarbetade
kravstallningar i bolagets
projekteringsanvisningar.
Uppfdljning sker
kontinuerligt under
projektering for att
tillférsakra efterlevnad.
Inga avvikelser.

100 %

100 %

-" Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

For 2025 har SISAB
inget projekt som ar
aktuellt for denna
matning.

100 %

100 %

ﬁ = Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget stéller sedan
arsskiftet krav gallande
cirkularitet i alla
relevanta upphandlingar.

60

25%




Sid. 23 (55)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Kraven anpassas till
respektive avtal. 60
procent av arets
upphandlade avtal
innehar krav pa
cirkularitet.

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Under 2025 har SISAB:s
29 solcellsanlaggningar
producerat 1083 MWh
solel. Den egenanvanda
solelen uppnar en
procent av SISAB:s
totala elbehov.

1083 MWh

1150 MWh

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

For aret har bolaget tva
nyproduktioner som har
beraknats, medelvardet
visar att malet om 380
kg CO2e per m2 BTA €j
natts da utfall for 2025
landar pa 396,5 kg
CO2e per m2 BTA.

396,5

380 kg CO2e per
m2 BTA

"‘ Kopt energi for
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

SISAB nar
maluppfyllelse och
redovisar 96,84 kWh/m2
for 2025.Under 2025 har
SISAB uppnatt malet om
en 10-procentig
energibesparing under
perioden 2023-2026.
Resultatet har uppnatts
med ett ars marginal.

96,84 kWh/m2

110 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

SISAB nar
maluppfyllelse och
redovisar 229 GWh for

229 GWh

250 GWh
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

2025.

W Méngd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Fyra nyproduktioner
slutférdes under 2025
och utifran projektens
redovisning sa
rapporteras medelvardet
for avfall om 45,5 kg/m2
BTA.

45,5

40 kg per m2 BTA

V @ Rrelativ
energianvandning

Analys

127,34
(kWh/enhet)

138 (kWh/enhet)

v

Exploateringsndmnden ska
i samarbete med miljé- och
halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB i
samrad med
kommunstyrelsen utreda
och implementera pa
marknaden befintlig digital
och standardiserad
redovisning av milj6- och
klimatdata for bygg- och
anlaggningsentreprenader i
staden

Analys

Utredningen visar att det
finns bade behov och
forutsattningar for att
implementera sarskilt
system som standard for
digital kommunikation av
miljé- och klimatdata i
Stockholms stads bygg- och
anlaggningsentreprenader.
Vidare rekommenderar
utredningen ett strukturerat
implementeringsprogram
under 2026—2027 dar
berdrda forvaltningar och
bolag genomfér
implementering av system
samordnat men anpassat till
sina lokala behov och
ambitionsnivaer.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Fastighetsnamnden
ska i samarbete med AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och i samrad med
miljé- och
halsoskyddsndmnden
utreda maojligheter till
inférande av bonus-
vitesmodell fér kravstallning
i upphandling av
byggentreprenader och i
byggprojekts
utférandeskede i syfte att
minska klimatpaverkan och
framja okat aterbruk

Analys

Fastighetskontoret har lett
arbetet och i samverkan
utrett mojligheternatill
inférande av en bonus-
vitesmodell. Genomford
utredning visar att en saddan
modell ar méjlig men att det
kraver ytterligare utredning
och att definitioner av
aterbruk och gemensamma
berakningsanvisningar
behover tas fram.

U Servicenamnden ska
i samarbete med
kommunstyrelsen och S:t
Erik Markutveckling AB, och
i samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, miljo-
och halsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB och Stockholm
Vatten och Avfall AB
planera for etablering av en
aterbrukscentral av
byggmaterial fér stadens
verksamheter och i forsta
hand prova att driva
verksamheten i egen regi

Analys

SISAB har under aret
deltagit i arbetet och
kommunicerat de lardomar
bolaget dragit fran det egna
interna arbetet med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

aterbruk. Formaliserandet
av arbetet har inneburit
behov av nya arbetssatt for
att sékerstalla ratt hantering
av komponenter utifran ett
redovisningsperspektiv.
SISAB deltar aven i natverk
kring aterbruk bland annat
for den gallande
arbetsgruppen for cirkulart
byggande och delger
bolagets egna erfarenheter
av aterbrukslager. SISAB
deltar aktivt i den
arbetsgrupp for aterbruk
och cirkularitet som
serviceforvaltningen driver.
SISAB driver dven eget
aterbruksarbete med lager
pa tre skolor och framjar
aterbruk i nya avtal.

2.2 Stockholm ska vara en stad déir den biologiska méingfalden okar

Under 2025 har arbetet med biologisk méngfald och hallbarhet fortsatt utifran bland annat frimjandet av
angsmark och grona gérdar. Efter bestéllning sa bidrar SISAB till att mojliggora odling pa stadens forskole-
och skolgardar. SISAB har i kommunikativa kanaler under aret delat hallbar gardsutveckling och hur det gér
till att skapa gronare gérdar pa ett naturligt och hallbart sétt. Bolaget kommunicerar tips och inspiration pé
vad som enkelt gir att gora for forskolor och skolor som vill testa att odla sjilva. Amnen som tagits upp ir
forodling/forkultivering av olika sorters fron, skogsmattor pd gérdar (himtas fran skogsomrdden som ska
avverkas och innehaller ljung, mossa, lingon och blébér), energitips infor earth hour och hur SISAB fyller
leriga gdrdar med triflis som skonar tradens rotter fran slitage. SISAB har dven delat kunskap kring hur
bolaget bedriver ett pilotprojekt med att reparera och ateretablera en grasmatta med hogt slitage samt
bolagets skolgardsprojekt och projektet "Barnens val”, ett samverkansprojekt mellan SISAB, pedagoger och
barn, dir barnen fatt 6nska lekutrustning till sin upprustade gard.

SISAB arbetar aktivt med att skydda skolor och forskolor mot dversvimningar. Med hjélp av avancerade
analyser och simuleringar, med hjilp av ett dataverktyg, identifieras riskomraden och étgérder planeras.
Tillsammans med platsbesok sd gor sedan SISAB beddmningar kring 1dmpliga atgirder, bade pd lang och
kort sikt. Med stdd av systemstdd kan bolaget redan gora bra bedomningar som hjilper verksamheten att
fatta de bésta mojliga besluten. SISAB har arbetat med att fora in simuleringar vad avser skyfall i flera delar
av ny- och ombyggnadsprocessen pa SISAB. En ny kravstéllning gentemot SISAB:s konsulter 1 ny- och
ombyggnation har tagits fram i syfte att forebygga eventuella problem med skyfall i ett tidigt skede.

SISAB har dven under éret utifran prioritering kring odling anordnat en pumpatavling, bolaget skickade
under varen ut pumpafron till alla SISAB:s kommunala forskolor. Under varen och sommaren har
pumporna vixt fram med blandat resultat. Malet var att stadens yngsta intresserar sig for och okar
kunskapen kring att odla. Vinnaren i tdvlingen blev forskolan Trollfljten i Véllingby som odlade en pumpa
om hela 14,6 kilo. Pé bestéllning sa bidrar SISAB till att mojliggora odling pé stadens forskole- och
skolgdrdar men arbetar dven for att dela exempel pé hur forskolor tillsammans med stadsdelen kan
mojliggdra stadsodling 1 anslutning till férskolegérden.

Varje ar enligt ett rullande schema, inventerar SISAB trdden som star pa bolagets fastigheter. Mélet ar att
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skapa sidkra, trygga och grona miljoer for alla som vistas pa SISAB:s gardar. SISAB har strax over 25 000
inventerade trad i sitt bestdnd. Trad med en stamdiameter 6ver 10 cm inkluderas i inventeringen, vilket gor
att det totala antalet kan variera fran ar till ar. Ungefar en tredjedel av bestandet kontrolleras och registreras
varje dr, vilket innebér att inventering pagér kontinuerligt och att samtliga trad kontrolleras vart tredje ar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Trafikndmnden
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
berdrda
stadsdelsnamnder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB,
Stockholm Vatten och
Avfall AB och i samrad
med kommunstyrelsen
fortsatta arbetet med att
ta fram atgardsplaner
baserat pa genomford
risk- och
sarbarhetsanalys for
skyfall

Analys

Arbetet med att
analysera SISAB:s
fastighetsbestand
fortgar. De forsta
simuleringarna ar klara
och det aterstar
platsbesok for att
komplettera bilden. En
forsta modell for
uppskattning av
skadekostnader till foljd
av skyfall ar framtagen
och kommer att forfinas
och prévas under forsta
halvaret 2026.

v

Utbildningsndmnden ska
i samarbete med
forskolenamnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB implementera
konceptet kring grona
skol- och férskolegardar
pa minst 15 skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden

Analys

Malet om att
implementera konceptet
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

kring gréna skol- och
forskolegardar pa minst
15 skol- eller
forskolegardar under
mandatperioden kommer
att nas. Arets fem
skolgardar ar
genomforda med gott
resultat. Planeringsarbet
pagar for att starta
produktion pa 7
forskolegardar under
sommaren 2026.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

SISAB bidrar i stadens arbete med elektrifiering som ett viktigt verktyg for att nd klimatmaélet for
transporter. For SISAB innebir detta att bland annat successivt skérpa kraven pa att fordon och
arbetsmaskiner som anvénds i bolagets verksamhet ska vara helt utslédppsfria 2030, exempelvis genom
elektrifiering, vilket gor att buller och luftféroreningar minskar runt SISAB:s fastigheter och
byggarbetsplatser samt i 6vriga staden.

SISAB har ett samarbete med Stockholm Parkering AB kring méjlig utbyggnad av laddinfrastruktur och
processer 1 garage och fastigheter. Affairsmodellen bygger pé installation och drift av laddstationer i garage
och p-hus. SISAB ansvarar for att det finns tillrickligt med el framdraget till anldggningen, for att ticka
forbrukningen fran installerade laddstationer. SISAB ansvarar dven for kommunikation fram till
anldggningen. SISAB:s nuldge kring antal laddplatser utgar frin samma affarsmodell. Utifran
parkeringsplatser med laddinfrastruktur utgér dessa fraimst utifran fem garage med cirka 700 platser. Till
detta tillkommer cirka 3 100 platser utomhus dér mojlig laddinfrastruktur skulle kunna tillskapas dir SISAB
tillsammans med Stockholm Parkering ser 6ver mdjliga framtida 16sningar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet

U W e 20% 30 %

parkeringsplatser med
laddinfrastruktur

Analys

SISAB har en
upparbetad andel om
20 procent
parkeringsplatser med
laddinfrastruktur.
Bolaget har under
2025 slutit ett avtal for
garaget i Lugnets skola
tilsammans med
Stockholms Parkering
AB som kommer att
mojliggdra installation
av laddplatser. Under
hosten har en
utredning genomforts
for att utveckla en
modell fér méjligheter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

till laddplatser pa
markparkering. SISAB
tillsammans med
Stockolms Parkering
AB har for avsikt att
préva modellen i tre
stycken fastigheter
under 2026.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I SISAB:s fastigheter vistas barn och unga en stor del av sin tid. Barn och unga dr mer kéinsliga dn vuxna for
exponering for skadliga &mnen. Darfor dr det extra viktigt att bolaget stéller relevanta miljo- och
kemikaliekrav, ersitter produkter med odnskat innehall mot béttre alternativ och vidareutvecklar
uppfoljningen av de krav som stills genom stickprovskontroll, revision, platsbesok och analyser. I strivan
mot ett cirkuldrt samhaélle dr det viktigt att SISAB éterbrukar varor och material bolaget har god kiinnedom

om.

En viktig faktor for SISAB 1 arbetet mot ett giftfritt Stockholm &r anvéndningen av Byggvarubeddmningen
(BVB). BVB ér en databas med tusentals byggprodukter dér produktens kemiska innehéll bedomts. En
skola innehdller hundratals olika produkter med olika kemiska funktioner och med hjélp av BVB underlittas
sparning och uppfoljning av vad bolaget bygger in i skolor och forskolor. I BVB bedoms produkter med tre
olika betyg, rekommenderas, accepteras och undviks. Nér en produkt far bedémningen undviks innebér det
att den utifran ndgon av BVB:s bedomningsparameterar har ett for hogt innehall av ett visst &mne. Detta gor
att SISAB béde kan spéra produkter med potentiella miljofarliga och hélsofarliga kemiska &mnen samt
minimera anvindningen av dem.

Efter sommaren deltog bolaget i stadens proaktiva arbete att hantera vattenbristen 1 staden. Utdver
informationsinsatser till hyresgister kring forbrukning har bolaget &ven uppmanat leverantorer att vara
sparsamma vid bevattning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’% Verka for en giftfri
skol- och forskolemilj6 i
samarbete med Milj6-
och
halsoskyddsnamnden

Kommunikationsplan
tas fram under aret for
att verka for att 6ka
kompetensen kring en
giftfri skol- och
forskolemiljo samt
verktyget
Byggvarubeddmningen.

Analys

Under aret har arbetet
for en giftfri skol- och
forskolemiljé starkts
genom Okad
uppféljning av
Byggvarubeddmningen
och vidareutveckling av
golvhandlingsplanen
med fokus pa att fasa
ut oldmpliga material.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har deltagit i
projektet Hallbar
forskola tillsammans
med miljéférvaltningen
och
forskoleforvaltningen
for att starka
perspektivet bland
annat kring giftfri
forskola utifran
fastighetsagarrollen.
Informationsinsatser
har genomforts for
forvaltare inom
forskoleverksamheten
och krav har inforts pa
att nya golv i férskolor
ska ha minst
bedémningen
rekommenderad enligt
Byggvarubeddmningen.

T;’? Andel avslutade
bygg- och
anlaggningsentreprenader
dar varor miljébedémts
och loggats i
Byggvarubeddémningen

Analys

SISAB har starkt
uppfoljningen av BVB mot
ramavtalade
entreprendrer och
leverantérer och ser en
utékad anvandning av
loggbdckerna i och med
en 3-procentig 6kning for
aret jamfort med forra
arets utfall. Bolaget gor
kontroller mot BVB under
varen, hosten och vintern
for att fanga upp projekt
som inte har registrerat
sig i och anvander sig av
BVB. Det ar ofta mindre
projekt som hindrar
maluppfyllelse. Orsaken
ar framférallt att projekten
utférts av ramavtalade
entreprendrer som inte
arbetat med loggbok
utifran uppfattning om att
projekten ar sma och
darmed inte behdver en
loggbok. Exempel pa
projekt som ej haft
loggbok i BVB ar projekt
rérande portbyten,
belysningsjobb, men det
finns aven storre projekt
som stambyte och
omstallning av idrottshall

91 %

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

dér bolaget har anvant sig
av en eller flera
ramavtalade
entreprendrer. Brister i
rutiner har troligtvis
uppstatt da flera
ramavtalade
entreprenorer ska
anvanda sina loggbdcker
eller skapa en gemensam
loggbok.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider
for alla

KF-maélet bedoms uppfyllas under aret.

Fokus for aret har varit att stidrka en héllbar underhéllsplanering. En l4ngsiktig plan i1 en fordnderlig tid ger
att ledig kapacitet kan nyttjas for evakuering och darmed halla nere kostsamma evakueringslosningar
samtidigt som ledig kapacitet kan nyttjas.

SISAB har under 2025 stérkt fokus pa underhallsplanering for att bibehélla fastigheternas langsiktiga virde
och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéster.

Hoga ambitioner for skolmiljoer ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. Bolagets
fardplan for kostnadseffektivitet beskriver arbetssitt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sdkerstélla mest skola for pengarna dar SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och héllbar.

Utover implementering av investeringsanvisning pagdr arbete kring planering och beredning av stora
underhallsprojekt till och med 2035. Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar och ett okat
fokus pé erséttningsinvesteringar efter ett mangérigt fokus pd att tillskapa ny kapacitet 1 tider da
elevunderlaget 6kat. En omstéllning sker dérfor till ett fokus pé underhallsplanering. Under 2025 har
bolaget stirkt och utvecklat styrning, uppfoljning och genomforandeplanering for att mojliggora en hogre
grad av underhéll framét om budgetutrymme medges. Bolagets underhéllsstrategi ger inriktning dér
personsikerheten gar forst foljt av klimatskal och eventuella myndighetsanmérkningar. I underhéllsarbetet
framover kommer arbetet delas upp 1 tre kategorier, helrenovering av skolor som kréaver evakuering,
byggnader med risk for inomhusmiljoproblem samt 16pande underhdll som inte kraver evakuering. For att
stirka planering och mojlighet att géra 16pande omprioriteringar dr nyckeltalsanalyser och uppdaterad
teknisk status pd fastigheterna av stor vikt. Ndgot bolaget kommer att sitta fortsatt fokus péd framdver.

Utifrén att tillgdngliggora lokaler for idrott- och foreningsliv pagar ett arbete tillsammans med
utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen och kulturfoérvaltningen. SISAB har under éret fatt bestéllning
pa atta stycken skolor. Skolorna Midsommarkransens grundskola i Hagersten, Mariehéllsskolan i Bromma,
Olaus Petri skola och Hedvig Eleonora skola i Norra innerstaden och Vérbergsskolan i Skdrholmen har
tillgangliggjorts under 2025. Bjorngirdsskolan pd Sodermalm samt Hoglandsskolan 1 Bromma stod fardiga
1 januari 2026. Bolaget har i november dven fatt utredningsbestéllning av aulan 1 Hésselbygardsskolan, dér
utredning nu pagér.

Solida, som sjosattes 2020, optimerar och analyserar driften av anslutna fastigheter i realtid med hjilp av
algoritmer och ett kontinuerligt fldde av mitvarden fran en mangd sensorer och andra kéllor, interna sévil
som externa. Att bolaget har temperatur- och koldioxidsensorer i princip alla klassrum gor det léttare att
fatta ratt beslut. Systemet tar hinsyn till varje ny férdndring och gor nya berdkningar som mojliggor att



Sid. 32 (55)

SISAB kan effektivisera energianvindningen i alla bolagets fastigheter. Utan de senaste tio dren hade
bolagets kostnader pé arsbasis varit cirka 100 miljoner kronor hogre én i dag.

Under éret har SISAB moderniserat over 200 apparatskép for undercentraler och ventilationsaggregat,
integrerat mer dn 400 system samt anslutit 600 huvudelabonnemangsmatare till SCADA- och Al-system
SOLIDA. Detta har gett bolaget 6kad insyn, bdttre kontroll och hégre energieffektivitet. Resultatet &r stabila
och framtidssdkra anldggningar utifran en robust plattform for smartare fastigheter, fortsatt utveckling och
snabba, skalbara integrationer.

Att arbeta enligt en tydlig process har bidragit till ett enhetligt arbetssétt. SISAB hanterar arligen cirka

44 000 servicedrenden, varav 36 000 atgirdas av externa utforare. Som bestéllarorganisation ar SISAB
beroende av ett starkt och effektivt samarbete med bolagets leverantorer for en smidig drendehantering.
Enkétsvar visar att det vanligaste missnojet bland hyresgéisterna handlade om tiden det tog att fa fel
avhjilpta, men dven brister i leverantdrernas drendedialog. SISAB har stérkt arbetet med bolagets
leverantorer for en snabbare och bittre serviceprocess. Med kunden i1 fokus har bolaget infért nya — och f6r
SISAB tidigare obeprovade avtalsvillkor i bolagets storsta serviceavtal. En av de storsta fordndringarna var
inforandet av olika timerséttningsnivaer, dér ersittningen baserades pd hur snabbt arbetet utférdes och i
vilken utstrackning hyresgasten fick 16pande uppdateringar om drendet. Modellen skapade ett tydligt
incitament for leverantoren att effektivisera sin egen organisation, korta ner handlaggningstider och
forbéttra kommunikationen med hyresgésterna. Genom att koppla erséttningen till leveransprecision och
servicekvalitet kunde bolaget styra mot en mer proaktiv och kundorienterad service.

SISAB har under aret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregaende ar utifrdn fokusomradena forebyggande arbete, nirvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att méta och folja upp trygghet ér prioriterat
och ett aktivt arbete har lett till fina resultat dir bolaget nu styr utifrén sirskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sétt f0ljs trygghetsperspektiven upp pa en bolagsdvergripande niva for att stirka bolagets framdrift.

Utifrén trygghetsnyckeltalen med hogt uppsatta mal uppfyller SISAB redan mélbilden inom flera
trygghetsomraden. Skadegdrelsekostnaderna har minskat och kunderna upplever att SISAB har en hog
nérvaro vid fastigheterna samt att de fir stod och hjdlp nédr behov uppstér, vilket bidrar till 6kad trygghet for
verksamheterna.

De regelbundna kontrollerna av fastigheterna utfors enligt plan, och utomhusmiljerna upplevs som allt
tryggare.

Nir det giller dialog och samverkan finns hogt satta mél, och inom bemétande uppgér nyckeltalet till hela
97,5. Detta visar pa ett starkt fortroende for SISAB och en mycket god kundupplevelse av bolaget.

Den 23 september genomfordes SISAB:s Trygghetsdag for forvaltningsavdelningen med stort engagemang
och bred delaktighet. Totalt deltog 240 personer under dagen. Under formiddagen genomfordes 41
trygghetsronder, som samordnades och leddes av fastighetsforvaltare och fastighetsvirdar i ndra samverkan
med rektorer, administrativa chefer, vaktmastare, elever och pedagoger samt nagra trygghetssamordnare och
representanter fran stadsdelsforvaltningen.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Fokus for aret har varit att stirka en hallbar underhallsplanering. En langsiktig plan i en fordnderlig tid ger
att ledig kapacitet kan nyttjas for evakuering och ddrmed hélla nere kostsamma evakueringsldsningar
samtidigt som ledig kapacitet kan nyttjas.

SISAB har under 2025 stérkt fokus pd underhallsplanering for att bibehélla fastigheternas ldngsiktiga vérde
och erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster.
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Hoga ambitioner for skolmiljéer ska forenas med en stabil och langsiktigt hdllbar ekonomi. Bolagets
fardplan for kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sékerstdlla mest skola for pengarna dér SISAB bidrar till att stadens ekonomi dr stark och hallbar.

Utover implementering av investeringsanvisning pagér arbete kring planering och beredning av stora
underhallsprojekt till och med 2035. Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar och ett kat
fokus pé erséttningsinvesteringar efter ett mangérigt fokus pé att tillskapa ny kapacitet i tider da
elevunderlaget 6kat. En omstéllning sker darfor till ett fokus pa underhallsplanering. Under 2025 har
bolaget stirkt och utvecklat styrning, uppfoljning och genomforandeplanering for att mojliggdra en hogre
grad av underhall framét om budgetutrymme medges. Bolagets underhallsstrategi ger inriktning dér
personsidkerheten gér forst foljt av klimatskal och eventuella myndighetsanmérkningar. I underhallsarbetet
framover kommer arbetet delas upp 1 tre kategorier, helrenovering av skolor som kraver evakuering,
byggnader med risk for inomhusmiljoproblem samt I6pande underhall som inte kriver evakuering. For att
stirka planering och mojlighet att géra 16pande omprioriteringar ar nyckeltalsanalyser och uppdaterad
teknisk status pa fastigheterna av stor vikt. Nagot bolaget kommer att sétta fortsatt fokus pa framover.

SISAB arbetar utifran ett 14ge dir bolaget ser Over vakanta lokaler for att sékerstélla en kostnadseftektiv
hantering som tar hénsyn till stadens samlade behov.

Utifrén att tillgéngliggora lokaler for idrott- och foreningsliv pagar ett arbete tillsammans med
utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen. SISAB har under aret fatt bestillning
pé atta stycken skolor. Skolorna Midsommarkransens grundskola i Higersten, Mariehillsskolan i Bromma,
Olaus Petri skola och Hedvig Eleonora skola i Norra innerstaden och Vérbergsskolan i Skarholmen har
tillgidngliggjorts under 2025. Bjorngardsskolan pd Sodermalm samt Hoglandsskolan i Bromma stod fardiga i
januari 2026. Bolaget har i november dven fatt utredningsbestillning av aulan i Hasselbygardsskolan, dér
utredning nu pagér.

For att sidkerstilla kvalitet och service samt arbeta for att motverka vélfardsbrott stirks arbetet succesivt med
avtalsuppfoljningen. Fokus ligger pa uppfoljningsplaner, utveckling av avtalsuppfoljning i Kommers och
utbildning av nyckelpersoner inom avtalsférvaltningen. Under véren har arbetet med att bygga en enhetlig
och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning fortskridit (Projekt EKO), en styrning som stédrker och
stodjer bolagets organisation i att fatta vilgrundade beslut. Ett mer renodlat arbetssitt kring ekonomisk
planering, uppfoljning och styrning ska dstadkommas med en systemmiljo och en informationsmodell som
stodjer bolagets processer och formagor. En budget-, prognos- och uppfoljningsprocess integreras med
bolagets affarsprocesser kopplat till affarsstrategier och langsiktig planering.

Ett annat viktigt arbete under éret har varit den digitala forvaltningsplanen for SISAB:s fastigheter.
Forvaltningsplanen ger dn béttre mojlighet att prioritera rétt samt sékerstélla att bolaget arbetar mot att
minska andelen avhjilpande underhall till formén for forebyggande och planerat underhéll. SISAB arbetar
dven vidare med utveckling av arbetssitt for att stirka struktur for informationshantering kring fastigheter.
Utifran tydlig komponentstruktur med ett visualiserat arbetssitt genom systemstod har bolaget mojligheter
att genom modellering sékerstélla ett samordnat arbete. SISAB ér ett stort fastighetsbolag med méinga
system och anldggningar, t.ex. 700 hissar, 1382 ventilationssystem, 697 elanldggningar och 343
fjarrvarmecentraler. Till detta tillkommer 2 500 uppkopplade dataundercentraler som bland annat ger stod i
de 250 ronderingar, kontroller och besiktningar som gors dagligen. Genom informationsfoérvaltningsmodell
och begreppskatalog kan den byggda miljon i bolagets system struktureras och analyseras med stod av
bolagets Bl-verktyg for att pa sa sitt kunna komma till nya insikter och f& underlag till beslut. I bolagets
forvaltningsplan finns trygghetsdata som visar skadegorelse och trygghetsatgérder bade visuellt pa en karta
och som nyckeltal.

SISAB har ett upparbetat samarbete med KTH kopplat till digitalisering inom ramen for Dig-IT Lab. Den
statliga exportplattformen Smart City Sweden har dven under véren lyft SISAB:s arbete med optimering av
skol- och forskolemiljoer utifrdn Al som ett gott exempel pa smarta och héllbara stadslosningar for
internationella delegationer att ta del av. SISAB deltar 1 stadens satsning kring extern finansiering genom att
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aktivt undersoka de fonder och bidrag som finns via bland annat Bidragsportalen. Tjdnsten erbjuder en
databas med bidrag, ett bevakningsverktyg for utlysningar och processverktyg for att effektivisera
hanteringen av ansokningar och projekt. Bolaget deltar dven 1 nétverk som ska ta fram stdd till bolagen och
forvaltningarna kring hur utveckling av arbetssitt och organisatoriska forutsattningar skulle kunna se ut.

Solida, som sjdsattes 2020, optimerar och analyserar driften av anslutna fastigheter i realtid med hjilp av
algoritmer och ett kontinuerligt flode av métvirden fran en mingd sensorer och andra killor, interna savél
som externa. Att bolaget har temperatur- och koldioxidsensorer i princip alla klassrum gor det léttare att
fatta ritt beslut. Systemet tar hinsyn till varje ny fordndring och gor nya berdkningar som mojliggor att
SISAB kan effektivisera energianvindningen i alla bolagets fastigheter. Utan de senaste tio aren hade
bolagets kostnader pé arsbasis varit cirka 100 miljoner kronor hogre én i dag.

Under éret har SISAB moderniserat over 200 apparatskép for undercentraler och ventilationsaggregat,
integrerat mer dn 400 system samt anslutit 600 huvudelabonnemangsmatare till SCADA- och Al-system
SOLIDA. Detta har gett bolaget 6kad insyn, battre kontroll och hégre energieffektivitet. Resultatet ar stabila
och framtidssdkra anldggningar utifran en robust plattform for smartare fastigheter, fortsatt utveckling och
snabba, skalbara integrationer.

Att arbeta enligt en tydlig process har bidragit till ett enhetligt arbetssitt. SISAB hanterar arligen cirka

44 000 servicedrenden, varav 36 000 dtgirdas av externa utforare. Som bestéllarorganisation dr SISAB
beroende av ett starkt och effektivt samarbete med bolagets leverantorer for en smidig drendehantering.
Enkiétsvar visar att det vanligaste missndjet bland hyresgisterna handlade om tiden det tog att fa fel
avhjilpta, men dven brister i leverantdrernas drendedialog. SISAB har stérkt arbetet med bolagets
leverantdrer for en snabbare och bittre serviceprocess. Med kunden i fokus har bolaget infort nya — och for
SISAB tidigare obeprovade avtalsvillkor i bolagets storsta serviceavtal. En av de storsta fordndringarna var
inforandet av olika timerséttningsnivaer, dér ersittningen baserades pd hur snabbt arbetet utfordes och i
vilken utstrackning hyresgasten fick 16pande uppdateringar om drendet. Modellen skapade ett tydligt
incitament fOr leverantoren att effektivisera sin egen organisation, korta ner handldggningstider och
forbéttra kommunikationen med hyresgésterna. Genom att koppla erséttningen till leveransprecision och
servicekvalitet kunde bolaget styra mot en mer proaktiv och kundorienterad service.

SISAB har under 2025 fattat beslut om flytt till nya kontorslokaler pa Heliosgatan 24-26 i Hammarby
sjostad. Till grund for flytten ligger att Stockholms stad som huvudprincip sjélv ska dga och forvalta sina
fastigheter. Idag hyr SISAB kontorslokaler frén en privat fastighetségare och en flytt mojliggor en
lokalisering till stadenégda lokaler. Det nya kontoret i Hammarby sjostad ska stotta bolagets organisation,
bolagets arbetssitt samt vara ett kontor som sjuder av arbetsliv, dr inspirerande, effektivt och hallbart.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

.‘?‘ SISAB kommer att

"® Aktivt préva om utvardera genomfort
andra alternativ pa forskoleprojekt utifran
marknaden an SISAB:s kostnadseffektivitet och
egna konceptlésningar, i verksamhetsmassighet.
forsta hand fran SKR:s Bolaget fortsatter arbetet
Adda inképscentral, ar med att identifiera nya
mer kostnadseffektiva utvecklingsmojligheter.

och samtidigt
verksamhetsmassigt
andamalsenliga

Analys

Verksamheten flyttade in
i den nya ADDA-
forskolan 2025-03-01
och

utvarderingsperioden
pabdrjades under Q3.
Under oktober var SISAB
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
vard for
SKR/Kommunfondens

studieresa, en del i
arbetet med
omvarldsbevakning och
utveckling. | samband
med detta besdktes
bolagets ADDA-férskola
av 30 deltagare fran olika
kommuner. Under
hoésten samverkade
bolaget med Tierps
kommunala
fastighetsbolag dar
bolaget besokte ett av
deras Adda-projekt och
ett erfarenhetsutbyte
skedde. Besotket
genomfordes
tillsammans med
representanter fran en
stadsdelsférvaltning.
SISAB planerar tva
stycken forskoleprojekt i
enlighet med
Addakoncept. Under
2026 kommer bade eget
koncept Framtidens
forskola ( Winquists vag)
och Adda-konceptet
(Vultejusvagen) att ga i
skarpt lage utifran olika
forutsattningar pa
respektive plats.
Utvardering och
jamfoérelse kommer ske
under projektens
genomfdrande.

"E Arbeta for att 6ka
extern finansiering

SISAB kommer
under aret arbeta med
mojligheten till 6kad
egenfinansieringsgrad
som en del av den aktiva
fastighetsforvaltningen.

Analys

SISAB har deltagit i
centrala
referensgruppen. Internt
har bolaget satt upp en
intern arbetsgrupp for att
se Over den interna
processen avseende
extern finansiering i syfte
att paborja arbetet
gallande mdjligheter till
Okad extern finansiering
under 2026. SISAB har
under aret deltagit i
styrgrupp och
arbetsgrupp for den
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

finansierade forstudien
gallande cirkularitet.
Forstudien som
samordnas av
miljéférvaltningen syftar
till utbildningsinsats for
medarbetare gallande
cirkularitet i
fastighetsbranschen och
flertalet andra aktérer i
staden deltar. SISAB
deltar &ven i satsningar
tillsammans med
VINNOVA kring skyfall
inom ramen for SODA-
projektet samt deltar i
Dig-ITLab som &r ett
samarbete med
VINNOVA och KTH
gallande digital
utveckling. Inom ramen
for Belok sker
samverkan med
Chalmers och
Energimyndigheten kring
energieffektiva lokaler.
SISAB deltar aven i
ansékan om
forskningsfinansiering
tilsammans med KTH
om 3D-scanning av
innemiljder for att
identifiera varmelackage.

'& | samverkan med
utbildningsnamnden och
kommunstyrelsen hitta
I6sningar for tillfallig
anvandning av lokaler
som pa sikt ar viktiga i
stadens skolplanering
men som i dagslaget
inte anvands eller bor
anvandas for forskole-
eller skolandamal. Detta
for att sakerstalla att de
bli kvar i staden ago och
att framtida dyra externa
hyresbehov undviks

Bolaget pavisar
moéjligheter och behov
genom att presentera en
visualisering och modell
for lokaler som inte
nyttjas. SISAB kommer
att samverka med
berdrda parter for att
sakerstalla att strategiskt
viktiga fastigheter blir
kvar i stadens &go och
att fastighetsbestandet
optimeras till dess att
behov uppstar.

Analys

En intern
samverkansmodell &r
framtagen for hantering
av vakanser for att
ytterligare skapa bra
forutsattningar for att
stddja skolplaneringen.

-’E | samverkan med
Utbildningsnamnden,
Forskolenamnden,
Exploateringsndmnden

SISAB kommer
under aret att utveckla
underhalls- och
projektplanering for att
mojliggdra och
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och effektivisera samverkan.
Stadsbyggnadsnamnden Arbete med

prioritera mellan projekt,
sakerstalla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

kostnadseffektivitet och
planering kommer att
mojliggdra ratt val och ge
mojlighet for alternativa
I6sningar. SISAB
kommer i samverkan
med berdrda parter
prioritera, sékerstalla
kostnadsfokus och
fortsatt utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt.

Analys

SISAB har under 2025
starkt fokus pa
underhallsplanering for
att bibehalla
fastigheternas
langsiktiga varde och
erbjuda funktionella
lokaler for stadens
verksamheter och évriga
hyresgéaster. Ett vikande
elevunderlag skapar
kapacitet for
evakueringar och ett 6kat
fokus pa
ersattningsinvesteringar
efter ett mangarigt fokus
pa att tillskapa ny
kapacitet i tider da
elevunderlaget 6kat. En
omstallning sker darfor
till ett fokus pa
underhallsplanering.

’% Oka sin
egenfinansieringsgrad
och préva andra
alternativ for fastigheter
som inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget eller dess
huvudsakliga
hyresgéaster inom
stadens skol- och
forskoleverksamheter. |
forsta hand ska prévas
om fastigheterna kan
anvandas i stadens
ovriga verksamheter

SISAB kommer att
fortsatt arbeta metodiskt
med att utveckla arbetet
for att préva andra
alternativ for fastigheter
som inte ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget eller dess
hyresgaster. Arbetet
kommer att ske i nara
dialog med stadens
aktorer i syfte att 6ka
egenfinansieringsgraden.

Analys

SISAB har under aret
fattat beslut om
Overlatelser avseende
atta fastigheter. Fem
fastigheter har dverlatits
till Micasa, en fastighet
till Familjebostader AB,
en fastighet (Kdmpinge)
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

till Fastighetskontoret
samt ett beslut om att
salja en fastighet via
maklare.

"i " Andel
administrations- och

indirekta kostnader
Analys

SISAB har ett utfall for
aret pa 6,5 procent.
Arsmalet har uppnétts.

6,5 %

8 %

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
vars
genomforandebeslut ar
i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut

Analys

Resultatet vid slutet av
aretaratt0av1
projekt ar i god
Overensstdmmelse
med inriktningsbeslut.
Projektavvikelse galler
for projekt
Lillholmsskolan dar ett
reviderat
genomférandebeslut
fattats i SISAB:s
styrelse.

0 %

100 %

* Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
helaret 2025 ar 1 250
mnkr. Arsmalet i
budget 2025 uppgick
till 1 3750 mnkr.
Utfallet avviker med 9
procent fran
budgetmalet.
Avvikelsen beror pa
tidsférskjutningar samt
pausade och stoppade
projekt som SISAB inte

-1,82 %

1 375 mnkr

har kunnat paverka.

Direktavkastning
Analys

9,3

9 %
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

SISAB har en
direktavkastning om
9,3 procent for helaret
2024.

;‘ _ 449 485

Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om

449 foér 2025.

41‘ 41,9 0
! Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

Resultat efter
finansnetto uppgar till
41,9 mnkr, avvikelsen
beror framst pa
férsaljning av
fastigheter.

v Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
forskolendmnden,
idrottsnamnden,
socialnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och
Stockholm Vatten och
Avfall AB ta fram en
handlingsplan for att de
kommande aren
vasentligt 6ka andelen
extern finansiering av
omstallnings- och
utvecklingsprojekt fran
EU:s fonder och program
samt andra finansiarer

Analys

SISAB deltar aktivt i ett
gemensamt stadsinternt
samradsforum géallande
bland annat EU-
finansieringsfragor samt
prévar I6pande 6vrig
mojlig

extern delfinansiering.
Detta beaktat bolagets
verksamhet, huvudman
och behov. Internt har
bolaget satt upp en
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

sarskild arbetsgrupp for
att se 6ver den interna
processen avseende
extern finansiering.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB har erbjudit 18 feriejobbsplatser for ungdomar under aret som formellt hade sin anstillning pa en
stadsdelsforvaltning. Under 2025 testades ett nytt uppldgg under sommaren dar samma handledare arbetade
alla tre veckor med feriejobbarna. Ungdomarna har bland annat bidragit i bolagets arbete kring hallbart
underhall genom att méla, olja och rensa kring bodar, lekstugor och lekstéllningar pa forskolor och skolor
over hela staden. Under hostlovet mottog bolaget dven feriejobbare 1 form av tva platser hos bolagets
driftservice.

I linje med stadens naringslivspolicy sa har SISAB under aret fortsatt med arbetet med arbetsplatskontroller
1 syfte att tillse att entreprendrers personal pa plats innehar arbetstillstand och &r knutna till upphandlade
entreprenorer. SISAB har hojt ambitionen med arbetsplatskontroller och inom ramen for Réttvist byggande
har totalt 19 kontroller genomforts, 11 kontroller enligt ordinarie koncept och 8 kontroller enligt ny metod
for Rattvist byggande inom ramavtalen. SISAB deltar dven i och samverkar med branschorganisationer for
matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets verksamhetsomriden fastighetsforvaltning,
-utveckling och byggproduktion.

SISAB har de senaste 10 dren systematiskt arbetat med innovation som en central del i bolagets
effektivitetsarbete med malet att skapa battre och mer hallbara produkter, service, nytta och ekonomi.
Genom dren har SISAB natt framgingar efter nidra samarbete med néringslivet inom foljande omraden:
arbetssitt och systemstdd for forebyggande underhall/tillsyn och skotsel, konceptforskolor, digital
nyckelhantering och 1ssystem (SKOL), plattformar och system for trygghetssensorer, digital uppkoppling
och styrning av fastighetsdrift med driftcentral (SISAB On Line) samt géllande Al-drift (SOLIDA). Bolaget
har dven arbetat med omfattande utveckling av sensorer for den digitala driften av fastigheterna.
Utvecklingen sker 1 samverkan med strategiska partners inom néringsliv och akademi. Arbetet sdkerstéller
ett kontinuerligt kvalitetsarbete med bolagets utmaningar som mots bade utifran stindiga forbattringar,
innovation och digitalisering.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
.& Bolaget fortsétter att

| 6kad utstrackning tillgangliggéra arbetsplatser
tillgangliggodra via
arbetsplatser genom arbetsmarknadsférvaltningen
sociala krav i stadens inom storre entreprenadavtal.

upphandlingar Analys

Bolaget kravstaller, i
upphandlingar éver
troskelvardet, att entreprencr
ska ha dialog med
arbetsmarknadsforvaltningen
for att ta emot praktikanter
eller personer med behov av
olika
sysselsattningsframjande
insatser. Ansvar fér kontroll
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

och aterkoppling till SISAB
ligger hos
arbetsmarknadsforvaltningen.

V O antal 18 st 15 st

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 16
platser for feriejobb
under sommaren och
2 platser under
héstlovet inom
bolaget.

W Antal 1 st 1 st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

SISAB har erbjudit en
plats under 2025 via
Jobbtorg Stockholm.
Bolaget har upprattat
en forteckning 6ver
mojliga
arbetsuppgifter for att
starka matchning
med kandidater.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

En sammanhallen stad

SISAB har deltagit i fokusomrade Jarva genom att medverka med stadsdelsforvaltningen Jarva och staden i
att omvandla Kdmpingeskolan till stadsdelsforvaltningens nya kontor. SISAB har Gverlatit fastigheten till
Fastighetskontoret som tilltrddde hosten 2025. SISAB ser aktivt 6ver tomstéllda fastigheter 1 Jarva i syfte att
oka tryggheten 1 omradet samt i vissa fall hitta andra anvindningsomraden som kan gynna medborgarna i
omradet samt minska kostnader for bolaget. Vidare ser bolaget nu ser dver tankta skoltomter inom SAMS,
bland annat Kista dng och Dalhagens bollplan utifrdn mdjligheten till alternativ anvéindning exempelvis for
idrott d& behovet av skollokaler skjutits pa framtiden. SISAB deltar dven i lokal samverkan sdsom
trygghetsvandringar och fastighetsdgarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ. I Jarva deltog SISAB dven
vid kickoff for platssamverkan dar fokus ligger p4 Husby, Tensta och Rinkeby utifrén social och situationell
prevention. Arbetet kommer utgd frin orsaksanalysen som samlar in synpunkter fran samverkansparter for
att identifiera orsaker till utmaningar pa platsen samt mojliga atgarder. SISAB har dven samverkat och
samarbetat med idrottsforvaltningen 1 Akalla i syfte att mojliggdra en byggnation av en idrottshall. Beslut
om laga kraft for avstyckning av bolagets tomt pa Akalla grundskola for detta &ndamal invéntas.
Skolgérdsprojekt har genomforts pa Oxhagsskolan och Elinsborgsskolan under sommaren 2025.

Inom ramen f6r Fokus Ragsved har SISAB deltagit 1 samverkansforum for Rgsved géllande utveckling av
Régsved Centrum. Regelbundna méten géillande Régsvedslyftet har genomforts under hdsten kring
samverkan for ett tryggare Ragsved. Bolaget har under dret underhallit allén vid Rgsvedsskolan dir extra
markskotsel bestdllts. SISAB omvandlar en av byggnaderna pd Régsvedsskolan till ett Allaktivitetshus
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tillsammans med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning. Tillsammans med idrottsforvaltningen ses
tomtgranser over for att tydliggora ansvar mellan garage och idrottshall. I Ragsved deltar SISAB dven i
fastighetsdgareforeningen och nérvarar genom denna i platssamverkan.

SISAB deltar i platssamverkan Sitra bland annat utifran fragestillningar om hur skolan kan integreras med
det nya centrumet, nya bostdder mm. Samverkan pagér kring utformning av Sétraskolans skolgard 1
samband med pagéende utveckling. Arbetet syftar dven till att bidra till tryggare miljder i intilliggande
parklek. I Varberg pagar ett skolgardsprojekt pa Vérbergsskolan som ligger i anslutning till centrum déar
elevgrupper fran skolor bjudits in for att arbeta med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgérd.
Arbetet syftar till att bidra till tryggare miljder 1 intilliggande parklek. Arbetet pagar och kommer
fardigstallas 2026.

SISAB har genomfort en pilot avseende samverkan kring belysning med Trafikkontoret i Skdrholmen for att
oka tryggheten kring forskolegardar. SISAB har satt upp armaturer pé trafikkontorets gatustolpar och sedan
riktat in dessa till SISAB:s gérdar for att pa sa sitt stirka trygghet utifran ytterbelysning. Belysningséatgéarder
ska anpassas till de behov och forutsittningar som finns pa respektive plats. Detta &r en 10sning som kan
etableras pa fler stéllen dar forutséttningar och behov finns.

Hasthagsskolans nya lokaler har bidragit till en tryggare ndrmiljo mellan Farsta centrum och Hésthagens
bollplan. SISAB har dven deltagit platssamverkan i1 Skondalsskolan och deltagit 1 trygghetsvandringar 1
omradet Skondal och runt Sandakraskolan. Bolaget kommer dven komplettera belysningen runt Farsta
grundskola som ett resultat av den genomforda trygghetsdagen tillsammans med hyresgist och
stadsdelsforvaltning.

For att mojliggora samlad ekonomisk uppfdljning av investeringsverksamheten 1 omréddena har SISAB, i
ekonomisystemet Agresso, kopplat samtliga investeringsprojekt i fokusomradena till respektive
koncernprojekt, Fokus Farsta, Fokus Hagsétra-Régsved, Fokus Jarva samt Fokus Skédrholmen, pé
kommunoévergripande niva. Bolaget har fortydligat och forstiarkt kontaktvigar kring samverkan inom staden
utifrdn fokusomraden for att mojliggora en bittre och effektivare aterkoppling mellan berérda parter och
generera ett dn béttre resultat dn tidigare.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden, Enskede-
Arsta-Vantoérs
stadsdelsnamnd,
Stockholms Stads
Parkerings AB, Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB och andra
berérda namnder foresla
och genomfora atgarder
for utveckling av
Ragsveds centrum med
omnejd, inom ramen fér
arbetet med Fokus
Hagsatra-Ragsved

Analys

| Fokus Ragsved sa
deltar SISAB i
samverkansforum fér
Ragsved i utvecklingen
av Ragsved Centrum.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget har under aret
underhallit allén vid
Ragsvedsskolan genom
att extra markskotsel
bestallts samt omvandlar
en av byggnaderna pa
Ragsvedsskolan till ett
Allaktivitetshus
tilsammans med
stadsdelsforvaltningen.
Allaktivitetshuset ska bli
en 6ppen motesplats for
alla aldrar, med
verksamheter sdsom
Oppen forskola,
fritidsgard,
seniorverksamhet,
kulturskola och
familjeradgivning.
Planeringen &r gjord
med utgangspunkt i
Platssamverkan
Ragsved. Tillsammans
med
stadsdelsforvaltningen
sa utvecklar bolaget
omradet kring
idrottshallen for att 6ka
tryggheten.

v Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Skarholmens
stadsdelsnamnd,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden,
SISAB och andra
berérda namnder och
bolagsstyrelser foresla
atgarder for utveckling
av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta
utvecklingsarbetet av
Satra centrum med
omnejd, inom ramen for
arbetet med Fokus
Skarholmen

Analys

SISAB deltar i
platssamverkan Satra
bland annat utifran hur
skolan kan integreras
med nya centrumet, nya
bostadder mm. | Varberg
pagar ett
skolgardsprojekt pa
Varbergsskolan som
ligger i anslutning till
centrum, SISAB utreder
pa uppdrag fran




Sid. 44 (55)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

utbildningsforvaltningen
att tillgangliggéra
idrottshallen pa kvallar
och helger till
féreningsliv under 2026.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

SISAB ér ett varderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmal med tillhérande fardplaner i linje med
kommunfullméktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behover gora for att langsiktigt
ndrma sig visionsmalen Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen &r dven SISAB:s
vardegrund och ska fungera som végledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - fran utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB arbetar med medarbetardriven utveckling, exempelvis dr SISAB-testar ett vilként begrepp inom
organisationen. Med ledorden héllbara, kostnadseffektiva och trygga uppmuntrar bolaget till att vaga prova
nya losningar, lara av misstag och dela bade erfarenheter och framgangar med varandra. Lika viktigt som att
vaga testa dr att kontinuerligt f6lja upp och utvirdera resultaten av insatser. Genom utvarderingar
sakerstiller bolaget att insatser leder till forbattringar och att SISAB stéindigt utvecklar arbetssitt i linje med
langsiktiga mal. Medarbetardrivna initiativ i linje med bolagets varderingar uppmuntras och bidrar
kontinuerligt till bolagets verksamhetsutveckling. Under 2025 har exempelvis ett arbete gjorts kring
forskolans gard pa Bagerstavigen déar en workshop héllits hos SISAB med barn och pedagoger fran
forskolan.

SISAB har definierat fem huvudomraden for bolagets arbetsmiljoarbete med utgangspunkt i stadens
personalpolicy, Sunt Arbetslivs friskfaktorer samt stadens fragestéllningar 1 medarbetarundersokningen. Ett
av bolagets huvudomraden ar ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. Bolagets ledare ger
mojlighet for medarbetare att bidra med kompetens, kdnna samhdrighet och arbeta sjédlvstidndigt inom
ramarna. Alla medarbetare ska involveras och kidnna mél och mening med sitt arbete dér uppfoljning och
stod for utveckling ges. Bolagets vérderingar tillsammans med prestation &r SISAB:s 16nekriterier.

SISAB har péabdrjat implementering av utvecklade arbetssétt och rutiner inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet med sdrskilt fokus pd hot och vald. I arbetet har arbetsmiljokommitté (AMK), ledning,
chefer och medarbetare involverats. Arbetet tillgingliggors 16pande pa intranitet.

SISAB:s arbete med allas lika rétt att inte utséttas for diskriminering har fortsatt under aret. SISAB har
genomfort en "Virderingsvecka" dir aktiviteter har genomforts pa temat "Lika rétt". Detta méts och foljs
upp 1 bolagets medarbetarundersokning och SISAB kommer att genomfora aktiviteter efter behov. SISAB
har utvecklat bolagets introduktion for nyanstillda sa att omréadet otillborlig paverkan omfattas dn mer (bade
digitalt och 1 fysisk form).

SISAB har fitt en utmirkelse frdn Nyckeltalsinstitutet — Excellent arbetsgivare 2025 for femte aret 1 rad.
SISAB ligger kvar pa en fortsatt hog niva gillande Aktivt Medskapandeindex med ett utfall om 84.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

-;& . SISAB sakerstaller
Arbeta for att sarskilt under aret att

stadens medarbetare det systematiska
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
inte utsatts for hot, arbetsmilj6- och
rasism eller otillborlig sakerhetsarbetet
paverkan inkluderar arbetet med
att stadens
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillboérlig
paverkan. Bolaget
kommer under 2025 att
utveckla arbetet och
utbildningsinsatser
inom omradet.
Analys
SISAB har pabdrjat
implementering av
bolagets utvecklade
arbetssatt och rutiner
inom det systematiska
arbetsmiljéarbetet med
sarskilt fokus pa hot
och vald. | arbetet har
arbetsmiljokommitté
(AMK), ledning, chefer
och medarbetare
involverats. Arbetet
tillgangliggdrs I6pande
pa bolagets intranat.
VO Axivt 84 83
Medskapandeindex
Analys
W Sjukfranvaro 2,4 % 4%
Analys
Sjukfranvaron inom
SISAB 2025:
Ackumulerat januari
- december 2,4
procent. Den laga
sjukfranvaron pa
SISAB beror bland
annat pa
halsoframjande
insatser men aven
semestervaxling och
stort fokus pa
rehabilitering.
ﬁ Sjukfranvaro 1.2 % 25%

dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB 2025:
1,15 procent.

v

Kommunstyrelsen ska i
samrad med
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

fastighetsnamnden,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och
SISAB verka for att
implementera
"cykelvanlig
arbetsplats” i
samarbete med
stadens verksamheter

Analys

SISAB har deltagit i
arbetet och utfort en
utredning utifran
enkatundersokning hos
hyresgaster. Resultatet
har sammanstallts och
Overlamnats till
stadsledningskontoret.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB fortsatter utveckla bolagets kris- och krigsorganisation genom utbildning och 6vning, i enlighet med
Natomodellen. Under varen samlades SISAB:s krisorganisation med alla funktioner, ordinarie och erséttare
for att trdna pa ett scenario dér stora delar av Stockholm drabbades hért av storm och regn. Flera
utvecklingsomraden identifierades, foljdes upp och har tagits vidare i organisationen for fortsatt
utvecklingsarbete.

SISAB:s informationssékerhetsarbete fortsétter under aret utifran lokala tillimpningsanvisningar for bolaget
dér fokus ligger pa klassningsarbetet, dir bolaget nyttjar KLASSA 4.

SISAB har arbetat med att sdkerstélla bolagets samhéllsviktiga verksamheter. Detta sker exempelvis genom
kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbedomning av leverantorsavtal och dialog med leverantorer
som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rakning. Inom RSA- arbetet pagér utveckling av arbetet med
kontinuitetsplaner (RSA-cykel 5 och 6 pagar)

Under 2026 kommer SISAB genomfora en ny omgéng inom stadens risk- och sérbarhetsanalyser. En sddan
analys gors fOr att reducera risker, minska sarbarheter och forbittra formagan att forebygga, motsta och
hantera kriser och extraordindra hindelser. Arbetet kommer att ske genom att uppdatera och identifiera
nytillkomna risker och genom involvering av ett bredare urval av medarbetare. SISAB genom{or
kompetenshojande insatser géllande krishantering. SISAB arbetar aktivt for att medarbetare inte utsitts for
hot, rasism eller otillborlig paverkan. SISAB sékerstéller sdrskilt att det systematiska arbetsmiljo- och
sdkerhetsarbetet inkluderar dessa perspektiv.

Gillande avtalsuppfoljning sa arbetar bolaget vidare med avtalscontrollerfunktion for att sékerstilla en
starkt uppfoljning och starkta uppfoljningsprocesser.

For att sikerstilla proaktiv planering sd publicerar SISAB varje manad pé bolagets intranét 3-driga
upphandlingsplaner utifran bolagets uppdelning i fyra avtalskategorier: Bygg & Anlidggning, Tekniska
konsulter, Drift & Underhall samt IT & Kommunikation.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
j. SISAB deltar i
"M Delta i arbetet inom arbetet inom stadens
stadens sektorsorganisation for
sektorsorganisation for civil beredskap
civil beredskap. Analys
SISAB har deltagit i
arbetet och levererat
underlag géllande de
tva sektorer som
aktualiserats i
stadsévergripande
sektorsvisa risk- och
sarbarhetsanalysen
(SRSA).
YV Andel 76,36 % 84 %
elektroniska inkop
Analys
Andel elektroniska
inkdp uppgar till 76
procent pa helaret.
Detta har foljts upp pa
manadsbasis under
2025 inom bolaget.
Avvikelse fran
maluppfyllelse &r pa
grund av mindre
bestallningar utifran
forvaltningsavtal dar en
order enbart laggs i
sarskilt systemstéd
som inte generar en
inkdpsorder i Agresso.
For att 16sa detta pagar
en forstudie som
undersoker
mojligheten att bygga
en integration mellan
systemstddet och
Agresso.
(¥ [N 35 % 82 %

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Under aret har en
utredning gallande
bolagets
avtalsuppfdljning
genomforts som ett led
i det ordinarie
forbattringsarbetet. Ett
av resultaten som
framkommit, ar att
avtalsuppféljningen ser
olika ut i olika delar av
bolaget. En mer
likriktad
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

avtalsuppfdljning har
arbetats fram dar
uppféljningsrutiner nu
ar implementerad men
dar det kommer ta
langre tid att komma
upp i satta malnivaer.
Avtalsuppféljningen
beskrivs i avtalsvillkor
och nya mallar och
rutiner har framtagits i
syfte att underlatta och
sakerstalla
uppfoéljningsrutinerna.
Kontinuerlig dialog fors
med leverantorer, men
dokumentation som
styrker detta behover
sakerstallas.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB har under éret lanserat Trygga boken, ett underlag som beskriver bolagets systematiska
trygghetsarbete under foregaende ar utifran fokusomradena forebyggande arbete, nirvaro, regelbundna
kontroller, teknik och innovation samt dialog och samarbete. Att méta och folja upp trygghet &r prioriterat
och ett aktivt arbete har lett till fina resultat dir bolaget nu styr utifran sérskilda strategiska nyckeltal och pa
detta sitt f0ljs trygghetsperspektiven upp pa en bolagsdvergripande niva for att stirka bolagets framdrift.

Utifran trygghetsnyckeltalen med hogt uppsatta mal uppfyller SISAB redan malbilden inom flera
trygghetsomraden. Skadegdrelsekostnaderna har minskat och kunderna upplever att SISAB har en hog
nirvaro vid fastigheterna samt att de far stod och hjilp nir behov uppstér, vilket bidrar till 6kad trygghet for
verksamheterna.

De regelbundna kontrollerna av fastigheterna utfors enligt plan, och utomhusmiljéerna upplevs som allt
tryggare, en 0kning med 4tta procent jamfort med tidigare 4r.

Nir det giller dialog och samverkan har SISAB en hog ambitionsniva. Inom bemd&tande uppgar nyckeltalet
till hela 97,5. Detta visar pa ett starkt fortroende och en mycket god kundupplevelse.

Den 23 september genomfordes SISAB:s Trygghetsdag for forvaltningsavdelningen med stort engagemang
och bred delaktighet. Totalt deltog 240 personer under dagen. Under formiddagen genomfordes 41
trygghetsronder, som samordnades och leddes av fastighetsforvaltare och fastighetsvardar 1 ndra samverkan
med rektorer, administrativa chefer, vaktmaéstare, elever och pedagoger samt nagra trygghetssamordnare och
representanter fran stadsdelsforvaltningen.

Inom bland annat ramen for Hall Nollan har SISAB under aret arbetet med byggarbetares sidkerhet och
arbetsmiljo. Den 16 september stannade ett flertal bygg- och anldggningsarbetsplatser upp runtom i landet
for att genomfora Hall Nollans sékerhetspush — en manifestation som ska dskadliggdra att samarbete har en
avgdrande betydelse for att skapa en olycksfri bygg- och anliggningsbransch. Arets tema var "tidnka efter
fore" och SISAB:s byggprojekt pd Grimstaskolan, Stadshagsskolan och Béackahagens skola har deltagit i
sdkerhetspush for att stdvja olycksfall pa bolagets byggen. Bolaget har d&ven under aret uppmarksammat
World day of Safety och dér sdrskilt pratat om arbetsmiljo med medarbetare.

Forebyggande arbete och nirvaro
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For att 6ka den upplevda tryggheten och for att forsvara och forhindra brott sd arbetar SISAB med en metod
for trygghetsrondering av fastigheterna. SISAB arbetar efter en gatursmetod, en dialogbaserad process dér
bade lekmin och professionella deltar. Metoden innebér att deltagarna gar en gemensam promenad och
stannar vid 56 utvalda stopp. Vid varje stopp diskuteras trygghetsfragor utifran olika perspektiv, bade i
detalj och i ett storre sammanhang.

Ronden genomfors i samrad med verksamheten och gar ut pa att identifiera otrygga omraden och utifran
observationer genomfora trygghetshojande atgiarder. Trygghetsronden tar dven ett stdrre grepp och tittar pa
nirliggande markomraden dér identifierade trygghetshdjande atgirder samlas in och rapporteras vidare till
ansvarig nimnd.

Med grundstdd fran samverkan i lokala ldgesbilder arbetar SISAB fram en egen metod for
trygghetsvandringar for att 6ka effektiviteten i trygghetsarbetet men ocksad mota upp i det proaktiva
brottsforebyggande arbetet med trygghetsskapande dtgarder. Vid intraffade aktiviteter som beror
trygghetsomradet s hanteras det 1 tva skeden. Den initiala handelsen rapporteras in fran
bevakningsentreprendr, polismyndighet eller den egna organisationen for situationsanpassade
trygghetsskapande- och forstarkningsatgéarder. Det senare skedet dr inrapportering via
incidentrapporteringssystemet for kartliggning och grundanalys som bolaget senare kan anvdnda som
komplement f6r det proaktiva arbetet.

Bolaget har utfort kontroll av bostadsldgenheter avseende andrahandsuthyrning under varen, vilket ocksé
sker 16pande i samband med omforhandling av hyresavtal.

Bolaget har dven utvecklat en instruktion kring hur SISAB hanterar trygghetsskapande insatser vid
tomstillda lokaler. I samband med attentatet som riktades mot en restaurang beldgen i Breddangsskolan, mot
centrumdelen i borjan av januari 2025 sé skadades delar av skolbyggnaden som vetter mot centrumet. De
storsta skadorna uppstod pa restaurangdelen. P4 initiativ frdn SISAB samarbetade centrumégare och
stadsdelsforvaltning for att aterstillda de drabbade centrumdelarna och full verksamhet var igdng i omradet
redan efter sommaren.

Informationspass och fordjupade utbildningsinsatser 1 byggarbetsmilj6 och byggherrens arbetsmiljoansvar
har genomforts for medarbetare pa forvaltning och projekt. Bolaget har under aret dessutom tagit fram en
sdrskild film till leverantorer for att sdkra trygga besok ute pa forskolor och skolor.

Arbete mot vilfardsbrottslighet

For att forebygga, uppticka och hantera vélfardsbrottslighet har SISAB under aret fortsatt arbeta for att
internt underlédtta arbetet med avtalsforvaltning och uppfdljning. SISAB utreder for ndrvarande hur bolaget
tillsammans med systerbolagen kan bredda arbetet med leverantérskontroller och dven gora
arbetsplatskontroller pd mindre byggentreprenader via Réttvist Byggande. Under aret har samarbetet med
Rattvist Byggande utvecklats och ett arbetssitt att kontrollera ramavtalade leverantdrer inom ramavtal f6r
Byggentreprenader ROT har tagits fram (Réttvist Byggande light). Under dret har 11 st arbetsplatskontroller
pa storre entreprenader samt atta arbetsplatskontroller light utforts. Utokade seriositetskontroller har
omfattat 3 324 foretag.

SISAB utvecklar arbetssitten med dronare for avtal- och kostnadskontroll gidllande schaktmaterial for att
kunna stirka uppfoljning kring vilka mingder som aktualiseras under byggprojekt samt for at kunna
anvinda uppmaétta massor 1 samband med granskningen av fakturor. Separat granskning har dven skett av
foretag som uppmarksammats negativt i press i andra kommuner. Under aret har kompetensutveckling av
medarbetare som genomfor inkdp gjorts 1 form av bestéllarskola.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

’E Aktivt delta i
branschsamverkan for
byggarbetarnas
sakerhet inom det
egna produktionsledet,
genom "hall nollan”
och genom att fortsatta
att utveckla granskning
av leverantorsledet.

SISAB kommer under
2025 genomfora fortsatt
utveckling av arbetssatt
inom Hall Nollan och
Rattvist Byggande.

Analys

Bolaget har genomfort
informationstillfallen om de
nya
byggarbetsmiljéreglerna
fran Arbetsmiljoverket.
Utifran de nya reglerna har
rutiner och mallar
utvecklats. SISAB deltar i
Hall Nollans sakerhetspush
med Temat "tdnka efter
fére". Sakerhetspush har
skett pa Grimstaskolan i
Vallingby, Stadshagsskolan
pa Kungsholmen och pa
Backahagens skola.

"% Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
férebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till bolagets
fastigheter

Samverkan sker med
stadsdels- och
fackforvaltningar och
polisen kring bolagets
fastigheter och narliggande
omraden for att 6ka
tryggheten.

Analys

Den 23 september
genomfordes SISAB:s
Trygghetsdag for
férvaltningsavdelningen
med stort engagemang och
bred delaktighet. Totalt
deltog 240 personer under
dagen. Under formiddagen
genomférdes 41
trygghetsronder, som
samordnades och leddes
av fastighetsforvaltare och
fastighetsvardar i nara
samverkan med rektorer,
administrativa chefer,
vaktmastare, elever och
pedagoger samt nagra
trygghetssamordnare och
representanter fran
stadsdelsférvaltningen.
Ronderna resulterade bade
i identifierade styrkor och
utvecklingsomraden, och
sammanlagt genererades
305 aktiviteter och atgarder
med fokus pa trygghet,
delaktighet och
férebyggande arbete.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

E SISAB och upphandlat
"™ | samarbete med bevakningsbolag
trafikndmnden fortsatta samverkar med stadsdels-
arbetet mot och fackférvaltningar samt
skadegorelse, klotter med polisen genom att
och nedskrapning bland annat utbyta

information/underrattelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

Under trygghetsdagen den
23 september tillampades
en mer heltdckande metod
sa att ocksa narliggande
markomraden fangades
upp och aterrapporterades
till ansvarig ndmnd.
Samverkan skedde mellan
trygghetsfunktionerna pa
respektive namnd och

férvaltning.

.& SISAB deltar i arbetet

Ingd i med Kommunstyrelsen
utvecklingsarbetet med samt implementerar Hall
samordnad tillsyn, som nollan i kategoristyrningen i
leds av ramavtal inom
kommunstyrelsen i férvaltningen. Kontroll av
syfte att forebygga, hyresgaster sker aven for
upptécka och hantera att motverka olovlig
valfardsbrott samt inga uthyrning samt uthyrning till
i utvecklingsarbetet aktorer som inte uppfyller
med ett gemensamt bolagets stallda krav.
digitalt verktyg for Kontroll av leverantérer
delad information gors i samband med

upplagg av nya
leverantorer samt vid
betalning av
leverantorsfakturor.

Analys

Maltal for arbetet med Hall
Nollan ar framtaget dar tre
projekt granskats under
aret. SISAB deltar i det
stadsdvergripande arbetet
kring samordnad tillsyn och
fortsatter att genom en
utékad maskinell kontroll
granska alla leverantérer
I6pande for att upptacka
signaler pa olika
riskforutsattningar sdsom
restforda skatter och
avgifter.

i Underrattelser fran
M Med st6d i lokal bland annat medarbetare,
lagesbild och analys vaktare, hyresgast och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

vidta sociala och
situationella
brottsférebyggande
och trygghetsskapande
atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

polis sammanstalls till
aktuell lagesbild. Den
fungerar som underlag for
lampliga atgarder. Vi
implementerar arbetssatt
med framtagna nyckeltal for
trygghet.

Analys

Under aret har cirka 50
trygghetsronder
genomférts. Vidare har en
utdkad
trygghetsundersokning
genomforts i syfte att skapa
ett battre beslutsunderlag
avseende de
trygghetsutmaningar som
skolor och forskolor star
infor. Darutover har bolaget
fattat beslut om ett
arendehanteringsférfarande
for skadegorelse. Beslutet
mojliggor ett mer
strukturerat och
férebyggande arbete med
analys och uppféljning av
skadegorelsedata.

-’E Tillsammans med
utbildningsndmnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

Sakerstalla och folja
upp arbetet gallande
otillatna
andrahandsuthyrningar.
Bolaget genomfér med
hjalp av Rattvist Byggande
arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt
och férvaltning.

Analys

Under varen utférdes
kontroller av samtliga
bostadslagenheter. Vid
kontrollen identifierades ett
par som blev féremal fér
vidare utredning. fyra
bostadshyresgaster som
utreddes narmare.
Avseende lokaler kopplade
till samverkansavtalet
forvantar sig bolaget att
hyresgéaster informerar
SISAB vid upptackt om
olovlig
andrahandsuthyrning.
Under aret har samarbetet
med Rattvist Byggande
utvecklats och ett
arbetssatt att kontrollera
ramavtalade leverantérer
inom ramavtal fér
Byggentreprenader ROT
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har tagits fram (Rattvist
Byggande light). Under aret
har 11 st
arbetsplatskontroller pa
storre entreprenader utforts
liksom 8 st
arbetsplatskontroller light
samt 3 324 foretag
granskats via utdkade
seriositetskontroller

¥ = s1sAB ska, nar
behov finns, arbeta med
platssamverkan med andra
berdrda aktorer sa som
stadsdelsnamnderna och
utbildningsnamnden i syfte
att skapa en tryggare miljo
kring tomstallda lokaler i
SISAB:s bestand

Analys

Dar det finns identifierade
trygghetsutmaningar vid
vakanser har forstarknings-
och sakerhetsatgarder
genomforts. En skriftlig
instruktion for tomstallda
lokaler har arbetats fram
och SISAB deltar i det
stadsdvergripande arbetet
kring samordnad tillsyn. En
visuell vy finns nu aven att
tillga for forbattrat arbete
kring tomstallda och
vakanta lokaler.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Utifrdn MR-programmets tre fokusomraden; kunskap och information, vélfard och service samt delaktighet
och inflytande s utvecklar, bygger och forvaltar SISAB hallbara utbildningsmiljder dér barn och unga ska
kénna sig trygga, kunna léra sig och utvecklas som méanniskor. For att komma dit integrerar bolaget arbetet i
SISAB:s verksamhetsutveckling och arbetar innovativt for att testa nya héllbara 16sningar tillsammans och
skapar riktningen 6ver hur bolaget ska arbeta.

For att 6ka kunskap och information samt na delaktighet och inflytande involverar SISAB dem som vistas 1
bolagets lokaler, exempelvis genom att utbilda och inspirera de dldsta barnen pa forskolan till nya hallbara
beteenden genom Energiagenterna och genom att ldra bolagets hyresgéster hur de kan bidra till minskad
klimat- och miljopaverkan genom till exempel minskad energianvindning i1 storkdken.

SISAB har tagit fram en sérskild barnchecklista som grundar sig i utvalda artiklar ur barnkonventionen. Den
anvéands som ett stod for att genomfora provning av barnrittsperspektivet i bolagets tidiga skeden och syftet
ar att dokumentera och sékra barns bésta. Med hjdlp av barnchecklistan kan bolaget komma nérmare att
uppfylla och sékerstélla Stockholms stads mél for att garantera barns réttigheter och inflytande enligt FN:s
konvention om barnets réttigheter — barnkonventionen. SISAB arbetar dven utifrdn riktlinjer for
tillgdnglighet och projekteringsanvisningar med tillhdrande radgivande rekommenderade 16sningar, rutiner
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och arbetssitt kring ldrmiljoer med hinsyn till neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Utdver detta gor
bolaget tillgénglighetsdtgirder i samverkan med kund samt har for bolaget riktlinjer for lika rattigheter och
mojligheter pa arbetsplatsen och arbetar med nyckelbeteenden och varderingar. SISAB utvecklar och
anpassar bolagets arbetsmiljo utifran ett héllbart arbetsliv dir exempelvis aterkommande aktiviteter gillande
lika ratt och kréankande sdarbehandling genomfors. Alla nyanstdllda genomgér ett varderingspass under sin
introduktion dér de fér ta stéllning till olika fall och resonera utifran bolagets varderingar. SISAB har dven
en varderingsgrupp som jobbar kontinuerligt med olika insatser med fokus péd den sociala arbetsmiljon.

Agenda 2030

Utifran SISAB:s verksamhet sa bidrar bolaget till Agenda 2030 och stadens genomférande for en
ekonomiskt, miljomassig och socialt hllbar stad. Sérskilt aktuellt & M4l 3 om god hélsa och vilbefinnande:
SISAB har prioriterat insatser for bade 6kad trygghet och sédkerhet men dven frimjandet av idrott och
rorelseinriktad lek. Att sdkerstilla en god inomhus- och utomhusmiljo &r en stor del av bolagets
karnverksamhet liksom att 1 bade produktion och forvaltning av fastigheter sikerstilla minskade utslépp av
luftféroreningar. Mél 4 om god utbildning for alla dr en hornpelare for bolagets uppdrag, likasd Mal 7
utifrdn hallbar energi och energieffektiviseringsarbete. Mal 9 handlar om hallbar industri, innovation och
infrastruktur och hér arbetar SISAB i linje med stadens kvalitetsprogram och mal 11, hallbara stdder och
samhéllen samt mal 13 kring att bekdmpa klimatfordndringarna genom att stindigt utveckla vért arbete
géllande energieffektivisering, cirkulédra 16sningar och anvénda material med 14g klimatpaverkan och stilla
skarpa krav vid upphandlingar. SISAB arbetar proaktivt for att mota den utveckling som skett senare ar
géllande skyfall och virmebdlja for att sdkerstélla 6kad robusthet infor klimatfordndringar. Under aret har
bolaget dven deltagit i styrgrupp for Stockholm bygger hallbart, ett EU-finansierat projekt med deltagande
fran flertalet bolag och forvaltningar inom staden dér syftet ar att h6ja kompetenser kring cirkularitet.

SISAB arbetar utifran Mal 15 géllande ekologisk méngfald i bolagets utemiljéer samt Mal 16 bland annat
genom Rattvist byggande for att motverka svart arbetskraft samt framja bra villkor i byggprojekt och
byggbransch. SISAB samverkar med polis och andra aktorer for att motverka kriminalitet och otrygghet och
bolagets manga olika samverkansformer &r ett arbetssétt som ligger i linje med Mal 17.

Gillande principen att ingen ska limnas utanfor sa arbetar SISAB for att frdmja jdmlikhet och inkluderande
miljoer. Bolaget erbjuder likvirdiga forutsdttningar mellan olika stadsdelar sé att alla barn och unga far
tillgang till goda utbildningsmiljder.

Ovrigt
Systematiskt kvalitetsarbete

SISAB har under éret fokuserat pa att samarbeta over organisationsgrinser for att tillsammans inom staden
forbattra och utveckla bolagets leverans utifran stadens samlade uppdrag och skapa helhetssyn. Tillsammans
med ndringsliv och andra aktorer stravar SISAB efter att tinka nytt och utveckla 16sningar som skapar vérde
for stockholmarna sdsom nya sétt att hantera dagvatten, med Al planera nya byggnader smartare samt att
starka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande. SISAB prioriterar insatser for att stirka den
sammanhallna upplevelsen av service for malgrupperna i deras mdte med bolaget genom gemensamma e-
tjénster, webbplatser och kontaktvigar och har i linje med detta lanserat nya tjanster och plattformar for att
na detta mél. Utifran det arbete som bolaget genomfort under 2024 dér nyckeltal inom trygghetsomradet
tagits fram, har en naturlig forldngning under 2025 varit att fortsitta att utveckla verksamheten ur ett
trygghetsperspektiv och utifran upplevd servicekvalitet. Med nyckeltalen som stod har bolaget tydligare
identifiera behovet av nya eller ytterligare insatser. SISAB har dven fokuserat pa att utveckla
bestéllarkompetensen for att tillvarata leverantorer och utférares potential under aret med sérskilda
bestillarskolor. SISAB stréivar efter att arbeta med tillitsbaserad styrning med gott om handlingsutrymme
for varje medarbetare, allt 1 linje for att kunna stimulera samverkan och minska detaljstyrning och ha
stockholmaren i centrum. SISAB:s mal dr en god arbetsmiljé som frimjar hilsa och sékerhet. En god
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arbetsmiljo bidrar bade till en vél fungerande verksamhet och till ett langsiktigt hallbart arbetsliv. Bolagets
vérderingar, Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva ér till hjdlp som kompass och vigledning nar
medarbetare fattar beslut och navigerar i det dagliga arbetet.
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