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Yttrande till Revisorsgrupp 1

Foretagsledningens forslag till beslut

Styrelsen for Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) beslutar att besvara Revisionsrapport nr 5 2025 —
Underhall av fastigheter i enlighet med foretagsledningens tjansteutlatande.

Sammanfattning

Stadsrevisionen i Stockholms stad d4r kommunfullmaiktiges kontrollinstrument for att granska den
verksamhet som bedrivs av stadens nimnder och bolag.

Stadsrevisionens samlade bedomning &r att SISAB i huvudsak sikerstiller att underhallsarbetet
genomfors for att bibehélla fastigheternas funktion for verksamheten. Detta grundat pa organisation,
arbetssétt och systemstdd for arbetet med underhallsatgiarder som ger forutsittningar for att identifiera,
planera och prioritera atgiarderna pa ett systematiskt sétt. Styrelsen har beslutat om en underhallsstrategi
och det finns underhallsplaner for samtliga fastigheter.

Revisionen konstaterar dock att bolaget historiskt och under de senaste aren inte nyttjat samtliga
tillgdngliga budgetmedel for erséttningsinvesteringar. Revisionen rekommenderar dérfor SISAB att
fortsétta utveckla styrningen av pagaende ersittningsinvesteringsprojekt for att tillse att tillgdngliga
budgetmedel nyttjas.

SISAB delar Stadsrevisionens bedomning och har sedan 2023 ett pagédende arbete med utveckling av
styrning géllande erséttningsinvesteringsprojekt. Detta i syfte att operativt forfina savil budgetering som
verksamhetens 16pande uppfoljning och prognos for att tidigare bland annat kunna hantera
tidsforskjutningar 1 hér aktuella projekt och ddrmed tillskapa mojlighet att kunna starta upp nya projekt
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snabbare. I arbetet har dven ingétt att i 6kad utstrdckning planera for snabbstart/genomforande av ett
storre antal ”forbereda projekt” nér sa budgetmissigt medges. Det kan konstateras att detta arbete gett
Onskat resultat och det av Staden anvisat budgetutrymme for erséttningsinvesteringar for 2025 nu har
utnyttjats till fullo.

Bakgrund

Stockholms Stad dger ett stort antal fastigheter till ett betydande varde. Av
kommunfullméktiges investeringsstrategi framgar att en forutséttning for langsiktigt god ekonomisk
hushallning ar en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv forvaltning av fastigheter.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om granskade bolag och forvaltningar sékerstiller att
underhéllsarbeten genomfors for att bibehélla fastigheternas funktion for verksamheten. SISAB utgor ett
av de bolag och forvaltningar som granskats under 2025 och som tillsammans forvaltar fastigheter till ett
betydande virde for Staden. Dessa fastigheter dr dven viktiga for att lokalforsorja stadens
karnverksamheter. Granskningen av SISAB framgér av kapitel 3 i revisionsrapport — ’Underhall av
fastigheter”.

Arendet

Stadsrevisionen bedomer att SISAB i huvudsak sdkerstéller att underhallsarbetet genomfors for att
bibehélla fastigheternas funktion for verksamheten. Detta grundat pa organisation, arbetssitt och
systemstdd for arbetet med underhéllsétgirder som ger forutséttningar for att identifiera, planera och
prioritera atgirderna pa ett systematiskt sétt.

Det finns underhéllsplaner for samtliga fastigheter tillika en upprustningsplan for skolfastigheterna som
arbetats fram i dialog med utbildningsforvaltningen.

Det reviderade samverkansavtalet fran 2022 mojliggor dven for SISAB en 6kad radighet Gver
fastighetsportfoljen, jamfort med tidigare, vad avser planering och utférande av underhall till i avtalet
givna nivaer.

Revisionen bedomer att rapporteringen till styrelsen, inom ramen for savil budget- som
uppfoljningsprocesserna, ar tillrackligt utforliga.

Revisionen konstaterar dock att bolaget historiskt och under de senaste dren inte nyttjat samtliga
tillgéngliga budgetmedel for erséttningsinvesteringar. Revisionen rekommenderar dérfor SISAB att
fortsdtta utveckla styrningen av pagdende ersittningsinvesteringsprojekt for att tillse att tillgdngliga
budgetmedel nyttjas.

Bolaget har sedan 2023 arbetat med att utveckla bland annat processer, uppfoljning och systemstod
kopplat till underhallsaktiviteter som 16pande har implementerats. Detta arbete paborjades under 2023, i
samband med en fordndrade organisation, som dven tydliggjorde bland annat ett 6kat kundfokus samt,
utifran vikande elevunderlag, ett skifte fran nybyggnation till underhall av befintlig fastighetsportfol;.

Bilaga

1. Dnr. RVK 2025/68 — Underhall av fastigheter
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