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Sammanfattning

Aktiebolagslagen anger att lekmannarevisorn arligen ska granska
om bolagets verksamhet skots pa ett i huvudsak dandamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Verksamhet och ekonomi

Utifran genomford granskning bedoms Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB) i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande sétt.

Bolaget har i huvudsak uppfyllt kommunfullmaktiges mal,
bolagsordning och &gardirektiv samt foljt de beslut, riktlinjer,
géllande lagstiftning och andra foreskrifter som galler for
verksamheten.

Bolagets ekonomiska utfall fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till 42 mnkr. Bolaget har genomfort fastighetsforsaljningar
som lyfter resultatet. Exklusive realisationsnetto uppgar bolagets
resultat till -7 mnkr vilket & 7 mnkr Iagre an fullmaktiges
resultatkrav. Avvvikelsen motsvarar endast 0,2 procent av bolagets
omséttning. Bolagets utfall for investeringsverksamheten ar

153 mnkr lagre an fullmaktiges investeringsram (11 procent).
Avvikelsen beror huvudsakligen pa forseningar i pagaende projekt.

Revisionskontoret har under aret granskat underhall av fastigheter
samt arbetet med att upptacka och atgéarda olagenheter i
inomhusmiljo utan vasentliga avvikelser. Bada granskningarna visar
att bolaget bedriver en i dessa avseenden fungerande verksamhet.

Intern styrning och kontroll

Den interna styrningen och kontrollen bedéms, utifran genomfard
granskning, i huvudsak vara tillracklig. Bolaget har i huvudsak en
intern styrning och kontroll som bidrar till andamalsenlig
verksamhet och regelefterlevnad. Vidare har bolaget i huvudsak
systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer
och rutiner.

Revisionskontoret har granskat hantering av maskiner och
inventarier. Revisionskontorets granskning visar att rutinerna for
inventering, utrangering, forsaljning och avvikelsehantering rérande
anlaggningstillgangar och korttidsinventarier behover utvecklas.
Registret for korttidsinventarier ar inte ar komplett vilket behdver
atgardas.
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1.  Arets granskning

Enligt aktiebolagslagen ska lekmannarevisorn arligen granska om
verksamheten skéts pa ett i huvudsak andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna
kontroll &r tillracklig.

| denna rapport redovisas resultat och bedémningar utifran
revisionsarets granskningar. En uppf6ljning av hur bolaget har
atgardat rekommendationer i tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 1.

Revisionen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
andra tillampliga lagar, reglementet for stadsrevisionen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och utifran bolagsordning
samt faststallda agardirektiv. Revisionen har utgatt fran
revisionsplanen som faststallts av revisorsgrupp 1 samt bolagets
granskningsplan som beslutats av lekmannarevisor. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge en rimlig grund for beddmning av bolagets verksamhet.
Kriterier for bedémning redovisas i bilaga 2.

Lekmannarevisor for bolaget &r Kristina Henriksson Rimbark.
Lekmannarevisorn traffar arligen bolagets styrelse for en dialog om
arets granskningar och bedémningar.

I granskningen har lekmannarevisorn bitrétts av stadens
revisionskontor. Parallellt med lekmannarevisionen har revision
utforts enligt aktiebolagslagen 10 kap. under ledning av
auktoriserad revisor Camilla Norell vid EY.

Arsrapporten har faktakontrollerats av bolagsledningen.
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2. Verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for bedémning av
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) andamalsenlighet
avseende verksamhet och ekonomi. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

2.1 Verksamhetsmassigt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Fullmaktiges tre inrikningsmal uppfylls enligt bolaget. Bolaget
bedomer att samtliga av fullméktiges sju verksamhetsomradesmal
som berdr bolaget har uppfylits. Vidare uppfyller bolaget
bolagsordningen och i huvudsak agardirektiven.

Revisionskontoret beddmer att bolagets samlade rapportering ger
rimliga forutsattningar for att bedoma uppfyllelsen av mal,
bolagsordning och &gardirektiv. Vidare bedoms den samlade
rapporteringen ge en tydlig analys av uppfyllelsen av mal,
bolagsordning och &gardirektiv. Den samlade rapporteringen
beskriver aven vilka atgarder som bolaget planerar att vidta for de
mal och &gardirektiv som inte uppfylls.

Nedan analyseras kortfattat de mal och &gardirektiv som bolagets
verksamhet berors av.

2.1.1 Fullmaktiges inriktningsmal for valfard

Fullmaktiges forsta inriktningsmal ar Ett Stockholm som haller
samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden”.

Fullmaktige har tilldelat bolaget agardirektiv och tva aktiviteter som
bidrar till inriktningsmalet, men har inte utfardat nagra
verksamhetsomradesmal med obligatoriska indikatorer. Bolaget
redovisar inom detta inriktningsmal en stor del av sin
karnverksamhet, bland annat strategiska vagval kopplade till
fastigheternas drift och underhall, arbetet med att forbattra
kundnojdheten, trygghetsarbete, tillganglighetsfragor m.m.

Bolaget ska enligt dgardirektiv bland annat implementera
fullmaktiges nya lekvardesriktlinjer for skol- och forskolegardar.
Beslut om riktlinjerna togs av kommunfullmaktige i december
2025. De faststéllda riktlinjerna har darfor annu inte arbetats in i
bolagets rutiner och anvisningar, men underlagen till fullméktiges
beslut har anvants som utgangspunkt i planeringen for
ombyggnationer som ska ske sommaren 2026. Bolaget har ocksa i
agardirektiv att delta i utbildningsndmndens arbete med att rusta



Arsrapport 2025
Skolfastigheter i Stockholm AB
Sida 3 (16)

skolgardarna for att framja idrott och rérelseinriktad lek. Ett projekt
som omfattade fem skolgardar genomfordes under 2025 och har
utvarderats tillsammans med utbildningsndmnden.

Bolaget har i dgardirektiv att verka for att tillgdngliggéra nybyggda
skollokaler och skolidrottshallar for idrotts-, kultur-,
foreningsverksamhet och stadens fritidsverksamheter samt
mojliggora uthyrning av fler befintliga skollokaler och
skolidrottshallar. Fullméktige har genom en aktivitet alagt bolaget
att samarbeta med utbildningsnd&mnden i deras uppdrag att 6ppna
upp fler idrottshallar for foreningslivet, dven under kvéllar och lov,
samt samarbeta i uppdraget att fortsétta arbetet med att
tillgdngliggora andra skollokaler. Bolaget har bemannat upp en
organisation for att aktivt delta i samarbetet, motta bestéllningar och
arbeta effektivt i dessa fragor. Bolaget uppger att arbete har pagatt
under 2025 for att utveckla nya koncept och att det fortséatter under
2026. Revisionskontoret noterar att fragan ar komplex och att det
finns en risk att aktiviteten inte kan slutféras heller under
kommande ar. Fragor kring bland annat ansvarsforhallanden,
momsredovisning, sakerhet och trygghet, serviceorganisation m.m.
behover klaras ut mellan de inblandade under ledning av
utbildningsndmnden som Gvergripande ansvarig for uppdraget.

Revisionskontoret har genomfért en granskning i syfte att bedéma
om bolaget har ett systematiskt arbete for att forhindra och atgarda
olagenheter avseende inomhusmiljo. Granskningen visade att
bolaget har fungerande egenkontroller och rutiner for att identifiera
och hantera problem. Granskningen visade ocksa att hanteringen av
synpunkter och klagomal fran bolagets kunder &r fungerande. |
granskningen noterades att bolagets kundunderstkning visar att den
upplevda néjdheten med luftkvalitet och temperaturer &r ett viktigt
utvecklingsomrade, trots att bolaget i Gvrigt har en mycket hdg
kundngjdhet. Problematiken &r kdnd hos bolaget och bottnar i att
standardhojande atgarder som kraver helt nya installationer, sdsom
installation av komfortkyla, enligt samverkansavtalet ska beslutas
och finansieras av hyresgasterna.

Bolaget bedomer att samtliga mal och &gardirektiv inom valfard
uppfylls under 2025. | jamforelse med foregaende ar ar utfallet for
2025 ofdrandrat. Revisionskontoret delar bolagets bedomning.

2.1.2 Fullmaktiges inriktningsmal for miljo och klimat

Fullméktiges andra inriktningsmal ar Ett grént och fossilfritt
Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning”.

Inom detta inriktningsmal omfattas bolaget av agardirektiv,
aktiviteter och tre verksamhetsomradesmal med totalt atta
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obligatoriska indikatorer. Bolaget har en intern milj6- och
klimathandlingsplan for att styra och folja upp insatserna.

Bolaget ska bidra till verksamhetsomradesmalet att Stockholm ska
bli klimatpositivt. Fullmaktiges malsattning ar att stadens
energianvandning ska minska med 10 procent och bolaget har i
agardirektiv att bidra till detta. Under 2025 har bolaget minskat sin
egen energianvandning med mer &n 10 procent jamfort med 2022,
genom bland annat energibesparande underhallsatgarder,
optimering av varmepumpsanlédggningar och insatser for att hjalpa
hyresgasterna att energieffektivisera. Samtidigt har bolaget endast
delvis natt sitt mal om elproduktion baserad pa solenergi. Bolagets
solcellsanlaggningar har producerat 1 083 MWh solel mot arsmalet
pa 1 150 MWh. Bolaget har fortsatt sin utveckling av solel, dels
genom nya installationer av solceller pa tva skolor och dels genom
ett nytt avtal for energiutredningar som ska underlatta kommande
energiprojekt.

Indikatorerna for klimatpaverkan fran nyproduktion samt méangd
byggavfall fran nyproduktion éverskrider arsmalen for respektive
indikator. H&r noteras att bolaget endast har slutfort en
nyproduktion under 2025 vilket gor underlaget begrénsat. Projektet
har i enlighet med &gardirektiven kravstallts enligt Miljobyggnad
Silver. Bolaget har infort gransvarden for klimatutslapp vid
nyproduktion samt beslutat om klimatberdkningar och
klimatreduktion i stora renoverings- och ombyggnadsprojekt.

Inom verksamhetsomradesmalet att framja Stockholmarnas halsa
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer har bolaget forbattrat
sitt utfall mot foregaende ar inom indikatorn andel avslutade bygg-
och anlaggningsentreprenader dér varor miljobedémts och loggats i
Byggvarubedémningen”. Utfallet 91 procent nar fortfarande inte
malet om 100 procent loggade bedémningar. Bolaget genomfor
kontroller inom omradet och har konstaterat att brister framst
uppstar inom sma projekt som exempelvis portbyten, samt nar flera
entreprendrer ska anvanda en gemensam loggbok. Forbattringar
inom omradet ar en del i att uppfylla dgardirektivet om att verka for
en giftfri skol- och forskolemiljo, eftersom byggvarubedémningen
ar underlag for att folja upp de materialkrav som stallts.

Inom verksamhetsomradesmalet om att Stockholm ska vara en stad
dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar har bolaget
fortsatta utmaningar att na sitt arsmal for andel parkeringsplatser
med laddinfrastruktur. Ytterligare avtal har slutits med Stockholms
Parkerings AB som kommer att mojliggdra nya installationer av
laddplatser.
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Bolaget bedémer att samtliga mal och &gardirektiv inom miljé och
klimat uppfylls under 2025. | jamforelse med foregaende ar &r
utfallet for 2025 oféréndrat. Revisionskontorets delar bolagets
beddmning, &ven om alla indikatorer inte ar uppfyllda.

2.1.3 Fullmaktiges inriktningsmal fér ekonomi, jobb
och bostader

Fullmaktiges tredje inriktningsmal ar ”Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med uthildning, jobb och bostader for alla”.

Inom detta inriktningsmal omfattas bolaget av ett flertal
agardirektiv och aktiviteter samt fyra verksamhetsomradesmal med
totalt sju obligatoriska indikatorer.

For att bidra till verksamhetsomradesmalet Stockholms ekonomi &r
stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard” har bolaget i
agardirektiv att prova andra alternativ for fastigheter som inte ar
langsiktigt strategiskt viktiga for bolaget eller stadens skol- och
forskoleverksamheter. Bolagsstyrelsen har under aret beslutat att
overlata atta fastigheter, varav sju inom kommunkoncernen.

Bolaget ser ocksa att ett vikande elevunderlag just nu skapar
kapacitet att helrenovera skolor som kréaver evakuering.

Likt de senaste dren nar bolaget inte malet for indikatorn “andel
investeringsprojekt vars genomforandebeslut ar i god
overensstimmelse med inriktningsbeslut”. Avvikelsen ror projekt
Lillholmsskolan dér ett reviderat genomforandebeslut har fattats i
bolagets styrelse, se vidare avsnitt 2.2.2.

Bolaget bidrar till verksamhetsomradesmalet hdg beredskap och
stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden”, genom flera
agardirektiv som beror atgarder for att motverka valfardsbrott.
Bolaget framhaller sitt engagemang i Rattvist Byggande som en
viktig del. Revisionskontoret bedémer att bolagets satsningar pa att
Oka antalet arbetsplatskontroller och testa nya metoder, med 19
genomforda kontroller under aret, ar intressanta bade utifran
agardirektiven och for att generellt stirka bolagets interna kontroll.

Av revisionskontorets uppfoljning av tidigare rekommendationer, se
bilaga 1, framgar att bolaget har utvecklat sina rutiner for saval
leverantorskontroller som avtalsforvaltning. Bolaget har blant annat
tagit fram en ny vagledning med tillhérande instruktioner for roller
och ansvar, mallar for uppféljningsplaner samt eskaleringstrappor
med handlingsplaner vid avvikelser. VVagledningen sarskiljer
uppfoljning av ram- och férvaltningsavtal mot uppféljning av
entreprenadavtal, vilket revisionskontoret bedomer &r relevant sett
till bolagets verksamhet och organisation. Stédmaterialet anvands
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aven vid hantering av avvikelser som identifieras genom de
automatiserade och manuella seriositetskontroller som genomfors
enligt sarskilt rutin. Samtidigt noterar revisionskontoret att arbete
kvarstar innan stddmaterialet hinner fa fullt genomslag i samtlig
avtalsuppféljning. Det framgar ocksa av bolagets bedémning av den
obligatoriska indikatorn “andel prioriterade avtal dar uppféljning
genomforts”, dir utfallet endast uppgér till 35 procent mot arsmalet
82 procent av de avtal som registrerats i kommers enligt ny rutin.
Avtalsuppféljning sker dock av samtliga entreprenadavtal och
dokumenteras i projektprocessen som en del av
projektledningsansvaret. Bolaget klarar heller inte sitt indikatormal
om andel elektroniska inkop, dar utfallet & 76 procent mot arsmalet
84 procent, med anledning av att vissa typer av bestallningar sker
genom fastighetssystemet. En forstudie pagar kring integration
mellan fastighetssystemet och Agresso.

Bolaget har flera dgardirektiv som syftar till att 6ka trygghet och
forebygga kriminalitet. Det sker ett systematiskt trygghetsarbete
som bland annat omfattar medverkan i lokala samverkansforum,
trygghetsronder och trygghetsundersokningar samt att kravstélla
kompetens i uppsokande arbete hos vaktarbolaget. Bolaget foljer
upp indikatorer och nyckeltal inom omradet, vilka bland annat visar
att skadegorelsekostnaderna har minskat flera ar i rad.

Inom verksamhetsomradesmalet om att alla medarbetare ska ges
goda forutsattningar att gora ett bra jobb har bolaget likt foregaende
ar goda resultat. Bolaget nar sina mal bade i medarbetarenkatens
Aktivt Medskapandeindex samt avseende sjukfranvaro.

Bolaget bedémer att samtliga mal och &gardirektiv inom ekonomi,
jobb och bostader uppfylls under 2025. I jamforelse med foregaende
ar ar utfallet for 2025 darmed ofdrandrat. Revisionskontorets delar
bolagets beddmning trots att alla indikatorer inte &r uppfylida.

2.2 Ekonomiskt resultat

Bolaget bedoms i huvudsak ha bedrivit verksamheten pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Bolaget har beskrivit
och analyserat avvikelserna mot budget pa ett tillfredsstallande sétt.

2.2.1 Finansiellt resultat

Revisionskontoret har granskat tertialrapporter och bokslut med
inriktning pa bolagets prognoser och resultat efter finansnetto samt
investeringsutfall.

Bolaget redovisar foljande utfall och avvikelser for ar 2025:
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Resultatrékning
(mnkr)

Budget
2025

Utfall
2025

Avvikelse
2025

Avvikelse
2025, %

Utfall
2024

Intakter

3274

3425

151

5%

3441

Kostnader

-2 799

- 2950

-151

5%

-2 967

Varav av- och
nedskrivningar

-1046

-1 044

0%

- 1030

Finansnetto

-475

-481

-1%

- 500

Realisationsnetto

49

49

Resultat fore

42

42

-26

bokslutsdispositioner
och skatt

Resultat fore -26

bokslutsdispositioner
och skatt samt
exklusive
jamforelsestérande
poster

Balansomslutning 2025: 20 790 mnkr.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
42 mnkr jamfort med fullméktiges resultatkrav 0 mnkr. Under aret
salde bolaget fastigheten Kampinge 2 till fastighetsnamnden samt
ytterligare ett par fastigheter fér mindre belopp. Forséljningarna
genererade ett realisationsnetto pa 49 mnkr. Bolagets resultat
exklusive realisationsnetto uppgar till -7 mnkr (0,2 procent av
omsattningen) vilket beddms vara ekonomiskt tillfredsstéllande.

Verksamhetens intakter uppgar till 3 425 mnkr exkl.
fastighetsforsaljning, vilket &r 151 mnkr (5 procent) hégre an
budget. Okningen beror framst pa att bolaget har genomfort projekt
och verksamhetsanpassningar till storre belopp &n planerat, vilket
har vidarefakturerats till hyresgasterna (85 mnkr) samt att
hyresintakter har okat. Bolaget paverkas av att nedskrivna
elevprognoser inverkar pa hyresgasternas prioriteringar av
investeringar och atgarder, vilket har lett till ett skifte fran
nyproduktion till ombyggnation i investeringsverksamheten.

Verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella
poster, uppgar till 1 906, vilket ar 153 mnkr (8 procent) hogre &n
budget. Kostnadsékningen beror i huvudsak pa att bolaget har
genomfort fler ombyggnads- och underhallsatgarder, vilket speglas
av Okade intékter enligt ovan. Exklusive vidarefakturerade
kostnader understiger driftkostnaderna budget till foljd av



Arsrapport 2025
Skolfastigheter i Stockholm AB
Sida 8 (16)

gynnsamma vaderforhallanden och energibesparingar. Personal-
kostnaderna understiger budget till foljd av vakanser.

Finansnettot uppgar till -481 mnkr, vilket &r ndgot hogre an budget.
Det héanfors till hdgre rantekostnader an beraknat.

Avrets resultat, exklusive jamforelsestérande poster, innebér en
forbattring jamfort med foregdende ars resultat pa 19 mnkr. |
jamforelsen bor dock beaktas att bolaget i budgetanvisningarna for
2024 gavs mojlighet att gora ett negativt resultat om 80 mnkr, vilket
nyttjades till atgarder pa utvalda fastigheter for att minska de
langsiktiga driftkostnaderna. Bolagets utfall om -26 mnkr 2024
oversteg saledes davarande resultatkrav med 54 mnkr.
Verksamhetens intakter exkl. fastighetsforséaljningsintékter har
minskat med -16 mnkr (0,4 procent) jamfort med 2024 och
verksamhetens kostnader, exkl. avskrivningar och finansiella poster,
har minskat med -30 mnkr (1,5 procent). Bada forandringarna
hénfors framst till variationer inom projektverksamheten.

2.2.2 Investeringsverksamhet

Investeringsverksamhet Budget |Utfall Budget- Budget-

(mnkr) 2025 2025 avvikelse |avvikelse
2025 2024

Investeringar 1375 1222| -153(11%)| -357 (22%)

Bolagets utfall for investeringsverksamheten avviker
med -153 mnkr (11 procent) i férhallande till kommunfullmaktiges
investeringsram, vilket ar en forbattring mot de senaste arens utfall.

Avvikelser mot bolagets investeringsbudget finns framst inom
strategiska investeringar (ombyggnad) med -169 mnkr mot budget
till foljd av forseningar i projekt. For att nyttja det frigjorda
investeringsutrymmet har bolaget tidigarelagt vissa planerade
ersattningsinvesteringar och darigenom minskat skillnaden med 39
mnkr. Samtidigt har flera nyproduktionsprojekt avbrutits och
upparbetade kostnader om 17 mnkr har vidarefakturerats, vilket
bidragit ytterligare till en lagre investeringsgrad.

De projekt som har de storsta avvikelserna mot arets budget ar
Villingbyskolan (-41 mnkr), Slattgardsskolan (-26 mnkr) och
Grimstaskolan (-24 mnkr) dér de senare tva hade vasentliga
avvikelser aven under 2024. Bolaget har forklarat avvikelserna pa
ett tillfredsstéllande sétt.

Projekt Lillholmsskolan har en slutkostnadsprognos pa 463 mnkr
mot budgeterade 308 mnkr (50 procent). Ett nytt
genomforandebeslut godkandes av styrelsen i december 2025 och
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vantas behandlas i kommunfullméktige varen 2026. Det avslutade
projekt Sundbyskolan har upparbetade kostnader om 244 mnkr mot
budgeterade 203 mnkr (21 procent). Slutreglering av projekt-
kostnaden pagar och styrelsen véntas ta del av slutredovisning i
borjan av 2026.

Bolaget har fortsatt en tvist med en tidigare entreprendr i projekt
Vasa Real dar bada parter har begart skadestand. Tidsramar for
rattsprocess ar for narvarande oként.
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3. Intern styrning och kontroll

| detta avsnitt redovisas revisionskontorets grund for bedémning av
bolagets interna styrning och kontroll. Genomforda granskningar
redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Den samlade bedémningen dr att bolagets interna styrning och
kontroll av verksamheten i huvudsak har varit tillracklig.

3.1 Organisation och ansvarsfordelning

Bolaget har i huvudsak en organisation med tydlig fordelning av
ansvar och befogenheter for att stodja verksamheten och for att
forhindra avsiktliga samt oavsiktliga fel. Det finns riktlinjer och
rutiner som ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att
foreskrifter foljs. Arbetet med den interna kontrollen &r en
integrerad del i styrning och uppféljning. Vidare finns systematiskt
ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner.

Revisionskontorets granskning av styrelsens protokoll visar att
styrelsen I6pande tagit emot kompletterande &gardirektiv och vid
behov faststallt tillhérande instruktioner. Bolaget har under aret
inventerat kompletterande &gardirektiv fran perioden 2012-2025
och identifierat 17 aldre dokument som tidigare inte lyfts till
styrelsen for beslut. Styrelsen har dven aktualitetsprovat sina egna
styrande dokument inklusive arbetsordning for styrelsen.

Arbetet med den interna kontrollen &r en integrerad del i styrning
och uppfoéljning. Bolaget har en organisation for det interna
kontrollarbetet, med internkontrollsamordnare vid varje avdelning.

Revisionskontorets granskning har visat att bolaget behdver starka
den interna kontrollen avseende hantering av maskiner och
inventarier. Bolaget behdver utveckla sina rutiner avseende
inventering, utrangering, forsaljning och avvikelsehantering, samt
sakerstalla att registret for korttidsinventarier innehaller den
information som befintliga rutiner forskriver.

3.2 Riskanalys och internkontrollplan

Bolaget genomfor arliga analyser som i huvudsak fangar upp
vasentliga risker och hur de ska hanteras for att verksamhetens mal
ska uppfyllas. Bolaget har i internkontrollplanen faststallt vilka
atgarder som ska hantera prioriterade risker. Kontroller enligt den
interna kontrollplanen foljs upp systematiskt och fortlépande.

Bolaget har genomfért och dokumenterat 69 kontrollaktiviteter
kopplade till internkontrollplan for 2025. I sex kontroller
identifierades storre avvikelser. Bland annat har bolaget
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uppmarksammat att utgaende offerter inte signeras i enlighet med
géllande attestordning, att momsanmaélningar inte skickats till
ekonomiavdelningen efter rivning av paviljonger samt att flera
avrop har skett fran utgangna avtal. De avvikelser som patraffats
har dokumenterats och atgarder har genomforts eller foreslagits.
Bolaget har ocksa for respektive kontroll bedémt om
kontrollaktiviteten varit effektiv eller inte och utifran detta gjort
anpassningar av kommande ars internkontrollplan.

Utfallet av genomforda kontroller med forslag till atgarder
rapporteras I6pande till respektive avdelningschef. Samlad
uppfoljning av internkontrollarbetet sker tva ganger arligen och
rapporteras till styrelsen.

3.3  Riktlinjer och rutiner for systematisk
uppfdljning

Revisionskontoret beddmer att bolagets rapportering i huvudsak ger
en aktuell, rattvisande och tillforlitlig information om verksamhet
och ekonomi. Bolaget har i huvudsak rutiner for uppféljning av sin
verksamhet samt det som uppdragits at annan att utfora.

3.3.1 Verksamhets- och ekonomistyrning

Bolaget verksamhetsmaéssiga och ekonomiska resultat &r i linje med
fullmaktiges resultatkrav, se vidare avsnitt 2.1 och 2.2.

Revisionskontoret noterar att det finns avvikelser mellan prognos
fran T2 och arets resultat. Bolagets investeringsverksamhet har ett
utfall som avviker med -11 procent mot investeringsram och

med -10 procent mot prognos i tertialrapport 2.

Bolaget har under aret arbetat med ett forandringsprojekt som ska
ge en mer enhetlig och transparent ekonomi- och
verksamhetsstyrning genom hela bolaget. Projektet kommer att
fortsétta under 2026. | projektets olika delar pagar bland annat ett
arbete med att optimera budget- och uppféljningsprocessen inom
investerings- och underhallsprojekt, samt ett IT-forandringsarbete
som ska mojliggora battre samordnad ekonomisk uppféljning.

Under aret har revisionskontoret granskat om bolaget sakerstéller att
underhall genomfors for att bibehalla fastigheternas funktion for
verksamheten. Ett utvecklingsomrade som noterades i granskningen
ar att bolaget behover fortsétta utveckla styrningen av pagaende
ersattningsinvesteringsprojekt sa att tillgangliga budgetmedel

nyttjas enligt plan. Revisionskontorets samlade bedémning ar
daremot att bolaget i huvudsak bedriver ett tillrackligt
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underhallsarbete. Inga formella rekommendationer lyftes till
bolagsstyrelsen.

3.4 Ovrigaiakttagelser

Under 2021 genomfoérde revisionskontoret en granskning av
bolagets tillampning av dataskyddsforordningen. | arets uppféjning
av rekommendationerna konstateras att antalet medarbetare som har
fullfoljt den obligatoriska kursen i informationssakerhet respektive
dataskydd markant har ¢kat, fran 139 medarbetare 2024 till 233
medarbetare 2025, vilket utgdr 90 % av de anstallda.

Det finns rekommendationer som &nnu inte har atgardats, daribland
att bolaget &nnu inte har sékerstallt att samtliga informations-
tillgangar sékerhetsklassificeras. Bolaget har heller inte sakerstallt
ett systematiskt arbete med inventering av personuppgifts-
behandlingar for att halla registerforteckningen uppdaterad och
aktuell. Bolagets dataskyddsombud har i sin granskningsrapport for
2025 konstaterat att det finns brister avseende att registrera
forandringar i befintliga behandlingar av personuppgifter.
Dataskyddsombudet har rekommenderat bolaget att genomfdra en
samlad genomgang under 2026 for att sakerstalla att registret fullt ut
speglar samtliga personuppgiftsbehandlingar. Det ingar i
dataskyddsombudens uppdrag att arligen lamna en arsrapport dar
identifierade brister i efterlevnad av dataskyddsférordningen
framgar. Revisonen bedomer att bolaget har en systematisk
hantering av dessa rapporter och kommer darfér inte fortsatta att
folja upp de rekommendationer som &nnu inte atgardats.



Arsrapport 2025
Skolfastigheter i Stockholm AB
Sida 13 (16)

4. Fordjupade granskningar

Nedan redovisas de fordjupade granskningar som berort bolaget
under aret.

4.1 Underhall av fastigheter

Stadsrevisionen har granskat om SISAB, Micasa fastigheter i
Stockholm AB, kyrkogardsnamnden och fastighetsnamnden
sakerstaller att underhall genomfors for att bibehalla fastigheternas
funktion for verksamheten.

Stadsrevisionens bedémning ar att SISAB i huvudsak bedriver ett
tillrackligt underhallsarbete for att sakerstalla att fastigheternas
funktion for verksamheten bibehalls. For att ytterligare starka
arbetet behdver bolaget fortsatta utveckla styrningen av pagaende
ersattningsinvesteringsprojekt sa att tillgangliga budgetmedel
nyttjas enligt plan.

For mer information om granskningen, se rapporten Underhall av
fastigheter (revisionsrapport 2025:5).

Av bolagsstyrelsens yttrande éver revisionsrapporten framgar att
bolaget arbetar med att utveckla processer, uppféljning och
systemstod kopplat till underhallsaktiviteter. Arbetet paborjades
under 2023 och fortgar nu med ett, utifran vikande elevunderlag,
skifte fran nybyggnation till underhall av befintlig fastighetsportfolj.

4.2  Inomhusmiljo

Revisionskontoret har genomfért en granskning i syfte att bedéma
om bolaget har ett systematiskt arbete for att forhindra och atgarda
olagenheter avseende inomhusmiljo i sitt fastighetsbestand.

Den sammanfattande beddmningen ar att SISAB i huvudsak har en
tillracklig intern kontroll 6ver arbetet med att forhindra och atgarda
olagenheter avseende inomhusmiljé. Granskningen har fokuserat pa
bolagets egenkontroller och rutiner for att identifiera och hantera
problem. Revisionskontoret har inte bedémt fastigheternas faktiska
skick, vilket delvis ar ett aldre bestand med kanda
renoveringsbehov.

Enligt miljobalken (1998:808) ska lokaler for allméanna éandamal
brukas pa ett satt att olagenheter for manniskors hélsa inte
uppkommer. Granskningen visar att SISAB har rutiner for att
systematiskt dvervaka, kontrollera och serva tekniska installationer
som ar viktiga for att uppratthalla en halsosam inomhusmiljo.
Systemen ar i stor utstrackning digitaliserade och kan évervakas pa
distans av SISAB:s driftcentral. Bolaget har installerat sensorer i
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merparten av fastigheterna for att realtidsdvervaka luftkvalitet och
temperatur samt efter behov dven radonhalt. SISAB har dértill
sékerstéllt att det sker fysisk rondering i syfte att upptacka och
atgarda avvikelser som inte fangas av de digitala systemen.
Granskningen visar ocksa att bolagets Al-system ger forutsattningar
att analysera stora mangder data for att proaktivt identifiera brister
och forbattringspotential i de drygt 120 fastigheter som hittills
kopplats till systemet.

Den information som bolaget inh&mtar genom ronderingar,
besiktningar och felanméalningar dokumenteras i bolagets digitala
system, dar dven information om komponenter och fastigheters
tekniska livslangd finns samlad. Revisionskontoret bedémer att det
finns en tydlig koppling mellan denna datainsamling och bolagets
processer for planering av langsiktigt underhall.

Granskningen visar att SISAB:s hantering av kundinitierade
arenden i huvudsak fungerar val. Bolaget har &ven ett bra arbetsséatt
for att ta emot och atgarda synpunkter fran tillsynsmyndigheter.
Samtidigt visar bolagets kundundersdkning att den upplevda
ndjdheten med inomhusmiljon (luftkvalitet och temperaturer) &r
lagre an branschgenomsnittet, trots att bolaget i 6vrigt har en
mycket hog kundnojdhet. Den grundldggande problematiken ar
kénd hos bolaget men atgarder kraver investeringar fran
hyresgasterna. Det pagar pilotforsok tillsammans med
utbildningsforvaltningen kring nya kostnadseffektiva losningar for
att kyla forskolor under sommaren.

4.3 Hantering av maskiner och inventarier

Revisionskontoret har genomfoért en granskning i syfte att bedéma
om bolaget har en tillracklig intern kontroll av maskiner och
inventarier. Den 31 december 2025 uppgick anskaffningsvérdena
for maskiner och inventarier i bolaget till cirka 14,1 miljoner kronor
och bokfort varde till 10,6 miljoner kronor.

Den samlade beddmningen &r att bolaget delvis har en tillracklig
intern kontroll éver hantering av maskiner och inventarier.
Bedomningen grundas bland annat pa att bolaget behdver
sakerstalla att registren for anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier har fullstandig information.

Maskiner eller inventarier ar anlaggningstillgangar om de har ett
varde pa minst ett prisbasbelopp och ar avsedda att nyttjas i mer an
tre ar. Inventarier med kortare nyttjandeperiod eller lagre varde kan
raknas som korttidsinventarier. Det finns inga anvisningar fran
moderbolaget Stockholms Stadshus AB for hur bolaget ska hantera
korttidsinventarier, men bolaget behtver sékerstélla en god intern
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kontroll. I granskningen beaktas sarskilt hantering av
anlaggningstillgangar samt stéldbegarliga korttidsinventarier, konst
och mobler.

Granskningen visar att bolaget har rutiner avseende hantering och
redovisning av maskiner och inventarier. Ekonomiavdelningen har
valt att tillampa stadsledningskontorets tillampningsanvisningar for
namnder, da dessa bedéms relevanta och det inte finns motsvarande
anvisningar fran Stockholms Stadshus AB. Revisionskontoret
beddmer att bolaget bor komplettera stadsledningskontorets
anvisningar med egna rutiner for inventering, forsaljning och
utrangering av inventarier. Granskningen visar samtidigt att bolaget
genomfor arlig inventering trots att nedtecknade rutiner saknas.

Bolaget har rutiner for hantering av korttidsinventarier, men
granskningen visar att dessa inte efterlevs fullt ut. Férteckningen
over korttidsinventarier ar ofullstandig och innehaller inte den
information som ska finnas om inventarierna avseende
anskaffningsvarde och anskaffningsdatum.

Vidare visar granskningen att bolaget &ven har rutiner for privat
anvandande och hemlan av maskiner och inventarier.

| genomford stickprovskontroll aterfanns samtliga inventarier, dock
noterades att tva inventarier av mindre varde (skankta mobler) inte
fanns registrerade.

Bolagsstyrelsen rekommenderas att:

o Sdkerstélla att rutiner finns for inventering, utrangering,
forsaljning och avvikelsehantering av anlaggningstillgangar
och korttidsinventarier.

o Sikerstalla att register for anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier ar aktuellt, fullstandigt och innehaller
tillracklig information samt att avvikelser foljs upp.
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5. Uppfoljning av tidigare ars
granskning

Tidigare ars granskning av bolagets verksamhet har resulterat i ett
antal rekommendationer.

Uppfdljning visar att bolaget i huvudsak har vidtagit atgarder
utifran revisionens rekommendationer. Vasentliga
rekommendationer som aterstar att atgarda ar bland annat att
komma i fas med den planerade forvaltningen av avtal utifran de
nya strukturer och rutiner som har tagits fram.
Rekommendationerna redovisas i bilaga 1.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Hantering av maskiner och Se kommentar Foljs upp kommande ar
2025 inventarier
Bolaget rekommenderas att:
Séakerstélla att rutiner finns for
inventering, utrangering, forséljning och
avvikelsehantering av
anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier.
Séakerstalla att register for
anlaggningstillgangar och
korttidsinventarier ar aktuellt, fullstandigt
och innehaller tillracklig information
samt att avvikelser foljs upp.
Arsrapport |Intern kontroll Nej Bolagsstyrelsens arbetsordning
2024 Bolaget rekommenderas att: uppdaterades i augusti 2025 med tillagget
att system for intern kontroll ska faststallas
Besluta om system for intern kontroll i varje ar vid kalenderarets sista
enlighet med Stockholm stadshus AB:s sammantrade. Arbete pagar fortsatt med
tillampningsanvisningar. att ta fram ett dokumenterat system i
(Rekommendation kvarstér) enlighet med Stockholm Stadshus ABs
anvisningar. Rekommendationen kvarstar.
Arsrapport | Férebyggande arbete mot Ja Bolaget har genomfért informations- och
2024 oegentligheter utbildningsinsatser inom korruption, mutor
Bolaget rekommenderas att: och jav samt inom véalféardsbrott,
anpassade till risker inom den egna
Utveckla och mer frekvent genomféra verksamheten. Chefsgruppen har haft
interna informations- och utbildningspass och darefter férmedlat
utbildningsinsatser till samtliga information vidare inom respektive enhet.
medarbetare i syfte att foérebygga
oegentligheter och jav.
(Rekommendation atgardad)
Revisions- | Seriositetskontroll av leverantorer Ja Bolaget har en rutin for seriositetskontroller
rapport nr | Bolaget rekommenderas att: som beskriver kontroller under
3/2024 upphandlingsfoérfarandet samt under

Uppratta en dokumenterad rutin for hur
avvikelser efter genomférd
seriositetskontroll ska hanteras.
(Rekommendation atgardad)

Sakerstalla att genomférda
seriositetskontroller dokumenteras.
(Rekommendation atgardad)

avtalets |6ptid. Av rutinbeskrivningen
framgar vissa moment att genomféra vid
noterade avvikelser i seriositetskontroll.

Manuellt genomférda seriositetskontroller
dokumenteras for respektive avtal. Utfallet
av seriositetskontroller genom Inyett och
Rattvist byggande dokumenteras per avtal
endast om avvikelse har noterats, vilket
revisionskontoret bedémer &r rimligt.
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Rapport |Rekommendation Har atgarder |Uppfdljning
vidtagits
(Ja/Delvis/Nej)
Arsrapport | Avtalsférvaltning Delvis Under 2025 har bolaget tagit fram en ny
2023 Bolaget rekommenderas att: guide for avtalsforvaltning. Enligt de nya
rutinerna tas uppféljningsplaner per ar
Séakerstalla en aktiv avtalsforvaltning under avtalets l6ptid fram under
genom att fardigstélla det paborjade upphandlingsprocessen och uppréttas i
arbetet vad galler att tydliggora samrad mellan ansvarig upphandlare och
strukturen och gemensamma arbetssatt avtalsagare.
i avtalsforvaltningen. (Rekommendation . )
tgardad) Rutinerna bedéms vara &ndamalsenliga.
De har implementerats men inte tillampats
Ta fram och implementera rutiner som p4 alla avtal &nnu, rekommendationerna
beskriver bolagets process for kvarstér darfor for fortsatt uppfoljning.
uppfdljning av avtal. (Rekommendation
kvarstar)
Sakerstalla att de krav som ingar i
avtalen f6ljs upp och dokumenteras,
exempelvis géllande miljokrav och viten.
(Rekommendation kvarstar)
Arsrapport | Offentlighetsprincipen Ja Sekretessklassade handlingar hanterats
2022 Bo|aget rekommenderas att: som ett sarskilt arende i Edok dar det
framgar var handlingarna som skyddas av
Bolaget rekommenderas att sékerstélla sekretess forvaras.
att allménna handlingar som skyddas av
sekretess registreras. Skyndsam hantering kan fordrdjas dar
(Rekommendation atgardad) utlamnande av handlingar behéver foregéas
av juridisk bedémning, vilket skapar
Sakerstalla att begaranden om ledtider d& bolaget saknar egen jurist.
utldmnande av allménna handlingar Uppféljningen visar att bolagets
hanteras skyndsamt. (Rekommendation responstider vid forfragningar om allménna
atgardad) handlingar i regel ar skyndsamma.

Stockholms stadsarkiv har under aret
granskat bolagets hantering av allménna
handlingar och bedémt att hanteringen ar
god. Forelagganden har utfardats inom
omréden som inte berér dessa
rekommendationer, dar kommer
revisionskontoret att ta del av
atgardsrapporteringen.

Arsrapport | Dataskyddsférordningen Delvis Bolaget har 6kat andelen medarbetare
2021 Sakerstalla att det finns tillracklig som har fullfsljt stadens obligatoriska &rliga

kunskap och kompetens gallande kurser i informationssakerhet respektive

hantering av personuppgifter hos grundutbildning i dataskydd, men

samtliga medarbetare. dataskyddsombudet har i sin rsrapport for

(Rekommendation kvarstar) 2025 konstaterat att kunskapen om
dataskyddspraxis angaende sakerhet for

Sékerstélla att samtliga informations- integritetskansliga personuppgifter behéver

tillgangar informationssakerhets- oka.

klassificeras efter behov och minst )

arligen. (Rekommendation kvarstar) Bolaget har annu inte uppfyllt
rekommendationerna kring

Sakerstélla ett systematiskt och informationssékerhetsklassning eller att

regelbundet arbete med inventering av hélla registerforteckningarna aktuella.

personuppgiftsbehandlingar for att halla ..

registerforteckningen uppdaterad och Det ingar i dataskyddsombudens uppdrag

aktuell. (Rekommendation kvarstar) att arligen lamna en arsrapport dar
identifierade brister i efterlevnad av

Séakerstélla utveckling av styrning och dataskyddsférordningen framgar.

uppfoljning av arbetet med att efterleva Revisonen tar del av dessa rapporter och

dataskyddsforordningen, s& som data- kommer darfor inte fortsatta att félja upp

skyddsombudets oberoende och rekommendationer som annu inte

konsekvensbeddémningar samt atgardats.

personuppgiftsbitradesavtal.
(Rekommendation kvarstar)
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Bilaga 2 Bedomningskriterier

Nedan redovisas de kriterier och nivaer som ligger till grund for
revisionskontorets beddmningar. Kriterierna bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners God revisionssed i kommunal verksamhet, SKYREVs
Végledning nr 6 Grundlaggande granskning samt kommunfullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer.

Beddmning av andamalsenlighet och ekonomi

Bedomningen utgar fran att namndens/bolagets:

e verksamhet bedrivits i enlighet med géllande lagar, foreskrifter m.m.,

e verksamhet har uppnatt kommunfullméaktiges mal, resultatkrav, samt
efterlever reglemente/bolagsordning och 6évriga direktiv,

o verksamhetsresultat och det ekonomiska resultatet star i ett rimligt
forhallande till varandra.

Beddmning av intern styrning och kontroll

Bedomningen utgar fran att namnden/bolaget har en intern styrning och
kontroll som bidrar till maluppfyllelse, andamalsenlig verksamhet och
regelefterlevnad. Det ska dven finnas systematiskt ordnade kontroller i
organisation, system, processer och rutiner. Namnden/bolaget har:

en organisation med tydlig férdelning av ansvar och befogenheter.
ett systematiskt riskarbete.

riktlinjer och rutiner for vasentliga omraden.

tillforlitlig och tillracklig information om verksamhet och ekonomi.
tillracklig beredning av drenden.

systematisk uppfoljning av ekonomi och verksamhet, saval for
verksamhet i egen regi som for sddan som uppdragits at annan att
utfora, inklusive analys av och atgarder vid eventuella vasentliga
avvikelser.

BedOmningsnivaer

| huvudsak tillfredsstéallandeftillracklig
Beddmningskriterierna ar i allt vasentligt uppfyllda. Det kan forekomma
mindre avvikelser.

Delvis tillfredsstéllandeftillracklig
Bedomningskriterier ar delvis uppfyllda. Papekade brister behdver atgardas.

Inte tillfredsstallandeftillracklig
Bedomningskriterierna &r inte uppfyllda. Vasentliga brister behdver atgardas
snarast.



