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1 Bakgrund
Fastigheten

Fastigheten som ar renoverad har fastighetsbeteckningen Juno 16 och ligger mitt i Gamla
Stan. Fastigheten bestar av flertalet hopbyggda huskroppar fran 1600-talet fram till 1930-
talet da den senaste tillbyggnaden skedde. I fastigheten finns tre verksamheter:
Storkyrkoskolan, Estniska skolan som idag drivs av Stiftelsen Estniska Skolan i
Stockholm och Storkyrkobadet som hyrs av idrottsforvaltningen och upplats via deras
bokningssystem i enlighet med deras rutiner for vidareuthyrning. Byggnaden har varit
skola sedan 1880-talet.

Byggnaden ar blaklassad och har hogt skyddsvarde med manga bevarandevarda detaljer
och inomhusmiljoer. En forutsattning i projektet var att bevara dessa unika miljoer och fa
en val fungerande skola.

Bakgrund till projektet

Under 2015 uppmarksammade Arbetsmiljoverket att ventilationen i Estniska skolan och
Storkyrkoskolan inte fungerade tillfredsstallande med avseende pa antalet barn per
klassrum. SISAB gick igenom systemet och optimerade de olika delarna for att fa till ett
battre ventilationsflode. Aggregaten hade inte uppnatt teknisk livslangd och hade
tillfredstallande kapacitet men kanalsystemet klarade inte av ett hogre luftflode. Systemen
i skolan satt dessutom ihop sa ett hogre flode i ena verksamheten forsamrade flodet hos
den andra. En huvudorsak till bristande ventilationsfloden var att skolorna, framfor allt
Estniska skolan, hade fler elever &n vad som var beraknat i systemet och i tidigare
overenskommelser med SISAB.

2016 var Arbetsmiljoverket pa aterbesok hos Estniska skolan och gjorde matningar. De
konstaterade att koldioxidnivan fortsatt var for hog och att atgarder var nédvandiga att
utforas for att fa till en godkand niva for skolverksamhet. 2016-06-08 fick Estniska skolan,
Utbildningsforvaltningen och SISAB ett vitesforelaggande att om inte ventilationen
uppnadde en godkénd niva s skulle ett vite pa 0,5 mnkr utga till vardera part. Atgirderna
skulle vara atgardade innan januari 2017.

Beslutet overklagades av utbildningsforvaltningen och 2016-12-21 kom ett omprovat beslut
som angav tidsfristen till 2 januari 2020.

Efter diskussion med utbildningsforvaltningen och Estniska skolan bestamdes det att ett
renoveringsprojekt skulle startas dar hela fastigheten renoverades vad galler de tekniska
systemen och verksamheterna skulle evakuera under 1,5 ar.

2 Resultat

2.1 Effektmal och styrande parametrar

I fastigheten uppgraderades samtliga tekniska system till modern standard. Tiden var en
hart styrande faktor och tiden for evakuering kunde hallas. Arbetsmiljoverket skrev av
vitena da projektet levererade godkanda resultat.
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2.2 Projektet fran start till slut

Foljande utfordes under projektet:

e Ny ventilation, kanalisation samt nya flaktrum

e Nya stammar for vatten och avlopp.

e Ny eldragning i hela fastigheten inklusive belysning och nya elcentraler.

e Modernisering av duschutrymmen

e Delvis nya brandcellsindelningar och en ny specialanpassad
brandutrymningstrappa

o Yiskiktsrenovering i samtliga rum

e FoOnstermalning

e Boning och bitvis lagning av golv

e Mindre verksamhetsanpassningar

e Nytt reningsverk

e Totalrenovering av bassangen

Det var svarigheter med att fa vissa rum godkanda som klassrum och grupprum da krav
pa Jjudniva inte kunde tillgodoses. Flertalet specialatgarder kravdes for att fa vissa rum
anvandbara for skolverksamhet.

Planerad tidpunkt Utfall tidpunkt Kommentar
vid GB
Start .
produktionsskede 2019-07-15 2019-07-15 Enligt plan
Godkand Avstamt och
entreprenad 2020-11-01 2020-12-01 godkant av
verksamheterna

Projektet holl tidplanen vad galler verksamheternas ytor, vilket var prioriterat.

Reningsverket och bassangen godkandes 2022-09-09

2.3 Projektets ekonomi — genomférandeskede
(redovisning till SISABs styrelse)

2.3.1 Styrelsebeslut

Beslutad Projektets

Styrelsebeslut budget utfall* Avvikelse

Genomforandebeslut 2018-02-06 | 46,4 mnkr 92,9 mnkr 46,5 mnkr

2020-09 Kostnads PM
till styrelsen

2020-09-22 | 84,2 mnkr 92,9 mnkr 8,7 mnkr

*) Projektets utfall baseras pa slutkostnadsprognos vid datum d& slutrapporten skrivs.

Ett kostnads PM som hanterade avvikelse redovisades for styrelsen 2020-09-22 pa 37,8
mnkr, se punkt 2.3.2.1.



2.3.2 Redogorelse av avvikelse

2.3.2.1 Sammanfattning av reviderat beslut (om aktuellt)

Styrelsens beslut om genomférande daterat 2018-02-06 uppgar till 46,4 mnkr. Prognosen
2020-08-26 uppgar till 84,2 mnkr och redovisades for styrelsen 2020-09-22. Differens var

37,8 mnkr.

I ursprungsprojektet var det fokus pa ventilationen. De tekniska installationerna var dock i
samre skick an forvantat, exempelvis behovde elen goras om i sin helhet i hela
fastigheten. Aven badet och reningsverket kostade mer an beraknat da det ar en
komplicerad anlaggning, ett mycket litet utrymme for reningsanlaggningen och
bassangen ar placerad i ett gammalt tegelvalv fran 1700-talet. Tiden for fardigstallande av
bassangen drog ocksa ut pa tiden vilket innebar férdyringar och forskjuten godkand
entreprenad for projektet. Det faktum att byggnaden ar blaklassad gjorde att vissa
renoveringar fick utforas med speciallosningar utifran ett antikvariskt perspektiv, vilket

var mycket kostnadsdrivande.

Kostnadsdrivande faktorer:

e Uthildningsforvaltningens andringar och tillkommande arbeten — 3,2 mnkr
e Underhall, extra malning invandigt, extra malning fonster, golvlaggning — 7,3

mnkr

e Uppdatering El, Varmestammar, Larm & Brand atgarder, en stor andel brandceller
och brandcellsgranser samt anpassning av aldre dorrar— 4,3 mnkr

e Utokade Projekteringskostnader, mer komplicerad projektering och revidering av
handlingar under produktion. Bland annat var viggarnas uppbyggnad inte kand
vid produktionens start och justering av handlingarna har behovts avseende
avvaxlingar i samband med rivning och produktion — 14,5 mnkr

e Utokade Byggherrekostnader — 1,0 mnkr

e Modernisering av bad och reningsanlaggning, nytt reningsverk — 3,5 mnkr
e Tillkommande byggatgarder, utokning av platsorganisationen— 2,7 mnkr

e Risk — 1,3 mnkr

2.3.2.2 Avvikelse mot senaste beslut
Andring/avvikelse mot senaste beslut

Avvikelse jamfort med redovisat PM i styrelsen
september 2020 avser okad projektering och
byggherrekostnader pa grund av samre skick pa
fastigheten an vad som identifierades tidigt i
projekteringen.

Belopp
8,7 mnkr
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8,7 mnkr

[Text]

3 Erfarenhetsaterforing

I alla SISAB:s projekt genomfors erfarenhetsaterféring. Nedan finns nagra utvalda punkter

fran det arbetet som ar relevanta att dela.
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Erfarenheter visar att det finns ett behov av att de projekterande konsulterna bor vara ute
pa byggarbetsplatsen under produktionen. Projektorer inom ventilation/vatten/sanitet,
konstruktor, arkitekt och el ska, enligt SISAB:s rutiner, vara pa plats pa byggarbetsplatsen
flertalet ganger under produktionen for att fa en forstaelse for produktionen och for att
kunna svara pa fragor direkt pa plats. [ vissa projekt sdsom detta ska projektorerna aven
planera in att ha sin arbetsplats dar exempelvis en halvdag varannan vecka pa fasta tider
under nagot kritiskt skede.

Verksamheterna: det har varit mycket bra diskussioner med skolverksamheterna. Snabba
och konstruktiva méten och svar pa fragor och alltid trevligt bemétande. Aven stor
lyhordhet for att vissa forandringar sker for att dagens krav stéaller krav pa utrymme som
de tidigare haft.

Projektledning: till ett sddant har projekt maste en mycket erfaren projektledare och
byggledare finnas med erfarenhet av ombyggnad av aldre blaklassade hus eller liknande
samt erfarenhet fran entreprenadsidan. Projekt- eller byggledaren ska ha sin arbetsplats
pa bygget del av tiden, vilket de ocksa hade.

Upphandling: i liknande projekt framover ar samverkansentreprenad att foredra.
Faktorerna ar for manga och oklara under projekteringen. En samverkansentreprenad
skulle inte bli billigare och den skulle ta mer resurser i ansprak fran SISAB:s sida men
entreprenadtiden hade troligtvis varit enklare kopplat till entreprenorens delaktighet i
projektering och bygghandlingar.

Kommunikator ska finnas med tidigt i projektet for att snabbt kunna besvara
omkringboende och externa intressenter.

SISAB initierade under hosten 2024 ett takrenoveringsprojekt pa del av hus A pa
Storkyrkoskolan efter att fuktproblem uppdagats pa vinden. Renovering behévde starta,
under var 2025, for att minimera paverkan pa nyttjandet av byggnaden. Anledning till
fuktproblematiken ar lackage fran badets ventilationskanaler som gar genom vinden.
Arbete pa kanalerna utfordes i detta projekt och eventuellt felaktigt utforande av
kanalernas tathet utreds vidare. Ett genomforandebeslut for det projektet fattades i SISAB:s
styrelse den 29 april 2025.

Rapporten ar skriven av Projektansvarig: Ingela Trolle Thor

Rapporten ar granskad och signerad av Chef for aktuellt projektomrade.

Elektroniskt
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