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Analys av bolagets verksamhet

Analys av bolagets verksamhet

SISAB:s kidrnuppdrag ar att tillhandahalla &ndamaélsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt héllbara,
flexibla och kostnadseftektiva lokaler och utemiljoer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom att kombinera hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet 4r mélet utifran bolagets vision 2040 att
skapa Stockholms bista skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens utveckling.

SISAB sikerstiller mest skola for pengarna genom att ha en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser. Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att sdkerstilla tjénster till rétt
kostnad och rétt kvalitet. SISAB arbetar systematiskt med innovation som en central del av bolagets
kvalitetsarbete med malet att skapa béttre och mer héllbara verksamhetslokaler, service, nytta och ekonomi.
Solida, som sjdsattes 2020, optimerar och analyserar driften av anslutna fastigheter i realtid med hjilp av
algoritmer och ett flode av mitvérden frdn sensorer och andra kéllor, interna sdvil som externa. Arbetssittet
har varit en av framgéngsfaktorerna till att bolaget genom teknikutveckling och Al de senaste aren utvecklat
smarta byggnader. Genom stindiga forbattringar lyckas bolaget systematiskt stirka en aktuell och
fastighetsnédra ligesbild i ett stort fastighetsbestand.

Bolagets tre fardplaner, Trygga, Héllbara och Kostnadseffektiva syftar till att vigleda verksamheten i det
dagliga arbetet och konkretiserar fokusomridden for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestdnd. Bolaget har darfor fortsatt 6kat fokus pé att underhélla befintliga
fastigheter. Frén en tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhéll samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsforvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framat. Underhéllet planeras med
utgdngspunkt frdn SISAB:s underhallsstrategi som bland annat innebér ett genomforande av underhéll som
strategiskt samordnas utifrédn inkdp och upphandlingar dér nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta kraver samplanering mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall i
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sékerstélla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomforande. Den langsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sékerstilla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att rétt leverantorer blir
samarbetspartners med SISAB.

Till foljd av att elevantalsutvecklingen ér vikande stélls hoga krav pa god samordning samt en samordnad
lokal- och verksamhetsplanering med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar,
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och en nira samverkan i den
gemensamma lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhall och kapacitetsplanering pa ett
effektivt sétt.

I dagsliget ar vakanser i forhallande till bolagets totala fastighetsportfolj ldg, mindre &n en procent. Mot
bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och ldnga vakanstider har bolaget under aret
genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet 4r att minska tomstéillning ur ett hallbarhets-,
trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv.

Bolaget arbetar for att bibehélla och utveckla fastigheternas ekonomiska och tekniska virde och for att
sakerstdlla hallbara verksamhetslokaler och ndjda hyresgéster. Bolagets fastighetsbestdnd har en
aldersmassig bredd och det finns ett stort underhdllsbehov, vilket stéller krav pa en strukturerad
underhéllsplanering och en god samverkan. For att bibehdlla fastighetsvédrden ska kostnaden for
underhallsdtgirder tdckas av hyresintdkterna.

SISAB arbetar aktivt med langsiktig planering och prioritering av underhéll och investeringar och har ett
utvecklingsarbete kring systematisering av system. Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att
sdkerstélla en langsiktig finansiering fortsétter under 2026 med inriktningen att uppna den liagsta
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livscykelkostnaden for det underhall som planeras inom bolagets fastigheter samt sikerstilla att underhallet
sker kostnadseffektivt ur ett kommunkoncernperspektiv.

Fokus pé hallbart underhall ar centralt i arbetet med bolagets fastigheter. Oavsett nér i tiden en skola eller
forskola har uppforts, sa dr det en viktig byggnad i stadsrummet. Nér fastigheterna underhalls 1dggs ett stort
fokus pa att lyfta fram och utveckla respektive fastighets historia och underhallet sker alltid héllbart. P& sa
sdtt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara dagens och framtidens krav
pa utbildningsmiljoer som ska vara trygga, sikra och miljo- och klimatmaéssigt héllbara.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforindringar

Fram till mars 2026 praglades svensk ekonomi och fastighetssektor av en aterhdmtning fran tidigare
lagkonjunktur. Men vérldsekonomin befinner sig nu i ett snabbt dkat osékert ldge, med hinsyn till det
nyligen uppkomna ldget i mellandstern. Tillsammans med tidigare geopolitiska hindelser kommer detta att
paverka Sveriges ekonomi med risk for stigande energipriser, inflation samt réntenivaer.

Dé omvirldslédget har varit osdkert under ett flertal ar har det medfort att byggkostnader ligger kvar pd en
hogre nivé dn vad de har varit tidigare och riskerar dven att snabbt ytterligare 6ka. Detta tillsammans med
andra risker som exempelvis rinterisken kan minska det ekonomiska utrymmet for SISAB att langsiktigt
genomfora planerade reparationer, underhall och investeringar. For SISAB innebér detta att bolaget behdver
stiarka anpassningsférmégan och den langsiktiga planeringen for att pa bista sitt, beaktat omsténdigheterna,
kunna fullgéra uppdraget utifran vid var tid av dgaren géllande dgardirektiv och tilldelat ekonomiskt
utrymme.

Behovet av elevplatser minskar enligt stadens prognoser vilket medfor att SISAB har stirkt det proaktiva
arbetet fOr att mota en minskad efterfragan och dess effekter pa fastighetsportfoljen. Ett aktivt arbete bedrivs
for att identifiera nddvéndiga fordndringar 1 samverkansprocesser och samverkansavtal samt alternativ
anvindning av vakanta fastigheter. Aven planeringen av underhéllet gillande bolagets fastigheter ses dver
beaktat forutsittningar och dgardirektiv i syfte att bibehalla fastigheternas langsiktiga vérde och erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter.

Resultat SISAB-koncernen

finansnetto

(mnkr) Budget Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Omsattning 3373 3455 3490 3 566
Rérelsekostnader -1 805 -1 819 -1 829 -1 894
Avskrivningar -1 067 -1 082 -1 081 -1 078
Finansiella kostnader -501 -554 -580 -594
Resultat efter 0 0 0 0

Resultat efter finansnetto budgeteras for koncernen till noll kronor kommande ar i linje med dgardirektiv.
Det budgeterade resultatet uppnas genom att kostnaderna inom bolaget anpassas utifran bedomda
tillgingliga resurser for respektive ar. Detta medfor att det finns ett behov av prioriteringar och

effektiviseringar.

Omsittningen for 2027-2029 &dr budgeterad enligt stadens samverkansavtal mot befintliga avtal och har
justerats med projekt som bedoms bli fardigstdllda for respektive ar. Rorelsekostnader har rdknats upp med
2 procent och personalkostnaderna har ridknats upp med ett antaget utfall av kommande 16nerorelse.

Finansiella kostnader berdknas fordndras utifran skuldsittningens fordndring. I de finansiella kostnaderna
har hdnsyn tagits till ranteintdkter fran dotterbolag. Berdkningen av finansiella kostnader utgér fran de

rantenivaer som angavs i anvisningen (januari 2026) fran Stockholms Stadshus AB.

Avskrivningskostnaderna fordndras i takt med att projekt fardigstélls och aktiveras samt nér befintliga
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anldggningstillgangar ar helt avskrivna.

Flerarsprognosen baseras pa for bolaget kénda forutséttningar under mars 2026 och vid denna tidpunkt
gjorda antagningar och bedémningar.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Kostnadsokningar betingat av inflation och eventuella forandringar i omvérlden kan paverka bolagets
ekonomi och prognos. Detta giller bland annat mediakostnader dér forvintade kommande kostnadsdkningar
behdver hanteras. Denna och dven andra fastighetsspecifika kostnader kan saledes komma att uppvisa en
hogre kostnadsokning dn vad som hanteras av indexerad hojning (80 procent av KPI) utifran nu géllande
samverkansavtal och den ansvarsfordelning som avtalet anger.

Kvickentorpsskolan i Farsta stadsdelsforvaltning och delar av Kérrtorps gymnasium i Skarpnécks
stadsdelsforvaltning har utifran uppréttad behovsanalys identifierats som att de kan nyttjas som
evakueringsskolor framover dé de dr tomstéllda.

Under hdsten 2026 kommer SISAB att slutfora forvérvet av dotterbolaget Fastighets AB Godsfinkan, som
ocksé ska bli bolagets kontor fran och med 1 oktober 2026, som enligt berdkning kommer att gd med ett
mindre dverskott framtida ar. Detta mindre 6verskott kommer att tillfalla SISAB-koncernen. Forvérvet av
Fastighets AB Godsfinkan ar inte inkluderad i resultatsammanstéllningen ovan.

Nyckeltal SISAB
(mnkr) Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar 2031
Balansomslutning | 21 100 21319 21 541 21763 21785
Soliditet 1,77% 1,75% 1,73% 1,71% 1,71%
Avkastning pa 2,78% 2,89% 2,93% 2,90% 2,90%
totalt kapital
Investeringar 1200 1300 1300 1300 1100

Investeringar

SISAB arbetar for att staden ska ha andamalsenliga, jimlika, trygga, miljoméssigt- och ekonomisk héllbara
lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. I uppdraget ingér att sékerstélla att all nyproduktion,
ombyggnationer och renoveringar sker med starka ekonomiska resultat och med en god budgethdllning
utifran ett samlat kommunkoncernperspektiv.

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullmiktiges tre inriktningsmél och dgardirektiv genom att
bland annat sikerstélla fortsatt &andamalsenliga for skolor och forskolor i Stockholm. Detta sker i samverkan
med framst utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

Omvirldsférandringar med vikande elevantalsprognoser ger att fokus ligger pé att utveckla nuvarande
fastighetsbestdnd. Bolaget fortsétter dven att delta i stadens planeringsprocess 1 tidiga skeden.

De investeringar 1 fastighetsbestandet som har gjorts de senaste aren har skapat ldngsiktiga mdjligheter for
ett vaxande Stockholm. For att fortsatt nd malen om ndjda hyresgéster och dvriga intressenter behdvs en
kontinuerlig hog kvalitet 1 service savil som en god dialog inom staden gillande utmaningar och
mojligheter.

En 6kad grad av samverkan mellan SISAB och bestéllare har utvecklats och fortskrider 1 syfte att
astadkomma 6kad kostnadseffektivitet vid genomforande av investeringar. Arbetet med flerdrsbudgeten for
2027-2031 har préaglats av samverkan och dialog kring prioriteringar om kommande investeringar.

Bolaget har arbetat med en genomlysning av fastigheternas behov av erséttningsinvesteringar som enligt
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samverkansavtalet &r SISAB:s finansieringsansvar. Denna genomlysning har medfort att bolaget har en
tydlig och klar prioritering av atgidrder som ska genomforas under de kommande aren. En tiodrig
behovsplanering for ersdttningsinvesteringar presenterades i samband med bolagets flerarsplan 2026-2028.

Risker och begrinsningar i [dmnad investeringsprognos

Prioriteringar inom staden samt forandringar gillande finansieringsmdjligheter och riantor kan paverka
SISAB:s forutsittningar att genomfora aktuella och framtida projekt. En osékerhet kopplat till omvirlden
medfor att tidsforskjutningar och ibruktagande av framfor allt hyresgistbestillda investeringar kan paverka
och fordndra lamnad prognos. I flerarsprognosen har bolaget antagit en paverkan utifran dagens varldslige
och 1 dagsldget kénd information om hyresgésternas behov, vilka kan komma att fordndras.

Investeringsutveckling aren 2027-2031

Investeringsnivaerna har fordndrats nagot jamfort med foregdende ars bedomning. Erséttningsinvesteringar
har okat da arets nivaer utgar frin det faktiska behovet jamfort med det som presenterades i foregdende ars
flerdring som var mer schablonberidknad. I behovet avseende ersittningsinvesteringar har bolaget virderat
och prioriterat planerade atgarder i relation till befintligt utrymme enligt samverkansavtalet. Utifrdn detta
arbete behover cirka 10 projekt, som bedomts mdjliga, skjutas framat i tid utifrdn den behovsbedomning
som gjordes ar 2025. Detta innebédr en planeringsnivd om 750 mnkr som bolaget anser ar en nédvindig
planeringsniva utifrin fastigheternas status. I planeringen ingér inte kommande upprustningen av As6 da det
dels finns ett budgetuppdrag om att utreda platsen langsiktigt men ocksé att nivéerna inte kommer rymmas i
relation till andra n6dvéndiga prioriteringar. Fram till dess att det finns en helhetsldsning géllande
fastigheten kommer enbart absolut nddviandiga reparationer och investeringar att genomforas. For de
strategiska investeringarna har det inte skett ndgra storre forandringar gdllande summan per ir annat 4n
forflyttningar frdn nybyggnation till ombyggnation.

Bolagets underhallsplanering prioriteras utifrdn den underhéllsstrategi som arbetats fram. Den bestér av tre
kategorier; storre underhall som kréver evakuering, storre underhall som inte krdver evakuering samt ovrigt
16pande underhall.

Forvintad investeringsutveckling for aren 2027 till 2031 illustreras i nedanstaende tabell:

Investeringar (mkr)

(mnkr) Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar 2031

Strategiska 46 87 134 218 179
investeringar /
nyproduktion

Strategiska 404 430 372 360 187
investeringar /
ombyggnation

Erséattningsinveste | 750 783 794 722 734
ringar

Summa 1200 1300 1300 1300 1100
investeringar

Det ska sdrskilt observeras att en stor del av kommande projekt géllande strategisk nyproduktion samt
strategisk ombyggnation dr under beredning och beslut om genomforande kan foréndras sd vil avseende
produktionsstart och omfattning.

Ersdttningsinvesteringarna inkluderar bland annat foljande storre projekt.

e Essingeskolan, underhall vvs, el mm, hus ABC, Essingestraket 24
e Tallkrogens skola, vent, vs, el, Hus A-J,Torgatan 59
e Virmdo gymnasium, stambyte o underhall, alla hus, Simlangsvéigen 24-26
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e Kvarnbyskolan, ombyggnation hus A,C,D,F, Lillbybacken 3
e Blackebergsskolan, ombyggnad, hus A-B, Bjornssonsgatan 132
e Arstaskolan, Ny ventilation i Hus B, C, D, E, F, G och H

Darutover planeras under de ndrmast kommande aren ett antal mindre atgérder i syfte att forbéttra bland
annat trivsel och forebygga storre och mer kostsamma underhallsatgérder.

I foretagets fastighetsportfolj finns ett antal skolor i behov av storre underhéll vilket inte nuvarande
budgetutrymme géllande ersdttningsinvesteringar medger.

Storsta projekten 1 projektportfoljen 2027-2031

Projekt (mnkr) Kommentar:

Stora Skéndal, ny skola 340 930 elevplatser, skola, strategisk
nybyggnation,fardigstalls 2033

Essingeskolan, underhall vvs, el mm, 264 0 elevplatser, skola,

hus ABC, Essingestraket 24 ersattningsinvestering, fardigstalls 2031

Matteusskolan, verksamhetsanpassning | 235 0 elevplatser, skola, strategisk

ventilation och WC, Vanadisvagen 16 ombyggnation och
ersattningsinvestering, fardigstalls 2029

Tallkrogens skola, vent, vs, el, Hus C- 232 0 elevplatser, skola, strategisk

H,Torégatan 59 ombyggnation och
ersattningsinvestering, fardigstalls 2029

Adolf Fredriks skola, ombyggnation hus 226 0 elevplatser, skola, strategisk

AochB ombyggnation och

ersattningsinvestering, fardigstalls 2032

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

Sammanhallen stad

SISAB tillhandahaller lokaler som ska ge goda forutséttningar for utveckling och ldrande i hela staden.
Fastigheterna har en central roll i stadsrummet och bolaget har ménga grénssnitt till andra aktorer i staden.
Kunniga och engagerade medarbetare skapar och formar verksamheten for att driva arbetet 1 utpekad
riktning och bolagets fastigheter ar viktiga platser for larande, men ska dven fungera som trygga och grona
noder i stadsmiljon. Uppdraget att staden ska byggas samman paverkar bolagets uppdrag att dga, bygga och
forvalta sitt bestdnd med over 550 fastigheter, dar 200 000 stockholmare vistas dagligen. SISAB finns
dérfor representerad i ett flertal forum for att utveckla oversiktsplanens fokusomraden. Detta innebir ett
l6pande utvecklingsarbete 1 form av exempelvis platssamverkan, lokalt trygghetsarbete och utveckling av
skol- och forskolegardar bade utifran lekvarden, trygghet och sikerhet samt miljo- och klimathénsyn.

SISAB har deltagit 1 Skdrholmens stadsdelsforvaltnings arbete med samordning kring arbetssitt som
inkluderar lokala utvecklingsbehov utifrdén omradena vélbefinnande och hélsa, boende och stadsmiljo samt
miljo och klimat. Bolaget deltar i platsutveckling utifran skolmiljoer samt platser som kan utvecklas som
malpunkter, bland annat utifran budgetuppdraget att samordna utvecklingen av Bredholmstorget i
Skérholmen.

Som en del av hallbarhetsarbetet kommer SISAB delta 1 arbetet for att frimja hallbara livsstilar via tidiga
miljopedagogiska insatser for barn och unga genom Energiagenterna samt arbeta med att stirka
klimatanpassningen genom insatser fOr att hantera varmebdljor och skyfallsrisker.

Bolaget deltar i samverkansforum for Régsved géllande fokus pé atgarder for utveckling av Ragsved
Centrum.
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Liirande i forskolan och skolan

SISAB strévar efter att kostnadseffektivt och med hog kvalitet, leverera mest skola och forskola for
pengarna. Genom att lagga en grund for det fortsatta arbetet med klimatkrav i nyproduktion och
klimatberdkningar i storre projekt mojliggors kloka och resurseffektiva beslut som ska skapa héllbara
miljoer och minska bolagets klimatavtryck. Tillsammans med stadens dvriga aktorer bidrar SISAB till en
rattvis, inkluderande och klimatneutral stad — dir framtidens skolor och forskolor byggs och forvaltas med
omsorg om manniskor och milj6. Med teknik som mgjliggorare for hdllbara l16sningar arbetar bolaget med
en organisationsstruktur dér fastigheten ar i fokus. Prioritering av atgérder genomfors med stod av néra
kunddialog. Under kommande period fortsdtter SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med
bolagets hyresgéster, bland annat genom den nya kundportalen Mina sidor.

Med héllbarhet och smarta l6sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social hallbarhet ir att vélja miljoanpassade byggnadsmaterial och
processer som har liten inverkan pa miljon.

SISAB fortsitter arbeta forebyggande for att sékerstilla trygghet samt utveckla service och samverkan.
Okad tillgéinglighet hjélper bolaget att tillsammans med SISAB:s kunder f4 till en bittre dmsesidig
forstaelse for verksamhetens behov, fastighetsdrift och underlattar kommunikation mellan skolverksamheter
och bolagets forvaltningsteam, vilket skapar ritt service och mgjligheter att hitta hallbara, 14ngsiktiga
16sningar.

Mina sidor, bolagets serviceportal, som lanserades under 2025 har uppgraderats med forbéttrade funktioner
for att SISAB:s hyresgister lattare ska kunna registrera och folja drenden. Ett arbete som kommer utvecklas
kommande &r och som ligger i linje med bolagets ambition om att sdkerstilla 6kad nérvaro, aterkoppling
och snabbare service. Bolaget stiller mer tydliga krav pa entreprendrer med incitament som syftar till
snabbare atgéirdstid. Hyresgéster kan nu dven enkelt stélla fragor och lamna synpunkter — utan att behdva
veta vem pa SISAB som ska ta hand om drendet.

Ett prioriterat uppdrag i arbetet med héllbara utemiljoer dr under kommande ér att ta fram en strategi for
mark for att sékerstélla en overgripande standardhdjning pa gardar i1 bestandet, bade utifrén kvalité,
lekvirden och i tillskapandet av mer grona miljoer. Under kommande ar fortsétter darfor SISAB arbetet med
att stadens forskole- och skolgdrdar ska utvecklas och forvaltas for att stimulera till mer rorelse och for att
bli gronare och mer klimatanpassade. En utveckling som framfor allt ar prioriterad pa gardar med hoga
temperaturer och mycket hirdgjorda ytor. Lekvirdesriktlinjerna kommer vara utgdngspunkten for arbetet.
Tillsammans med stadsdelsforvaltningar kommer SISAB fortsitta bidra till att forskolor arbetar med larande
for hallbar utveckling och for att barn ska fa mojlighet att upptiacka naturen i sin ndrmiljo.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
c atus
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Produktion av sju férskolegardar
Efter bestallning fran beraknas vara avslutad under 2026.

stadsdelsnamnder under aret upprusta Arbete bor utvarderas och

minst sju forskolegardar i enlighet med lekvardesriktlinjerna kommer fortsatt

lekvardesriktlinjerna. vara en del av framtida
forskolegardsupprustningar.
SISAB tar framover aven ett
helhetsgrepp utifran utvecklande av
markstrategi for att sarskilt fanga en
bredare upprustning av gardar.

’% Fortsatta Bolaget fortsatter att delta i

"M Fortsatta att delta i utbildningsndmndens arbete.

utbildningsnamndens arbete for att Erfarenheter fran 2024-2025 bor arbetas

Stockholms skolgardar battre kan rustas in.

for att framja idrott och rérelseinriktad
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Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
= atus

verksamhetsomradet

lek tillsammans med idrottsnamnden,

kulturndmnden och utbildningsndmnden

.& Fortsatta Bolaget fortsatter att implementera de

"M Pabdrja implementeringen av nya lekvardesriktlinjerna genom

stadens nya lekvardesriktlinjer for skol- bolagets anvisningar, goda exempel,

och férskolegardar, och skotselanvisningar samt att inarbeta

funktionsprogram for forskola dem i kommande skol- och
forskolegardsprojekt och i arbetet med
markstrategi.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB:s bestand erbjuder forskole- och skolmiljéer, idrott och utelek dér bolaget fortsatt kommer arbeta
med att utveckla och rusta utemiljoer pd skolor och forskolor for att dessa miljoer ska vara vil underhéllna,
tillgdngliga och trygga. Dessa miljder &r viktiga arenor i staden bade for spontant idrottande samt for
foreningsliv, exempelvis har Oxhagsskolan 1 Jirva under 2025 fatt en ny bollplan i samband med bolagets
skolgérdsprojekt och fler gardsprojekt dr att vanta under kommande &r.

Bolagets uppdrag innefattar att barn och ungdomar varje dag ska ges forutséttningar att vara fysiskt aktiva
och utveckla sin rorelseforméga. Skolan och forskolan ér en av de viktigaste arenorna for att stimulera fler
barn och ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgidngliga skolgardar har mojlighet
att oka antalet anvdndare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgéng till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv, och under
kommande ar fortsitter arbetet med att bland annat tillgdngliggora bolagets lokaler for att skapa traffpunkter
och motesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer ingér att skapa bade
tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott. SISAB arbetar for att tillgingliggora skolmiljoer med
kultur for, med och av barn och ungdomar. Detta sker genom att tillhandahélla lokaler dér skapande
verksamhet kan bedrivas, sdsom bild- och musiksalar, allrum i hemvister, scen, hemkunskap- och
idrottssalar. Arbetet sker dven genom mojliggdrande av lek, rorelse och odling i takt med att gdrdarna under
kommande ar gors d4n mer grona med okad biologisk mangfald. Darmed implementeras en kultur av ett
naturndra forhéllningssitt dar SISAB erbjuder trdd, stockar och stenar, en artrikedom av buskar och trad
inklusive skolgérdar som é&r platser for alla utanfor verksamhetstid.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
c atus

verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Bolaget kommer fortsatta att samordna
"M | mojligaste man folja de matt som arbetet for stadsévergripande l6sningar i
kravs i skolidrottshallar for samband med bestaliningar av
féreningsidrott och samverka med idrottshallar. Med teknikutveckling och
idrottsnamnden i samband med innovation som majliggérare for
byggnation av nya skolidrottshallar, fér utvecklad service och starkt trygghet ser
att sa langt det ar mojligt méta SISAB att bolaget kan bidra till kloka
foreningslivets behov. I6sningar for hela stadens behov.
& Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta samarbetet

Verka for att tillgangliggéra nybyggda med utbildnings-, idrotts- och
skollokaler och skolidrottshallar for kulturférvaltningen genom deltagande i
idrotts-, kultur-, féreningsverksamhet styrgrupp for tillgangliggérande av
och stadens fritidsverksamheter samt skollokaler till férenings- och
mojliggéra uthyrning av fler befintliga idrottsverksamhet. Arbetet fortsatter med
skollokaler och skolidrottshallar. att majliggora uthyrning av fler befintliga

skollokaler och skolidrottshallar.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och dkad koldioxidlagring

Barn och ungas utbildningsmiljder i staden ska vara miljovénliga och hidlsosamma dér hallbarhet kravstills
bade utifran inomhus- och utomhusmiljo. SISAB sékerstiller hilsosamma miljéer genom att arbeta aktivt
med att fasa ut miljo- och hélsofarliga kemikalier fran byggvaror och kemiska produkter med hjélp av
beddmningssystemet Byggvarubedomningen (BVB). Tack vare cirka 25 000 sensorer och
realtidsuppkoppling genom systemet SISAB OnLine (SOL) uppritthills en god inomhusmiljé samtidigt
som SISAB driftoptimerar och sparar energi. Utemiljo kravstills utifran klimatanpassning, biologisk
méngfald och ekosystemtjinster. Aven kravstillningen avseende avfallshantering, aterbruk, cirkularitet samt
flexibilitet och demonterbarhet har tydliggjorts.

SISAB bidrar till att utveckla verksamheten tillsammans med andra och bolaget tar ansvar for goda
samarbeten och det gemensamma uppdraget. I detta arbete aterfinns forum och arbetssitt som skapar
delaktighet och inflytande. For att 6ka kunskap och information samt né delaktighet och inflytande
involverar SISAB dem som vistas 1 bolagets lokaler, exempelvis genom att utbilda och inspirera de dldsta
barnen pa forskolan till nya héllbara beteenden genom Energiagenterna och genom att 14ra bolagets
hyresgéster hur de kan bidra till minskad klimat- och miljépéverkan genom till exempel minskad
energianvindning i storkoken.

Den barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen eller stadsdelsforvaltningar ar
inarbetad inom ramen for bolagets projektverksamhet och barnrittsperspektivet tas med i1 beslutsunderlag
kring enskilda projekt. Bolagets skolgardsprojekt bygger pa elevinflytande dér elevdialog 4r en viktig del av
metoden. Elevgrupper pé skolorna far da arbeta med landskapsarkitekter for att planera sin nya skolgard.

SISAB:s fardplan for Hallbarhet fokuserar pd hilsosamma miljéer och stadens mal om ett klimatpositivt
Stockholm till 2030 och hur SISAB kommande ér ska kunna bidra till detta mal genom att halvera
klimatpdverkan och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB bidrar till 6kad biologisk méngfald
genom grona gérdar, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av
ett fordndrat klimat, 6ka cirkulédra floden samt minska bolagets energianvéndning.

Stadens méal och SISAB:s fardplan vigleder bolaget kommande ar att vélja rétt atgarder i allt fran den
dagliga driften och forvaltning till upprustning och nybyggnation av skolor och forskolor. SISAB arbetar
systematiskt med krav och uppfoljning for att nd bolagets egna och stadens mal. P4 detta sitt kan bolaget
bidra till en réttvis och inkluderande omstéllning. I arbetet dr klimathandlingsplanen ett viktigt verktyg.
Sarskilt prioriterat under kommande ar blir att fortsétta arbetet med att underhalla hallbart och minska
klimatutsldappen. Bolaget kommer fortsitta att folja upp utsldpp samt verka for 6kad cirkulariet och aterbruk
dér forvaltningen utgar fran fastighetens livscykel och verksamhetens behov.

For att bidra till omstdllningen till ett mer cirkuldrt samhédlle kommer SISAB under kommande ar att
fortsdtta utveckla arbetssatt kring aterbruk och cirkularitet. Detta sker i savil tillskapande av ny kapacitet
som vid ombyggnad av befintligt. Fokus ska ligga p4 att bevara, underhélla och dterbruka de resurser
bolaget redan har. Malet ar att langsiktigt forvalta och utveckla SISAB:s fastigheter utifrdn dndamal dir
verksamhetens 1dngsiktiga behov ér vigledande, samtidigt som bolaget minskar klimatpéverkan och
avfallsmingder, hushéller med befintliga resurser och begriansar behovet av nyutvunna ravaror.

SISAB har beslutat att infora gransvirden for klimatutsldpp 1 nyproduktion som baseras pa Boverkets
nuvarande forslag pa gransviarde, men med en reduktionstrappa pa 50 procent till 2030 1 linje med stadens
halveringsmal. Bolaget har dven tagit fram berdkningsanvisningar for klimatutslapp i ROT-projekt
(renovering, om- och tillbyggnad) som kommer att gilla for alla projekt 6ver 30 miljoner kronor fran och
med 2026.

Klimatberdkningar inom dessa projekt kommer att ge en 6kad kunskap kring var bolagets storsta utsléapp
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finns och vilka atgidrder som ar mest klimatdrivande. Bolaget kan da identifiera vart insatser framst behover
riktas framgent vilket ligger i linje med kraven i stadens klimathandlingsplan att utfora klimatanalys vid
projektering av bygg- och anldggningsprojekt samt identifiera och genomfora utslippsminskande atgérder.
Parallellt kommer bolaget genomfora ett klimatoptimeringsarbete med avsikt att identifiera och genomfora
utsldppsminskande atgarder.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar
g atus

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta arbeta

M Bidra till att uppfylla stadens mal om systematiskt med energieffektivisering i

att minska energianvandningen med 10 linje med stadens mal.

procent genom smart digital styrning,

utfasning av direktverkande elsystem

och energikravande belysning samt

energieffektiviserande atgarder vid

renovering och ombyggnation

.& Fortsatta Bolaget arbetar efter en modell for

"M Installera solceller pa tak och andra kravstallning vid solcellsinstallation vilket

stéllen dar det lampar sig, vid torde kunna méjliggora installationer pa

nybyggnation saval som pa befintliga tidigare avfardade solcellsplaceringar.

fastigheter, samt omprova tidigare Majligheter till solcellsinstallation

avfardade solcellsplaceringar med beaktas i samband med renoveringar.

hansyn till teknikutveckling och Arbetet med solceller ingér i redovisning

férandrade omvarldsfaktorer. Installation i scope och miljdprogram.

av solceller kan med férdel goras

samtidigt som andra

renoveringsatgarder.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta arbetet

"M Prioritera att klimatanpassa stadens enligt skyfallshanteringsplan. Bolaget

skol- och forskolegardar arbetar ocksa vidare med stadens
varmekartering. Tradplantering och
omledning av vatten &r exempel pa
klimatanpassningsatgarder som kan
genomforas.

’!‘ ¢ Avsluta Bolaget staller krav pa projektering vid

"M Projektera utifran krav pa forskolor upphandling och arbetet ar

och skolor lagst motsvarande omhandertaget i

Miljobyggnad Silver. projekteringsanvisningar. Med anledning
av den styrning som sker pa omradet,
bade nationellt och inom staden, ser
bolaget att denna styrning bér kunna
utgd kommande ar.

_& Fortsatta Bolaget arbetar aktivt med

Sakerstalla att de kommunala solcellsinstallationer enligt stadens mal.

bolagen inventerar var det lampar sig att

installera solceller pa stadens tak samt

planerar for att installera solceller under

mandatperioden for att 6ka den lokala

elproduktionen

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB samarbetar med miljoforvaltningen samt medverkar 1 stadens kemikaliendtverk for att sékerstilla
och vidareutveckla arbetet med giftfria miljoer. Giftfria och hdlsosamma miljoer ér prioriterat dér
ombyggnader, underhall och den dagliga driften speglas av hoga krav pa giftfria miljéer och en god
inomhusmiljo.

Bolaget ger stod till hyresgister kring deras arbete med kemikaliesmart skola. SISAB planerar d&ven under
kommande ér att utreda tva objekt for att eventuellt minska spillvattenbelastning fran lackande
avloppsledningar samt installerad forbrukningsutrustning.
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SISAB arbetar med resultatdriven utveckling dér arbetssétten dr vigen till malen och mojliggors av
digitalisering och datadriven utveckling och engagemanget hos medarbetarna. Genom uppkoppling av
bolagets fastigheter kan bolaget med hjilp av data vervaka, styra och mdjliggora basta mojliga
inomhusklimat. Innovation och utveckling ar en forutsittning for att nd framgang inom detta omrade, dar
samverkan mellan medarbetare och digitalisering dr en mojliggérare. Under det senaste aret har bolaget
kunnat digitalisera radonuppfoljning i linje med detta arbetssétt. Bolagets realtidstyrning, dér samverkan
mellan strategiska samverkanspartners och SISAB, dr en nyckelfaktor som styr utveckling framaét.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SED

’i Fortsatta En viktig del i bolagets hallbarhetsarbete
"® Verka for en giftfri skol- och ar att verka for en giftfri skol- och
férskolemiljé i samarbete med Miljé- och férskolemiljo. Detta gérs genom att
hélsoskyddsndmnden starka uppféljningen av BVB

(Byggvarubeddémningen) samt fasa ut
eventuella miljéfarliga @mnen, saval i
inomhus- som utomhusmiljén, enligt
klimathandlingsplanen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostiader
for alla

Fram till mars 2026 préaglades svensk ekonomi och fastighetssektor av en aterhamtning fran tidigare 1agkon-
junktur. Men virldsekonomin befinner sig nu i ett snabbt 6kat osédkert ldge, med hinsyn till det nyligen upp-
komna ldget i mellandstern. Tillsammans med tidigare geopolitiska hiandelser kommer detta att paverka
Sveriges ekonomi med risk for stigande energipriser, inflation samt réntenivier.

Da omvirldsldget har varit osékert under ett flertal ar har det medfort att byggkostnader ligger kvar pa en
hogre nivad dn vad den har varit tidigare och riskerar dven att snabbt dka ytterligare. Detta tillsammans med
andra risker som exempelvis ranterisken kan minska det ekonomiska utrymmet for SISAB att 1angsiktigt
genomfora planerade reparationer, underhall och investeringar. For SISAB innebér detta att bolaget behdver
starka anpassningsformégan och den langsiktiga planeringen for att pa bista sitt, beaktat omstindigheterna,
kunna fullgéra uppdraget utifran vid var tid av dgaren géllande dgardirektiv och tilldelat ekonomiskt ut-
rymme.

Hoga ambitioner for forskole- och skolmiljoer ska forenas med en stabil och 14ngsiktigt hallbar ekonomi.
Fardplanen for kostnadseffektivitet beskriver arbetssétt som stodjer ett effektivt resursutnyttjande for att
sakerstdlla mest skola/forskola for pengarna, didr SISAB bidrar till att stadens ekonomi &r stark och héllbar.
SISAB kommer under kommande ar fokusera pa att underhalla fastigheter. Vidare kommer bolaget utveckla
stod for underhéllsplanering.

Ett vikande elevunderlag skapar kapacitet for evakueringar nir underhallsarbete genomfors i stillet for
kostsamma paviljongldsningar. Ett minskat behov av ny kapacitet ger mdjlighet att 6ka fokus pa
underhallet. Underhallsplaneringen kommer att stirkas genom 6kat fokus pa planering och
genomforandekraft samt utveckling av systemstdd. For att sdkerstdlla genomforandekraft enligt plan, och
utnyttja de evakueringslosningar som tagits fram mest effektivt, skapas framdrift genom portfdljstyrning
och en viss Overplanering for att mojliggora flexibilitet.

Bolagets underhallsstrategi ger inriktning dér atgirder for personsédkerhet ar hogst prioriterade foljt av
klimatskal och eventuella myndighetsanmédrkningar. Genom ett hdllbart underhéllsarbete bevaras och
utvecklas viktiga utbildningsmiljéer for kommande generationer.

Da elevunderlaget &r vikande blir behovet av samverkan mellan utbildningsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningar allt viktigare. Kapacitet 1 befintliga skolor kommer att kunna anvindas for evakuering
1 samband med underhall och ingar dérfor som en parameter i den gemensamma underhallsplaneringen.
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Planering och samverkan med stadsdelsforvaltningarna utifran forskoleportfoljen behover stirkas for att
sakerstdlla lokaler for forskoleindamal pa sdvil kort som lang sikt. SISAB prioriterar under 2026 och
kommande ér att, i ndra samverkan med hyresgéster, analysera och visa mojligheter 1 befintligt bestand,
bade pa skol- och forskolesidan, for att sdkerstdlla ett resurseffektivt lokalutnyttjande i staden.

SISAB fortsétter under kommande ar att arbeta med att sdkerstilla nivan pa ersittningsinvesteringar for att
mota fastigheternas faktiska behov utifrén den gemensamma planering som gjorts mellan SISAB och
utbildningsforvaltningen. I dagsldget ger samverkansavtalet fran 2022 forutsittningarna. Nivaerna framat
ingar som en del av oversynen av samverkansavtalet som startade 2024.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

SISAB har for nirvarande ett mindre antal vakanser i forhallande till bolagets totala fastighetsportfolj,
samtidigt behovs en 0kad samverkan i hela staden for att sdkerstilla en l1angsiktig och hallbar planering av
skol- och forskolelokaler.

Bolaget kommer att arbeta for att fortsatt hdlla vakansgraden pa ldga nivaer 1 syfte att minska tomstillning
ur ett hallbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv. En internt framtagen process syftar till att
schematiskt beskriva SISAB:s arbete med att minska vakanstider och antal vakanta lokaler samt beskriva
funktioner med tillhorande ansvar samt aktiviteter.

SISAB fortsatter sitt arbete med att starka underhallet for att bibehdlla fastigheternas ldngsiktiga virde och
erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéster. Av budgetens faststéllda
investeringsramar innebdr en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov.

SISAB ska frimja ett effektivt resursutnyttjande for att sidkerstilla mest skola och forskola for pengarna och
kommer fortsatt utveckla sitt arbete med underhéllsplanering och att stirka genomforandekraften.

Den digitala forvaltningsplanen ger béttre mojlighet dn tidigare att prioritera rétt atgdrd samt sékerstélla att
bolaget arbetar mot att minska andelen avhjdlpande underhall till formén for forebyggande och planerat
underhdll. Bolaget foljer sin underhéllsstrategi och samverkar inom staden for att se dver 16sningar géillande
de fastigheter som kan anvéndas av andra aktérer inom kommunkoncernen.

SISAB har i sin langsiktiga underhallsplanering kategoriserat underhéll 1 tre huvudkategorier. Stora
underhall som kréver evakuering, stora underhéll som inte kréaver evakuering samt lopande underhall av
komponenter/byggnadsdelar. Bolaget har idag identifierat cirka 40 underhallsprojekt som kriaver evakuering
dar cirka tio stycken fastigheter har en evakueringslosning. Kostnadsbilden per projekt berdknas, i
planeringen, schablonmassigt till 150-200 miljoner kronor per fastighet om det inte finns framtagna
planeringsnivaer.

SISAB kommer fokusera pa att effektivisera datadrivna beslut for att prioritera rétt framdver och for att
kunna visa pé bolagets behov och status samt sikerstélla den langsiktiga planeringen med malet att den ska
vara effektiv men ocksd medge flexibilitet. SISAB behover fortsatt arbeta med att sékerstélla niva pa
ersittningsinvesteringar for att mota fastigheternas faktiska behov.

SISAB fortsatter under 2026 att se dver mojligheter till klustring av underhéllsarbeten for att utveckla
atgirdskoncept bade utifran teknik och upphandling samt for att effektivisera framdrift och ekonomi.
Bolaget arbetar ocksa med att skapa flexibilitet for att kunna prioritera in nya projekt vid eventuella
forskjutningar.

Vid vikande behov av forskole- och skollokaler behover samverkan och den gemensamma planeringen
stirkas. Bolaget fortsétter att samverka med utbildningsnimnden och kommunstyrelsen for att hitta
16sningar for tillféllig anvéindning av lokaler som pa sikt dr viktiga i stadens skolplanering men som i
dagsldget inte anvinds eller bor anvéindas for forskole- eller skolindamal. Bolaget sékerstéller dirmed att
lokaler blir kvar i stadens &go och att framtida dyra externa hyresbehov undviks. Samtidigt behdvs en dkad
samverkan i staden for att sdkerstilla en klok vag framat for tillfallig anvindning av fastigheter. I arbetet
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finns mojlighet att anvénda yta, som i dag inte behovs, for evakuering. Gemensamma prioriteringsgrunder
och process for koncerngemensamma bedomningar behdver arbetas fram samt processer for konvertering
till alternativ anvindning behover bli mer eftfektiva. Dagens processer dr langa da oftast nya detaljplaner

behover tas fram.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

'& Oka sin egenfinansieringsgrad och
prova andra alternativ for fastigheter
som inte ar langsiktigt strategiskt viktiga
for bolaget eller dess huvudsakliga
hyresgaster inom stadens skol- och
forskoleverksamheter. | forsta hand ska
det prévas om fastigheterna kan
anvandas i stadens 6vriga
verksamheter, och i samverkan med
utbildningsnadmnden,
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden prioritera
mellan projekt, sakerstalla
kostnadsfokus och utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt

verksamhetsomradet U

1!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter att samverka med

"™ | samverkan med utbildningsndmnden,

utbildningsnamnden och stadsdelsforvaltningar, kommunstyrelsen

kommunstyrelsen hitta [dsningar for och Stadshus AB for att hitta I6sningar

tillfallig anvandning av fastigheter som for tillfallig anvandning av lokaler som pa

pa sikt ar viktiga i stadens skolplanering sikt ar viktiga i stadens skolplanering

men som i dagslaget inte anvands eller men som i dagslaget inte anvands eller

bdr anvandas for forskole- eller bor anvandas for forskole- eller

skoldndamal. Detta for att sakerstélla att skolandamal. Bolaget sakerstaller

de bli kvar i staden &go och att framtida darmed att lokaler blir kvar i stadens ago

dyra externa hyresbehov undviks och att framtida dyra externa
hyresbehov undviks. Samtidigt behdvs
en 6kad samverkan i staden for att
sakerstalla en klok vag framat for tillfallig
anvandning av fastigheter. | arbetet ska
mojlighet att anvanda yta for evakuering
ses som en mojlighet. Gemensamma
prioriteringsgrunder och process for
koncerngemensamma bedémningar
behover arbetas fram.

’i Fortsatta Fortsatta arbete med att 6ka graden

"™ Redogor for hur bolaget arbetar med egenfinansiering inom ramen for

att 6ka graden av egenfinansiering i bolagets uppdrag samt utifran dgarnas

syfte att minska skuldutvecklingen. | uppsatta villkor och begransningar.

detta ingar att arbeta for att innehavet av

fastigheter bidrar till att planerade

investeringar kan genomféras med

bibehallen finansiell styrka och med lag

finansiell risk samtidigt som stadens

kapacitet och formaga att tillhandahalla

effektiva och andamalsenliga

verksamhetslokaler utvecklas

’!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter att utvardera nya

M Utvardera genomférda Adda-projekt Adda-projekt som genomfors.

ur bade férvaltnings- och

verksamhetsperspektiv

Fortsatta Bolaget fortsatter att samverka med

utbildningsndmnden,
stadsdelsforvaltningar, kommunstyrelsen
och Stadshus AB for att hitta I6sningar
fér annan anvandning for ytor som inte
behovs langsiktigt stadens skol- och
forskoleplanering. Samverkan och
processer kommer behéva utvecklas.
Gemensamma prioriteringsgrunder och
process for koncerngemensamma
beddmningar behdver arbetas fram.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriaden

SISAB stérker under kommande ér sin beredskap ytterligare for att sikerstilla att staden har storre rddighet
over viktiga samhéllsfunktioner. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer,
riskbeddmning av leverantdrsavtal och dialog med leverantorer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s
rakning. Internt fortsétter 6vning och kompetenshdjande insatser av medarbetare och ledning i krisledning,
funktionsindelad stab och RSA steg 1-4. Arbetet fortsétter &ven under kommande &r med att skapa
forutséttningar for 6kad robusthet i fastighetsbestandet. Resultatet 1 sektorssamverkan ger viktiga
planeringsforutséttningar for SISAB:s planering for hojd beredskap.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet

;‘ Fortsitta SISAB kommer under kommande ar

"M Delta i arbetet inom stadens fortsatt vara aktuell fér samverkan kring
sektorsorganisation for civil beredskap stadens sektorsorganisation for civil
samt bidra till aterkommande beredskap. Bolaget deltar i tva grupper;
kommunikationsinsatser om Raddningstjanst och skydd av civil
egenberedskap till stadens invanare befolkning och Skola och foérskola.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Trygga och sékra miljoer &r SISAB:s mest prioriterade omrade dar SISAB for en kontinuerlig dialog med
bolagets hyresgéster, bevakningsbolag och andra aktorer kring det forebyggande arbetet.

SISAB kommer utifran fastighetsdgaransvaret fortsatt arbeta med forebyggande arbete, bland annat genom
systematiskt brandskyddsarbete, i enlighet med Lagen om skydd mot olyckor samt fortsatt genomfora
proaktiva insatser for att minimera bolagets skadekostnader. SISAB har bland annat inventerat alla skol- och
forskolefastigheter avseende brandskydd och brister som uppticks dtgirdas i prioritetsordning. Som medlem
1 branschorganisationen H&ll Nollan har bolaget kommit §verens om ett gemensamt arbetssétt for
byggherrar. Genom delaktighet och engagemang vill SISAB darigenom bidra till, och skapa forutsittningar
for, en sikrare arbetsmiljo pa bolagets alla byggarbetsplatser.

Malet med SISAB:s trygghetsarbete ar att SISAB:s skolor och forskolor ska vara 100 procent trygga och
sdkra for alla malgrupper som vistas 1 och nira dem.

Under kommande ar fortsitter SISAB arbeta i linje med stadens krafttag mot valfardsbrott utifran
utvecklade arbetssitt och kontroller med avseende pa forvaltning och projektverksamhet. Syfte ér att
motverka vélfardsbrottslighet 1 bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantorskedjan samt
verka for en sund konkurrens och forutséttningar for goda arbetsvillkor. SISAB fortsatter arbetet enligt
etablerad arbetsmodell avseende byggprojekt, med anviandande av kontraktsvillkor, kontraktsméten,
uppfoljning och arbetsplatskontroller. Bolaget kommer dessutom att implementera villkor motsvarande
Rattvist byggandes avtalsvillkor 1 nya avtal.

SISAB prioriterar insatser sdsom gemensamma e-tjénster, webbplatser och kontaktvigar for att stirka den
sammanhallna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsidtter arbete med att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv och utifran upplevd
servicekvalitet. Med nyckeltal som stod, kan bolaget dn tydligare identifiera behov av nya eller
tillkommande insatser.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
;?‘ Fortsatta Inarbetat i den I6pande verksamheten
Aktivt delta i branschsamverkan for dar SISAB framdver kommer genomfora
byggarbetarnas sakerhet inom det egna fortsatt utveckling av arbetssatt inom
produktionsledet, genom "hall nollan” Hall Nollan och Rattvist Byggande.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet U
och genom att fortsatta att utveckla
granskning av leverantérsledet.
.‘!‘ Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta det aktiva
"M Fortsatta det aktiva arbetet med att arbetet enligt framtagen fardplan for
Oka tryggheten och férebygga Trygghet.
kriminalitet pa skolgardar och ytor i
anslutning till bolagets fastigheter
.& Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta arbetet
"M | samarbete med trafiknamnden tilsammans med Trafiknamnden, att
fortsatta arbetet mot skadegorelse, analysera var klotter och skadegérelse
klotter och nedskrapning forekommer for att kunna rikta
férebyggande insatser annu battre.
Utveckling och uppf6ljning av bolagets
bevakningsarbete &r en prioriterad fraga.
’?‘ Fortsatta Bolaget kommer aktivt att delta i
Inga i utvecklingsarbetet med kommunstyrelsens utvecklingsarbete.
samordnad tillsyn, som leds av
kommunstyrelsen i syfte att férebygga,
upptacka och hantera valfardsbrott samt
ingd i utvecklingsarbetet med ett
gemensamt digitalt verktyg for delad
information
'.?‘ Avsluta Bolaget kommer att fortsatta arbete med
Inleda ett arbete med hur bolagets att utveckla organisationen, med fokus
organisation kan utvecklas och minska pa att starka intern kompetens och vid
sitt beroende av extern kompetens behov analysera hemtagning i egen regi.
genom att exempelvis forstarka bolagets Syftet ar att forbattra service och kvalitet
egna kompetens eller ta hem funktioner i till hyresgéaster och motverka
bolagets regi. Detta i syfte att forbattra valfardsbrottslighet, samtidigt som
servicen till bolagets hyresgaster och bolaget foljer SISAB:s mal om
motverka valfardsbrottslighet kostnadseffektivitet, hallbarhet och
trygghet. SISAB analyserar och
overvager i den lI6pande férvaltningen
och i samtliga inkdpsprocesser hur
bolaget kan starka kontroll och radighet.
Bolaget ser att det finns mojligheter att
starka den egna organisationen kopplat
till service, avhjalpande underhall och
utvecklingen av utemiljéer
.& Fortsatta SISAB kommer under kommande ar
Medverka i arbetet med samordnad fortsatt samverka kring samordnad
tillsyn och informationsdelning som leds tillsyn och delta i informationsdelning.
av kommunstyrelsen i syfte att
forebygga, upptéacka och hantera
valfardsbrott
Fortsatta Rutiner avseende omférhandling av

’% Se d6ver bolagets uthyrningar till
fristdende forskolor och skolor i syfte att
sakerstalla att fastigheter inte hyrs ut till
oseridsa aktérer samt for att framja en
andamalsenlig skolplanering med
hansyn till det minskade barnantalet.

lokaler forbattras I6pande med
avseende pa att sakerstalla att ratt
person, tillika firmatecknare, éar den som
undertecknar avtal med SISAB. Bolaget
kommer att fortsatta utveckla och
formalisera kontroll fér hur bolaget
operativt sakerstaller att det under
avtalsperiod ar ratt verksamhet som
bedrivs i lokalerna. Arbete kommer alltid
att vara aktivt da planering pagar
kontinuerligt i samrad med relevanta
aktorer inom staden.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet U

.‘!‘ Fortsatta Vid bestallning kommer hansyn tas till

"M Se dver mojligheten att bygga fler mojligheten att bygga tillagningskok.

tillagningskdk i samband med att skolor

och forskolor renoveras

’i Fortsatta Bolaget fortsatter att stéarka arbetet med

"M Starka samverkan med bolagets underhallsportfélj och

stadsdelsndmnderna vid ny- eller férvaltningsplan for att skapa battre

ombyggnation av forskolor for att forutsattningar for en effektiv och

sakerstalla att verksamhetens behov tas langsiktig samverkan med

om hand stadsdelsndmnder vid ny- och
ombyggnation av forskolor. Genom att
sakerstalla att verksamheters behov tas
om hand ur ett helhetsperspektiv, stravar
bolaget efter att skapa mer samordnad
och hallbar utveckling for
forskoleverksamheter i andamalsenliga
lokaler.

’!‘ Fortsatta Bolaget sakerstaller och foljer upp

“® Tillsammans med arbete gallande otillatna

utbildningsndmnden genom andrahandsuthyrningar. Bolaget

myndighetssamverkan arbeta for att genomfor med hjalp av Rattvist

motverka valfardsbrott Byggande arbetsplatskontroller pa
entreprenader inom projekt och
férvaltning.

Avsluta Ingar i den I6pande verksamheten.

-’E Verka for att sprida arbetssatt fran
Rattvist byggande med utbkade
kontroller av underleverantorer,
oannonserade arbetsplatskontroller
m.m. till fler av bolagets avtalsomraden,
for att motverka arbetslivskriminalitet
och valfardsbrott
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