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Sammanfattande kommentar

SISAB:s kidrnuppdrag ar att tillhandahalla &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljoméassigt héllbara,
flexibla och kostnadseftektiva lokaler och utemiljéer f6r stadens forskole- och skolverksamhet.

Bolagets mél &r att skapa Stockholms bésta skolmiljoer for barn och unga och bidra till stadens utveckling,
genom ett forhallningssitt som kombinerar héllbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet.

Utvecklat underhall

SISAB sidkerstiller mest skola och forskola for pengarna genom att ha en budget i1 balans och langsiktigt
héllbara finanser. SISAB:s fokus under éret &r att fortsatt utveckla underhallet samt att ha ett effektivt
nyttjande av bolagets fastigheter samtidigt som elevantalet fortsdtter att sjunka. Nira samverkan med
hyresgést och kunskap om fastighetsportfoljen dr fortsatt centralt i arbetet.

Fran tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhéll samtidigt med kapacitetsutveckling och
hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst utbildningsforvaltningen
som kommer vara styrande for planeringen framat.

Bolaget kommer darutover utveckla stod for underhallsplanering for att skapa béttre framdrift och
effektivare arbetssitt. SISAB stédrker underhéllet for att bibehélla fastigheternas langsiktiga virde och for att
kunna erbjuda funktionella lokaler for stadens verksamheter och dvriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB ska frimja ett
effektivt resursutnyttjande och fortsétter utveckla arbete med underhallsplanering och att stirka
genomforandekraften.

Bolaget arbetar for att bibehalla och utveckla fastigheternas ekonomiska och tekniska virde samt sikerstilla
hallbara verksamhetslokaler och ndjda hyresgister. Bolagets fastighetsbestand har en dldersmissig bredd
och det finns ett stort underhéllsbehov, vilket stéller krav pa en strukturerad underhallsplanering och en god
samverkan. For att bibehalla fastighetsvirden ska kostnaden for underhéllsatgérder tickas av
hyresintdkterna.

Fokus pa fastighetsportfoljen

Till foljd av vikande elevantalsutveckling stélls hdga krav pd god samordning samt en samordnad lokal- och
verksamhetsplanering med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar, stadsledningskontoret och
Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och nidra samverkan i den gemensamma
lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhall och kapacitetsplanering pa ett effektivt sétt. I
dagsldget har bolaget 1&g vakansgrad i forhallande till total fastighetsportf6lj, mindre &n en procent. Mot
bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och 1dnga processer i staden for att hitta
alternativ anvindning har bolaget under dret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet &r att
minska tomstillning ur ett hallbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv.

Trygghet och service

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten for att sdkerstélla tjanster till ritt kostnad och
ritt kvalitet. Bolagets kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgister kan nu det ta del av statistik
over serviceanmilningar och skadegorelse. SISAB fortsétter fokusera pa arbete med 6kad kundnojdhet samt
kan utifran trygghet och service konstatera att sommarens skadegorelsekostnader ligger nigot ldgre &dn
foregaende ar. Nuldget visar en stark kundnéjdhet 1 serviceprocessen, ddr leverantorer far mycket goda
resultat avseende bemoétande, leveranstid och kvalitet. I maj var 98,6 procent ngjda med bemotandet, 96,7
procent ansdg att felet atgidrdades inom rimlig tid och 97,8 procent var néjda med kvaliteten pa utfort arbete.

SISAB ser ocksé att leveranser utvecklas positivt i de avtal dér leverantorer tar del av resultaten.
Leverantorer efterfragar aterkoppling, d& den skapar ett positivt incitament for deras personal att
upprétthélla och utveckla kvalitet i leveranser.
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Vilfirdsbrott

SISAB arbetar med att utveckla kontroll dver arbetsprocesser och ekonomiska floden i ett tidigt skede for
att upptécka vélfardsbrott och felaktigheter. SISAB tillimpar seriositetskontroller pa samtliga leverantorer
dér leverantorsreskontra och inkdpsfunktion har ett néra samarbete och far information om
leverantorsportfoljen.

SISAB arbetar vidare med att motverka vélfardsbrott dar samtliga upphandlade byggentreprenader ingér i
Réttvist byggande. Réttvist Byggande ér ett initiativ som syftar till att sékerstédlla sund konkurrens och
motverka fusk och lagbrott inom byggbranschen. Det ér ett samarbete mellan bland andra SISAB,
Familjebostdder, Stockholmshem, Svenska Bostdder och Micasa. Entreprenader via ramavtal ingér 1
arbetssittet Rattvist byggande light via Rattvist byggande. For SISAB:s nya ramavtal for markskotsel, med
avtalsstart 1 september/oktober, har bolaget sirskilt formulerade avtalskrav for att béttre kunna f6lja upp
vilka som utfors pa bolagets fastigheter. I markskotselavtalet kommer bolaget, tillsammans med avtalat
kontrollantforetag, genomfora 16pande kontroller av bland annat arbetstillstand, ID-handling, ID06,
arbetsvillkor, skatt och arbetsgivaravgifter. Utdver utvecklande av kontroller i ramavtal fortsétter SISAB att
genomfora regelritta kontroller och har under aret genomfort 5 arbetsplatskontroller 1 projektverksamhet.

Hallbara miljoer for barn och unga

Bolaget har fortsatt stort fokus péd utemiljéfrigor, dels utifran Lekvérdesriktlinjerna vid utveckling av skol-
och forskolegardar och dels utifran markskotsel. SISAB har déarfor pabdorjat arbete med att ta fram en
markstrategi som fingar hur bolaget operativt ska arbeta med mark utifrdn utvecklade lekvirden och
forgroning samt 16pande skotsel och underhall. Strategin ska dven finga styrning och utveckling av
omradet, hur bolaget ska bygga nytt och bygga om gardar samt stidrka samverkan med verksamhet och
leverantor.

SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegardar 1 syfte att 6ka gronska och lekvérden samtidigt
som SISAB kunnat forbittra mojligheten att ta hand om dagvatten och se 6ver hardgjorda ytor.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportfoljer. Under ménga ar har effektivisering av
energianvindning i bestandet varit en prioriterad fraga. Malinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor i att skapa skillnad. SISAB:s energiarbete ér drivet av mélséttningen att minska
energianvindning, kostnader och serviceanmaélningar kopplat till inomhusklimatet. Sedan 2018 4r merparten
av de tekniska installationerna uppkopplade till bolagets 6verordnade styrsystem, SISAB Online (SOL). Det
ger bolaget en direkt 6verblick och kontroll 6ver de tekniska systemen i1 byggnaderna och mojliggor
fjérrstyrning samt sammankoppling av tidigare separata system for att automatiskt anpassa driften efter
verkligt behov. I SISAB:s arbete med solcellsanldggningar har bolaget i ar fardigstéllt tre stycken
anldggningar. I och med dessa tre anldggningar har SISAB klarat arets malsattning med att installera dver
200 kWp (kilowatt peak).

Inkop

Bolagets prioriterade underhéllsarbete bygger pa ett utvecklingsarbete gillande inkopsverksamhet.
Underhallet planeras med utgangspunkt frdn SISAB:s underhallsstrategi som bland annat innebér ett
genomforande av underhall som strategiskt samordnas utifran inkdp och upphandlingar, dir nyttjande av
bolagets storskalighet ska ge skaldriftsfordelar. Detta krdver samplanering mellan planerat underhall,
reparationer och akut underhall i relation till en ldngsiktig planering av inkOpsverksamheten for att bland
annat sdkerstélla framdrift och ett kostnadseffektivt genomforande. Den langsiktiga planeringen av
inkdpsverksamheten ska sédkerstélla att det finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning
av anbud samt att ritt leverantdrer blir samarbetspartners med SISAB. I det prioriterade arbetet med
underhall har bolagets inkopsfunktion haft en hég belastning for att sékerstélla att befintliga avtal kunnat
hantera omstéllningen. Det géller bdde det utvecklade underhallsarbetet men @ven de upphandlingar som
kravs for att mojliggora de storre underhallsarbeten som bolaget genomfor.
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Digital utveckling

SISAB arbetar systematiskt med teknikutveckling och innovation som en central del av bolagets
kvalitetsarbete. Malet dr att skapa béattre och mer héllbara verksamhetslokaler, service, nytta och ekonomi.
Inom bolaget pagér nu flera storre utvecklingsomréden. Det géller bland annat utveckling av egen
sprakmodell, digital visualisering av bolagets fastigheter i ett geografiskt informationssystem (som ocksa
kommer vidareutveckla den digitala underhéllsplaneringen) samt utveckling av kundportalen Mina sidor.

I bolagets fardplaner finns tre malomraden, Trygga, Kostnadseffektiva och Hallbara, som visar vigen mot
2040. Fardplanerna syftar till att vigleda verksamheten i det dagliga arbetet och konkretiserar fokusomréden
for SISAB:s utveckling pa lang sikt.

Rekommendationer fran lekmannarevisorerna

Under 2025 har lekmannarevisor i samarbete med Stadsrevisionen, utdver sedvanlig granskning foljt upp
tidigare ars granskning géllande intern kontroll, avtalshantering samt efterlevnad av
dataskyddsforordningen. I 2025 ars arsrapport lamnades en rekommendation om en viss fordndring géllande
hantering av maskiner och inventarier (ej byggnadsinventarier) dér bolaget nu har sikerstillt att rutiner finns
for inventering, utrangering, forsiljning och avvikelsehantering av anldggningstillgangar och
korttidsinventarier. Utgadende bokfort virde péa de aktuella inventarierna uppgick till cirka 11 mnkr per 2025-
12-31. Under dret kommer bolaget att sékerstélla att register for anldggningstillgangar och
korttidsinventarier dr aktuellt, fullstindigt och innehaller tillrdcklig information samt att avvikelser foljs
upp. Rekommendation fran arsrapporten 2024 avseende styrdokument inom omréadet intern kontroll ar
atgdrdad. For att mota rekommendation fran aret 2023, géillande granskning av avtalsforvaltning, togs en ny
guide fOr avtalsforvaltning fram under 2025. Viss implementering kvarstdr. Uppfoljning av tidigare ars
granskning har dven skett gédllande dataskyddsforordningen for att sdkerstélla efterlevnad av regelverk dar
vissa rekommendationer fran foregdende ar kvarstar, bland annat ett systematiskt och regelbundet arbete
med inventering av personuppgiftsbehandlingar for att erhélla en uppdaterad registerforteckning samt att
fullt ut tillse att samtliga informationstillgdngar sdkerhetsklassificeras minst arligen. Arbetet med dessa, och
ovriga, kvarvarande rekommendationer, kommer att hanteras under 2026.

Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Resultatsammanstiillning
Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Omsattning 2282433 3372520 3456 874
Rérelsekostnader -1070 733 -1525 187 -1 575034
Avskrivningar -718 519 -1 062 504 -1 097 575
Nedskrivningar och -3 181 0 0
Utrangeringar
Personalkostnader -173 250 -279 583 -271 152
Ovriga kostnader 7615 -4 246 -12 113
Finansnetto -339 134 -501 000 -501 000
Resultat efter finansnetto -14 769 0 0

Tabellerna ovan avser SISAB inklusive dotterbolag.Utfall investeringar nedan inkluderar dven vilande
moms om cirka 27 mnkr. Exklusive den vilande momsen blir utfallet for strategisk nyproduktion 8,7 mnkr,
strategisk ombyggnation 315,8 mnkr och ersédttningsinvesteringar 341,8 mnkr.

Investeringar
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Nyckeltal Utfall Budget VB Prognos
Nyproduktion 9468 58 000 19 000
Strategiska investeringar 342 324 442 000 531 000
(Ombyggnad)
Ersattningsinvesteringar 341 803 600 000 600 000
Summa investeringar 693 595 1100 000 1150 000
Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 260
Balansomslutning 20680 117
Analys

Analys av ekonomisk utveckling
Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto, ackumulerat till och med den sista augusti, uppgar for SISAB till 35 mnkr. For
koncernen som helhet &r resultatet negativt om 15 mnkr.

Totala intdkter for perioden uppgér till 2 282 mnkr, vilket dr 41 mnkr hogre dn budget for perioden som ar
2 241 mnkr.

Hyresintékterna dverstiger periodens budget med 10 mnkr och avser frimst dkade intékter kopplat till
hyresgéstanpassningar och ranteersittning avseende de investeringar som hyresgésten betalar av.

Ovriga intikter dverstiger budgeten for perioden med 27 mnkr. Denna 6kning beror huvudsakligen pé
vidarefakturerade intékter fran tillkommande bestdllningar av hyresgéster géllande mindre
hyresgistanpassningar.

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 716 mnkr, vilket dr 42 mnkr hdgre 4n budget for perioden. Inom
driftkostnaderna avviker exempelvis mediakostnader med 4 mnkr 6ver budget. Avvikelsen beror pd 6kade
mediakostnader, till foljd av kallare vintermanader &n ett normalar. Utfallet for tomtrétter och
inhyrningskostnader for paviljonger dverstiger budget med 6 mnkr, vilket delvis beror pd 6kade kostnader
avseende tva nyuppstillda paviljonger jamfort med budget. Dessa kostnader aviseras vidare till hyresgést.
Vidarefakturerade kostnader overstiger budget med 27 mnkr och avser bestdllningar fran hyresgést avseende
mindre verksamhetsanpassningar som har inkommit under aret. Dessa kostnader vidarefaktureras till
hyresgast.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgér till 126 mnkr vilket dr 22 mnkr ldgre dn budget for
perioden. Avvikelsen beror delvis pd att SISAB har omprioriterat medel d& andra kostnadsposter har dkat
jamfort med budget. Ytterligare en forklaring till avvikelsen dr en viss fordrojning géllande inkomna
fakturor fran bolagets entreprendrer géllande de arbeten som har utforts under sommaren.

Reparationskostnaderna uppgar till 140 mnkr for perioden, vilket 6verstiger budget med 37 mnkr.
Avvikelsen beror pa att det har genomforts fler oplanerade reparationsatgérder avseende bland annat mark
och skolgard.

Administrations- och personalkostnader for perioden uppgér till 252 mnkr, vilket dr 10 mnkr ldgre dn
budget. Avvikelsen beror delvis pa viss personalomséttning dér bolaget avvaktar ndgot géllande planerade
ersittningsrekryteringar. Ovriga lokalkostnader understiger budget, vilket avser hostens kontorsflytt och
beddms upparbetas under kommande manader.

Avskrivningar enligt plan uppgér till 719 mnkr, vilket &r 14 mnkr hdgre in budget. Okningen beror till
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overviagande del pa investeringar for hyresgistens rakning som de betalar av via hyrestillagg.

De finansiella kostnaderna for koncernen uppgér till 339 mnkr och ar 16 mnkr ldgre an budget. SISAB:s
rantekostnader uppgar till 359 mnkr, vilket 4r 4 mnkr ldgre dn budget. Koncernens avvikelse beror fraimst pa
andrad kapitaliseringsperiod for rénta till dotterbolagen, vilket &r i enlighet med centrala principer. Tidigare
reglerades riantan for dotterbolagen per sista december, men fran och med augusti kommer riantan att
regleras manadsvis.

Investeringar

Upparbetade pagaende investeringar uppgér till 666 mnkr vilket 4r 23 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen
beror framst pé tidsforskjutningar i SISAB:s egna projekt. Inkluderat moms avseende ej resultatavriknade
projekt uppgar upparbetade investeringar till 694 mnkr.

Period Utfall T2 (mnkr) Arsbudget (mnkr) P1 (mnkr) P2 (mnkr)
Jan 48 61 54 70
Feb 68 78 72 84
Mars 103 87 83 94
April 93 82 90 99
Maj 89 89 93 104
Juni 100 96 96 110
Juli 78 90 98 110
Augusti 87 106 121 136
Ack T2 666 689 707 807
/frsprognos

Koncernens resultat efter finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, vilket dr oférédndrat frén budget.
Totala intdkter berdknas uppga till 3 457 mnkr vilket jaimfort med budget dr en 6kning med 84 mnkr.

Hyresintikterna uppgér till 3 290 mnkr av totala intdkter och forvéntas vara 7 mnkr ldgre dn budget, vilket
framst hanfor sig till lagre tillkommande hyrestilldgg avseende bestédllda verksamhetsanpassningar samt
ranteersattning kopplat till dessa anpassningar.

Ovriga rérelseintikter, avseende frimst vidarefakturering, beréiknas uppgé till 167 mnkr vilket &r 92 mnkr
hogre dn budget och framforallt avser kostnader som vidarefaktureras till hyresgéster gillande bestéllningar
fran dessa samt forsdkringsersittning for arets och tidigare ars forsékringsskador.

Driftkostnader forvéntas uppga till 1 064 mnkr for helaret vilket &r en 6kning med 46 mnkr jAmf{ort med
budget. Den storsta delen av 6kningen beror pa kostnader avseende mindre verksamhetsanpassningar om 32
mnkr, som kommer vidarefaktureras till hyresgést. Inhyrningskostnaderna for paviljonger och
tomtrittsavgilderna beréknas 6ka med 5 mnkr under éret, vilket aviseras vidare till hyresgést. Prognosen for
mediakostnaderna dr sammantaget 2 mnkr hogre dn 1 budgeten till f61jd av att &rets forsta manader var
kallare &n normalt. Ovrig fastighetsskotsel har 6kat med 7 mnkr jimfort med budget, vilket huvudsakligen
beror péd dkade kostnader avseende kontrollbesiktningar av skyddsrum.

Ombyggnads- och underhéllskostnader berdknas till 374 mnkr vilket 4r en minskning med 17 mnkr jamf{ort
med budget. Fordndringen jamfort beror pé att SISAB har omprioriterat medel da andra kostnadsposter har
okat jamfort med budget.

SISAB:s administrations- och lonekostnader beréknas vara 12 mnkr hogre 1 jimforelse med budget och
uppgar till 408 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader f6r inhyrda konsulter med
specialistkompetens. Arbetet med systematisk teknikutveckling och innovation inom SISAB driver
kortsiktigt bolagets konsultkostnader utifran att sdkerstilla ritt digitala infrastruktur, ett arbete som ar
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prioriterat for att sdkerstélla hallbara digitala arbetsprocesser. Exempel pa projekt d&r Mina Sidor, GeoFasit
och projekt EKO. Ett utvecklingsarbete pagar infor budget 2027 for att budgeten gillande bolagets
utvecklingskostnader ska bli mer rittvisande.

Avskrivningar forvédntas uppga till totalt 1 098 mnkr, vilket dr en 6kning med 35 mnkr jamfort med budget.
Forandringen av avskrivningar &r en f6ljd av I6pande justeringar av bedomda avskrivningstider i projekt
samt tidpunkt for aktivering.

(Tio storsta tillkommande avskrivningar presenteras i tabell)

Projektnummer

Projekthamn

Projektkostnad som
aktiveras 2026 (mnkr)

Avskrivning (mnkr)

Godkénd
entreprenad

740250

Grimstaskolan, Vent/
stambyte &
kapacitetsokning kok/
matsal, hus B,C,D

250

6,8

2026-06-26

752710

Stadshagsskolan,
Ventilation, Hus A, S:t
Goransgatan 145

103

3,5

2026-05-04

712120

Backahagens skola
Etapp 2 hus A-C,E,
om-& tillbyggnad,
Skebokvarnsv 53-55ab

68

2,3

2026-04-27

707850

Nya Enskede
skola/Betty Pettersson,
ombyggnad, Hus C, D,
E,FochG

78

1,9

2026-07-01, 2026-07-
15, 2026-08-10

713170

Ragsvedsskolan,
Hyresgastanpassninga
r, Hus C, Ragsveds
skolgrénd 6-10

32

0,7

2026-07-03

700320

Stjarnsundsgatan 12,
Grundsanering samt
anpassningar,
Skogsstjarnan fsk

24

0,6

2026-06-30

709780

Slattgardsskolan,
ateruppbyggnad
huvudbyggnad, Hus K

42

0,6

2026-06-09

712550

Elinsborgsskola
Skolgard upprustning
Mellingebacken 22-26

0,5

2025-11-05

712970

Vasa Real, underhall
tak,el,ventilation, hus
A, Karlbergsvagen 15

32

0,5

2026-08-17

714030

Varbergskolan,
Skolgardsupprustning

0,5

2025-10-01

De finansiella kostnaderna forvintas uppga till 501 mnkr, vilket dr ofordndrat fran budget.
Investeringsverksamheten i ny- och ombyggnationer kréver tillgdng till finansiering som SISAB tillgodoser
genom upplaning via Stockholms Stadshus AB. Bolaget har hog belaning och ar dirmed exponerad for

finansiella risker. Oforutsedda hindelser pé fastighets- och kreditmarknaden kan péverka aktuellt ranteldge

och fordandra forutsittningarna for bolaget.

Investeringar

Investeringarna forvéntas uppgé till 1 150 mnkr for heldret 2026, vilket d&r 50 mnkr hogre &n budget.
Okningen beror frimst pa tillkommande bestéllningar frin bolagets hyresgister.
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I arsprognosen finns dock osédkerhetsfaktorer hos bestéllarna vilket paverkar bedomningen av
investeringsnivin. SISAB har gjort en beddmning avseende investeringsniva utifrdn kidnd information fran
hyresgést. Fordndras hyresgistens prioriteringar, behov och finansiella forutsattningar far detta en
konsekvens pd SISAB:s investeringsniva for 2026.

Varje projekt provas och prioriteras vilket bygger pa en samverkan mellan SISAB och dess bestéllare.
Samverkan fortskrider i syfte att &stadkomma en sténdigt forbéttrad kostnadseffektivitet vid genomforandet
av investeringar.

Erséttningsinvesteringar inom bolaget prioriteras utifran drift- och underhallsétgirder samt status och behov,
vilket genererar bolagets planerade underhall 6ver tid. De atgirder som krivs for att trygga personsékerhet i
fastigheterna har alltid hogsta prioritet. Dérefter prioriteras underhéll for att sédkra byggnadernas klimatskal
(tak, fasad, fonster, dorrar och grund) och invéndiga installationer for att sikra byggnadernas langsiktiga
overlevnad. Aven atgirder for att forebygga eller avhjilpa myndighetsanmirkningar ér prioriterade. Bolaget
lagger utover det en plan for 6vriga atgarder som inte omfattas av ovanstaende.

Under perioden maj till augusti 2026 har tvé utredningsbeslut tagits i SISAB:s styrelse. Utredningsbesluten
avsig Essingeskolan i Kungsholmens stadsdelsforvaltning och Asé gymnasium i Sédermalms
stadsdelsforvaltning. Essingeskolans utredningsbeslut uppgick till 4,3 mnkr avseende utredning av
upprustning av tekniska installationer, Hus A, B och C. Beslutet togs i SISAB:s styrelse i juni 2026. Asd
gymnasiums utredningsbeslut avsag en utredningskostnad om 13,5 mnkr for utredning av upprustning av
tekniska installationer. Beslutet togs 1 SISAB:s styrelse 1 juni 2026.

Tabellen visar de beslut/projekt som i budget forvantades ha hogst utfall under 2026 och redovisar prognos i
miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget (eventuella beslutade driftandelar ingér inte).

Arsbudget 2026 Godkind

Projektnummer Projekthnamn Utfall T2 (mnkr) (mnkr) Prognos 2 2026 entreprenad

743990 Abrahamsbergssk | 2 26 18 2028-02-11
olan, Stambyten
spillvatten, Gustav
Il s v2-4, Ritarv.9-
11

706350 Bredangsskolan, 25 37 48 2027-06-18, 2026-
Stambyte, Hus 12-18

AlLGH)YV,
Bredangstorget 23

741590, 712120, Backahagens 22 64 46 2023-06-15, 2028-
711910 skola etapp 1 & 2, 08-31, 2028-08-31
om-& tillbyggnad
hus A-C, E

707850, 711430, Drivhuset etapp 2, | 40 71 40 2026-08-10, 2026-
713360 ombyggnad, Hus 02-28. 2026-05-01
C,D,E,Foch G
samt tak hus
C,D,F

740250 Grimstaskolan, 30 70 52 2026-06-26
Vent/ stambyte &
kapacitetsdkning
kok/ matsal, hus
B,C,D

705100 ISSR, ombyggnad | 5 39 9 2028-09-30
kok, ventilation
och NO mm

709780 Slattgardsskolan, 64 128 107 2026-06-09
ateruppbyggnad
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Projektnummer Projekthamn Utfall T2 (mnkr) Arsbudget 2026 Prognos 2 2026 SealEme
(mnkr) entreprenad
huvudbyggnad,
Hus K
752710 Stadshagsskolan, 16 27 34 2026-05-04
Ventilation, Hus A,
S:t Géransgatan
145
710600, 711190, Vallingbyskolan, 58 108 108 2025-12-03, 2025-
703130, 710990 ombyggnad hus A, 11-01, 2027-06-15,
nybyggnad Hus L 2024-01-31
710880, 714260 Winquists vag 24, | 7 28 8 2028-09-29, 2027-
ny férskola 04-30

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik viilfird i hela staden

KF-malet beddms uppfyllas under aret.

Med hallbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomaéssig och social hallbarhet dr att erbjuda goda utbildningsmiljéer samt att vélja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsétter
SISAB arbetet med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgéster. Ett arbete som ligger 1 linje
med bolagets ambition om att sékerstilla 6kad nédrvaro, dterkoppling och snabbare service. Detta uppnas
genom tydligare krav pé entreprendrer med incitament som syftar till snabbare atgérdstid. Bolagets
kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgéster kan nu ta del av statistik 6ver serviceanméilningar och
skadegdrelse. P4 Mina sidor kan hyresgésten dven enkelt stilla frdgor och ldmna synpunkter — utan att
behdva veta vem pa SISAB som ska ta hand om drendet. Portalen uppdateras lopande med information till
nytta for bolagets hyresgéster exempelvis géllande sandsopning och verksambhetstider infor lov.

SISAB arbetar vidare med att forvalta och utveckla forskole- och skolgardar under 2026 for att dessa ska bli
gronare och mer klimatanpassade, en utveckling som édr prioriterad pd girdar med hoga temperaturer.
Lekviérdesriktlinjerna ar vigledande.

Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring utemiljofrdgor och systematiskt utveckla utvindig
rondering. SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegardar i syfte att 0ka lekvarden och
gronstrukturen pd gérdarna.

Tva bollplaner har anpassats under éret sé att dessa nu ska kunna bokas via idrottsforvaltningens
bokningssystem. Det giller idrottsytor pd Appelviksskolan i Bromma och Tullgérdsskolan pa S6dermalm.

Idrottssalen pa Ostra Real i Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning ér nu inlagd i idrottsforvaltningens
bokningssystem. Utbildningsforvaltningen har bestillt genomforande pa Mariehillsskolan 1 Bromma
stadsdelsforvaltning samt pA Midsommarkransens grundskola i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning, dir
arbeten nu pagar for att tillgangliggora idrottshallar.

SISAB ir pa god vig att nd forvantade resultat som formulerats for dret utifran inriktningsmalet. Bolaget
prognostiserar att samtliga aktiviteter kommer att nd maluppfyllelse i slutet av aret.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges méjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
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Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. Bolagets beslutsfattande utgar fran ett tydligt barnperspektiv och barnets bista ska alltid sté i
centrum. I uppdraget att 4ga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor
och fristdende forskolor dr barn och ungas bésta i fokus. Barnkonsekvensanalyser gors for att synliggdra hur
forandringar paverkar barn och hur eventuella negativa konsekvenser kan kompenseras for barnets bésta.
SISAB fortsétter att sdkra att barn och ungas utbildningsmiljoer priaglas av mojligheten att upptacka natur
och ha tillgang till en hilsosam milj6. Arbetet med att Stockholm ska vara en giftftri stad for barn dir
skadliga material och plaster fasas ut ar av stor vikt.

I arbetet att forvalta flexibla moderna ldrmiljéer som anpassas efter pedagogikens utveckling arbetar SISAB
med att forbéttra tillgdngligheten for barn med funktionsvariationer, mdjliggora digital infrastruktur och
klassrum for framtidens ldrande samt implementera stadens lekvardesriktlinjer for att skapa inspirerande,
gron och naturlig lekmiljo med fokus pa barns fysiska och sociala utveckling. Under sommaren har bolaget
genomfort sju forskolegardsprojekt dar respektive gards specifika behov omhéindertagits utifran
verksamheters behov och 6nskemél. SISAB utvecklar ddrutover ytterligare gérdar tillsammans med
verksamheter enligt SISAB:s koncept Barnens val.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Liirande i forskolan och skolan

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for barn och elever.
Viktiga insatser for miljomassig och social hallbarhet dr att erbjuda goda utbildningsmiljéer samt att vélja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. Under 2026 fortsétter
SISAB:s arbete med utvecklad service tillsammans med bolagets hyresgister. Ett arbete som ligger i linje
med bolagets ambition om att sékerstilla 6kad nérvaro, terkoppling och snabbare service. Detta uppnis
genom tydligare krav pd entreprendrer med incitament som syftar till en snabbare atgirdstid. Bolagets
kundportal Mina sidor har utvecklats och hyresgéster kan nu ta del av statistik dver serviceanméilningar och
skadegorelse. P4 Mina sidor kan hyresgisten dven enkelt stdlla fragor och l&dmna synpunkter — utan att
behova veta vem pa SISAB som ska ta hand om &drendet. Portalen uppdateras 16pande med information till
nytta for bolagets hyresgaster exempelvis gillande sandsopning och verksamhetstider infor lov.

Bolaget har under aret infort en ny och enklare rutin kring glasskador och klotter som nu kommer anmélas
via serviceanmilan ddr dven Gvriga drenden hanteras istillet for att statistiken levereras periodvis fran
entreprendr som sanerar klotter. Fordelarna &r flera da det blir lattare att f6lja ett drende, se ndr drendet
registreras och hanteras samt att dterkopplingen blir mer strukturerad och robust och medfor att
avvikelsemdnster kan hanteras tidigt och tillsammans med annan statistik.

SISAB:s arbete med att forvalta och utveckla forskole- och skolgérdar under 2026 for att dessa ska bli
gronare och mer klimatanpassade dr en utveckling som &r prioriterad pa gérdar med hoga temperaturer
darlekviardesriktlinjerna ar vigledande.

Bolaget arbetar med att ta ett samlat grepp kring utemiljofrdgor och systematiskt utveckla utvindig
rondering. SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegardar i syfte att 0ka lekvarden och
gronstrukturen péd gérdarna.

Lekvérdesriktlinjernas perspektiv utifran zoner och topografi, gronska, varierad lek och pedagogik har tagits
om hand. Utvecklade forskolegardar har inneburit lekdar med trid, koja, ny tradallé, pergola, nya ekar,
mjuka tradick och vattenlek men dven insektshotell 1 trd. Projekten dr framtagna 1 dialog med verksamheter
inom ramen for verksamheternas behov och kostnadsramar. Projekten har haft olika teman, som exempelvis
Hav och sand samt Vatt blir torrt, och syftar till att sékerstélla kvalitativa lekytor, omhidndertagande av
dagvatten, vairmeskydd m.m. Arbetet med nya forskolegardar for 2027 &r paborjat och i planeringen finns
fem forskolor frin stadsdelsomradena Norra Innerstaden, Bromma, Skarpnick och Higersten- Alvsjo.

Utifrédn konceptet Barnens val dér barn far vara med och pdverka girdars utformning pégér ett arbete pa
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forskolan pa Tordgatan 38 1 Enskede dér barnen far komma med inspel pa gardens utformning 1 form av
asfaltsmélning. Pa forskolan Frimurarviagen 7 i Skiarholmen kommer det tillskapas nya mdjligheter till lek
samt pedagogiska odlingsaktiviteter och pa Tobaksvdgen 37 i Farsta sker ett gardsprojekt for att sdkerstilla
sportyta. Bolagets skolgardsprojekt foljs av forskare i syfte att kunna sikerstélla evidens kring 6kad rorelse

och lekvérden.

Arbetet med skyfallsinventeringar av fastighetsbestdndet har lett till att bolaget nu kan berékna flodet av
vatten som vid ett extremt skyfall skulle kunna trdnga in i fastigheten och darmed mojliggdra
kostnadsuppskattning och en fiktiv skadeutredning.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Efter bestallining
fran stadsdelsnamnder
under aret upprusta
minst sju
forskolegardar i
enlighet med
lekvardesriktlinjerna.

® SISAB har erhallit
bestallning pa fem
férskolegardar.
Ytterligare tva
forskolegardar
projekteras och
planeras for
genomférande 2026 sa
antal planerade
forskolegardar ar sju.

Analys

Sju forskolegardar har
fardigstallts och
slutbesiktigats. Arbetet
ar paborjat med
planeringen av fem
nya
forskolegardsprojekt
for 2027.

"& Fortsatta att delta i
utbildningsndmndens
arbete for att
Stockholms skolgardar
battre kan rustas for att
framja idrott och
rérelseinriktad lek
tilsammans med
idrottsnamnden,
kulturnamnden och
utbildningsndmnden

® SISAB kommer
under aret starta upp
nya gardsprojekt med
bland annat fokus pa
att skapa gronare
utemiljéer. Under 2026
utfors arbete med
projektering och
darefter utfors
produktion 2027.
Erfarenhetsaterforing
kommer att ske for de
skolgardsprojekt som
utférdes 2025 och
2024 for att kunna ta
med dessa in i
kommande projekt.

Analys

Utbildningsforvaltninge
n har bestallt
gardsutveckling med
produktion sommaren
2028 pa tva
skolgardar. Det géller
Sjostadsskolan pa
Sddermalm och
Vastertorpsskolan i
Hagersten-Alvsjé.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

Lardomar ifran tidigare
ars skolgardsprojekt
tas med i planeringen
gallande omfattning
och genomférandetid.
Utifran den
gemensamma
utvardering som gjorts
for projekt som
genomférdes 2024 och
2025 utifran faktisk
anvandning har SISAB
fatt en bestallning for
att utreda
forstarkningsatgarder.
Planen ar att
atgarderna ska kunna
utféras under hosten
2026 samt varen 2027.

-’& Paborja
implementeringen av
stadens nya
lekvardesriktlinjer for
skol- och
férskolegardar, och
funktionsprogram for
forskola

® sISAB kommer
under aret att pabdrja
arbetet med att
implementera
lekvardesriktlinjerna i
bolagets anvisningar,
goda exempel samt i
skétselanvisningar.
SISAB kommer under
2026 systematiskt
utveckla utvandig
rondering for att
sakerstalla en an
tryggare inventering
och besiktning utifran
kontroller och I6pande
drift.

Analys

Lekvardesriktlinjerna
har vavts in i arets
projekt pa
forskolegardar. Utifran
den markstrategi som
arbetas fram inom
bolaget sa kommer
den ge riktning utifran
bolagets forvaltning av
gardar i linje med
lekvardesriktlinjerna,
strategin kommer
sedan i nartid paverka
anvisningar for
bolagets markatgarder.
Dialog och planering
pagar med
utbildningsforvaltninge
n for ett
informationstillfalle i
oktober dar en
fordjupning kommer att
goras kring
lekvardesriktlinjerna fér




Sid. 14 (45)

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

medarbetare pa
SISAB.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven ar som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

I SISAB:s uppdrag ingér att barn och ungdomar ska ges forutsittningar att vara fysiskt aktiva och utveckla
sin rorelseformaga. Skolan och forskolan dr bland de viktigaste arenorna for att stimulera fler barn och
ungdomar till fysisk aktivitet. Inbjudande, inspirerande och tillgéngliga skolgardar skapar mojlighet att 6ka
antalet anvéndare bade under lektionstid, raster och pa fritiden.

SISAB verkar for att tillgédngliggora skollokaler och skolidrottshallar for idrotts-, kultur-,
foreningsverksamhet och stadens fritidsverksamheter samt mojliggora uthyrning av fler befintliga
skollokaler och skolidrottshallar. I arbetet har en utvirdering av processen mellan berdrda aktdrer gjorts
utifrén tillgéingliggorande av idrottshall pa Ostra Real. Utvirderingen visar att arbetet kring
tillgangliggdrande behover sékerstilla delaktighet av samtliga parter under hela processen for att uppna en
hogre effektivitet i utforande.

Barns ritt till konst och kultur finns reglerat bade i artikel 31 i barnkonventionen om rétt till fritid, lek och
att delta i det kulturella och konstnérliga livet samt ldroplanen som lyfter barns rétt att uttrycka sig i olika
konstformer.

SISAB bidrar till att Stockholm fortsétter att utvecklas som kulturstad dir bolagets utbildningsmiljoer ér
platser dér barn och unga kan skapa och ta del av kulturuttryck. Bolaget arbetar med att inforliva konst i nya
skolmiljder. Det senaste projektet dr Villingbyskolans nya byggnad som var en av tio finalister i Arets
Stockholmsbyggnad dér bland annat hela matsalsviggen utgor ett konstverk 1 form av en plats for
dagdrommeri, minnen och tankar.

Tva bollplaner har anpassats under éret sé att dessa nu ska kunna bokas via idrottsférvaltningens
bokningssystem. Det giller idrottsytor pd Appelviksskolan i Bromma och Tullgérdsskolan pa Sédermalm.

Idrottssalen pa Ostra Real i Norra Innerstadens stadsdelsforvaltning ér nu inlagd i idrottsforvaltningens
bokningssystem. Utbildningsforvaltningen har bestéllt genomforande pa Mariehillsskolan 1 Bromma
stadsdelsforvaltning samt pA Midsommarkransens grundskola i Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning, dir
arbeten nu pagar for att tillgdngliggora idrottshallar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

i ® SISAB kommer

"B | mojligaste man samordna arbetet for
folja de matt som kravs stadsovergripande

i skolidrottshallar for I6sningar i samband
féreningsidrott och med bestallningar av
samverka med idrottshallar.
idrottsnamnden i

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

samband med
byggnation av nya
skolidrottshallar, for att
sa langt det ar mojligt
mota foreningslivets
behov.

SISAB planerar att
samordna arbetet for
stadsdvergripande
I6sningar, ingen
bestallning pa ny
idrottshall har inkommit
under aret.

7& Verka for att
tillgangliggora
nybyggda skollokaler
och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur-,
féreningsverksamhet
och stadens
fritidsverksamheter
samt mojliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar.

® SISAB kommer
under aret att fortsatta
samarbetet med
utbildnings-, idrotts-
och kulturférvaltningen
genom deltagande i
styrgrupp for
tillgangliggérande av
skollokaler till
férenings- och
idrottsverksamhet.
Arbetet fortsatter med
att mojliggéra
uthyrning av fler
befintliga skollokaler
och skolidrottshallar.

Analys

Idrottssalen p& Ostra
Real i Norra
Innerstadens
stadsdelsférvaltning ar
nu i
idrottsférvaltningens
bokningssystem.
Utbildningsforvaltninge
n har bestallt
genomférande pa
Mariehallsskolan i
Bromma
stadsdelsforvaltning
samt pa
Midsommarkransens
grundskola i
Hagersten-Alvsjod
stadsdelsforvaltning,
dar arbeten nu pagar
for att tillgangliggora
idrottshallar.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

KF-mélet bedoms uppfyllas under aret.

Genom SISAB:s klimat och miljdarbete skapas vérde for en ldngsiktig fastighetsforvaltning och
forutsittningar for en trygg, siker, hdlsosam och funktionell milj6 for Stockholms barn och unga samt de
som vistas 1 bolagets lokaler och utemiljoer, med sdrskild omsorg om de sméa barnen.

Genom ansvarsfulla inkoép och hallbara val ska bolaget bidra till stadens mal om halverad klimatpaverkan
och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom
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grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

SISAB har i linje med bolagets mélsittning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framdver utifran bade resurser och utsldpp av vixthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och aterbruk. SISAB har en bolagsintern
aterbruksgrupp pa bolagets intranit dir material fir nytt liv och medarbetare hjilper varandra att aterbruka
smart. SISAB har ett nidra samarbete med Stocket infor bolagets kontorsflytt.

Storre vadervariationer och perioder med extremvider paverkar bolagets fastighetsdrift. Inledningen av
2026, med en lang kall period foljd av kraftigt varierande temperaturer, har paverkat bade
energianviandning, inomhusklimat och tekniska installationer negativt. For att mota dessa forédndrade
forutséttningar 6kar SISAB arbetet med dynamisk och datadriven drift. Genom bolagets digitala
automationsplattformar med integrerad Al optimerar SISAB l6pande driften utifrdn byggnadernas behov,
vader och energiprestanda. Det ger bolaget battre mdjligheter att kombinera ett stabilt och bra
inomhusklimat med 6kad energieffektivitet. Méalet ar att ater né foregdende ars energiprestanda och dérefter
om mdjligt uppna ytterligare besparingar under 2026.

SISAB har fortsatt arbetet med att bidra till stadens mél att 6ka den lokala elproduktionen genom montering
av solceller pé tak. Bolaget studerar mdjligheter att montera paneler pa tegeltak samt ser 6ver ny teknik med
mer platta paneler, som inte innebdr samma belastning pa taken. En sadan utveckling kan ge fler mojligheter
att installera solcellspaneler pa tak. SISAB genomf6r utredning av batterilosningar 1 kombination med
solceller under aret for att 6ka mojligheten att lagra energi och ddrigenom minska effekttoppar.

SISAB bedoms ddrmed nd de forvéintade resultat som formulerats for aret utifrn inriktningsmaélet. Det
innebér dock inte att samtliga indikatorer nar maluppfyllelse.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliipp och okad koldioxidlagring

Genom SISAB:s klimat och miljoarbete skapas vérde for en langsiktig fastighetsforvaltning och
forutséttningar for en trygg, sdker, hdlsosam och funktionell miljé for Stockholms barn och unga samt de
som vistas i bolagets lokaler och utemiljder, med sérskild omsorg om de smé barnen.

Genom ansvarsfulla inkdp och héllbara val ska bolaget bidra till stadens mél om halverad klimatpaverkan
och vara en fossilfri organisation till 2030. SISAB ska ocksa bidra till 6kad biologisk méngfald genom
grona gardar, bygga och forvalta utan miljo- och hélsofarliga kemikalier, forebygga konsekvenser av ett
forandrat klimat, 6ka cirkuldra floden samt minska bolagets energianvindning.

SISAB har i linje med bolagets malséttning fran foregaende ar arbetat fram och beslutat om en strategi for
cirkularitet. Denna beskriver bolagets inriktning framdver utifran bade resurser och utslapp av vixthusgaser
och visar pa hur bolaget systematiskt ska arbeta med cirkularitet och &terbruk. SISAB har en bolagsintern
aterbruksgrupp pa bolagets intranit dir material far nytt liv och medarbetare hjilper varandra att aterbruka
smart. SISAB har ett nira samarbete med Stocket infér SISAB:s kontorsflytt. I samarbetet med Stocket
ingar bade att hantera dverblivna mdbler samt viss anskaffning av de nya mobler som bolaget behover.

SISAB har en av Sveriges storsta fastighetsportfoljer och att effektivisera energianvindningen i1 bestdndet
har varit en prioriterad friga under ménga ar dar malinriktat arbete och digitala verktyg har varit en
bidragande faktor i att skapa skillnad. Bolaget haller p4 att ta fram och implementera
forvaltningsomridesvisa energiplaner kopplat till underhallsplaneringen och utvecklingsarbetet fortsitter
med uppfoljningsmdjligheter av utslépp och energiférbrukning i sérskilt systemstod.

Storre vadervariationer och perioder med extremviader paverkar bolagets fastighetsdrift. Inledningen av
2026, med en lang kall period foljd av kraftigt varierande temperaturer, har paverkat bade
energianvindning, inomhusklimat och tekniska installationer negativt. For att mota dessa fordndrade
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forutséttningar 6kar SISAB takten 1 arbetet med dynamisk och datadriven drift. Genom bolagets digitala
automationsplattformar med integrerad Al optimerar SISAB 16pande driften utifrdn byggnadernas behov,
vader och energiprestanda. Det ger bolaget battre mdjligheter att kombinera ett stabilt och bra
inomhusklimat med 6kad energieftektivitet. Méalet ar att ater né foregdende ars energiprestanda och dérefter
om mojligt uppna ytterligare besparingar under 2026.

SISAB har fortsatt arbetet med att bidra till stadens mél att 6ka den lokala elproduktionen genom montering
av solceller pa tak. Bolaget studerar mojligheter att montera paneler pa tegeltak samt ser 6ver ny teknik med
mer platta paneler, som inte innebdr samma belastning pa taken. En saddan utveckling kan ge fler mojligheter

att installera solcellspaneler pa tak. SISAB bedomer att arsmalet for aret nds och SISAB foljer planen for
2026 med tre installerade anlédggningar. SISAB genomfor utredning av batterilosningar i kombination med
solceller under aret for att 6ka mdjligheten att lagra energi och diarigenom minska effekttoppar.

SISAB utvecklar arbetet med anvisningar for klimatberdkningar i syfte att mita utslapp samt {for att kunna
genomfora mer kostnadseffektiva klimatlosningar, uppmuntra till mer aterbruk samt fa battre dversikt over
bolagets inkdp och hur mycket material som anvénds.

Systematisk process for klimatanalys och klimatberdkning 4r nu inarbetad 1 SISAB:s miljéanvisning.
Projekt 6ver 30 miljoner ska identifiera de mest klimatdrivande faktorerna och foresld samt inarbeta

lampliga atgédrder som leder till en faktisk reduktion utifran satt maltrappa och faststilla 1ampliga klimatkrav
i projekthandlingarna. SISAB har antagit en egen griansvirdestrappa som ska anvéndas vid nybyggnad.

I arbetet att stélla krav pé fossilfria drivmedel i upphandlingar s& har SISAB inarbetat kravstillning i
upphandlingsmallar. Varje upphandling och entreprenad har en kravstilld trappa mot fossilfrihet till 2030

for de tre fordonstyperna: litta fordon, tunga fordon och arbetsmaskiner.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Bidra till att uppfylla
stadens mal om att
minska
energianvandningen
med 10 procent genom
smart digital styrning,
utfasning av
direktverkande
elsystem och
energikradvande
belysning samt

® SISAB kommer att
fortsatta arbeta
systematiskt med
energieffektivisering i
linje med stadens mal.
Analys

Bolaget genomférde
en energidag den 18
mars och
energiworkshop for

energieffektiviserande sﬂamthgg . N

atgarder vid renovering forvaltnlpgsomraden ar

och ombyggnation genomforda.
Framtagande av
omradesvisa

energiplaner har
pabdrjats. Energidata
har publicerats i SID
(internt beslutsstod).

-

-'& Installera solceller
pa tak och andra
stallen dar det lampar
sig, vid nybyggnation
saval som pa befintliga
fastigheter, samt
omprova tidigare
avfardade
solcellsplaceringar
med hansyn till

® SISAB arbetar efter
en ny modell fér
kravstallning vid
solcellsinstallation
vilket torde kunna
mojliggéra forbattrade
forutsattningar for
installationer pa platser
som tidigare avfardats.
SISAB planerar att
installera fyra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

teknikutveckling och
férandrade
omvarldsfaktorer.
Installation av solceller
kan med fordel géras
samtidigt som andra
renoveringsatgarder.

anlaggningar under
2026, Sjoéviksskolan,
Nya Elementar,
Stadshagsskolan samt
Slattgardsskolan.

Analys

Bolaget har genomfort
solcellsinstallationer pa
Sjoviksskolan i
Hagersten-Alvsjo,
Stadshagsskolan pa
Kungsholmen samt pa
Slattgardsskolan i
Skarholmen. Nya
Elementar i Bromma
kommer inte att
genomféras under
2026.

-’& Prioritera att
klimatanpassa stadens
skol- och
forskolegardar

® sISAB kommer
under aret utreda
lampliga insatser vid
skyfall enligt
skyfallshanteringsplan
en. SISAB arbetar
ocksa vidare med
stadens
varmekartering.
Tradplantering och
omledning av vatten ar
exempel pa
klimatanpassningsatga
rder som genomférs
under 2026.

Analys

Arbetet fortgar med
skyfallsinventeringar
av fastighetsbestandet.
En pilotstudie med att
kostnadsberakna
konsekvenserna pa en
specifik fastighet har
genomforts och ar
mojlig att skalas upp. |
kostnadsberakningen
s beraknas flodet av
vatten som tréanger in i
fastigheten och
uppskattar
kostnaderna med en
fiktiv skadeutredning.
Under augusti har en
handfull fastigheter
inventerats med
avseende pa
potentiella skador vid
skyfall.

7& Projektera utifran
krav pa forskolor och

® vid nybyggnation
kommer bolaget
projektera utifran krav
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skolor 1agst
motsvarande
Miljdbyggnad Silver.

pa férskolor och
skolor lagst
motsvarande Miljdbyg
gnad Silver

Analys

SISAB:s krav ar
inarbetade i bolagets
projekteringsanvisning
ar.

"i Sakerstalla att de
kommunala bolagen
inventerar var det
lampar sig att installera
solceller pa stadens
tak samt planerar for
att installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

A® Redogora for hur
bolaget inventerar var
det lampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

SISAB arbetar aktivt
med inventering av
byggnader som lampar
sig for solceller. Vid
ombyggnader av
befintliga tak
genomfors
anpassningar av taken
for framtida
solcellsinstallationer
dar sa ar lampligt.
Bolaget har genomfort
inventering samt
utredning av
byggnader for att
genomféra
solcellsinstallationer
under 2027. Aktuella
skolor for 2027 ar
Rédabergsskolan i
Norra innerstaden
stadsdelsforvaltning,
Eiraskolan pa
Kungsholmen
stadsdelsforvaltning
och Lugnets skola pa
Sddermalm
stadsdelsforvaltning.

"‘ Andel

godkanda
ventilationssystem i
skolfastigheter

Analys

Besiktningar och
atgarder pagar
I6pande under hela

90

90
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

aret. Nuvarande status
uppgar till 90 procent.

"‘ Andel stérre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

Majlig energioptimering
tydliggors vid
uppdragsgenomgang
av byggprojekten.
Bolaget analyserar
lampliga ombyggnader
for att se om detta ar
tilldmpbart pa dem.

100 %

100 %

ﬁ Andel

upphandlingar som
bidrar till cirkularitet

Analys

Bolaget staller krav pa
cirkularitet i alla
relevanta
upphandlingar. Kraven
anpassas till respektive
avtal. Krav pa
cirkularitet har hittills
stallts i 46 procent av
annonserade
upphandlingarna under
aret. Avtal inom
kategorierna IT och
tekniska konsulter
ingdr i underlaget och
inom dessa kategorier
har det inte varit
aktuellt att stalla krav
pa cirkularitet.

100 %

ﬁ Elproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For 12 manader i foljd:
1,21 GWh. Mal
beddms kunna
uppnas.

ﬁ Klimatpaverkan
fran nyproduktion av
byggnader

Analys

En byggnad ar
inrapporterad pa 414
COe2/kvm BTA.
Resultatet ar éver
malvarde, dock

390 kg CO2e per m2
BTA
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

upphandlades inte
projektet med
klimatkrav. Invantar
slutrapportering pa
fardigstallda
byggnader.

-" Kopt energi for
varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

Utfallet fér de senaste
12 manaderna ar 98,5
kWh/m2,
maluppfyllelse
prognostiseras.

96,6 kWh/m2

ﬁ Kopt energi i
stadens organisation
Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar 232
GWh. SISAB arbetar
kontinuerligt for att
minska
energianvandningen.

223 GWh

ﬁ Mangd
byggavfall vid
nyproduktion

Analys

Anges i bolagets
miljéanvisning.
Uppféljning gors och
rapporteras vid arets
slut.

35 kg per m2 BTA

ﬁ Relativ
energianvandning

Analys

Utfallet for de senaste
12 manaderna ar
129,3 kWh/m2.

126 (kWh/enhet)

Vo
Servicenamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen och
S:t Erik Markutveckling
AB, och i samrad med
arbetsmarknadsnamnd
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
en,
exploateringsndmnden
, fastighetsndmnden,
miljé- och

hélsoskyddsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostéader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
och Stockholm Vatten
och Avfall AB etablera
en aterbrukscentral av
byggmaterial for
stadens verksamheter
och i férsta hand préva
att driva verksamheten
i egen regi

Analys

SISAB deltar fortsatt i
den arbetsgrupp som
servicef6rvaltningen
driver och fortsatter
aven att utveckla
bolagets egna
aterbrukslager genom
att till exempel se dver
digitala I6sningar for
lagerhallning och
bokféra klimatutslapp
vid aterbruk. Fokus ar
for narvarande att
utveckla formerna for
det framtida
samarbetet med
aterbrukscentralen
inklusive hantering
internt.

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden dkar

Under 2026 kommer bolaget att arbeta vidare med biologiska mangfald och hallbarhet utifrdn bland annat
frimjandet av grona gardar. Pa bestéllning s& bidrar SISAB till att mojliggora odling pa stadens forskole-
och skolgardar men arbetar dven for att dela exempel pa hur forskolor tillsammans med
stadsdelsforvaltningen kan mojliggora stadsodling i anslutning till forskolegarden. SISAB &dger och forvaltar
idag ndstan 600 fastigheter ddr markanldggningarna har en yta om cirka 3,7 miljoner kvadratmeter.

SISAB har under sommaren utvecklat sju forskolegéardar i syfte att 6ka lekvarden pa gardarna 1 linje med
lekvirdesriktlinjerna. Bolaget arbetar bade utifrén bra lekytor samtidigt som SISAB kan forbéttra
mojligheter att ta hand om dagvatten och se 6ver hdrdgjorda ytor. I arbetet genomfor SISAB dven en
oversyn av de virmedar som skapas vid hardgjorda ytor pa gérdarna och planterar vaxter och grds for att pa
sa sitt sdnka virmen. En viktig del i arbetet &r att utga fran lekvirdesriktlinjer utifrdn bade kvalité,
pedagogik och gronfaktorer. SISAB ser dven over krontdckningsgraden pa gardarna, bryter upp asfalt,
planterar trdd och skapar utrymme for lek. Via dessa arbeten bidrar SISAB &ven till 6kad biologisk
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mangfald 1 stadsmiljon och fler ekosystemstjanster.

SISAB har tagit del av stadens virmekartering 1 kombination med en analys av krontdckningsgrader i syfte
att analysera vart behovet av temperatursdnkande atgarder i form av véxtlighet dr som storst. Arbetet &r 1 ett
inledande skede.

SISAB har nu ansokt till VINNOVA for ett projektbidrag for ett datadrivet beslutstdd som stodjer
fastighetségare att identifiera behov, dimensionera atgérder och prioritera investeringar for att hantera
framtida virmeboljor i skolor och forskolor — med fokus pé hilsa, resiliens och energieffektivitet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

SISAB samarbetar med Stockholm Parkering for att vara en del av stadens arbete med elektrifiering. Genom
strategisk samverkan med stadens parkeringsbolag kommer bolaget att arbeta for att identifiera héllbara
16sningar och affarsmodeller som mojliggor en utbyggnad av laddinfrastruktur. Tillsammans med stadens
parkeringsbolag stravar SISAB efter att skapa langsiktigt hdllbara 16sningar som bdde gynnar stadens
utveckling och bidrar till ett minskat klimatavtryck.

Ett avtal for att framover sékerstélla ytterligare laddplatser 1 garaget pa Lugnets skola pd S6dermalm har
tecknats. Diskussioner pagar dven avseende ett antal fastigheter dar markparkeringar kan bli foremal for
installationer av nya laddplatser. Tekniskt forslag om utbyggnad av laddplatser pa Eiraskolan pé
Kungsholmen ar framtaget.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
ﬁ . Andel 25 %

parkeringsplatser med
tillgang till
laddinfrastruktur

Analys

SISAB prognostiserar
en maluppfyllelse som
ar lagre an 25 procent.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB ger stod till hyresgister kring deras arbete med kemikaliesmart skola och arbetar med resultatdriven
utveckling dér arbetssétten dr vagen till mélen och mojliggors av digitalisering och datadriven utveckling.
Genom uppkoppling av bolagets fastigheter kan bolaget med hjilp av data 6vervaka, styra och mojliggora
bésta mojliga inomhusklimat. Innovation och utveckling &r en forutsittning for att nd framgang inom detta
omride dir samverkan mellan medarbetare och digitalisering dr en mdjliggorare. SISAB:s realtidstyrning,
dér samverkan mellan strategiska samverkanspartners dr en nyckelfaktor, styr utveckling framat.

Skolor och forskolor med Al-styrning visar lagre virmebehov och hogre driftsdkerhet, nagot som gynnar
bade hyresgéster och miljon. Genom battre data har SISAB kunnat upptécka fler avvikelser och ddirmed
kunnat prioritera rétt atgérder.

Skol- och forskolebyggnader anvidnds bara delar av dygnet, men viarme och ventilation har ldnge styrts som
om lokalerna vore i bruk under dygnets alla timmar. P4 SISAB anvinds numera behovsstyrd
temperaturreglering for att anpassa energianviandningen efter faktisk nidrvaro — med fokus pd drift, data och
byggnadens beteende for att styra virme och ventilation mer behovsanpassat én 1 byggnader med jamn
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belastning dver dygnet.

En viktig faktor dr byggnadens termiska massa. Eftersom byggnader lagrar virme kan inomhustemperaturen
hallas pa en acceptabel niva dven nér viarmetillforseln minskas under perioder utan verksamhet. Det gor att
energianviandningen kan reduceras under nétter och helger utan att paverka komforten under skoldagen.

SISAB har trianat Solida (SISAB:s Al-16sning) att sjélv styra nattventilering — ett viktigt steg mot en &nnu
smartare och mer behovsanpassad drift. Genom att analysera temperaturforhallanden har systemet trénats i
att avgora exakt nir det 4r mest effektivt att ventilera. Det innebar att fldktar nu startar automatiskt under
natten nir utomhusluften kan anvindas for att kyla ner byggnaden mest effektivt. Resultatet ar ett
behagligare inomhusklimat redan fran morgonen och léngre in pa formiddagen, vilket skapar en béttre
inomhusmiljo for bolagets hyresgister. Samtidigt minskar antalet felanmélningar kopplade till dalig
ventilation och bolagets driftcentral kan fokusera mer pé proaktiva och virdeskapande insatser. 50 stycken
fastigheter omfattas for narvarande.

SISAB har utrett tre fastigheter for att minska spillvattenbelastning fran lackande avloppsledningar samt
installerad forbrukningsutrustning. Bolaget har nu genomfort inventering av befintlig utrustning med syfte
att sdkerstélla funktion. Bolaget har dokumenterat status samt filmat befintliga ledningar for att upptécka
eventuellt lackage dér vissa atgirder redan har kunnat vidtas.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® Fortsatta stérka

"B Verka for en giftfri uppfdljningen av

skol- och férskolemiljo i Byggvarubedémningen
samarbete med Miljo-

och

halsoskyddsnamnden Analys
SISAB staller krav och
foljer upp
leverantérernas arbete
med
Byggvarubedémningen
. Enintern process for
hur denna uppféljning
ska genomféras har
tagits fram.
Byggvarubeddémningen
foljs upp kontinuerligt i
samband med drift-
och kontraktsmoten for
SISAB:s olika avtal.
Uppféljning visas
numera aven i SID
(SISAB:s beslutsstdd).

V © andel 100 %

avslutade bygg- och
anlaggningsentreprena
der dér varor
miljdbeddémts och
loggats i
Byggvarubeddmningen

Analys

Pagar kontinuerligt.
Resultat sammanstalls
vid arets slut.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

KF-malet bedoms uppfyllas under aret.

SISAB ir pa god vég att né forvintade resultat som formulerats for aret utifran inriktningsmalet. Det
innebédr dock inte att samtliga indikatorer kommer nd maluppfyllelse i slutet av aret.

SISAB stérker underhéllet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga viarde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler f6r stadens verksamheter och 6vriga hyresgister. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebdr en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB arbetar aktivt med
langsiktig planering och prioritering av underhall och investeringar, hallbart underhall dr centralt i arbetet
med bolagets fastigheter. Oavsett ndr i tiden en skola eller forskola har uppforts, sa ér det en viktig byggnad
1 stadsrummet. Nar fastigheterna underhalls 14ggs ett stort fokus pa att lyfta fram och utveckla respektive
fastighets historia. P4 sé sétt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens och framtidens krav pa utbildningsmiljéer som ska vara trygga, sékra och miljo- och klimatmassigt
héllbara.

Bolagets fastighetsbestdnd har en &ldersméssig bredd och det finns ett stort underhallsbehov, vilket stiller
krav pé en strukturerad underhéllsplanering och en god samverkan. For att bibehalla fastighetsvarden ska
kostnaden for underhdllsatgirder tickas av hyresintdkterna.

Sankta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestdnd. Bolaget har darfor fortsatt 6kat fokus pé att underhélla befintliga
fastigheter. Frén en tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhéll samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsforvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framat. Underhallet planeras med
utgangspunkt fran SISAB:s underhéllsstrategi som bland annat innebér ett genomférande av underhdll som
strategiskt samordnas utifran ink6p och upphandlingar dér nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta krdaver samplanering mellan planerat underhall, reparationer och akut underhall i
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sékerstélla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomforande. Den langsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sikerstilla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att ritt leverantdrer blir
samarbetspartners med SISAB.

Pé S:t Eriks gymnasium pd Kungsholmen pédgar just nu en omfattande ombyggnad av kdk och matsal. Som
en del av projektet restaureras och synliggors de historiska takmalningar i matsalen som skolans elever
skapade under 1950-talet. Utifran strategiska underhallsprojekt genomfordes totalt 14 takarbeten fordelade
pé sex skolor och atta forskolor under sommaren.

Abrahamsbergsskolans verksamhet flyttade i slutet av juni in i St Jacobi i Vallingby d& Grimstaskolans
verksamhet flyttade tillbaka till nyrenoverade lokaler. Abrahamsbergsskolans ordinarie fastighet genomgér
nu ett omfattande underhall, bland annat uppdatering av tekniska system, atgirder mot ventilationsbuller,
renovering av fonster, portar och invéndiga ytskikt samt verksamhetsanpassningar som fler toaletter och
tillgénglighetsanpassade RWC.

I slutet av augusti skedde aterinvigning av Grimstaskolan efter att det omfattande renoveringsarbetet samt
verksamhetsanpassningar var klart och lokalerna 6verldmnade till verksamheten. I samband med skolstart
var det dven dags for dterinvigning av Kungsholmens grundskola efter genomford upprustning dér SISAB
har bytt skolans ventilationssystem for att mota dagens krav och behov. Samtidigt har skolan renoverats
bdde in- och utvindigt. Skolgarden har fatt nya sittgrupper, konstgrés har lagts pd fotbollsplanen och nya
planteringar for skugga och svalka har tillskapats.
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Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att sékerstélla en ldngsiktig finansiering fortsétter under
2026.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfird

SISAB stdrker underhéllet for att bibehalla fastigheternas langsiktiga varde och for att kunna erbjuda
funktionella lokaler for stadens verksamheter och 6vriga hyresgéster. Stadens nedjustering av
investeringsvolymer innebér en aktiv prioritering av bolagets investeringsbehov. SISAB arbetar aktivt med
langsiktig planering och prioritering av underhall och investeringar, héllbart underhéll 4r centralt i arbetet
med bolagets fastigheter. Oavsett nér i tiden en skola eller forskola har uppforts, sa ar det en viktig byggnad
1 stadsrummet. Nir fastigheterna underhalls laggs ett stort fokus pa att lyfta fram och utveckla respektive
fastighets historia. Pa sé sitt bevaras fastigheternas historia samtidigt som de utvecklas for att motsvara
dagens och framtidens krav pé utbildningsmiljoer som ska vara trygga, sékra och milj6- och klimatmaissigt
hallbara.

Bolagets fastighetsbestdnd har en aldersméssig bredd och det finns ett stort underhallsbehov, vilket stiller
krav pé en strukturerad underhéllsplanering och en god samverkan. For att bibehdlla fastighetsvéirden ska
kostnaden for underhéllsatgirder tickas av hyresintdkterna.

Sénkta elevantalsprognoser har inneburit att bolaget riktat om sitt arbete fran att tillskapa ny kapacitet till att
mota behov inom befintligt bestdnd. Bolaget har darfor fortsatt 6kat fokus pé att underhélla befintliga
fastigheter. Frén en tidigare planeringsinriktning om att genomfora underhéll samtidigt med
kapacitetsutveckling och hyresgéstanpassning har bolaget tagit fram en behovsplan tillsammans med framst
utbildningsforvaltningen som kommer vara styrande for planeringen framat. Underhallet planeras med
utgangspunkt fran SISAB:s underhéllsstrategi som bland annat innebér ett genomférande av underhéll som
strategiskt samordnas utifran ink6p och upphandlingar dér nyttjande av bolagets storskalighet ska ge
skaldriftsfordelar. Detta krdver samplanering mellan planerat underhéll, reparationer och akut underhall i
relation till en langsiktig planering av inkdpsverksamheten for att dels sékerstélla framdrift och ett
kostnadseffektivt genomforande. Den ldngsiktiga planeringen av inkdpsverksamheten ska sédkerstilla att det
finns relevanta ramavtal, att bolaget far en gynnsam fordelning av anbud samt att ritt leverantdrer blir
samarbetspartners med SISAB.

Pé S:t Eriks gymnasium pd Kungsholmen pédgar just nu en omfattande ombyggnad av kdk och matsal. Som
en del av projektet restaureras och synliggors de historiska takmalningar i matsalen som skolans elever
skapade under 1950-talet. Utifran strategiska underhallsprojekt genomfordes totalt 14 takarbeten fordelade
pé sex skolor och atta forskolor under sommaren.

Abrahamsbergsskolans verksamhet flyttade i slutet av juni in i St Jacobi i Vallingby d& Grimstaskolans
verksamhet flyttade tillbaka till nyrenoverade lokaler. Abrahamsbergsskolans ordinarie fastighet genomgér
nu ett omfattande underhall, bland annat uppdatering av tekniska system, atgirder mot ventilationsbuller,
renovering av fonster, portar och invéndiga ytskikt samt verksamhetsanpassningar som fler toaletter och
tillgénglighetsanpassade RWC.

I slutet av augusti skedde aterinvigning av Grimstaskolan efter att det omfattande renoveringsarbetet samt
verksamhetsanpassningar var klart och lokalerna 6verldmnade till verksamheten. I samband med skolstart
var det dven dags for dterinvigning av Kungsholmens grundskola efter genomford upprustning dér SISAB
har bytt skolans ventilationssystem for att mota dagens krav och behov. Samtidigt har skolan renoverats
bdde in- och utvindigt. Skolgarden har fatt nya sittgrupper, konstgrés har lagts pd fotbollsplanen och nya
planteringar for skugga och svalka har tillskapats.

Arbetet med att revidera samverkansavtalet for att sidkerstilla en ldngsiktig finansiering fortsitter under
2026.
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Till foljd av att elevantalsutvecklingen dr vikande stills hoga krav pa god samordning samt en samordnad
lokal- och verksamhetsplanering med utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningar,
stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB. En proaktiv planering och en nira samverkan i den
gemensamma lokalresursplaneringen kommer behdvas for att styra underhéll och kapacitetsplanering pé ett
effektivt sétt. I dagslaget dr vakanser 1 forhallande till bolagets totala fastighetsportfolj 1ag, mindre dn en
procent. Mot bakgrund av en generell trend med fler vakanta fastigheter och 14nga vakanstider har bolaget
under aret genomlyst arbetsprocessen kring vakanta lokaler. Syftet ar att minska tomstillning ur ett
héllbarhets-, trygghets- och kostnadseffektivt perspektiv. SISAB ser goda mojligheter till 6kad samverkan
for att tillgodose stadens samlade lokalbehov, ett exempel ar allaktivitetshuset i Ragsved som dppnar upp
under hosten i delar av Ragsvedskolans lokaler.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar kommer SISAB att prioritera stora
renoveringar primért utifrdn byggnadernas underhallsbehov och evakueringsmojligheter. Samverkan med
bolagets hyresgister dr fortsatt prioriterat dar beslut om evakueringslosningar i samband med genomforande
av de stora renoveringsprojekten behover sidkerstéllas for att dessa ska kunna genomforas enligt tidplan pa
ett kostnadseffektivt sétt. Samtidigt pdgar ett arbete dér bolaget kartldgger fastigheter utifran hyresgésternas
behov for att sikerstilla 6kad portfoljforvaltning och en utvecklad dialog med hyresgésterna. Primért har
arbetet fokuserat pa forskoleportféljen men uppstart kring skolorna kommer paborjas under hosten. Bolaget
har inventerat sitt forskolefastighetsbestdnd utifran strategiska och ekonomiska aspekter i flertalet
stadsdelsomrdden och har en pdgdende dialog med Stadsbyggnadskontoret géllande forenklade
bygglovsregler.

Under aret anpassar SISAB investeringsprocessen inom bolaget for att stodja framdriften av smé och
mellanstora underhallsprojekt. Dagens process har sin grund i tillskapandet av nya kapacitet och behdver
anpassas till rddande prioritering av underhdll. Under aret justerar och forbattrar SISAB dven befintlig
process for planerat underhall och mindre verksamhetsanpassningar i syfte att skapa ett gemensamt
arbetssitt for ett vilfungerande nuldge i1 befintliga systemstdd. Arbetet fortsitter under 2026 att bygga en
enhetlig och transparent ekonomi- och verksamhetsstyrning som stérker och stodjer bolagets organisation i
att fatta vilgrundade beslut. Ett mer renodlat arbetssitt kring ekonomisk planering, uppfdljning och styrning
ska dstadkommas med en systemmiljé och en informationsmodell som stodjer bolagets processer och
formagor. I arbetet ar ett standardiserat rapportpaket framtaget och utveckling av dessa rapporter fortsitter 1
SID, bolagets sdrskilda beslutsstod.

Under 2026 har bolaget genomfort fordjupade interna kontroller inom ett urval av bolagets projekt for att
sdkerstélla projektets ledning, styrning och uppfoljning utifran bolagets regelverk. I denna granskning ingér
dven en bedomning av olika delmoments kostnader i1 forhallande till utfall och budget. Under varen har
granskning avslutats och inga avvikelser av betydelse kunde konstateras. Granskningen har utforts av extern
part i samrad med sdrskild utsedd intern arbetsgrupp.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’!‘ ® | samverkan med

"® | samverkan med utbildningsnamnden
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen
och kommunstyrelsen hitta I6sningar for

hitta I6sningar for tillfallig anvandning av
tillifallig anvandning av lokaler som pa sikt ar
fastigheter som pa sikt viktiga i stadens

ar viktiga i stadens skolplanering men som
skolplanering men som i dagslaget inte

i dagslaget inte anvands eller bor
anvands eller bér anvandas for férskole-
anvandas for forskole- eller skolandamal.
eller skolandamal. Detta for att sakerstalla

Detta for att sakerstalla att de bli kvar i stadens
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

att de bli kvar i staden
ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks

ago och att framtida
dyra externa
hyresbehov undviks.

Analys

Samverkan pagar.

-’& Redogor for hur
bolaget arbetar med att
Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomfdras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och forméaga att
tillhandahalla effektiva
och dndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

® SISAB deltar aktivt
i stadens arbete med
att 6ka extern
finansiering och
darmed dka bolagets
genomférandekapacite
tinom givna
budgetramar vad avser
frAmst investeringar.
Externa
finansieringsmojlighete
r bidrar aven till
utveckling och
innovation, tillgang till
kompetens, kunskap
och natverk nar projekt
sker gemensamt med
andra
bolag/intressenter.
SISAB efterstravar att
under 2026 inleda
minst tva projekt med
delvis extern
finansiering och om
mojligt aven
genomféra dessa i
samrad med
annan/andra
intressenter.

Analys

Arbetet fortlbper med
att identifiera
pilotprojekt och
astadkomma
samarbete med andra
bolag inom koncernen.
Bolaget deltar aktivt i
stadsledningskontorets
samarbetsforum for
arbetet med 6kad
extern finansiering i
syfte att dela men aven
utveckla bolagets
kompetens inom
omradet. SISAB har
skickat in en ansékan
till VINNOVA for att
med stdd av extern
finansiering utveckla
ett datadrivet
beslutsstod for
klimatanpassning av
skol- och
forskolefastigheter i ett
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

framtida varmare
klimat. Arbetet
kombinerar fastighets-
och driftdata,
matningar av
inomhusklimat,
effektsignaturer och
dynamiska
byggnadssimuleringar.

"& Utvardera
genomférda Adda-
projekt ur bade
férvaltnings- och
verksamhetsperspektiv

® SISAB kommer att
genomféra en
férdjupad utredning
2026. Under hosten
2025 genomfors
uppféljning av
entreprenaden i
samband med
slutrapportering och
erfarenhetsaterforing
med verksamheten.

Analys

Utvardering pagar.

"& Oka sin

egenfinansieringsgrad
och préva andra
alternativ for
fastigheter som inte ar
langsiktigt strategiskt
viktiga for bolaget eller
dess huvudsakliga
hyresgaster inom
stadens skol- och
forskoleverksamheter. |
férsta hand ska det
prévas om
fastigheterna kan
anvandas i stadens
ovriga verksamheter,
och i samverkan med
utbildningsnamnden,
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n prioritera mellan
projekt, sakerstalla
kostnadsfokus och
utveckla den
ekonomiska styrningen
av lokalprojekt

® Bolaget kommer
fortsatt arbeta
metodiskt med att
utveckla arbetet for att
préva andra alternativ
for fastigheter som inte
ar langsiktigt
strategiskt viktiga for
bolaget eller dess
hyresgaster. Arbetet
kommer att ske i nara
dialog med stadens
aktorer i syfte att 6ka
egenfinansieringsgrad
en, minska
problematiken med
otrygghet kring tomma
fastigheter samtidigt
som fastigheternas
tekniska status blir av
vikt fér den langsiktiga
planeringen.

Analys

Bolaget samverkar
med
utbildningsnamnden,
stadsdelsforvaltningar,
kommunstyrelsen och
Stadshus AB for att
hitta I6sningar for
annan anvandning for
ytor som inte behdvs
langsiktigt stadens
skol- och
férskoleplanering.
Samverkan och
processer kommer
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

behdva utvecklas dar
SISAB arbetat fram
underlag for utvecklad
dialog och fokus pa
fastigheternas status.

"‘ Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

Utfall fér perioden ar
6,9 procent,
beddmning ar att
arsmal kommer att
nas.

6,9 %

8 %

ﬁ Andel

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut ar
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
har av bolagets
styrelse hittills tagits for
projekt med en
kalkylerad
projektkostnad dver
300 miljoner.

100 %

3

-" Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
perioden ar 666 mnkr.
Prognosen for helaret
ar 1 150 mnkr.

4,55 %

1 100 mnkr

Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om
6,2 procent for tertial 2.
Prognostiseras till 9,5
procent for aret.
Beddmning ar att
arsmal kommer att
uppnas.

9,5 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ 485

Driftkostnad/kvm

Analys

SISAB har ett utfall om
305 kr/kvm for tertial 2.
Prognostiseras till 458.
Arsmal bedéms
uppnas under aret.

" -15 0
f Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

For SISAB ar arsmalet
ej periodiserat over
tertial, darfor kan det
férekomma avvikelser
mellan perioder utifran
periodens utfall.

U®
Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden,
utbildningsnamnden,
SISAB och Stockholms
Stadshus AB utreda
mojliga former for
samfinansiering for
skolidrottshallar i de
fall sddana byggs
fullstora utan att skolan
identifierat ett sadant
behov for sin
verksamhet.
Samfinansiering ska i
sadana fall ske pa ett
satt som inte belastar
skolpengen

Analys

SISAB deltar i
stadsledningskontorets
arbete.

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som star ldngt
ifrdn arbetsmarknaden. Under sommaren erbjods 17 feriejobbplatser for ungdomar som formellt har sin
anstéllning pé en stadsdelsforvaltning. Att erbjuda stockholmsungdomar arbete ger dem mojlighet att skaffa
sig referenser och arbetslivserfarenheter for framtiden. Ungdomarna har bland annat bidragit i bolagets
arbete kring héllbart underhdll genom att slipa, spackla, méla och snickra pé forskolor och skolor 6ver hela
staden.
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P& Vasa Real i Norrmalms stadsdelsforvaltning har ungdomar tillsammans med SISAB:s medarbetare malat
om véggar, socklar, foder, dorrblad och element i en korridor. P4 forskolan Brunklovergriand i Hésselby-
Villingby stadsdelsforvaltning har ungdomar genomfort trygghetsskapande atgéarder pa fastigheten samt pa
Backaluraskolan i samma omrade har de bytt ett storre antal inspringningsskydd samt lagt ny trall pa de
stora sittplatserna och reparerat samt bytt delar av staket.

SISAB erbjuder plats for Stockholmsjobb i tit dialog med arbetsmarknadsforvaltningen. SISAB arbetar i
ndra dialog med marknaden infor upphandlingar och ser 6ver mojligheter att bjuda in leverantorer utifran
bolagets framtida upphandlingsbehov.

I linje med stadens néringslivspolicy stravar SISAB tillsammans med ndringsliv och andra aktorer efter att
tanka nytt och utveckla ldsningar som skapar vérde for stockholmarna sdsom nya sitt att hantera dagvatten,
med Al planera nya byggnader smartare samt att stirka bolagets cirkularitet och klimatsmarta byggande.
SISAB har arbetat fram en kravstillning for en ny plattform for trygghet och sikerhet i realtid, TS-SOL
samt tittat pa sensor for skyfallsdetektering som &r utvecklad och testad. Bolaget planerar dven att koppla
upp inkommande kallvattenmétare for avlasning av forbrukning samt detektering av avvikande anvéndning
for att stdrka ett resurseffektivt nyttjande av vatten. Under aret har bolaget haft stort fokus pa samarbetet
med KTH och marknaden i Digit-Lab som avser digitalisering av fastighetsbranschen. Digit- Lab stérker
bolagets forméga att anvinda digital teknik for effektivare drift, ldgre kostnader och minskad
klimatpéverkan. Genom samverkan med KTH och marknaden kan 16sningar testas och snabbare omséttas i
praktiken.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U O antal 17 st 19 st

tilhandahallna platser

for feriejobb

Analys

SISAB har erbjudit 17
platser for feriejobb
inom bolaget utifran
tilldelning av
feriejobbare fran
stadsdelsforvaltningarn
a. Prognosen for helar
ar 19 platser.

W Antal 0 st 1st

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

SISAB erbjuder en
plats under 2026 via
Jobbtorg Stockholm.
Bolaget har upprattat
en forteckning 6ver
mojliga arbetsuppgifter
for att starka
matchning med
kandidater.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

En sammanhallen stad
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SISAB ser aktivt over tomstéllda fastigheter i Jarva 1 syfte att 6ka tryggheten 1 omradet samt i vissa fall hitta
andra anvindningsomrdden som kan gynna medborgare i omridet samt minska kostnader for bolaget.
Bolaget genomfor ocksa en oversyn av tinkta skoltomter inom SAMS, bland annat Kista &ng och Dalhagens
bollplan utifrdn mojligheten till alternativ anvindning, exempelvis for idrott, da behovet av skollokaler
skjutits pa framtiden. SISAB deltar dven 1 lokal samverkan sasom trygghetsvandringar och
fastighetsdgarmote samt bevakar utvecklingsinitiativ.

SISAB deltar i1 platssamverkan Sétra bland annat utifran hur skolan kan integreras med det nya centrumet,
nya bostdder m.m. I Vérberg har bolaget fardigstallt ett skolgardsprojekt pa Varbergsskolan som ligger i
anslutning till centrum och bolaget utreder, under 2026, pa uppdrag av utbildningsforvaltningen att
tillgidngliggdra idrottshallen till foreningsliv pa kvéllar och helger. Allaktivitetshuset pa Rgsveds skola
invigs av stadsdelsforvaltningen i september. Allaktivitetshuset, Ragsveds Hjarta, i Ragsved ska bli en
motesplats for invénare i alla dldrar, med bade forebyggande och frimjande verksamheter. Det kommer
aven finnas lokaler for foreningar att hyra.

SISAB har under varen och forsommaren tillsammans med Trafikkontoret genomfort insatser kring trygghet
1 samband med vérstddning, bland annat 1 Skirholmen och Régsved. SISAB har genomfGrt extra insatser
utifrdn markskotsel pa skol- och forskolegardar i dessa omraden. Utover bolagets vanliga veckovisa
stddning som héller SISAB:s gérdar rena och fina sé har bolaget atgérdat potthal, mélat bénkar vid behov,
bytt ut en del papperskorgar samt beskurit buskage och planterat pa ett antal av bolagets skol- och
forskolegardar i fokusomradena.

SISAB kommer vara med i uppstarten av platssamverkan i Fagersjo i Farsta.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
¢ JO]

Kommunstyrelsen ska i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden
, utbildningsndmnden,
Sodermalms
stadsdelsnamnd,
SISAB och andra
berérda namnder och
bolag i staden ta ett
helhetsgrepp om
utvecklingen av
platsen kring Asé
gymnasium

Analys

Parallellt med SISAB:s
planering av
kommande underhall
pa Asd deltar SISAB i
kommunstyrelsens
arbete med att se 6ver
platsen. Arbete pagar
med
stadsledningskontoret
och utsedda aktorer
inom staden.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb
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SISAB arbetar systematiskt for ett héllbart arbetsliv och en hallbar arbetsmilj6. Omréadena tar avstamp i
stadens gemensamma personalpolicy, bolagets medarbetarundersokning samt ett nira och tillitsbaserat
ledarskap. Friskfaktorer mits och f6ljs upp bland annat genom personalnyckeltal, mél- och
utvecklingssamtal samt medarbetarundersokningar och pulsmétningar och utgdr ett underlag i det
systematiska utvecklingsarbetet. Bolaget haller 4ven 16pande arbetsmiljoutbildning for byggarbetsmiljo och
sakerstdllandet av byggherreansvar och arbetar med arbetsmiljorutiner samt arbetsmiljoutbildningar for
chefer.

SISAB ir ett viarderingsstyrt bolag som arbetar med tre visionsmél med tillhorande fardplaner i linje med
kommunfullméktiges inriktningsmal. Fardplanerna beskriver vad bolaget behdver gora for att langsiktigt
ndrma sig visionsmalen Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva till 2040. Malen 4r dven SISAB:s
viardegrund och ska fungera som végledning nir medarbetare navigerar i det dagliga arbetet. Trygghet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet ska genomsyra allt SISAB gor - frdn utvecklingssamtal till forvaltande
av en nybyggd skola.

SISAB knyter an till kvalitetsprogrammets fokus pé lirande genom att arbeta med strukturer for larande och
erfarenhetsutbyte utifrdn koncept som "SISAB Testar" ddr medarbetare delger erfarenheter av utveckling
samt SISAB Spanar, en serie som omvérldsbevakar. Bolaget arbetar dven utifran en samverkansmodell for
digital utveckling med ett digitaliseringsrdd som omvandlar insikter till underlag f6r fordndring. Bolaget
utvecklar dven fortlopande metoder och verktyg for kvalitetsarbete sdsom sérskild uppfoljningsstruktur av
serviceanmélningar ddr SISAB arbetar néra bolagets leverantorer for en snabbare och bittre serviceprocess
utifran processmatningar.

Bolaget lagger vikt vid att viga testa och att kontinuerligt f6lja upp och utvérdera resultaten av bolagets
fordndringar. Under arets har bolaget bjudit in till att ldra tillsammans om Al-modeller och
sdkerhetsperspektiv, mojligheter men ocksé viktiga aspekter att tinka pa ndr bolaget navigerar framat i Al-
utveckling. Medarbetardrivna initiativ i linje med bolagets varderingar uppmuntras och bidrar kontinuerligt
till bolagets verksamhetsutveckling.

SISAB har d4nnu en gang har blivit utsedd till Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets arliga
undersdkning. Det dr ett kvitto pa att bolagets arbetsvillkor héller hog kvalitet och skapar engagemang,
effektivitet och trivsel i vardagen. Utmaérkelsen baseras pa Attraktiv Arbetsgivarindex, som miter
arbetsvillkoren i organisationer med utgangspunkt i att goda villkor leder till hdllbara och framgéngsrika
arbetsplatser. Att SISAB far denna utmérkelse under flera ar visar att bolagets arbete for att skapa en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsplats dr langsiktigt och konsekvent. SISAB tror att goda arbetsvillkor
skapar engagemang, effektivitet och stirker bolagets formaga att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

VO Axivt 86 83

Medskapandeindex

Analys

SISAB ligger kvar pa
en fortsatt hog niva
gallande Aktivt
Medskapandeindex
med ett utfall om 86,
en 6kning om tva
enheter fran
féregaende ar. Hojning
kan konstateras pa
samtliga delomraden.
Svarsfrekvens inom




Sid. 35 (45)

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

bolaget ligger pa 98

procent.

W Sjukfranvaro 2,5% 4%

Analys

Sjukfranvaron inom
SISAB ar ackumulerat
januari-augusti 2,47
procent.

v Sjukfranvaro 1,4 % 2,5%
dag 1-14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-
14 inom SISAB for
januari-augusti ligger
pa 1,44 procent.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

SISAB stérker under 2026 sin beredskap ytterligare for att sdkerstélla att staden har storre radighet 6ver
viktiga samhaéllsfunktioner. SISAB fortsétter att utveckla arbetet for att sékerstélla bolagets samhallsviktiga
verksamheter. Detta sker exempelvis genom kontinuitetsplanering av kritiska processer, riskbeddmning av
leverantorsavtal och dialog med leverantdrer som utfor kritiska arbeten for SISAB:s rdkning. SISAB deltar
aven 1 sektorssamverkan for skola och forskola. Resultatet i sektorssamverkan ger viktiga
planeringsforutsittningar for SISAB:s planering for hojd beredskap. SISAB ér dven med i sektorssamverkan
for skydd av civilbefolkningen. SISAB genomfor arbete med RSA i linje med stadens styrning. En sddan
analys gors fOr att reducera risker, minska sarbarheter och forbéttra bolagets forméga att forebygga, motsta
och hantera kriser och extraordinédra hindelser. Arbetet kommer att ske genom att uppdatera och identifiera
nytillkomna risker och genom involvering av ett bredare urval av medarbetare. SISAB har ocksa arbetat
vidare med bolagets kontinuitetsplanering och genomfort workshops med ett urval prioriterade kritiska
omriden. Samtliga chefer har genomfort en skrivbordsévning under varen med fokus pé bolagets larmkedja
som bland annat inkluderade scenario om hot och vald. Bolagets ledning har genomfort stadens
seminariedvning inom RSA pé temat desinformation och informationspaverkan.

SISAB:s informationssékerhetsarbete fortsatter under aret utifran lokala tillimpningsanvisningar for bolaget
dér fokus ligger pa klassningsarbetet. Bolaget genomfor dven kontinuerliga visselbldsaravstimningar fyra
ganger per ar och under hosten planeras en foreldsning inom omradet beredskap for bolagets chefer och de
personer som bemannar SISAB:s kris- och krigsorganisation.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ ® SISAB kommer att
"® Delta i arbetet inom aktivt delta i arbetet
stadens o ) inom stadens
sektorsorganisation for sektorsorganisation for
civil beredskap samt civil beredskap

bidra till

aterkommande Analys

kommunikationsinsats

SISAB deltar i arbetet
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

er om egenberedskap
till stadens invanare

gallande de tva
sektorer som
aktualiserats i
stadsdvergripande
sektorsvisa risk- och
sarbarhetsanalysen
(SRSA).

ﬁ Andel

elektroniska inkop
Analys

SISAB har for tertial 2
en upparbetad andel
elektroniska inkdp pa
73 procent. Bolaget
har utmaningar med att
uppna hdgre resultat
innan dess att
integrationen mellan
Agresso och
verksamhetssystem ar
klar. Férvantad tidplan
Q4 2026.

75 %

ﬁ Andel

prioriterade avtal dar
uppfdljning genomforts

Analys

Andel prioriterade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning genomforts
uppgar till 76 procent
for tertial 2 vilket ar en
Okning mot utfallet for
2025 men en
nedjustering fran
prognosen i tertial 1.

95 %

'3 Andel

upphandlingar som
innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor

Analys

Andel upphandlingar
som innehaller krav pa
arbetsrattsliga villkor
uppgar till 58 procent i
T2 for bolaget.

55 %

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

SISAB har arbetat vidare med det systematiska trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Bolaget
prioriterar insatser inom gemensamma e-tjanster, webbplatser och kontaktvégar for att stirka den
sammanhéllna upplevelsen av service for bolagets malgrupper. Utifran nyckeltal inom trygghetsomradet
fortsitter arbetet att utveckla verksamheten ur ett trygghetsperspektiv samt utifrdn upplevd service och
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kvalitet. Med nyckeltalen som stdd, kan bolaget dn tydligare identifiera behovet av nya eller ytterligare
insatser.

Rutin avseende omfoérhandling av lokaler forbattras med avseende pa att sdkerstillas att rétt person, tillika
firmatecknare, dr den som undertecknar avtal med SISAB. Bolaget kommer under 2026 att utveckla och
formalisera kontroll for att sdkerstélla att ritt verksamhet bedrivs 1 bolagets lokaler under innevarande
avtalsperiod.

Arets tema for SISAB:s trygghetsdag ir belysning, dir bolaget kommer besdka 40 fastigheter for att se hur
vil belysningen uppfyller verksamhetens behov. Urval av fastigheter har gjorts utifran dér det finns vissa
trygghetsutmaningar. Under hosten kommer dven en temadag avseende skadegorelse genomforas som en
kunskapshojande dtgiard. Bolaget ser 4ven dver framtagande av nya kravspecifikationer for bevakning,
glasmadsteritjanster och klottersanering infor nytt bevakningsavtal samt har infért en ny kontrollpunkt vid
klottersanering.

SISAB deltar veckovis 1 stadens overgripande sdkerhetsnédtverk och sprider information fran
samverkansforum for trygghet och sikerhet i Stockholms stad inom bolaget. SISAB deltar dven i olika
fastighetsforum over staden for att sdkerstélla god samverkan mellan fastighetségare.

SISAB kommer under aret arbeta i linje med stadens krafttag mot vilfardsbrott utifran utvecklade arbetssatt
och kontroller med fokus pé forvaltning och projektverksamhet. Detta 1 syfte att motverka
valfardsbrottslighet i bolagets upphandlade kontrakt, kontrollera underleverantorskedjan och verka for en
sund konkurrens och forutsittningar for goda arbetsvillkor. Det systematiska arbetet mot vélfardsbrott &r
nira kopplat till SISAB:s arbete med intern kontroll. Natverk med koppling till att motverka valfardsbrott
finns pd plats inom staden dédr SISAB har mdjlighet att bredare kunna arbeta proaktivt tillsammans med
ovriga delar av staden utifrén fragor som ror inkdp och avtalsuppfoljning. SISAB ska ha kontroll dver
arbetsprocesser och ekonomiska floden sé att felaktigheter kan upptickas 1 ett tidigt skede dér bolaget
arbetar systematiskt och l16pande vidareutvecklar SISAB:s arbetssétt. Bolaget har rutiner for kontroll av
leverantdrer och for att vid misstanke utreda avvikelser mellan kalkylerade, bestédllda och fakturerade
belopp. Bolaget utvecklar metoder for uppfoljning och kontroll av leveranser och debitering. Uppfoljning
sker avseende leverantorer och underleverantdrers sundhet och forméga.

SISAB arbetar vidare for att motverka vilfardsbrott genom att flytta fram positioner inom vissa omraden.
Under 2026 utokar SISAB arbetet med fler kontroller inom Rattvist byggande dir nu samtliga upphandlade
byggentreprenader ingér. Entreprenader via ramavtal ingar i arbetssittet Réttvist byggande light. SISAB
utvecklar dven seriositetskontroller for hyresavtal, stirker kontrollmodell for markforvaltning samt
vidareutvecklar avtalsuppfoljningen.

Bolaget utfor kontroll av presumtiva och befintliga lokalhyresgéster samt arbetar for att motverka otilldtna
andrahandsuthyrningar. Arbetsséttet fran Réttvist Byggande implementeras i upphandling av utemiljoskotsel
for avtalsstart under aret. Avtalsvillkor avseende arbetskraft, kontroller och viten ar inforda i avtal.
Organisering, metodik och verktyg for digitalt stod avseende implementering och avtalsuppfoljning sitts
upp under Q2/Q3. Bolaget har till och med augusti genomfort 5 arbetsplatskontroller inom reguljar modell,
nio kontroller inom Réttvist Byggande light och avtalsuppfoljning/kontroller enligt Réttvist Byggande ar
infort 1 ramavtal for Utemiljo (markskotsel). I arbetsplatskontrollerna har SISAB en ndgot hogre andel
avvikelser hos nya entreprendrer (troligen med anledning av att de inte &r inarbetade i1 arbetsséttet) men 1
huvudsak ett mycket gott resultat. I kontroll av anmilda underentreprendrer s har 85 procent av
forfragningar blivit godkénda. Detta pévisar att branschen blivit mer sund och att SISAB:s avtalsparter
ocksa viljer att arbeta med foretag som lever upp till dekrav som bolaget stiller for attmotverka kriminalitet
och osund konkurrens. Framover planerar SISAB att géra uppfoljande kontroller pd de entreprendrer som
har flest avvikelser samt fortsdtta utbilda internt om Réttvist Byggande-modellen.

Under 2026 har bolaget genomfort fordjupade interna kontroller dér ett forsta steg bestar av ett urval av
projekt [EBA1][AN2]for att sdkerstdlla projektets ledning, styrning och uppfdljning utifran bolagets
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regelverk. I denna granskning ingar d&ven en beddmning av olika delmoments kostnader 1 forhéllande till
utfall och budget. Under varen har en sddan granskning avslutats dir inga avvikelser av betydelse kunde
konstateras. Granskningen har utforts av en extern part i samrdd med en sérskild utsedd intern arbetsgrupp.

For en héllbar och trygg arbetsmiljo planerar bolaget att under hosten delta i Hall Nollans sikerhetspush
som &dr en manifestation for att askadliggdra att samarbete har en avgorande betydelse for att skapa en
olycksfri bygg- och anldggningsbransch. Under varen har dven bolaget genomfort ett antal platsbesok med
fokus pa arbetsmiljo i bolagets byggprojekt. Syftet med besdken ér att stimma av arbetsmiljo- och
sdkerhetsarbetet under pagaende byggproduktion, i praktiken och dra erfarenheter for att kunna utveckla
SISAB:s arbete framaét.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt delta i
branschsamverkan for
byggarbetarnas
sakerhet inom det
egna produktionsledet,
genom “hall nollan”
och genom att fortsatta
att utveckla granskning
av leverantorsledet.

® SISAB kommer att
bibehalla och
kontinuerligt utveckla
det férebyggande
arbetsmiljo-, hdlso- och
friskvardsarbetet
genom bl a
systematisk
uppfdljning, matningar,
kontroller och insatser
inom
byggarbetsmiljéomrad
et. SISAB arbetar
aktivt for att
medarbetare inte
utsatts for hot, rasism
eller otillborlig
paverkan. SISAB
sakerstaller sarskilt att
det systematiska
arbetsmiljo- och
sakerhetsarbetet
inkluderar dessa
perspektiv.

Analys

Under varen har
SISAB genomfort tre
platsbesok med fokus
pa arbetsmiljo,
"Byggherrens
skyddsrond", i bolagets
byggprojekt. Syftet
med besdken ar att
stdmma av arbetsmilj6-
och sakerhetsarbetet i
praktiken under
pagéende
byggproduktion och
dra erfarenheter for att
kunna utveckla
bolagets arbete framat.
SISAB kommer att
delta i Hall Nollans
sakerhetspush under
september 2026.
Under varen
genomférde SISAB
intern utbildning inom
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

byggarbetsmiljo.

"& Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och
foérebygga kriminalitet
pa skolgardar och ytor
i anslutning till bolagets
fastigheter

® SISAB ska fortsatta
med konceptet som
utvecklats under 2025
kring
trygghetsrondering
som utgar fran den sa
kallade
"Gatursmetoden”, en
dialogbaserad process
dar bade lekman och
professionella deltar.
Under 2026 kommer
en utdkning ske utifran
att férandra
perspektiven inom
metoden, med storre
fokus pa upplevd
kvalitet i SISAB:s
lokaler.

Analys

Bolaget har under aret
infért en ny och
enklare rutin kring
glasskador och klotter
som nu kommer
anmalas via
serviceanmalan dar
aven Ovriga arenden
hanteras. Foérdelarna
ar flera da det blir
lattare att folja ett
arende, se nar arendet
registreras och
hanteras och att
aterkopplingen blir mer
strukturerad. Arbetet
med trygghetsrond for
2026 pagar och en
arbetsgrupp har
skapats.
Fokusomradet for aret
kommer vara belysning
och underhall.
Planering for en
trygghetsdag 2026
med fokus pa
belysning i november
pagar. Arbetet fortioper
aven med att
systematisera olika
datakallor fér en
gemensam sakerhets-
och trygghetslagesbild
over
fastighetsbestandet.

7& | samarbete med
trafiknamnden fortsatta
arbetet mot

® Tillsammans med
Trafiknamnden
analysera var klotter
och skadegorelse




Sid. 40 (45)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

skadegorelse, klotter
och nedskrapning

férekommer for att
kunna rikta
férebyggande insatser
annu battre.

Analys

Bolaget kommer under
hdsten att samverka
och utbyta erfarenheter
med Trafikkontoret
utifran
trygghetsstatistik for att
se om SISAB kan
identifiera samband
mellan bolagets och
Trafikkontorets
statistik. Insamling av
egen data har pagatt
sedan 1 mars 2026 for
att battre kunna
systematisera olika
datakallor for en
utvecklad sakerhets-
och trygghetslagesbild
over
fastighetsbestandet.

-’& Ingai

utvecklingsarbetet med
samordnad tillsyn, som
leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott samt inga
i utvecklingsarbetet
med ett gemensamt
digitalt verktyg for
delad information

® SISAB kommer
aktivt att delta i
kommunstyrelsens
utvecklingsarbete.

Analys

SISAB deltar i arbetet
och genomfor olika
atgarder. Dessa
inriktas framst pa
stickprovsvis kontroll
av projekt samt
granskning av
leverantorer for att
tidigare erhalla vetskap
om olika utmaningar
hos leverantorer.
SISAB deltog bland
annat vid
Trafikkontorets
erfarenhetsutbyte
avseende
vinterunderhall.

"& Inleda ett arbete
med hur bolagets
organisation kan
utvecklas och minska
sitt beroende av extern
kompetens genom att
exempelvis forstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i

® SISAB kommer
fortsatt att arbeta for
att utveckla
organisationen,
exempelvis forstarka
bolagets egna
kompetens eller ta
hem funktioner i
bolagets regi. Detta
syftar till att forbattra
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
bolagets regi. Detta i servicen till

syfte att férbattra
servicen till bolagets
hyresgaster och
motverka
valfardsbrottslighet

hyresgasterna och
motverka
valfardsbrottslighet,
samtidigt som det foljer
SISAB:s mal om
kostnadseffektivitet,
héallbarhet och
trygghet.

Analys

Analys av férandrat
arbetssatt inom tillsyn
och skoétsel samt
underhall pagar med
tillhérande
kompetensforsorjnings
behov. Bolaget har
starkt och utokat
kompetens och
resurser.

7& Medverka i arbetet
med samordnad tillsyn
och
informationsdelning
som leds av
kommunstyrelsen i
syfte att férebygga,
upptacka och hantera
valfardsbrott

® SISAB deltar i

det stadsdvergripande
arbetet med
samordnad tillsyn.

Analys

SISAB deltar i
stadsovergripande
natverk for att bredare
kunna arbeta proaktivt
tillsammans utifran
fragor som ror inkdp
och avtalsuppf6ljning.

-’& Se 6ver bolagets
uthyrningar till
fristdende forskolor
och skolor i syfte att
sakerstalla att
fastigheter inte hyrs ut
till oseridsa aktorer
samt for att framja en
andamalsenlig
skolplanering med
hansyn till det
minskade barnantalet.

® Rutin avseende
omférhandling av
lokaler forbattras med
avseende pa att
sakerstalla att ratt
person, tillika
firmatecknare, &r den
som undertecknar
avtalet med SISAB.
Under 2026 kommer
bolaget utveckla och
formalisera kontrollen
hur bolaget operativt
sakerstaller att det
under avtalsperioden
ar ratt verksamhet som
bedrivs i lokalerna.

Analys

En intern arbetsgrupp
ar tillsatt och arbetar
fram en ny rutin for
implementering. En
Okad kontroll av
verksamheten som
bedrivs i lokaler
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet

verksamhetsomradet
férhyrda av externa
parter har dock redan
inforts.

j‘ ® Vid bestalining

I"® Se 6ver

mojligheten att bygga
fler tillagningskok i
samband med att
skolor och foérskolor
renoveras

kommer hansyn tas till
mojligheten att bygga
tillagningskok.

Analys

| samband med
underhall och
verksamhetsanpassnin
g har bolaget sett dver
mojligheten av att
skapa ett tillagningskok
i Nybohovsskolan i
Hagersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning
men lokalen bedéms
for liten. Pa Tallkrogens
skola i Farsta
stadsdelsforvaltning
har utredningen visat
att storkdket inte gar
att utdka utan
tillbyggnad for att
skapa ett
tillagningskok, varfor
beslut tagits om att
istallet modernisera
storkdket och behalla
koket som ett
mottagningskok.

7& Starka samverkan
med
stadsdelsnamnderna
vid ny- eller
ombyggnation av
férskolor for att
sakerstalla att
verksamhetens behov
tas om hand

® SISAB fortsatter att
starka arbetet med
bolagets
underhallsportfolj och
férvaltningsplan for att
skapa battre
férutsattningar for en
effektiv och langsiktig
samverkan med
stadsdelsnamnderna
vid ny- och
ombyggnation av
forskolor. Genom att
sakerstalla att
verksamhetens behov
tas om hand fran ett
helhetsperspektiv,
stravar bolaget efter att
skapa en mer
samordnad och hallbar
utveckling for
férskoleverksamheten i
andamalsenliga
lokaler.

Analys

SISAB utvecklar
samverkan med




Sid. 43 (45)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

stadsdelsforvaltningarn
a utifrdn kunskap om
fastigheternas potential
och utveckling.

7& Tillsammans med
utbildningsnamnden
genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

® sakerstalla och
foélja upp arbetet
gallande otillatna
andrahandsuthyrningar
. Bolaget genomfor
med hjalp av Rattvist
Byggande
arbetsplatskontroller
pa entreprenader inom
projekt och forvaltning.

Analys

Samtliga upphandlade
byggentreprenader
ingar i Rattvist
byggande.
Entreprenader via
ramavtal ingar i
Rattvist byggande light
via Rattvist byggande
och
férvaltningsentreprena
der utemiljo kommer
att implementeras
under aret. Arbete mot
otillatna
andrahandsuthyrningar
och kontroll av
presumtiva och
befintliga
lokalhyresgaster gors
aven av bolaget.

-’& Verka for att sprida
arbetssatt fran Rattvist
byggande med
utokade kontroller av
underleverantorer,
oannonserade
arbetsplatskontroller
m.m. till fler av
bolagets
avtalsomraden, for att
motverka
arbetslivskriminalitet
och valfardsbrott

® sISAB kommer
verka for att sprida
arbetssatt och
implementera dessa
pa fler avtalsomraden.

Analys

Arbetssattet fran
Rattvist Byggande
implementeras i
upphandling av
utemiljéskotsel med
avtalsstart under aret.
Avtalsvillkor avseende
arbetskraft, kontroller
och viten ar inforda i
avtal. Organisering,
metodik och verktyg for
digitalt stéd avseende
implementering och
avtalsuppfdljning satts
upp under Q2/Q3
2026.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
U ® sisaBskai
samarbete med
trafiknamnden,

utbildningsnamnden,
Skarholmens
stadsdelsnamnd, AB
Stockholmshem,
Kulturhuset
Stadsteatern AB samt
relevanta lokala
aktorer utreda hur
Bredholmstorget i
hégre utstrackning kan
utvecklas till ett
tryggare och mer och
inbjudande
torg/skolgard i
Skarholmens centrum

Analys

En arbetsgrupp under
SISAB:s ledning
arbetar med att forma
férutsattningarna for ett
utvecklingsarbete dar
fokus initialt ligger pa
att utreda
ansvarsférdelning
kopplat till méjliga
finansieringsldsningar.
Ett projektdirektiv har
arbetats fram. Ett
forslag ar under
framarbetande pa
skolgardsutformning
och parallellt kommer
arbete med avtal och
finansiering utféras.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

SISAB deltar aktivt 1 arbetet att fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allmidnheten, bland annat
genom att tillgéngliggora skollokaler och idrottshallar pd kvillar och helger till stadens idrotts- och
foreningsliv. Den 4 september invigdes "Ragsveds hjéarta" dir stadsdelsforvaltningen startar upp sitt nya
allaktivitetshus i SISAB:s lokaler. Allaktivitetshuset i Ragsved blir en métesplats for invénare 1 alla aldrar,
med bade forebyggande och frimjande verksamheter. Det kommer dven finnas lokaler for foreningar att
hyra.

Bolaget belyser bland annat jadmstéilldhet och barnrétt samt analyserar insatser kring skol- och
forskolegardsutveckling och trygghetsinsatser. Detsamma géller for att sékerstélla att jimstédlldhetsarbete
integreras 1 verksamhetsplanering och att resultat analyseras konsuppdelat. SISAB arbetar utifran ett
barnperspektiv och barnkonventionen &r en utgdngspunkt for verksamheten dér sirskild barnchecklista finns
med i tidiga skeden av projekt eller verksamhetsanpassningar. SISAB tar dessutom alltid hinsyn till
barnperspektivet, det vill sdga nir vuxna ser barnet, strdvar efter att forstd barnet och vidtar atgirder de
beddmer vara till barnets bésta. Detta perspektiv framkommer i projekt nér till exempel de som kan
verksamheten och dr barnen nira har kommit med erfarenhetséterforing till projektet samt att SISAB:s
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projekteringsanvisningar dr formade utifran att skapa bra och hallbara utbildningsmiljoer for barn och unga.
Barns delaktighet dr en viktig del i skol- och forskolegirdsprojekt da barnen ar experter pa sin utemiljé och
har rétt att gora sin rost hord enligt barnkonventionen. I ombyggnationsprojekt dr det en referensgrupp med
elever frin varje skola som arbetar med att ta fram forslag, foljer projektet och bidrar till utvérdering.

Under éret pagér forberedelser infor valet 2026 och i februari faststélldes vilka lokaler som kommer att
anvindas som vallokaler, ndstan 140 skolor och forskolor. Forberedande arbeten har pagétt under aret
tillsammans med Valndmnden for att skapa rum dir demokratin tar plats, 35 medarbetare &r engagerade i
arbetet med sdrskilt fokus pé sékerhet, tillgénglighet, hissar, ventilation och larm.

Ovrigt



