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Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialnimnden godkinner tjdnsteutlatandet som en
redovisning av hur medel inom Uppdrag Psykisk Hilsa
fordelats 2022 (47,1 mnkr).

2. Socialndmnden ger socialdirektdren delegation att fordela de
statliga medel som Stockholm stad tilldelas inom ramen for
Uppdrag psykisk hélsa for perioden 2023, totalt 45,2 mnkr.

Sammanfattning

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan
2012 bedrivit ett 1angsiktigt arbete for att stirka och utveckla
insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention genom att
arliga 6verenskommelser om utvecklingsmedel till kommuner och
regioner. Parterna enades i december 2022 om en ny
overenskommelse, infor 2023.

Socialforvaltningen rekvirerar de medel som tillfaller Stockholms
stad. I foreliggande tjinsteutldtande beskriver forvaltningen
overgripande hur medel for 2022 har fordelats och forslér en
liknande fordelningsprocess for 2023 &rs medel.
Socialforvaltningen har 2022 utifran 6verenskommelsens
prioriterade omraden fordelat medel till utbildningsforvaltningen,
dldreforvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen,
idrottsforvaltningen, 13 stadsdelsforvaltningar samt ett antal
organisationer inom civilsamhéllet. Ambitionen var att né ut brett,
till verksamheter som arbetar for mélgrupper i alla dldrar, fran
frimjande och forebyggande insatser, till insatser som beror
malgrupper med olika grad av psykisk ohélsa.

For att skapa sd goda forutsittningar som mojligt for ett fortsatt
arbete inom omrédet psykisk hilsa och suicidprevention anser
socialforvaltningen att det &r skéligt att genomfora fordelningen av
2023 ars medel utifran en liknande struktur som 2022. Infor arets
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fordelning bor en helhetsbedomning goras, utifran prioriterade
omrdden 2023, med hansyn till stadens utmaningar som faller inom
ramen for 6verenskommelsens syfte samt vilka 6vriga statsbidrag
och budgetmedel som socialforvaltningen fordelar. Forvaltningen
foreslar att socialdirektoren far delegation pé att fordela 2023 ars
medel.

Bakgrund

Psykisk ohélsa och suicid &r allvarliga folkhdlsoproblem som
medfor stora konsekvenser for den enskilde, f6r anhoriga,
nérstdende och for samhéllet i stort. Psykisk ohédlsa rymmer olika
grader av psykiskt lidande: psykiska besviér, psykiatriska tillstdnd,
psykiska sjukdomar och syndrom samt neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar. Aven om majoriteten av befolkningen i
Sverige upplever ett gott psykiskt vélbefinnande och &r ndjda och
tillfreds med livet, 6kar den sjdlvskattade psykiska ohélsan likvél
som psykiatriska diagnoser. Det dr vanligt med olika typer av litta
psykiska besvir, som oro, stress och somnbesvir, inte minst bland
barn och unga, nagot som visar sig bland annat 1
Stockholmsenkétens resultat 2022. Psykisk ohélsa dr ocksa utbredd
bland personer i arbetsfor alder och dr idag den vanligaste orsaken
till sjukfranvaro i Sverige. Aven bland #ldre personer rapporteras en
hog forekomst av psykisk ohélsa och det hogsta suicidtalet aterfinns
bland mén dver 85 é&r.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan
2012 gemensamt bedrivit ett ldngsiktigt arbete for att stirka och
utveckla insatserna inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention genom arliga 6verenskommelser om
utvecklingsmedel till kommuner och regioner. Aven om en positiv
utveckling skett over tid har nya utmaningar inom omradet
tillkommit, exempelvis foljdverkningar av coronapandemin, kriget 1
Ukraina och svarare ekonomiska tider. Utmaningarna inom psykisk
hélsa behover adresseras genom ett strategiskt, langsiktigt och
samordnat utvecklingsarbete som omfattar sévél folkhdlsopolitiska
insatser som hilso- och sjukvérd och socialtjinst. Anda sedan
starten pa den statliga satsningen har socialforvaltningen rekvirerat
de medel som staden erhallit och fordelat till stadsdelsforvaltningar,
andra fackforvaltningar samt organisationer inom civilsamhallet
utifrdn hur 6verenskommelsen formulerats och vilka omrdden som
varit prioriterade.

SKR och regeringen édr 6verens om att det utvecklingsarbete som
har bedrivits inom omréadet behover fortsitta och parterna enades i
december 2022 om en ny dverenskommelse: “Insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2023”. Stockholms stad

Uppdrag psykisk hélsa - Rapportering 2022  ti]]delas 45 2 mnkr for ar 2023.
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Arendet

I detta tjénsteutldtande redogors oversiktligt for hur medel inom
ramen for Uppdrag Psykisk Hélsa fordelats over staden ar 2022.
Vidare foreslés att socialdirektoren far delegation pa att fordela
2023 ars medel. Infor fordelningen gors en helhetsbedomning
utifran prioriterade omraden 2023, med hénsyn till stadens
utmaningar som faller inom ramen for 6verenskommelsens syfte
samt vilka Gvriga statsbidrag och budgetmedel som
socialforvaltningen fordelar. Syftet &r att na ut brett till
verksamheter dver hela staden som innefattar alla aldersgrupper.

Rapportering av medel 2022

Overenskommelsen 2022 var en forlingning pé den
overenskommelse som gillde 2021 och var konstruerad sé att
pengar tilldelades kommuner och regioner utifrdn
befolkningsunderlag inom ett antal prioriterade omraden, varav sex
stycken berdr kommunerna. Staden erholl foljande summor:

1. Fortsatt utvecklingsarbete utifran lokala och regionala
handlingsplaner samt vard av hog kvalitet dér patienterna
finns — mobila 16sningar: 18,5 mnkr

2. Insatser for att stirka barn- och ungdomspsykiatrin, framja
psykisk hilsa och motverka psykisk ohilsa bland barn och
unga (bland annat 6ronmarkta medel till
ungdomsmottagningar): 5,5 mnkr

3. Insatser for att skapa goda forutsittningar for samverkan for
personer med samsjuklighet: 4,9 mnkr

4. En god vard och omsorg som dr effektiv och séker, utgar
fran individens behov och ér baserad pa bista tillgdngliga
kunskap (kunskapsbaserad socialtjinst): 9,4 mnkr

5. Patienter och brukare som aktiva medskapare av varden och
omsorgen — en mer personcentrerad vard och omsorg (starkt
brukarmedverkan): 0,4 mnkr

6. Ett stirkt suicidpreventivt arbete: 8,5 mnkr

Socialforvaltningen har utifran dessa potter fordelat medel till
utbildningsforvaltningen, dldrefoérvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, idrottsforvaltningen, 13
stadsdelsforvaltningar samt ett antal organisationer inom
civilsamhillet. Cirka hilften av medlen har fordelats till
stadsdelsforvaltningarna, en dryg tredjedel till fackforvaltningarna
och resterande del till ungdomsmottagningar och civilsamhéllet.

Ambitionen var att na ut brett, till verksamheter som arbetar for
malgrupper 1 alla éldrar, fran fraimjande och forebyggande till
insatser som berdr malgrupper med olika grad av psykisk ohélsa.
Socialforvaltningen har ocksa anvédnt medel till stadsovergripande
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arbete, exempelvis framtagande av utbildningar, sa som e-
utbildningar om neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och om
psykisk ohélsa. Socialférvaltningen har redovisat hur staden har
anvint medlen till Socialstyrelsen, som tillsammans med
Folkhédlsomyndigheten har 1 uppdrag att folja, utvirdera och stodja
de insatser som genomfors inom ramen for dverenskommelserna
inom omradet psykisk hédlsa och suicidprevention.

En svérighet med 6verenskommelserna &r att de &r ettariga, vilket
bidrar till en ndgot ryckig styrning. I verenskommelsen star inget
om att det gar att Overfora medel fran ett ar till ett annat, det blir
darfor upp till kommunerna att faststédlla. Stadens revisorer har
konstaterat att medel inte gér att periodisera till ndstkommande ar.
Vid 2022 &rs slut aterbetalades en dryg miljon kronor till
socialforvaltningen pa grund av att vissa mottagare inte forbrukat
hela summan de tilldelats. Dessa medel betalades tillbaka till staten.

Nedan f6ljer exempel pa satsningar som genomforts, fordelat pa de
olika prioriterade omrdden som ndmnts ovan.

Utvecklingsarbete

Av de medel som tilldelades utbildningsférvaltningen brukades den
storsta delen pd insatser inom grundskolan. En utékning av vissa
professioner inom elevhilsan, 6kad kunskap om psykisk ohélsa och
om neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, stdd till personal och
elever att hantera sociala medier, insatser sa som utveckling av den
fysiska miljon och forstdrkta personella resurser for att frimja
skolnérvaro, samt utvecklad undervisning for elever med sarskild
begavning dr exempel pd genomforda insatser. Medel har dven
anvants till vidareutbildning for skolkuratorerna 1 gymnasieskolan,
insatser som gett dem ytterligare verktyg i arbetet med att stodja
skolans elevhilsa samt 6vrig personal 1 arbetet med att frimja
elevernas maende.

Forstérkt arbete inom socialtjanstens 6ppenvérd for barn och unga
har genomforts, till exempel genom gruppaktiviteter for fordldrar
till barn med problematisk skolfrdnvaro och pedagogiska insatser
till nyanldanda familjer. Vidare har stodinsatser efter
bistaindsbeddmd insats erbjudits familjer i samverkan med andra
verksamheter, 1 syfte att 6ka skyddsfaktorer och bibehalla den
avslutade insatsens effektivitet.

Sex stadsdelsforvaltningar tilldelades medel for att utdka sina
skolsociala team samt forstdrka fordldraradgivningen lokalt. Ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) som socialnimnden ingatt med
Stiftelsen 1000 Mojligheter 16per pa sedan 2020 inom ramen for
Uppdrag Psykisk Hélsa. Forskning visar att vald i néra relationer

Uppdrag psykisk hilsa - Rapportering 2022 bland unga bidrar till 6kad psykisk ohélsa, pa bade kort och lang
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sikt och huvudsyftet med partnerskapet ar att tillsammans verka for
att fler ungdomar far kunskap om véld i néra relation och att né fler
unga valdsutovare.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Arbetsmarknadsforvaltningen tilldelades medel for implementering
av metoden Supported education (SED) och testning av metoden
Grafisk facilitering. Genom SED fér personer med erfarenhet av
psykisk ohélsa individuellt stdd att vilja, skaffa och behélla en
utbildningsplats. Grafisk facilitering har anvénts for att forenkla och
visualisera information som ges till deltagare med insatsen
Individual placement and support (IPS). Vidare har socialtjanstens
medarbetare erbjudits en utbildningssatsning i den social-
pedagogiska metoden Ett sjdlvstindigt liv (ESL), som syftar till att
starka personer med allvarlig psykisk ohélsa, missbruk, och/eller
funktionsnedsittningar. Aven en utbildning om psykisk ohélsa hos
dldre om 3 hogskolepoéng, riktad till stadens bistdndshandlédggare
samt utférare inom dldreomsorgen dr genomford, i samarbete med
Marie Cederschidlds Hogskola. En webbaserad basutbildning i
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har erbjudits personal
inom socialtjdnsten, kommunala utférare samt medarbetare inom
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Samverkan for personer med samsjuklighet
Socialtjanstavdelningen och fyra stadsdelsforvaltningar har erhallit
medel for arbete med samordning av vard och stodinsatser till
personer med psykisk sjukdom och missbruk/beroende. I samarbetet
ingar dven Beroendecentrum Stockholm, Psykiatri S6dra Stockholm
och Prima Maria Beroende. En forstirkning av insatsen Case
Managers (CM) har gjorts inom ramen for projektet. CM dr
anstéllda av socialtjansten men huvudsakligen lokaliserade pé
Beroendeakuten. Satsningen har pagétt sedan 2020.

Aven stadsdelsforvaltningar som inte ingar i ovan nimnda projekt
har gjort insatser for personer med samsjuklighet, sdsom
forstarkning av CM och samsjuklighetsteam lokalt, med sérskilt
fokus pé unga vuxna. Vidare har utvecklingsarbete kring samordnad
individuell plan (SIP) genomforts.

Starkt brukarmedverkan

Socialtjanstens verksamheter inom socialpsykiatri, missbruk och
ekonomiskt bistdnd har erbjudits en utbildning i dter-
hdmtningsinriktat forhallningssatt, anordnad av Riksforbundet
Social och Mental Hélsa (RSMH). Mélet dr att implementera ett
aterhdmtande forhallningssitt som ska bidra till att socialtjansten
arbetar aterhdmtningsinriktat i hela kedjan, frén utredning till
bestillning och utforande.
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Suicidprevention

Socialndmnden har inom ramen for Uppdrag Psykisk Hélsa under
tre ars tid genomfort en utlysning till organisationer inom
civilsamhéllet som arbetar med malgrupper som ar sirskilt utsatta
och har en forhojd risk for suicid. Bland de organisationer som
erhallit medel finns Miljoverkstaden Flaten, Noaks Ark, Equal och
Manscentrum. Olika insatser har genomforts 1 respektive
organisations verksamhet, exempelvis samtalsstod till mén 1 kris
och personer 1 akut suicidrisk, aktiviteter for att bryta social och
digital isolering samt lagerverksamhet for personer med psykisk
ohélsa. Vidare har socialforvaltningen tagit fram och delfinansierat
en e-utbildning om psykisk ohilsa, Bryt myten! Oka din kunskap om
psykisk ohdlsa, som vénder sig till personal inom hela staden och
finns tillgdnglig pé utbildningsplattformen. Utbildningen togs fram
tillsammans med dldre- och utbildningsforvaltningen.

I stadsdelsforvaltningarna har man erbjudit insatser till sarskilt
utsatta anhoriggrupper, till exempel anhoriga med utatagerande
ndrstdende samt fordldrar till barn som inte gér till skolan. Andra
exempel &r riktade insatser till vuxna och éldre med syfte att minska
ensamhet och isolering. Med fokus pa malgruppen unga tjejer och
icke-binédra har idrottsforvaltningen erhallit medel for metoden
Dansa utan krav. Metoden har utformats for att bidra till 6kad héilsa
och har bland annat visat sig minska stressymptom, nedstdmdhet
och orostankar for deltagarna och samtidigt skapa positiva
hélsoekonomiska effekter.

Ungdomsmottagningar

P& stadens ungdomsmottagningar har flera insatser for att stirka det
utatriktade arbetet och na underrepresenterade grupper genomforts.
Exempelvis har en mottagning under en period latit en kurator ha
verksamhet forlagd pa fritidsgardar. Vidare har tillgéngligheten 6kat
genom fler samtalstider och utokade lokala samarbeten med skolans
elevhilsa, kvinnojourer, jobbtorg och féltassistenter.
Socialforvaltningen har genomfort en informationskampanj pa
sociala medier, riktade till unga boende i Stockholm. Syftet var att
fler ska kdnna till ungdomsmottagningen och veta hur och varfor en
kan soka sig dit. Kampanjen fick ett bra genomslag pa sociala
medier och ska genomforas igen under 2023. Samtliga étta
mottagningar har infort rutinfrdgor om véld och kunskapshdjning
kring unga utsatta for vald har genomforts i syfte att na fler
véldsutsatta och véldsutdvare.

Overenskommelsen 2023

Den 22 december 2022 beslutade staten och SKR om en ny
overenskommelse, Insatser inom omradet psykisk hdlsa och
suicidprevention 2023. Parterna har infor 2023 varit 6verens om att
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det langsiktiga utvecklingsarbetet som har bedrivits inom omradet
behdver fortsitta. Overenskommelsen har samma inriktning och
ekonomiska villkor som for perioden 2021-2022. Den 6vergripande
maélsittningen med dverenskommelsen ér att:

e Oka tillgingligheten till vard och stod av god kvalitet och att
frimja psykisk hélsa samt forebygga och motverka psykisk
ohilsa och suicid for personer i alla aldrar.

e De insatser som vidtas med stdd av 6verenskommelsen ska
bidra till 6kad jamlikhet i hélsa, jimstélldhet mellan kvinnor
och min och att stirka barnréttsperspektivet i enlighet med
barnkonventionen.

Utifran arets 6verenskommelse tilldelas Stockholms stad

45 202 780 kronor, fordelat pa fem potter: utvecklingsarbete (18,4
mnkr), kunskapsbaserad socialtjanst (9,3 mnkr), samverkan for
personer med samsjuklighet (4 mnkr), suicidprevention (8,3 mnkr)
samt ungdomsmottagningar (4,9 mnkr). De medel som tidigare
utbetalats till stirkt brukarmedverkan anvinds i ér till 14ns-
overgripande projekt enligt beslut i tjanstemannastyrgruppen for
regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) den 20 februari
2023.

Socialforvaltningen ska under 2023 tillsammans med
dldreforvaltningen och utbildningsforvaltningen ta fram en
gemensam handlingsplan och malbild for stadens arbete med god
och nira vard. Overenskommelserna kring god och nira vard och
uppdrag psykisk hélsa har vissa gemensamma malbilder som ett
proaktivt hilsoarbete, betydelsen av samverkan mellan kommun
och region och forstiarkt brukarinflytande. Socialférvaltningen
dmnar ddrmed samordna vissa delar kopplat till uppdrag psykisk
hilsa och god och néra vérd.

Jamstalldhetsanalys

I en studie fran Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin
(CES) framkommer att unga mén och kvinnor (16-24 ar) i
Stockholms lédn, dr den grupp dér storst andel rapporterar psykiska
besvir. Den psykiska ohidlsan dkar framfor allt bland flickor och
yngre kvinnor. Stockholmsenkéten 2022 visar pa en 6kning av
psykisk ohélsa over tid for samtliga elever men sérskilt tydlig dr den
for flickor 1 arskurs 9. Nastan hilften av flickorna rapporterar att de
ganska eller véldigt ofta kdnner sig ledsna eller deppiga utan att
veta varfor. Motsvarande siffra for pojkarna i samma arskurs ar 20
procent.

En storre andel homo- och bisexuella personer rapporterar besvir
som tyder pa depression eller &ngestsyndrom jamf{ort med

Uppdrag psykisk halsa - Rapportering 2022 heterosexuella. Flickor och kvinnor ér 6verrepresenterade nér det
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giéller sjukskrivningar kopplade till psykisk ohélsa. Kvinnor virdas
oftare an mén pa sjukhus pa grund av avsiktlig sjélvdestruktiv
handling och det ar frimst flickor 1 dldern 15—19 ar som fér vérd.
Samtidigt som kvinnor rapporterar en simre psykisk hilsa dor fler
man dn kvinnor 1 suicid. Drygt 70 procent av de som tar sitt liv ar
mén och de soker i ldgre grad dn kvinnor vard for sina symtom. Att
mén konsumerar mindre vard for psykisk ohélsa beror sannolikt inte
pa att de har betydligt béttre psykisk hélsa utan kan till exempel ha
att gora med att de inte soker vard pa grund av normer i samhéllet
som formedlar en snév bild av maskulinitet, vilket i sin tur kan vara
en del av forklaringen till att mén dr dverrepresenterade 1
sjalvmordsstatistiken.

For att na en jimstélld psykisk hilsa behovs breda forebyggande
insatser likvdl som riktade malgruppsspecifika insatser som alla
inkluderar ett jamstélldhetsperspektiv samt en medvetenhet om hur
normer och ovriga livsvillkor kan paverka den psykiska hélsan.

Barnrattsperspektiv

Barn har enligt barnkonventionen rétt till liv och utveckling samt
rétt till biasta mojliga hilsa, stdd, vard och behandling. I arbetet med
att frimja psykisk hélsa och motverka psykisk ohédlsa maste hiansyn
tas till barns sérskilda levnadsvillkor och de risker som finns for
utveckling av psykisk ohélsa. Uppvixtvillkor och det psykiska
mdendet under barndomen pédverkar den psykiska hilsan som
vuxen. Utsatthet 1 barndomen, 1 form av exempelvis ekonomisk
utsatthet, psykisk sjukdom eller suicid hos fordldrarna okar risken
for att senare 1 livet behova psykiatrisk vard. Denna kunskap &r
viktig att ta hdnsyn till i fordelning av medel inom Uppdrag Psykisk
Halsa, sé att pengar fordelas dels till satsningar som direkt pdverkar
barn och dels till insatser som indirekt paverkar barn, genom till
exempel utokad fordldrarddgivning och utvecklingsarbete som
riktar sig till verksamheter och vuxna i barns narmiljo.

Barn har rétt till utbildning och en kostnadsfri skolgdng. Skolan
lyfts allt oftare som en viktig skyddsfaktor for barns positiva
utveckling. Inom ramen for ett forebyggande arbete &r det viktigt att
lyfta skolan som en hilsofrimjande arena och utbildnings-
forvaltningen &r en viktig aktor for att stirka den psykiska hélsan
bland unga, sé att arbetet kan forstarkas pa skolor 6ver hela staden.
Det finns ett etablerat samverkansarbete med skolsociala team, dar
socialtjinst och skola tillsammans verkar for att frdmja barns
skolnirvaro, ett arbete som har forstarkts genom medel inom
Uppdrag Psykisk Hilsa.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsévergripande sociala
fragor. Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp den 15 mars
2023. Rédet for funktionshinderfrdgor har haft mojlighet att
behandla drendet den 16 mars 2023.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningen delar den bild som ligger till grund f6r den
overenskommelse som staten och SKR enats om géllande insatser
inom omrddet psykisk hilsa och suicidprevention for 2023. Det
langsiktiga utvecklingsarbete som bedrivits inom omradet behdver
fortsitta. Syftet med dverenskommelsen dr att stimulera
kommunala, regionala och linsgemensamma insatser som bidrar till
forbéttringar 1 verksamheterna och for patienter, brukare och
anhoriga.

Aven om inga storre forindringar gjorts i dverenskommelsen 2023,
kan det finnas skél att vara forberedd pé justeringar framover, dels
pa grund av regeringsskiftet och dels péd grund av att
Folkhdlsomyndigheten och Socialstyrelsen under dret ska redovisa
ett underlag for en ny nationell strategi inom omradet psykisk hélsa
och suicidprevention. Uppdraget ska slutredovisas senast 1
september 2023 genom ett samlat forslag till strategi med mél,
prioriteringar och indikatorer for uppfoljning. Detta kan medfora en
fordndring i statens styrning pa omradet, och att stimulansmedel
inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention riktas pa ett annat
satt framover.

For att skapa sd goda forutsédttningar som mojligt for ett fortsatt
arbete inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention anser
socialforvaltningen att det dr ldmpligt att genomf6ra fordelningen
av 2023 ars medel utifran en liknande struktur som 2022.
Forvaltningen foreslar att det inte gors nagra storre justeringar i
véntan pa att 2024 ars 6verenskommelse kommer pé plats.
Ambitionen dr fortsatt att na ut brett och sprida medel till stadsdels-
och fackforvaltningar samt organisationer inom civilsamhéllet som
kompletterar stadens egna verksamheter. Hiansyn bor tas till de
utmaningar som finns 1 staden och som faller inom ramen f6r
overenskommelsens syfte, samt vilka dvriga statsbidrag och
budgetmedel inom omradet som staden kan ta del av 2023.

Forvaltningen foreslér att socialndmnden ger socialdirektoren
delegation att fordela de statliga medel som Stockholm stad tilldelas
inom ramen for Uppdrag psykisk hélsa for perioden 2023, totalt 45
202 780 kronor.



Stockholms
stad

Uppdrag psykisk hélsa - Rapportering 2022
samt delegation 2023

Tjansteutlatande
Dnr SOF 2023/61
Sida 10 (10)
Veronica Wolgast Carstorp Maria Karlsson
Socialdirektor Tf. avdelningschef
Socialforvaltningen Socialforvaltningen
Bilaga

1. Insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention
2023. Overenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Regioner



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Veronica Wolgast Carstorp, Socialdirektor 2023-03-09
Maria Karlsson, Tf. avdelningschef 2023-03-09



		2023-03-09T09:45:50+0100




