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Den placerade ungdomen och natverket

Beviljat belopp
500 000

Ar
2022

Stadsdelsférvaltningens namn, avdelning/enhet
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Ekonomisk redovisning

Rapporten ska avse berégknade intakter och kostnader for projektperioden.

Intakter

Beviljat belopp fran socialndmnden 500 000

Egen insats

Ovriga intakter

Summa 500 000
Kostnader

Personalkostnader inkl. sociala avgifter 530 000

Administrativa kostnader (méteslokaler, 7000

fortaring, telefon)

Utbildningskostnader (foreldsare, material) 22 000
Natverksledarutbildning

Ovriga kostnader

Summa 559 000

Skicka ett inscannat undertecknat exemplar av redovisningen till
Socialférvaltningens funktionsbrevlada fou.sof@stockholm.se

Eventuella fragor besvarar via fou.sof@stockholm.se

Redovisning lamnas senast 28 februari nastféljande ar.


mailto:fou.sof@stockholm.se
mailto:fou.sof@stockholm.se

LUM redovisning
Sida 3 av 12

SAMMANFATTNING

Projektet syftar till att pa ett strukturerat satt involvera ungdomens natverk fére, under och efter placering.
Det privata natverket ska vara ungdomens priméra stod. Genom detta arbetssatt hoppas vi pa att
férutsattningarna foérbattras fér ungdomen att tillgodogéra sig varden samt fér att bibehalla de positiva
forandringar som hen gjort under placeringstiden samt 6ka férutséttningarna fér ungdomens egen
delaktighet i samband med placering. Syftet med att ta fram en arbetsmodell och arbetssétt &r att
socialtjanstens arbete med ungdomens natverk och féraldrar ska underlattas.

Under forstudien har projekt- och arbetsmaterial fardigstallts. Ett flodesschema och rutiner for ett férandrat
arbetssatt ar ocksa framtaget. Under placeringstiden genomférs regelbundna natverksméten med néatverket
och familjebehandlare stéttar foraldrarna i kontakten med ungdomen. Boendet ar en viktig samarbetspartner
i arbetet med att involvera néatverk och féréaldrar.

Under projektar 1 fardigstalldes forstudien och ett mindre antal pilotarenden pabérjades. For projektar 2 har
fokus varit pa att implementera arbetssattet pa enheten och att arbeta med pilotarenden.
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BAKGRUND

"Problembeskrivning

Jarvaomradet och Tensta

Stockholm ska vara en trygg och séker stad att bo och vistas i. | rapporten Lagesbild Rinkeby-Kista
stadsdelsférvaltning, Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning och lokalpolisomrade Rinkeby fran april 2020,
framkommer att det dock att i dagslaget bedéms finnas flera kriminella natverk i Jarvaomradet med ett
odefinierbart antal individer som &r att betrakta som "springpojkar” at dessa'. Pa samma satt som under
tidigare ar har det ar 2022 varit fortsatt oroligt i Jarvaomradet med flera allvarliga brott dar ungdomar varit
inblandade och flertalet skjutningar som paverkat enhetens ungdomar och familjer pa olika satt. Under ar
2021 6kade skjutningarna och den allm&nna debatten kring gangkriminalitet och Jarvaomradet har varit i
fokus. Allvarlighetsgraden i de brott som begés och oron i omradet gér det allt svarare att na var malsattning
med att ungdomarna flyttar tilloaka hem efter avslutad placering.

Sedan ar 2019 har antalet inkomna anmalningar pa barn och ungdomsenheten ¢kat, vilket har lett till att
antal nya arenden nastintill har dubblerats. Behovet av forandrade arbetssatt for att motverka langvariga
placeringar och sammanbrott &r saledes en relevant fraga framat. Dels for att 6ka delaktigheten hos ungdom
och natverk men aven i férhallande till socialsekreterares arbetsmiljé.

Anmalningar 2016-2022
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Organisatoriska férandringar

| november ar 2022 féreslog den nya politiska majoriteten en sammanlaggning av stadsdelsforvaltningarna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta. | férslaget belystes att ett stérre ansvar behéver tas for Jarvaomradet i
syfte att skapa 6kad trygghet. For att genomféra detta behévs en sammanhangande satsning och en samlad
plan for utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i éversikisplanen. Arbetet med Fokus Jéarva inkluderar

1 Kriminella natverk och grupperingar - Brottsférebyggande radet (bra.se)
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utéver stadsutveckling satsningar pa trafik, skola och socialtjanst samt samordning internt och externt.2
Sammanl&aggning &r planerad att ske stegvis med malet att den i sin helhet ska vara slutférd den 1 juli &r
2023. Vi ser i nulaget att sammanslagning inte kommer att paverka projektets utformning i en negativ
utstrackning eftersom det &r troligt att organisationen inte kommer att bidra till stérre férandringar for
socialsekreterare, familjebehandlare och bitradande enhetschefer. Vid en sammanslagning tror vi att
projektet kan gagna Jarva stadsdelsférvaltning da Rinkeby-Kista i nuldget inte har eller har haft nagot likartat
projekt.

Barn och ungdomsenheten, Spanga Tensta stadsdelsférvaltning

| Spanga-Tensta utmarks enhetens arbete sedan flera ar tillbaka av Signs of Safety. Vi arbetar med metoden
aktivt i vart dagliga arbete, personal och chefer &r val utbildade i sakerhetsplaneringar och vi har ett stort
fokus pa att involvera natverket i arbetet med de aktuella familjerna. Trots det paAgaende arbetet som gors for
att involvera natverket i samband med placeringar av ungdomar har det inte lett till 5nskat resultat. Det finns
manga faktorer som gér det svarare att engagera ungdomars natverk &n natverket for ett mindre barn. | de
fall da en ungdom har varit placerad under flera ar har ofta féraldrarnas och natverkets delaktighet minskat
och i vissa fall forsvunnit helt. Det kan leda till att d& ungdomen blir myndig har hen inte nagot stéttande
natverk och fortsatter sitt liv inom ramarna for myndighetens insatser i form av stédboende eller ekonomiskt
bistand. Ytterligare férsvarande omstandighet ar att manga familjer har flera syskon hemma och féréldrar till
utatagerande ungdomar kan komma att prioritera sin tid till de yngre syskonen. Den utatagerande ungdomen
kan aven utgoéra en risk for de 6vriga syskonen och familjens motivation till att jobba hem sin ungdom
minskar. Vid flera arenden upplever socialsekreterare att féraldrar vill verlamna ansvaret fér ungdomens
situation till socialtjansten vid placering.

Enhetens arbete praglas av ett starkt engagemang for varje ungdom. Trots detta ser vi i en méngd arenden
att den langvariga varden inte har lett till bestaende positiva férandringar i den unges situation. Ungdomens
egen delaktighet &r i manga fall 1ag och vi vill darfér fortsatta utveckla arbetsmetoder for att 6ka
forutsattningarna for att géra ungdomen delaktig i sin egen vard. Da samarbetet mellan socialtjénsten,
ungdomen och natverket inte fungerar leder det ofta till att ungdomar straffar ut sig fran en ett boende och en
rad omplaceringar féljer. D& ungdomen standigt omplaceras finns sma forutsattningar fér att ungdomen ska
kunna ta till sig den uppsplittrade vard som ges. Manga av ungdomarna faller tillbaka i socialt nedbrytande
beteende nar de atervander hem efter vardtiden och fa av ungdomarnas familjer har varit tillrackligt delaktiga
i behandlingsarbetet. | manga fall har féréldrarna inte i tillracklig grad andrat hemférhallandena for att gynna
ungdomens positiva utveckling. Ungdomen kommer tillbaka till en likadan hemmiljé som hen l&mnade.

SYFTE

Projektets syfte

Projektet syftar till att pa ett strukturerat satt involvera ungdomens natverk fére, under och efter placering.
Det privata natverket ska vara ungdomens primara stéd. Genom detta arbetssatt hoppas vi att
forutsattningarna forbattras for ungdomen att tillgodogéra sig varden samt for att bibehalla de positiva
férandringar som hen gjort under placeringstiden samt 6ka forutsattningarna f6r ungdomens egen
delaktighet i samband med placering. Syftet med att ta fram en arbetsmodell och arbetssétt &r att
socialtjanstens arbete med ungdomens natverk och féréldrar ska underlattas.

2 Sammanléggning - Stockholms stads intranét
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Effektmal:

«  Flickor och pojkar i aldrarna 12-21 ar som vardas utanfér hemmet far basta méjliga vard med tidiga
och val anpassade insatser utifran deras behov som ska verka pa lang sikt. Ungdomarnas familj och
natverk ar delaktiga under hela vardtiden och stottar ungdomen for att férhindra aterfall till socialt
nedbrytande beteende.

«  Flickor och pojkar i aldrarna 12-21 ar som vardas utanfér hemmet och dar planeringen &r att de ska
flytta hem till sin ursprungsfamilj ska efter placering bibehalla de positiva férandringar som de gjort
under placering. 80 % av de ungdomar som flyttat tillbaka till sina familjer och som deltagit i
arbetssattet &r ej aterplacerade inom sex manader utifréin samma oro som tidigare.

« Antal placeringar i stddboende i samband med att ungdomen blir myndig minskar d& ungdomarna
flyttar hem i storre utstrackning.

*  Andelen ungdomar och familjer i projektet som ar néjda med arbetssattet och natverkets stéd ska
uppga till 80 %.

- Andelen ungdomar och familjer som upplever att de varit delaktiga i planeringen uppgar till 80 %.

AVGRANSNING

Under det férsta och andra projektaret hade vi for avsikt att fokusera pa aldersgruppen 15-18 ar for att
begransa urvalet ndgot. Detta andrade vi dock i syfte att inhamta pilotarenden, varav det nuvarande spannet
avser en aldersgrupp pa 12-18 ar. Ambitionen ar att arbetssattet framéver kommer att rikta sig till hela
aldersspannet. Vi &r medvetna om att det &r ett stort aldersspann men vi anser att detta nya arbetsséatt ar
l[d&mpligt samt kan verka gynnande fér ungdomar oavsett aldersgrupp.

METOD OCH MATERIAL

Metod

Arbetet leds av en projektledare som innehar en deltidstjanst pa 75 %. Under andra aret planerades tjansten
att delas upp i projektledning pa 50 % samt natverksledare pa 25 %. | rollen som nétverksledare ingar att
halla i natverksmoéten samt sammankalla och ansvara or logistiken kring natverksméten under pilotarendets

gang.

Projektledare har under projektar 2 genomfort natverksledarutbildning i syfte att férbattra kompetens och
metodik avseende natverksmoten.

Projektledaren sammankallar en arbetsgrupp bestaende av tva familjebehandlare och tvé socialsekreterare.
Arbetsgruppen har varit delaktiga i att ta fram och félja upp rutiner, material och manualer for det nya
arbetssattet. Arbetsgruppen utvarderar I6pande hur arbetet fortskrider. Projektledaren stémmer av att
arbetssattet foljs och &r med vid dragningar av pilotarenden for att halla sig uppdaterad kring érendet.

Projektledaren rapporterar och sammankallar en styrgrupp bestdende av tre bitradande enhetschefer fér
ungdomsgruppen och en bitradande enhetschef fér familjeresursen. Styrgruppen beslutar utifran underlag
som projektledaren och arbetsgruppen tar fram under projektets gang.

Projektledaren ansvarar for utvarderings- och uppféljningsplanen, kommunikationsplanen, tidsplanen och for
uppdatering av risk- och konsekvensanalysen. Under forstudien har projektledaren tagit del av relevant

forskning och studier.
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Projektledaren ansvarar for att kalla till avstdmningsméten i pilotarenden. Avstdmningsmoéten avser digitala
mote mellan projektledare, socialsekreterare och familjebehandlare varannan vecka. Moétet sker i syfte att se
over nyinkommen information och insatser under de senaste veckorna samt planering framat.

Ett flddesschema har tagits fram for arendets gang. | arbetssattet kommer familjebehandlarna in i ett tidigt
skede och stéttar foraldrarna i att identifiera och involvera ett privat natverk. Boendet eller
familjebehandlarna stéttar ungdomen att identifiera natverk.

Boendet far information om projektet och far i uppdrag att stétta ungdomen utifran arbetssattet. Under
placeringen halls regelbundna natverksméten dar natverket kommer fram till hur de ska stétta ungdomen att
fullfélja sin placering och behandling, att undvika sammanbrott i placeringen och risker vid umgangen. Under
slutet av placeringen ska natverket planera féor ungdomens hemkomst och skolgang/sysselsattning.
Socialsekreterare godkénner och féljer upp planerna. Berérda parter bjuds in i slutfasen av placeringen for
att undvika glapp som kan leda till aterfall vid hemkomsten. Familjebehandlarna stéttar foraldrarna i
kontakten med sin ungdom under hela placeringen.

UPPFOLJNING

Under projektets gang kommer bade kvantitativa och kvalitativa uppféljningar att genomféras. Under det
forsta projektaret har vi tagit fram genomsnittliga varden fér enhetens samtliga placerade ungdomar som
varit placerade under ar 2020 och delar av ar 2021. Detta fér att fa fram ett underlag som kan jamféras med
resultat som de senare uppféljningarna kommer att ge. Under projektar 1 har intervjuguider till de olika
malgrupperna tagits fram och fardigstallts.

Under projektar 1 har &ven flera intervjuer gjorts med ungdomar som tidigare har varit placerade.
Intervjuerna har syftat till att underséka ungdomarnas syn och 6nskemal om hur socialtjansten samarbetat
och involverat deras foréldrar och natverk och hur delaktiga de upplevde att de sjélva var géllande malen
med placeringen. Projektledaren har dven undersokt socialsekreterarnas hinder och framgangsfaktorer fér
att delaktiggéra féraldrar och involvera natverk.

Under projektar 2 har kvalitativ uppféljning genomférts med socialsekreterare och bitradande enhetschefer.
Uppfoljningen har skett i form av anonyma enkéter dar respondenten till viss del far mojligheten att utveckla
sitt svarsalternativ. Syftet med enkaten var att félja upp arbetsmodellens funktion, om de upplevde en ékad
delaktighet fran ungdomen och natverkets sida i placeringen samt paverkan pa arbetsmiljo.

Malet framat &r att &ven ungdom och féréldrar ska delta i uppféljning.

Pa sikt ar tanken att vi ska jamfora vardet for placeringstid i pilotarenden jamfért med kontroligrupp.
Kontrollgruppen bestar av de ungdomar som uppfyller kriterierna fér malgruppen men dar de inte har
inkluderats pa grund av tillfélliga komplikationer eller bristande motivation.

Metoder for utvardering och uppféljning:

e Intervjuer av ungdomar och foraldrar som deltagit i projektet gallande det nya arbetssattet och
betydelsen av natverkets delaktighet under placeringen.

e Intervju/enkét till socialsekreterare, familjebehandlare och chefer som arbetat enligt projektets nya
arbetssatt och om det har gett mernytta.

o Kvantitativ enkat till det boende dar ungdomen varit placerad under tiden hen deltagit i projektet.

e Individuell uppféljning 6 manader efter avslut av eftervard for att mata om nagon ny utredning har
inletts hos socialtjansten.

e Statistik: Mata resultatet avseende placeringstid, antal som flyttar hem efter placering, antal
omplaceringar/sammanbrott, antal som ateraktualiseras, natverkets och ungdomens delaktighet.
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Underlaget kan jamféras med ett genomsnittligt varde for enhetens samtliga placerade ungdomar
som avslutade sin placering under 2020-2021. Ett underlag fér ovannamnda varden har tagits fram
under projektar 1. | samband med att projektet avslutas under projektar 3 kommer vi att jamféra
pilotdrenden mot kontrollgrupp samt det genomsnittliga vardet fér placeringar.

Metoden for uppféljning genom “kvantitativ enkat till det boende ungdomar har varit placerad vid" har
vi valt att ta bort. Detta med anledning av att vi ser att vi kan fa informationen pa annat satt,
exempelvis genom att se 6ver beslut, journaler och samtal med socialsekreterare.

RESULTATREDOVISNING
Projektar 1

Under projektar 1 framtogs projektmaterial och en forstudie genomférdes. Vidare paboérjades arbetet med att
inventera pilotérenden och att sprida information om projektet. Utéver detta genomférdes &ven tva
workshops med berérda parter, sasom socialsekreterare, familjebehandlare, beroendevarden,
faltverksamheten med flera.

Projektar 2

Syftet med det andra projektaret var i synnerhet att pabérja implementeringen av manualen och arbetssattet.
Fokusomrade under det gangna aret har varit att hitta arenden som motsvarar den framtagna malgruppen
samt att implementera arbetssattet pa enheten. En ytterligare malsattning fér ar tva har varit att 6ka
samverkan och informationsflédet mellan behandlare, socialsekreterare och projektledare. Foér att géra detta
har vi i respektive pilotérende lagt in en stdende tid for avstdamning varannan vecka. Avstamningsmotet ar
menat att vara kort och effektivt med fokus pa de tva veckor som har varit samt planeringen framat. En foljd
av strukturen &r att den sténdiga aterkopplingen pa telefon och mail begransas samt att 6verflodig
information minimeras, vilket i sin tur har en positiv paverkan pa arbetsbelastningen.

Nétverksmoétets uppldgg

Ansvarig projektledare och natverksledare har under projektar 2 genomfért en natverksledarutbildning i syfte
att utéka metodiken att strukturera upp och halla i natverksméten. Till féljd av utbildningens innehall har vissa
forandringar skett i arbetet med natverksméten, med ett allt storre fokus pa att éverldgga ansvar och innehall
for motet pa ungdomen och natverket. | samtliga natverksméten sker &ven en planering framat med ett
tydligt fokus pa att arbeta hem ungdomen.

Pilotéarenden

Vid det att projektar tva bérjade skedde ett byte av projektledare och en ny inventering genomférdes av
placeringar pa ungdomsenheten. Vi valde att utéka malgruppens aldersspann fran femton till arton ar, till tolv
till arton ar, eftersom vi var i behov av fler pilotédrenden, varav det tidigare aldersspannet tillampats for att
minimera malgruppen. Under ar 2022 har 31 ungdomar mellan 12-18 ar varit placerade utifran
socialtjanstlagen (SoL) och lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU). 20 av dessa
arenden &r i dagslaget ej aktuella for att bli pilotédrenden utifran att de inte uppfyller kriterierna for
malgruppen. Det vill s&ga att ungdomen exempelvis ar placerad med anledning av omsorgssvikt eller saknar
ett kant prosocialt natverk. Under ar 2022 identifierade vi elva arenden, varav vi arbetade i fem arenden.
Ovriga sex arenden skulle ha kunnat vara aktuella fér projektet men har ej varit [ampliga pa grund av
omstandigheter under ar 2022, exempelvis att de har funnits en avsaknad av motivation eller andra tillfalligt

komplicerande faktorer.
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Implementering pé& arbetsplatsen

Att fortsatta implementera arbetssattet och modellen pa enheten har under ar tva méjliggjorts dels genom
fortsatta moten i arbetsgrupp och styrgrupp. Utéver detta har &ven presentation av projektet hallits for
6ppenvarden och individuell dragning har skett med socialsekreterare for att skapa delaktighet. Projektledare
deltar aven veckovis pa gruppmoten dar projektet &r en aterkommande punkt i agendan.

Projektledare har med stéd av arbetsgrupp och styrgrupp tagit fram en broschyr till forman for ungdomen och
natverket. Vidare har en revidering skett av arbetsmodellen tillsammans med arbetsgrupp och styrgrupp i
syfte att géra den mer tillganglig for socialsekreterare i praktiken. Ytterligare mallar och revideringar har aven
skett for moten i manualen.

En konsekvens utav projektets implementering har varit ett utokat fokus pa natverksarbete och natverkets
delaktighet, aven avseende placeringar som inte uppfyller kriterierna for projektet.

Uppféljning och utvérdering

Under slutet av projektar 2 utférdes en kvalitativ uppféljning med bitrddande enhetschefer och
socialsekreterare som &r berérda av projektet. De som var med fick svara pa en enkat avseende arbetssattet
och natverkets upplevda delaktighet under placeringsperioden. En férdel som socialsekreterare upplevt ar att
foraldrar och natverk har varit mer involverade under placeringen och att detta har bidragit till en positiv
skillnad for ungdomen. Ungdomen har genom nétverkets delaktighet blivit bekraftad utifrén sin position, vilket
har lett till att ungdom och natverk engagerat sig ytterligare for varden. Vidare lyfter socialsekreterare har
natverksledarens roll har bidragit till en battre struktur i méten och i arbetet framat. Utmaningar som
socialsekreterare ser &r att bibehalla natverkets motivation dver tid och att arbetsséattet kan vara
tidskravande. Natverkets motivation &r &ven nagot som &ven bitrddande enhetschefer framlégger vara en
utmaning, samt att implementera arbetssattet i samtliga placeringsarenden.

Fordelar som bitrddande enhetschefer har lyft med arbetssattet ar ett 6kat fokus pa natverket med en
forflyttning av ansvaret, dar stodet blir tydligare for ungdomen. Foraldrarna upplevs enligt bitradande chefer
bli mer involverade i varden och méjligheten till att ungdomen flyttar hem efter placering 6kar. Bade
bitradande enhetschefer och socialsekreterare lyfter att det har varit positivt att ha insats familjebehandling
parallellt under placeringen eftersom familjebehandlarna fungerar som stéd till ungdomen och familjen.
Slutligen upplevs ungdom och féraldrar genom familjebehandling fa méjlighet att bolla tankar och kénslor
och problematisera egna beteenden.

Trots det att antal anmalningar och aktuella drenden har ¢kat i stadsdelen ser vi en positiv trend av antalet
minskade oplanerade omplaceringar. Det vill sdga omplaceringar till féljd av sammanbrott i paAgaende
placeringsarenden. Det ar for tidigt att dra slutsats om det &r en konsekvens av projektets implementering
eller ej men kan vara en tendens av ungdomar och natverks ékade delaktighet i placeringar.

Oplanerade omplaceringar Barn och ungdom
2018-2022
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STRATEGISK VARDE FOR STADEN SOM HELHET

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning har tagit fram en arbetsmodell och material som kan inspirera och
anvandas av andra stadsdelar som vill arbeta mer fokuserat med att involvera ungdomens féréldrar och
natverk. Nedan féljer en illustration av vilka effekter vi hoppas se under varje instans av arbetsmodellen p&
kort och lang sikt. Vissa av dessa goda konsekvenser har vi redan kunnat iaktta, sdsom ett 6kat
engagemang och en utdkad delaktighet for ungdomar och natverk under vardtiden. P& enhetlig niva ser vi
ocksa en framjan av samverkan mellan 6ppenvarden och ungdomsenheten. Féljaktligen ser vi att metoden
har ett varde for barn- och ungdomsenheter i staden i 6vrigt.

Fore placering Under placering Efter placering

« Utfasande natverksmoten
= Utfasande familjebehandling

= Tjanstemannamote for att

identifiera nya arenden
« Annat stod vid behov

* Uppfoljning

» Informationsmote med familj
= Uppdrag till familjebehandlare

Atgirder

-~
i

+ Ungdomar och nétverk har

5 odkad delaktighet i varden + Bittre mottagande nar
2 .. .. + Farre sammanbrott under ungdomen flyttar hem
‘(% ¢ Uni::méc:::el:;a a:zz:::; med placeringstiden + Okad maéjlighet att bibehalla
o= P | + Placeringstiden forkortas positiva forandringar
L ( + Béttre samverkan pa + Minskad risk for ny placering
enhetsniva
Y
JAMSTALLDHET

Urvalet har styrt sig sjalvt och vi har fatt arbeta med de ungdomar som uppfyller kriterierna for arbetssattet.
Tidigare mal har varit att inkludera lika manga flickor som pojkar i pilotdrenden och att intervjua lika manga
flickor som pojkar. Dock har stadsdelen ett hogre antal placerade pojkar inom den avsedda malgruppen &an
flickor. Att hitta strategier for att na lika manga pojkar som flickor &r ett fortsatt utvecklingsomrade. Om behov
finns att anpassa materialet och arbetssattet for att battre inkludera HBTQI ungdomar kommer vi att géra

det.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

Slutsatser och de férslag som vi har for att driva projektarbetet framat har delvis beskrivits under rubrikerna
ovan.

Framgangsfaktorer:

e En fungerande och inkluderande projektorganisation med arbetsgrupp och styrgrupp fran bade
myndighetsutévning och éppenvard.



Stockholms LUM redovisning
stad Sida 12 av 12

En arbetsgrupp och styrgrupp som traffas regelbundet. | dessa grupper i samband med gruppméten
uppmérksammas aven nya drenden for projektet.

Att anpassa kommunikationsplanen till projektprocessen.

Utékad implementering av arbetssattet i den nuvarande organisationen.

Ett 6kat engagemang och delaktighet mellan ungdom, féraldrar, natverk, familjebehandlare och
socialsekreterare i samband med natverksmoten.

Ett utdkat samarbete mellan familjebehandlare och socialsekreterare i samband med
avstadmningsmoten.

Projektledare som inte har egna &renden, vilket mojliggér tid till att planera och genomféra projektet.

Utmaningar:

Under projektar 1 och i bérjan av projektar 2 var det en svarighet att fa igang pilotarenden. Under
projektar 2 har vi dock pabérjat fem pilotarenden varav ett av dem &r tillfalligt pausat pa grund av
utomstaende omstandigheter. Det har dock varit svart att fa in arenden i projektet innan placering
och att pa sa satt folja pilotarenden fran innan placering tills det att den avslutar.

Att utréna och involvera natverkspersoner &r en fortsatt svarighet.

Samverkan mellan familjeresursen och ungdomsenheten &r en utmaning utifran att det ar tva
separata enheter. Enheterna &r placerade i olika lokaler vilket bidrar till ett fysiskt avstand mellan
enheterna. Vidare har respektive enhet olika ledning. Detta férsvarar implementeringen av projektet
hos familjeresursen, &ven om samarbetet i sig bedéms vara fungerande.
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