Yttrande 24 augusti 2023 fran det gemensamma funktionshinderradet for socialndmnden,
aldrenamnden och 6verformyndarnamnden rérande forslaget till

"Riktlinjer fér chefsstruktur i Stockholm stad ”

Vi ar generellt positiva till att staden tar fram riktlinjer for chefsstruktur. Men sannolikt kanske utifran
en nagot annan utgangspunkt dn den bestéllaren har haft i atanke.

Var gemensamma bild av hur chefsstrukturen i Stockholm har forandrats under de senaste 5 — 10
aren avser framfor allt verksamhet som vara medlemmar med funktionshinder ar paverkade av. Aven
om motsvarande sakert galler aven inom exempelvis dldreomsorgen och skola. Tyvarr har vi inte
statistik eller faktauppgifter, annat an enskilda exempel, som understédjer vara pastaenden. Men vi
tycker dnda att vara iakttagelser bor vara varda att beakta:

- Cheferi Stockholm har succesivt fatt fler understallda medarbetare

- Chefens fysiska placering har i 6kad utstrackning skiljts fran medarbetarna

- Fysiskt atskilda verksamhetsstéllen laggs i storre utstrackning under samma chef

- Teknikutveckling och coronapandemin har ytterligare inneburit att antalet fysiska moten
mellan medarbetare och chefer minskat

- lavsaknad av narvarande formella chefer skapas ofta en struktur av informellt ledarskap,
nagot som inte alltid &r bra for verksamheten eller den seniora person som kliver in i denna
roll.

Vi ar medvetna om att dessa iakttagelser skulle kunna vara generella for vilka organisationer, foretag
eller verksamheter som helst under motsvarande tidsperiod. Full respekt for att staden i sitt uppdrag
och finansiering med allmdnna medel stravar efter att effektivisera verksamheten sa langt som ar
maijligt utan att resultatet paverkas negativt. Men var 6nskan ar att sarskild hansyn bor tas i
organiseringen av myndighetsbeslut och utférarverksamhet som moter de funktionshindrade vi
foretrader. Dessa vara svagaste grupper i samhallet fortjanar att moéta handlaggare och personal som
bade antalsmaéssigt och kompetensmassigt som organisation nar upp till en god niva.

Nagra fragor och funderingar kring texten i forslaget:

- Riktlinjerna slar fast att chefer i Stockholm normalt ska ha 10 — 30 medarbetare. Inkluderar
detta ocksa vikarier och timanstéllda? Om inte skulle vi 6nska att ledningen av dessa ocksa
inkluderas i riktlinjerna. Vi tror det férekommer i vissa verksamheter att antalet vikarier och
timanstallda 6verstiger antalet tillsvidareanstallda

- Socialférvaltningen uppmarksammar fortjanstfullt det stora antalet bitradande enhetschefer
i staden. Var bild ar att dessa chefer ofta dr de som har en viktig roll i den dagliga kontakten
med medarbetarna. Ar det tinkt att denna chefskategori ska férsvinna? Konsekvensanalys
efterfragas i sa fall. Det star vidare att férvaltningscheferna inom ramen for riktlinjerna ska
vara fria att organisera verksamheten. Betyder det att forvaltningschefen ocksa framgent kan
utse bitrddande enhetschefer om hen bedémer det som mest dndamalsenligt?

- Det ar en vacker tanke att stor frihet fér cheferna att organisera sitt ledarskap och arbetssatt
leder till det basta. Men utifran den problembild vi angivit inledningsvis tror vi riktlinjerna
ocksa maste ange:



Var chefen normalt har sin uppehallsplats (sa ndra verksamheten som moijligt)
Hur chefens tillgdnglighet ser ut for fysiska moten, telefon, mail, sms osv, bade for
medarbetarna med ocksa for vara medlemmar som ar beroende av beslut och
utférarverksamhet

Motesstruktur. Arbetsplatsmoten hur ofta och pa vilket satt. Utvecklingssamtal,
och uppfoljningssamtal med medarbetare. Lagsta frekvens.

Hur det administrativa stodet utformas. Sakerstalla att cheferna kan fordela sin tid
sa att man i huvudsak kan sta for ett deltagande narvarande och aktivt ledarskap,
inte administration. Individuell utbildningsplan. Plattform for kollegial samverkan.
En konsekvensanalys generellt av forslaget till nya riktlinjer



