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Ekonomisk redovisning

Rapporten ska avse berdknade intakter och kostnader fér projektperioden.

Intakter

Beviljat belopp fréan socialndmnden 400 000

Egen insats

Ovriga intakter

Summa 400 000
Kostnader -

Personalkostnader inkl. sociala avgifter 530 000

Administrativa kostnader (méteslokaler, 7000

foértaring, telefon)

Utbildningskostnader (forelasare, material) 0

Ovriga kostnader 0

Summa 537 000

Skicka ett inscannat undertecknat exemplar av redovisningen till
Socialférvaltningens funktionsbrevlada fou.sof@stockholm.se

Eventuella fragor besvarar via fou.sof@stockholm.se

Redovisning lamnas senast 28 februari nédstfoéljande ar.
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SAMMANFATTNING

Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning ansékte ar 2020 om projektmedel for att kunna utarbeta en
arbetsmodell som skulle syfta till att arbeta mer natverksorienterat fér ungdomar placerade enligt eget
beteende. Jarvaomradet har under en langre period praglats av problematik avseende géngkriminalitet och
detta fargar av sig pa de drenden som barn- och ungdomsenheten bemétte. Projektet syftade till att pa ett
strukturerat satt involvera ungdomens nétverk fore, under och efter placering. Parallellt ska ungdomen och
dennes vardnadshavare erbjudas familjebehandling. En arbetsmodell upprattades och det skedde en
inventering av pilotarenden. Malet med projektet var att testa arbetsmodellen pa fem pilotarenden for att se
om det gjorde en skillnad avseende kvalitet i placeringen (omplaceringar, sammanbrott, placeringstid,
eftervard mm). Modellen har kunnat fullféljas pa tva arenden, varav det i tva andra &renden skedde avbrott i
tilldmpningen. Ytterligare ett &rende &r pagdende och &r saledes inte sammanstallt. Resultatet visar att
arbetsmodellen har varit omtyckt av socialsekreterare och att det finns en 6nskan om att tillampa arbetet
vidare i verksamheten. Ungdomarna som har varit aktuella fér projektet uppger till hég grad sig ocksa ha
varit delaktiga under placeringsperioden. En utmaning har varit att bibehalla &renden for att kunna fullfélja
dem fran bérjan till slutet av arbetsmodellen, vilket till vi till viss del ser &r beror pa &rendenas komplexitet. Ar
2021 skedde en sammanldggning av Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning och Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning till vad som nu kallas Jérva stadsdelsforvaltning. Jarva stadsdelsférvaltning har
uppréattat en arbetsgrupp for att se 6ver pa vilket séatt stadsdelen fortsattningsvis ska arbeta med nétverket
for placerade ungdomar. Det finns goda forutsattningar for detta da respektive stadsdel har arbetat med
detta tidigare och det finns ett uppréattat natverkslag.
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INLEDNING

Problembeskrivning

Jarvaomradet och Tensta

Stockholm ska vara en trygg och séker stad att bo och vistas i. | rapporten L&gesbild Rinkeby-Kista
stadsdelsférvaltning, Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning och lokalpolisomrade Rinkeby fran april 2020,
framkommer det dock att det bedéms finnas flera kriminella natverk i Jarvaomradet med ett odefinierbart
antal individer som &r att betrakta som "springpojkar” at dessa’. Allvarlighetsgraden i de brott som begas och
oron kring dédligt vald gjorde det i anslutning till att projektet pabérjades allt svarare att na stadsdelens
malséattning med att ungdomarna flyttar tillbaka hem efter avslutad placering.

Under ar 2021 6kade skjutningarna och den allménna debatten kring géangkriminalitet och Jarvaomradet var i
fokus. Skjutvapenvaldet minskade dock kraftigt i Jarvaomradet under ar 2022 dven om det i andra delar av
Sverige 6kade. Stockholm stad ser att minskningen av skjutvapenvald bedéms bero pa utdkade polisiara
resurser och samverkansarbete mellan polis och socialtjanst samt att flera nyckelindivider i gangkonflikten
inte langre férekommer i omradet.2

Barn och ungdomsenheten, Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning

| Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning utmérktes enhetens arbete under flera ar av Signs of Safety. Vi
arbetade med metoden aktivt i vart dagliga arbete; personal och chefer var vél utbildade i
sakerhetsplaneringar och vi hade ett stort fokus pa att involvera natverket i arbetet med de aktuella
familjerna. Trots det arbetet som gjordes 6r att involvera natverket i samband med placeringar av ungdomar
gav det inte 6nskat resultat. Det finns manga faktorer som gér det svarare att engagera ungdomars natverk
an natverket for ett mindre barn. | de fall d& en ungdom har varit placerad under flera ar har ofta féraldrarnas
och natverkets delaktighet minskat och i vissa fall férsvunnit helt. Det kan leda till att d& ungdomen blir
myndig har hen inte nagot stottande natverk och fortsatter sitt livinom ramarna fér myndighetens insatser i
form av stédboende eller ekonomiskt bistand. Ytterligare férsvarande omstandighet &r att manga familjer har
flera syskon hemma och féréaldrar till utatagerande ungdomar kan komma att prioritera sin tid till de yngre
syskonen. Den utatagerande ungdomen kan &ven utgéra en risk for de 6vriga syskonen och familjens
motivation till att jobba hem sin ungdom minskar. Vid flera d&renden upplever socialsekreterare att féréldrar
vill verlamna ansvaret for ungdomens situation till socialtjansten vid placering.

Enhetens arbete praglades av ett starkt engagemang for varje ungdom. Trots detta sag vi i en méngd
drenden att den langvariga varden inte lett till bestdende positiva férandringar i den unges situation.
Ungdomens egen delaktighet var i manga fall Iag och vi ville darfor fortsatta utveckla arbetsmetoder for att
6ka forutsattningarna for att géra ungdomen delaktig i sin egen vard. Da samarbetet mellan socialtjansten,
ungdomen och natverket inte fungerade bidrog det ofta till att ungdomar straffade ut sig fran ett boende och
en rad omplaceringar féljde. Eftersom ungdomen standigt omplaceras fanns sma férutséattningar for att
ungdomen ska kunna ta till sig den uppsplittrade vard som ges. Manga av ungdomarna faller tillbaka i socialt
nedbrytande beteende nar de atervander hem efter vardtiden och fa av ungdomarnas familjer har varit
tillrackligt delaktiga i behandlingsarbetet. | manga fall har féraldrarna inte i tillracklig grad &ndrat
hemférhallandena for att gynna ungdomens positiva utveckling. Ungdomen kommer tillbaka till en likadan
hemmiljé som hen lamnade.

' D. Vesterhav, & L, Korsell, (2016).
2 Stockholm stad (11 januari 2024).
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Organisatoriska foréandringar

| november ar 2022 féreslog den nya politiska majoriteten en sammanléggning av stadsdelsférvaltningarna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta. | forslaget belystes att ett stérre ansvar behdver tas for Jarvaomradet i
syfte att skapa 6kad trygghet. Fér att genomféra detta behvs en sammanhangande satsning och en samlad
plan fér utvecklingen av Jarva med utgangspunkt i 6versiktsplanen. Arbetet med Fokus Jarva inkluderar
utover stadsutveckling satsningar pa trafik, skola och socialtjainst samt samordning internt och externt.3
Sammanlaggning av stadsdelarna skedde den 1 juli &r 2023 men projektet har inte inkluderat tidigare
Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning i sin tillampning. Detta utifran att den tidigare stadsdelen skulle inkluderas
under en begréansad del av projekttiden samt for att skapa ett mer tillforlitligt resultat av projektet.

Hemtagningsmodellen

Tidigare Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning tog under ar 2019 fram en arbetsmodell fér hemtagning av
ungdomar som efter placering ska flytta hem alternativt till ett annat boende inom Stockholms omradet.
Projektet var dock inget LUM-projekt utan finansierades av stadsdelen. Rinkeby-Kistas modell syftar till att
stérka arbetsprocessen f6r att ungdomar och deras familjer ska fa stéd under och efter placering.

Den modell som Rinkeby-Kista stadselférvaltning upprattade involverar ocksa natverket kring familjen samt
har en stédinsats vid flytt fran placering men i ett senare skede. Modellen tillampas nar planeringen for
hemflytt startar, vilket skiljer sig fran vart projektet dar natverket ska engageras vid uppstart av placering.
Féregdende Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning har haft en annan organisation &n det féregdende Spanga-
Tensta stadsdelforvaltning da de har haft ett natverkslag som arbetar med de natverksméten. Vidare har de
aven haft ungdomsbehandlare som arbetar specifikt med stéd vid flytt fran placering till hemmet eller annat
boende.

Projektets syfte

Projektet syftar till att pa ett strukturerat satt involvera ungdomens natverk fére, under och efter placering.
Det privata natverket ska vara ungdomens primara stéd. Genom detta arbetssatt hoppas vi att
forutséttningarna forbéattras fér ungdomen att tillgodogéra sig varden samt for att bibehalla de positiva
férandringar som hen gjort under placeringstiden samt 6ka forutsattningarna for ungdomens egen
delaktighet i samband med placering. Syftet med att ta fram en arbetsmodell och arbetssatt ar att
socialtjdnstens arbete med ungdomens natverk och foraldrar ska underlattas.

Effektmal

»  Flickor och pojkar i aldrarna 12-21 ar som vardas utanfor hemmet far basta méjliga vard med tidiga
och vél anpassade insatser utifran deras behov som ska verka pa lang sikt. Ungdomarnas familj och
natverk &r delaktiga under hela vardtiden och stéttar ungdomen for att férhindra aterfall till socialt
nedbrytande beteende.

*  Flickor och pojkar i dldrarna 12-21 &r som vardas utanfor hemmet och dér planeringen &r att de ska
flytta hem till sin ursprungsfamilj ska efter placering bibehalla de positiva férandringar som de gjort
under placering. 80 % av de ungdomar som flyttat tillbaka till sina familjer och som deltagit i
arbetssattet ar e aterplacerade inom sex manader utifran samma oro som tidigare.

+  Antal placeringar i stédboende i samband med att ungdomen blir myndig minskar d& ungdomarna
flyttar hem i stérre utstréckning.

3 Stockholm stad. (13 januari 2023).



Stockholms LUM redovisning
stad Sida 7 av 17

«  Andelen ungdomar och familjer i projektet som &r néjda med arbetssattet och natverkets stéd ska
uppga till 80 %.

Andelen ungdomar och familjer som upplever att de varit delaktiga i planeringen uppgar till 80 %.

Projektmal

*  Det nya arbetsséttet som tagits fram under projektar ett och tva ska fortsétta att testas i minst fem
(tidigare sex) pilotdrenden under projektaret.

«  Natverket och ungdomen #r delaktiga under och efter placering genom natverksméten. | méjlig man
ar de &ven delaktiga fore placering. De deltar aktivt i vardplaneringen och sétter upp egna mal och
delmal.

-+  De pilotdrenden som pabérjats under projekt ar ett och tva ska féljas upp och utvarderas enligt
uppféljnings och utvarderingsplanen.

= Fortsatt arbete med att informera och delaktiggéra berérda medarbetare och samarbetspartners
géllande projektet.

s Beroende pa utvarderingen av arbetet under &r 2 kan arbetsséttet utdkas och anpassas for att &ven
ny flera malgrupper till exempel placerade ungdomar oavsett problematik och familjebild.

= Under projektar 3 planerar vi dven att sprida arbetsséttet till andra stadsdelar. Detta kommer
genomféras i form av inbjudan till inspirationsforeldasning och workshop kring det nya arbetsséttet.

PROJEKTETS ARBETSSATT

Forstudien som genomférdes ar 2021 har lett fram till ett nytt arbetssatt kopplat till placerade ungdomar
innehallande ett tydligt arbetsfléde som beskriver hur arbetet ska genomforas innan, under och efter
placering. Arbetsflédet har ett tydligt tidsperspektiv med vilka delar som ska genomféras under placeringens
olika faser. Faserna &r indelade i "Fére placering”, "Under placering” och "Efter placering”

Under hela placeringstiden sker regelbundna natverksméten dér ungdom, féréldrar och deras nétverk deltar
for att ungdom och foraldrar ska fa stéd under placeringen. Ansvaret kommer successivt att laggas éver mer
och mer pa féréldrar och natverk under placeringens gang da det ar natverket som kan stétta ungdomen
aven efter att varden avslutats.

Arbetssattet innehaller dven en behandlingsinsats som riktar sig mot foraldrar och ungdomen som pagar
under hela placeringstiden for att foraldrarna ska fa det stéd de behéver fér att situationen fér ungdomen ska
bli battre och halla 6ver tid. Féraldrastédet sker i samplanering med natverkets stod till familjen. Ungdomen
ska efter placering bibehalla de positiva férandringar som gjorts under placering och familjen och néatverk ska
ha fatt strategier for att stétta ungdomen under och efter placering.

Socialsekreterare har under placeringsperioden aterkommande avst&émningsméten pa omfattningen av en
halvtimme varannan eller var tredje vecka. Syftet med avstdmningsmétet &r att 6ka samverkan mellan
socialsekreterare och familjebehandlare och motverka att informationsbrist mellan respektive part.

Nar placeringen avslutas fortsatter behandlingsinsatsen i 3-6 manader och natverksméten fortsatter under
denna period for att sakerstalla att situationen hemma &r stabil och trygg.
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och arbetsmodellen. fdrmote och Inventering av forbereder och tex HAB, Winl Warla,
natverk. stottar fordldrar BUP, SKKP, KP. Bjuds Q Fortsatta
O Soc.sakrskickarmai o VId behovhafler forméten. Innan, under och Intill natverksmate. natverksmbten cavar
il bitr. chet eflerumgangen. sjattevecka sedan
familjeresursan O Uppstatsméte Hemflyttningsstod Q Planering gors med avslutande
géllande uppdrag; cc familjebehandlare och g ungdom och natverk natverksmoéte.
projektiedare och foréldrar. Gor Q Famlljebehandlare kring syssels#tning och
bitr. chef BoU. verenskommelse omvem Inventerar med fritld Infor hemflytt. Ska O Efter 6 manaderkan
som utforskar natverk. foraldrarna behovav vara klartvid hemfitt fortsatt Insats beviljas
O Uppdrag skickas till exierna stédinsatser. vid behov, ulanfér
familjebehandlare. O Férankra hos ungdomens Q Polis, faltare och projektet.
Se ex pa uppdrag. placering att O Vissamalenligt ungdomsjouren
o Utforskanatverk med vardplanen bér Informeras vid behov om O Projektiedars kontaktar
Q I manavtd ungdom ach motiveratill under den harfasen ungdomens hemitt familj och ungdom for
uppratias vardplan, nétverksmdlen. uppnas, Bjuds intill uppfdljning och serom
Se ex pa vardplan. natverksmote vid behov. oro inkommt 6
0 Avstdmningsmaéten mellan ménader efter hemflytt
f,,,,",-e,,ehgndh,e och 0O En gradvis vergang il
soc.sekrbokasin atl natverkel tar Sver
varannanvecka. ansvaret
O Férstanatverksmotat O Deflestaav milenenligt
bokas Ins4 snatsom vardplanen bérunder
mojligtochforisatta denhirfasen uppnds.
natvarksmdlten skercavar
Stockholms sjatte-4ttonde vecka, O Faststallmal och
stad o Utforska eventuelll behovet vardplan (6r hemfijt
av umgangesplanering.

RESULTATREDOVISNING

Uppféljining har skett genom enkét till socialsekreterare respektive ungdomar. Vi valde att ta bort intervju av
foréldrarna for att kunna bibehalla fokus pa ungdomarnas upplevelse av arbetssattet. Valet av enkat
motiveras av att det férstarker respondenternas anonymitet och méjliggér darav palitligare svar. Boenden har
inte blivit tillfragade att delta i intervjuer utifran det flertal omplaceringar som har skett i pilotarenden. Det
bedémdes darfor vara svart att fa en sammanhallen bild av ungdomens placeringstid och delaktigheten.
Familjebehandlare har heller inte blivit tillfragade utifran att det ar 2023 har varit en hég omsattning av
personal fér stadsdelens 6ppenvard, varefter ett flertal familjebehandlare inte arbetar kvar. Vidare har dven
extern familjebehandling verkat i projektets gang i olika omfattning. Utdver enkéater har statistik inhamtats for
pilotérenden samt for placeringar ar 2019 till ar 2023.

Pilotdrenden

Fem &renden har deltagit i projektet varav ett &r pagaende, tva ar avslutade (hemflyttade) och tva ar
avbrutna. De har alltsa berérts av projektet i varierande grad men har i alla fall férutom ett haft
familjebehandling (undantaget avser det pagaende &rendet dar familjebehandling ej hunnit startats upp).
Familjebehandling har skett via stadsdelens 6ppenvard saval som via extern éppenvard. Samtliga ungdomar
har deltagit i natverksméten tillsammans med néatverket. De drenden dar projektets involvering har avbrutits
har skett pa uppdrag av socialsekreterare. ' :

Ett flertal andra ungdomar har varit tilltankta for projektet och det har i andra placeringar skett
tjanstemannaméten samt i vissa fall informationsméten och nitverksméten. Detta har skett bade innan och
efter placeringsbeslut. Sammanlagt har fjorton ungdomar utéver de fem pilotédrendena varit tilltankta &renden
dar projektet inte har kunnat tillampas vidare.
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| alla pilotédrenden har ungdomen placerats utifran eget beteende dér framsta oron rért drogbruk och/eller
kriminalitet. Samtliga ungdomar i projektet har haft ett omfattande drogbruk som en av grunderna till
placering. Urvalet for &renden har styrt sig sjalv och kénsférdelningen har varit fyra pojkar och en flicka.
Véardnadshavare har varit engagerade i varierande grad under placeringen och bedéms i tre av fem &renden
ha brister i sin foraldraférmaga. Brister som ses som betydande i det har fallet avser gransséttning och
kanslomassig tillganglighet. Bristerna i foraldraférmagan har dock inte varit av sddan karaktér att vi har
beddmt att projektet inte har kunnat tillampas. Huvudproblematiken har i samtliga fall varit ungdomens eget
beteende dar foraldraformagan har bedémts vara en sekundar oro. Det kan dock ha haft en betydelse for de
avbrutna placeringar dar vardnadshavare inte deltagit i familjebehandling i 6nskad grad for att darefter
avbryta insatsen, vilket avser bada de &renden déar projektets arbetssatt har avbrutits.

Statistik

Foéljande resultat avser ett urval av den statistik som vi hade for avsikt att mata i projektet (placeringstid,
hemflytt efter placering, antal omplaceringar/sammanbrott och ateraktualiseringar). Statistik for ndtverket och
ungdomens delaktighet mats genom de &renden dar projektet har kunnat fullféljas och inte; det vill séga i tva
arenden av fyra har delaktigheten bedémts som tillracklig. All statistik avseende denna métning finns
redovisat i bilaga 1.

Ungdom A till B &r de &renden dar projektet genomférts och avslutats. Ungdom C och D &r de &renden dar
projektet har avbrutits men dér ungdomarna fortfarande &r aktuella. Ungdom F och G &r ungdomar som inte
deltagit i projektet men som hade kunna vara méjliga deltagare. De far i detta fall agera som kontroligrupp
gentemot Ungdom A och B och &r slumpmassigt utvalda (valda utifran att de placerades i nartid av ungdom
A respektive B). Bada ungdomarna i kontrollgruppen &r inte langre placerade. Ungdom E &r den ungdom déar
projektet fortfarande pagar och dar det inte gar att mata resultat. (Ungdom E &r ej redovisad i statistik fran
Bilaga 1).

Antal manader med familjebehandling (fore,
under och efter)

30
| 25
. 20
- 15

" 10

UngdomA UngdomB UngdomC UngdomD UngdomF Ungdom G
(avbruten)  (avbruten) (kontroll) (kontroll)

Samtliga &renden har erhallit familjebehandling. Ungdomébehandling (behandling enbart riktat mot
ungdomen) &r inte inrdknat. Ungdom A och B har avslutat familjebehandlingskontakt. Ungdom C, D och F
har avbrutit familjebehandlingskontakt. Ungdom G har pagaende familjebehandlingskontakt. Ungdom A och
B har erhallit familiebehandling fére, under och efter placering. Ungdom C har erhallit familjebehandling fore
och under placering. Ungdom F och G har erhallit familjebehandling under och efter placering.
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Detta kan jamféras med antalet manader ungdomen har befunnit sig i dygnsvard, dér ungdom A och B har
erhallit dygnsvard tva respektive sjutton manader langre &n tiden da de har varit placerade. Fér ungdom C
och D har de erhallit dygnsvard fyrtioen respektive fem manader mindre &n vad de har varit placerade.
Ungdom F har haft femton manader under placeringen dér hen inte har erhallit familjebehandling och
Ungdom G har varit placerad en manad och har jamférelsevis haft tio manaders familjebehandling i
anslutning till placeringen.

Antal manader i placering
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Ovanstaende avser antal ménader ungdomen har varit placerad i dygnsvard. Ungdom A och B har flyttat
hem varav ungdom C och D fortfarande &r placerade. Ungdom F och G i kontrollgrupp har ocksa flyttat hem.
| samtliga &renden dar ungdomen har flyttat hem sa har de flyttat till sitt foréldrahem.

| Antal omplaceringar
12

10

o N A~ O

|

\ Ungdom A Ungdom B Ungdom C Ungdom D Ungdom F Ungdom G
' (avbruten) (avbruten) (kontroll) (kontroll)

Ovanstaende avser antalet planerade och oplanerade placeringar. Omplacering har skett planerat for
Ungdom A, C, D och F vid minst ett tillfalle men har i 6vrigt skett pa grund av sammanbrott. Antalet
sammanbrott ar féljaktligen fortsatt hég.

Sammanfattningsvis sa gar det inte att se att placeringstiden skulle minska av det nya arbetssattet eller att
antalet omplaceringar skulle vara farre, &ven om resultatet inte &r generaliserbart pa grund av det
begrénsade antalet &renden. Daremot kan vi se att 8ppenvardsinsatserna pagar langre i férhallande till
placeringstiden i de arenden dar projektet fullfoljts.
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Enk&t ungdomar

Enkaéten till ungdomarna skickades ut till de fem &renden som har deltagit i projektet. Dessa enkéter
skickades ut till ungdomarnas telefonnummer och besvarades anonymt. Av de fem tillfragade svarade tre
ungdomar. Fragorna i enkéaten har fokus pa omradena delaktighet, natverksméten, familj och andra vuxna
samt framtidstro. Fragorna har stallts i form av pastdenden dar ungdomen har fatt svara enligt en skala.
Samtliga fragor och svar aterfinns i bilaga 3.

Vad avser delaktighet sa kinde ungdomarna att de "ibland” till "ofta” fatt vara med att paverka sin placering
och att socialtjansten lyssnat pa deras asikter. Ingen ungdom var saledes helt n6jd ("alltid") eller helt
missndjd ("aldrig”). Ingen ungdom kunde svara pa om de tyckte att natverksméten hade varit hjalpsamma.

Nar det kommer till kontakten med familjen och deras néjdhet med den sa var det ett mer spretigt resultat.
En ungdom var "valdigt néjd" éver kontakten med familjen varav en annan var "ganska ndjd” och den tredje
"ganska missnojd”. Pa fragan om foraldrarna har gjort nagra féréandringar som ungdomen tycker &r bra
svarade en "nagra” varav tva svarade "nej’. | kommentatorsfaltet s fortydligar dock en ungdom att allt redan
har varit bra och att hen har en bra relation sin famil;.

Pa fragan om ungdomen har n&gon vuxen omkring sig som hen kan vanda sig till om nagot jobbigt skulle
hénda svarar en "ja" och en "nej", varav ett svar uteblir.

Slutligen sa stalldes frdgan om hur ungdomen ser pa framtiden. Aven har blev svaret ojamnt och en svarade
"negativt” varav de andra svarade "neutralt” och "positivt”.

Enkat socialsekreterare

Enkaten till socialsekreterare skickades ut till samtliga socialsekreterare fran den tidigare
stadsdelsforvaltningen Spanga-Tensta. | enkaten stélldes fragor kring omradena natverksarbete,
arbetssattet, familjebehandling, avstamningsméten och positiva forandringar hos ungdomen. Fragorna har
stélits i form av pastadenden dar socialsekreterare har fatt svara enligt en skala. Aven socialsekreterare som
inte har haft aktuella pilotdrenden har svarat p& enkaten, men de har svarat pa ett begrénsat antal fragor.
Sammanlagt har tio av tretton socialsekreterare deltagit i enkatundersékningen.

Samtliga socialsekreterare sag generellt sett férdelar med att involvera néatverket fér placerade ungdomar.
Om de inte har haft &renden aktuella i projektet har det berott pa att de inte har haft lampliga placeringar (sju
av tio), bristande motivation eller att personen inte tankt pa att pabérja arbetsséttet i samband med placering.

Nedanstaende redovisas svar pa fragorna "Det nya arbetsséttet har underlattat arbetet med att engagera
och involvera natverket i en hdgre utstréackning” respektive "Det nya arbetsséttet har underiattat arbetet med
att engagera och involvera ungdomen i en hégre utstrackning”. Nastintill samtliga som haft pilotdrenden
tycker att arbetssattet har bidragit till en hégre grad av delaktighet bade fran natverk och ungdomen.
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Vad avser arbetsmiljé upplevde fyra av sju socialsekreterare att arbetssattet inte paverkat tiden for andra
arenden, varav tva tyckte att de paverkat tiden och en tyckte att det paverkat ibland.

Kring socialsekreterarnas installning till familjebehandling under placeringstiden sa &r socialsekreterarna
overlag valdigt positivt instéllda. Nedanfér redovisas svar pa fragorna "Det har varit positivt att ha
familjebehandling under placering” (vanster) respektive "jag ser generellt sett att det &r positivt att
familjebehandling fére, under och efter placering” (hdger).
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Avstdmningsméten har varit ett aterkommande méten mellan socialsekreterare och familjebehandlare under
placeringsperioden. Socialsekreterare ser éverlag dven positivt pa denna del av arbetsséttet da fem av sju
"instdmmer helt” och tva "instammer delvis” pa fragan om det ansett det vara ett positivt inldgg.

Sammantaget stéller sig socialsekreterare valdigt positiva till arbetssattet. Det som till viss del kan férsvara
och som de lyfter vara utmaningar &r bristande motivation och i vissa fall tid arbetsséttet har tagit fran andra
arenden. Utdver detta sa beskriver flera (fyra av sju) att det till "viss del har skett féréndringar i hemmiljon” i
forhallande till att det ska ha skett flera féréndringar. Detta &r dock &ven att se som ett ndgorlunda gott
resultat i forhallande till komplexiteten i &rendena.

Socialsekreterarna ser dock vinster i att natverket engageras och tar ett ansvar fér ungdomen. Vidare 6kar
arbetssattet till en transparens da det blir tydliga mal under méten. Slutligen ser socialsekreterare att det
fortsattningsvis vore bra att inférliva utgangspunkter i den reguljara verksamheten, fortsétta med strukturen i
arbetet och tidsplanering samt tillampa arbetsséattet vidare pa andra arenden.

Projektets paverkan pa enheten

For att se dver arbetssattet paverkan pé enheten sa har statistik inhdmtats avseende placeringar pa enheten
under ar 2019 till och med &r 2023. Syftet med detta &r att se 6ver antalet placeringar men ocksa i vilken
omfattning familjebehandling har anvénts i anslutning till placering. Detta utifran att vii samband med
projektansdkan for ar ett sag ett behov av mer foéraldrastéd och systemisk arbete riktat till familjer dar
ungdomar var placerade. Ungdomsbehandling &r i detta fall bortraknat fran statistiken da den
behandlingsformen inte &r riktad till familjer i férsta hand, utan enbart ungdomen.

Tidsspannet pa ar 2019 till &r 2023 &r for att kunna se om det finns en koppling mellan projektets
implementering och placeringar pa enheten generellt, inte enbart pilotarenden. Placeringar som &r
redovisade ar ungdomar mellan 12-20 &r som &r placerade pa grund av omsorgssvikt och/eller egen
beteendeproblematik. Ensamkommande barn samt ungdomar placerade via familjehemsvardsenheten &r
inte inrdknade. Pilotérenden &r ocksa inkluderade i foreliggande redovisning.
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Det gar det att se ett tydligt resultat avseende antalet minskningar av placerade ungdomar fran ar 2019 till
och med ar 2023 (se bilaga 2). Fran ar 2020 da anstkan om projektmedel skedde toppade stadsdelen med
77 placeringar. Darefter har det stadigt minskat fram till ar 2023 da stadsdelen hade 51 placeringar.

Antalet placeringar i Spanga-Tensta
SDF
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Den 1 juin ar 2023 skedde en sémmanléigghing a\} Spénga-Tensta stadsdelsférvaltning med Rinkeby-Kista
stadsdelsférvaltning. Det antal placeringar som redovisas ar 2023 &r enbart de drenden som tidigare har haft
en tillhérighet i Spanga-Tensta SDF avseende perioden 1 januari 2023 till 31 december &r 2023.

Antalet placeringar har darefter kopplats till insatsen familjebehandling. Tidigare erfarenheter pa enheten har
varit att familjebehandling har avslutats i samband med placering. Syftet med projektet &r att ha ett motsatt
arbetssatt dar familjebehandling fortgar alternativt paborjas i samband med att ungdomen placeras utanfér
hemmet.

Familjebehandling under placering
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L WL ‘Nej Ingen data

| ovanstaende figur redovisas hur ménga drenden som har haft familjebehandling under placering och ej.
"Ingen data” avser &renden dér det inte gar att utlasa och blir saledes ett bortfall. Mellan &r 2019 till ar 2023
dkade antalet arenden dar familjebehandling erhélls med sjutton procentenheter. Ar 2023 minskade det dock
aterigen. | all inhamtad statistik har det skett en férsamring av resultatet avseende familjebehandling i
placerade &renden for &r 2023. En forklaring till detta kan vara sammanlsggningen av de tva stadsdelarna
och darmed ett minskat fokus pa projektet. Omorganisationen ledde &dven till att ett antal familjebehandlare
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valde att avsluta sin tjanst. Detta ledde till att remissférfarandet férsvarades under en period med anledning
av hég arbetsbelastning for familjebehandlarna och otydlighet infér den nya organisationen.

I nedanstaende figur redovisas antalet drenden fran ar 2019-2023 dar familjebehandling inte har beviljats
fore (inom sex manader fran placering), under och/eller i anslutning till avslutad placering. | cirka en tredjedel
av alla &renden under &r 2019 férekom ingen familjebehandling. Detta resultat halverades under ar 2022.
Det gar darav att anta att projektet har 6kat initiativet till familjestédjande insatser pa en generell niva for alla
placeringar pa enheten.

ARENDEN DAR DET INTE
VARIT FAMILJEBEHANDLING

2019 2020 2021 2022 2023

En ytterligare skillnad som bér uppmarksammas &r férekomsten av familjebehandling i anslutning till
avslutad placering, det vill saga efter att ungdomen har flyttat hem. | féljande figur tydliggérs 6kningen av
arenden den det har férekommit familjebehandling i samband med avslutad placering. Figuren avser enbart
arenden dar placering har avslutats och de inte har skett nagon ytterligare placering (ej pagaende
placeringar). Aven om antalet &renden som méts minskar i samband med att pagaende placeringar ar mer
forekommande under ar 2022-2023, sa ar det en uppmarksamhetsvard skillnad. Vart att némnas &r att flera
ungdomar som avslutar sin placering &ven &r 6ver arton ar och vardnadshavare som langre &r part i &rendet.
Av de placeringar som var aktuella &r 2019 sa var det 91 % som inte erhéll ndgon familjebehandling. Ar 2022
och 2023 &r det en framstaende skillnad da 33 % respektive 50 % hade insats familjebehandling.

FAMILJEBEHANDLING EFTER
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JAMSTALLDHET

Urvalet har styrt sig sjélvt och vi har fatt arbeta med de ungdomar som uppfyller kriterierna for arbetssattet.
Tidigare mal har varit att inkludera lika méanga flickor som pojkar i pilotarenden och att i forarbetet intervjua
lika manga flickor som pojkar. Dock har stadsdelen haft ett hégre antal placerade pojkar inom den avsedda
malgruppen &n flickor. Vi ser trots det att arbetssattet kan tillimpas oavsett kénsidentitet, etnicitet och andra
betydande intersektionella faktorer.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

Genom projektets gang har vi uppmarksammat ett flertal framgangsfaktorer men &ven utmaningar. Vi har
forsokt att ratta till svarigheter och eventuella problem langs véagen men ser att det &r viktigt att
uppmérksamma de utmaningar som har varit. En utmaning har varit att bibehalla &renden for att kunna
fullfélja dem fran borjan till slutet av arbetsmodellen. Detta syns bland annat genom att det initialt var svart
att hitta &renden som lampade sig for projektet, varav det senare bedémdes svart att bibehalla
engagemanget hos samtliga involverade parter; synnerhet vid sammanbrott. En del av det ser vi &r
arendenas komplexitet och att de ungdomar som blir placerade ofta har mangproblematik och kanske redan
sedan tidigare har ett mindre nitverk &n de ungdomar dér det gar att enbart tillampa 6ppenvardsinsatser.
Kopplat till detta kan vi ocksa se att arbetsmodellen blir mer sarbar vid personalomséttning och
omorganisation; &ven om det i teorin inte bér vara sa. Men tyvarr kraver arbetsmodellen en relativt hég grad
av insatthet och engagemang fran samtliga parter, vilket riskeras att tappas bort vid personalomséattning och
omorganisation. Sérskilt eftersom det &r deltagare med olika ledning som involveras i arbetsmodellen sasom
barn och ungdomsenheten, familjestédsenheten och ungdomens boende.

Att utrdna och involvera natverkspersoner for placerade barn &r en fortsatt svarighet, séarskilt for den utvalda
malgruppen. Detta da det inte &r ovanligt att natverket upplevs som "trétt” och kanner en hég grad av
frustration infér barnets egen problematik. Det &r heller inte ovanligt att dppenvardsinsatser har tillampats
tidigare och att vardnadshavare darfor tar ett steg tillbaka i samband med placering. Har ser vi dock att
familjebehandling under placering for samtliga &renden har 6kat mellan ar 2019-2022, vilket vi ser som en
framgangsfaktor av arbetssattet.

Vi ser dven att det till viss del har skett ett paradigmskifte infor att involvera natverket for placerade barn och
ungdomar pa en enhetsniva. Trots att stadsdelen har forhallit sig positiva till natverksarbete 6verlag har det
tidigare funnits en idé om att all form av familjebehandling avslutas eller pausas i samband med att
ungdomen placeras. Har ser vi att det har skett en féréndring i att organisatiohen ser positivt pa att arbeta
familjestédjande parallelit med att ungdomen &r placerad. Detta syns bland annat genom socialsekreterarnas
positiva instéllning till att ha familjestddjande insatser under placeringstid och att det procentuellt har ékat
med familjebehandling under och efter placering. Att antalet placeringar har minskat i stadsdelen kan delvis
vara ett resultat av detta.

Vidare upplever vi att projektets arbetsmodell &ven har varit omtyckt av socialsekreterarna pa enheten. Ett
utvecklingsomrade som vi ser framat &r att tillampa arbetsmodellen pa samtliga malgrupper, inte enbart de
arenden dar ungdomen har egen problematik. .k '

Foéljande framgangsfaktorer har kunnat utrénas:

e Forstarkt natverksarbete pa enhetsniva
e Familjebehandling till familjer med placerade ungdomar har ékat.
o Okad transparens i d&renden och 6kad kommunikation mellan professionellt och privat natverk.
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¢ Ungdomar har till stor del ként sig lyssnade pa, samt kant att de fatt vara med och paverka sin
placering

o Ett utokat samarbete mellan familjebehandlare och socialsekreterare i samband med
avstdmningsméten.

PLAN FOR VIDARE ARBETE FRAMAT

Utifrdn sammanliggningen av Spanga-Tensta respektive Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning har en
arbetsgrupp ar 2024 uppréttats for att se éver hur Jarva stadsdelsforvaltning ska arbeta framat avseende
placerade ungdomar i relation till natverk. Detta i syfte att se vilka delar av féreliggande modell och
hemtagningsmodellen som ska anvindas framat. Oavsett kommer stadsdelen att ha ett fortsatt fokus p3 att
arbeta vidare med nétverk for placerade barn och ungdomar. Detta i form av natverksméten,
natverksinventering och parallell behandlingsinsats.

STRATEGISK VARDE FOR STADEN SOM HELHET

Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning har tagit fram en arbetsmodell och material som kan inspirera och
anvéandas av andra stadsdelar som vill arbeta mer fokuserat med att involvera ungdomens foraldrar och
natverk. Nedan foljer en illustration av vilka effekter vi hoppas se under varje instans av arbetsmodellen pa
kort och Iang sikt. Vissa av dessa goda konsekvenser har vi redan kunnat iaktta, sdsom ett 6kat
engagemang och en utdkad delaktighet for ungdomar och natverk under vardtiden. Pa enhetlig niva ser vi
ocksa en framjan av samverkan mellan 8ppenvarden och ungdomsenheten. Féljaktligen ser vi att metoden
har ett véarde for barn- och ungdomsenheter i staden i 6vrigt.

Fore placering Under placering Efter placering
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Utfasande familjebehandli
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