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Godkannande av dagordning samt av justerare.

Uppfdljning av foregaende protokoll

Protokollet fran den 13 november &r justerat och lades till handlingarna.
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Dagordningen godkéndes.
82
§3 Balanslista

Balanslistan gicks igenom.
84 Facklig information

Kommunal: Informerade att ndmndens arbetsplatsplatsombud Gisela Norrman,
deltagit pa AFA forsakrings regionala dagar. Dagens amne hade varit
sjukfranvaro, friskfaktorer och halsa.
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Vision: Informerade att férbundet tittar pa en ny styrelse for avdelningen
Stockholms stad, val &r den 12 december.

SACO: Informerade att facklig representant Birgitta Bager kommer delta for
SACO i forvaltningens samverkansgrupper.

Anmalda fragor

Huvudskyddsombuden vill lyfta otillaten paverka och hur det ska anmalas:
Efter en dverenskommelse har huvudskyddsombuden stottat cheferna inom
forvaltningen med IA-systemet och med anmaélningar till Férsakringskassan och
AFA Forsakring. Under arbetet har det framkommit svarigheter kopplade till
otillaten paverkan och hur detta ska anmalas i I1A-systemet.
Huvudskyddsombuden vill uppmarksamma dessa problem, eftersom "otillaten
paverkan" &r ett brett begrepp. Enligt rutiner ska cheferna anméla handelser som
olycksfall, vilket oftast fungerar, men ibland upplevs som felaktigt.
Huvudskyddsombuden foreslar att de fortsétter att stodja cheferna i hanteringen
av IA-anmalningar ytterligare tre veckor efter julhelgerna. Malet ar att fa en
béattre dverblick dver det som inte fungerar, séarskilt de anméalningar som ror
olycksfall och som ska till AFA Forsakring och Forsakringskassan.
Arbetsgivaren ser positivt pa forslaget och har kommit 6verens med
huvudskyddsombuden om att forlanga stodet. Arbetsgivaren planerar ocksa att
fortsatta arbeta med kompetensutveckling inom omradet, bland annat genom att
granska informationsmaterial och forvaltningens lokala rutiner.

Arbetsmiljo — organisatorisk, social och fysisk

Arbetsgivaren informerade om nya avtal inom foretagshalsovardsomradet:
Avonova Halsa AB - krisstod

Aventus AB — stdd till medarbetare och outplacement

Stark & parter — stdd vi misstanke om kréankande sarbehandling
Sjukfranvaro rullande 12:

Sjukfranvaron rullande 12 manader var 6,14% i oktober, jamfért med 6,13% i
september. Korttidsfranvaron var 1,95% i oktober, jamfort med 1,93% i
september.

Miljofragor

Inga fragor togs upp.

Namndarenden

Arenden infor kommande Socialnamnd gicks igenom.

Kommunal ville framfora sin positiva instéllning till &rende 15 Enhetlighet i

yrkestitulatur inom socialpsykiatrin. Kommunal kommer folja utveckling av
arendet.



89

Verksamhet och budget

Beslut: Verksamhetsplan 2025

Veronica Wolgast Carstorp redogjorde for de mindre justeringar som har gjorts i
den tidigare utskickade verksamhetsplanen. Darefter framforde de fackliga
organisationerna sina synpunkter pa namndens verksamhetsplan.

Kommunals synpunkter:

Sjukfranvaro

Det &r positivt att korttidssjukfranvaron minskar nagot. Kommunal vill
uppmarksamma att det under aret varit ett flertal arbetsplatser framst inom
Boendeenheten dar korttidssjukfranvaron varit alarmerande hég. Att namndens
arbete med friskfaktorer har kommit igang pa vissa enheter ar positivt och
Kommunals férhoppning ar att det arbetet kommer att sanka
korttidssjukfranvaron. Darfor vill Kommunal se att extra satsningar kring arbetet
med friskfaktorer gérs pa de arbetsplatserna med hogst sjukfranvaro.

Arbetsgivaren svarar att arbetet med friskfaktorer redan ar implementerat i
forvaltningen, det ligger som en aktivitet i verksamhetsplanen. Det ar beslutat
att alla enheter ska jobba med friskfaktorer. Infor ar 2025 kommer det dven
inga som en obligatorisk punkt i Hr-arshjulet 2025 punkt att hantera under aret.

Heltid som norm
Det ar forvanade att se att antalet deltidsanstallda har 6kat med tre medarbetare
trots att alla nyrekryteringar gor pa 100 %.

Arbetsgivaren informerar att ingen tillsvidareanstéllning har gjorts pa deltid
under 2024. Det finns dock ett antal anstéallningar som ar tidsbegransade som
ar pa deltid.

Timanstéllda

Andelen timanstallda &r fortsatt hogt. Socialnamnden har manga duktiga och
kompetenta vikarier som arbetat lange i vara verksamheter. Anstall en del av
timvikarierna som tillsvidareanstallda som kan técka upp pa olika verksamheter.
En hog andel timvikarier gor att kontinuiteten for vara brukare forsamras men
ocksa att risken for att hot och vald 6kar samt att arbetsbelastningen for vara
tillsvidareanstallda kan forsamras om vikarierna inte har arbetat s lange och
inte kanner brukarna och kan alla rutiner.

(Vardforbundet stéller sig bakom synpunkten).

Arbetsgivaren haller med om att forvaltningen har manga timanstallda.
Forvaltningen har 6vervagt olika forslag om resursteam men har annu inte
kommit fram till ndgon konkret organisationslésning. For narvarande finns
ingen omedelbar 16sning, men arbetsgivaren ar dppen for fortsatta samtal i
fragan.

Friskvardsbidrag

| oktober var det &nnu en lag andel medarbetare som hade utnyttjat sitt
friskvardshidrag. Det Kommunal har fatt till sig som hindrar Kommunals
medlemmar fran att anvanda bidraget ar att eget utlagg behover goras.
Kommunal dnskar att arbetsgivarens ser 6ver om annan losning ar mojlig.



Arbetsgivaren har borjat undersoka om det finns andra alternativ till
hanteringen av friskvardsbidraget. Arbetet kommer fortlopa under 2025 for att
undersdka majligheten infor ar 2026.

Hallbart arbetsliv

Det ar gladjande att lasa att Socialndmnden kommer att prioritera att arbeta for
ett hallbart arbetsliv. Det finns medarbetare inom kok och lokalvard som sallan
prioriteras nar kompetensutvecklingsinsatser planeras. Dessa medarbetare har ett
fysiskt tungt arbete och for att de ska orka och halla fram till pension, samt ha en
frisk alderdom behdver utbildningssatsningar goéras pa dessa medarbetare.

Arbetsgivaren avslar forslaget med koppling till verksamhetsplanen. De ser dock garna
att fragan fortsatter att diskuteras i den aktuella samverkansgruppen (O-SVG).

Arbetsskor

Kommunal ser fram emot att medarbetarna pa Socialnamndens &ldreboende
kommer att fa arbetsskor. Kommunals forhoppning ar att det sker redan i bérjan
av 2025.

Arbetsgivaren meddelar att de kommer att folja utvecklingen och agera utifran det
beslut som fattas i fragan.

(Vision stéller sig bakom Kommunals samtliga synpunkter).

Visions synpunkter:
1. Insatser som kan erbjudas utan behovsprévning

"Ndmndmal: 1.3.1. Stockholmare far en likvirdig, samordnad och rdittssdker
socialtjanst med hog kvalitet oavsett var i staden de bor

Omstéllning till framtidens socialtjanst utifran den nya socialtjanstlagen
Namnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, aldrendmnden,
stadsdelsnamnderna, arbetsmarknadsnamnden, kulturndmnden och
idrottsnamnden halla samman omstéllningen infor att en ny socialtjanstlag som
har fokus pa mer forebyggande och tidiga insatser som kan ges utan
behovsprévning. Invanare ska kanna tillit och mota en mer samordnad och
tillganglig socialtjanst som det ar latt att fa kontakt med. Socialnamnden ska
stddja stadsdelsnamnderna i arbetet for att starka tilliten till socialtjansten,
vilket beskrivs narmare under mal 3.7. Socialtjansten ska &ven arbeta utifran
vetenskap och beprovad erfarenhet, kontinuerligt félja upp och utveckla sin
verksamhet samt planera sina insatser.

Arbetet med forslag pa vilka insatser som kan erbjudas utan behovsprévning
och hur dessa insatser kan ges inom en sa kallad forsta linje kommer att
fortsatta. Samlokaliseringar med andra myndigheter ska, dar det &r mojligt och
gynnsamt, bidra till ett mer effektivt och samordnat stod fér den enskilde. Vidare
kommer organisering av intensiva och kostsamma dppenvardsinsatser for att
uppnd okad tillgdanglighet, likstdllighet och effektivitet att undersokas.”

Arbetsgivaren meddelar att socialsekreterarna kommer att kunna erbjuda vissa
insatser utan behovsprévning. Detta innebdr att vissa insatser kan erbjudas
snabbare till klienter och individer. Vilka insatser som omfattas kommer att
beslutas av kommunfullmaktige.



Vision lyfter arbetsmiljéfragan:
Vision efterfragar en dialog kring vilka insatser som ska erbjudas utan
behovsprovning och hur dessa paverkar bade medarbetare och arbetsmiljo.

2. Inférande av 80-90-100-modellen

Mojligheten att minska arbetstiden vid hogre alder ar en viktig fraga for bade
halsa och arbetsmiljo. Aldre medarbetare kan uppleva minskad energi, och
genom att trappa ner arbetstiden kan de béttre hantera arbetsbelastningen och
samtidigt bevara sin halsa.

Modellens utformning:

« Medarbetare dver 63 ar erbjuds att arbeta 80 % av heltid.
e L&nen utgdr 90 % av ordinarie 16n.
« Pensionsavsittning bibehalls pa 100 %.

Denna modell ger en smidig 6vergang till pension och mojliggor
kunskapsoverforing till yngre kollegor. Den signalerar att arbetsgivaren
vardesatter erfarenhet och kompetens, vilket minskar risken for
aldersdiskriminering.

Ekonomiska konsekvenser:

Vision bedémer att modellen inte medfor betydande kostnader, da
produktionsbortfall eller behov av vikarier for Visions medlemmar sannolikt ar
begransat.

Forslag:

Vision sektion 42 dnskar inleda intresseférhandlingar med férvaltningen om
inférandet av 80-90-100-modellen som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare
och behalla kompetens.

(Kommunal och SACO staller sig bakom forslaget).

Arbetsgivaren svarar att socialforvaltningen lokalt inte kan inga i en sadan
overenskommelse. Det &r en fraga for Stockholms stad centralt och avslar
forslaget kopplat till verksamhetsplanen.

3. Forbattringar av friskvardsbidraget

Medarbetare i Stockholms stad har ratt till ett arligt friskvardsbidrag pa 3 000
kronor for aktiviteter som framjar hélsa och rérelse. | dagslaget maste
medarbetarna sjalva ligga ute med beloppet for att exempelvis teckna
abonnemang, vilket begransar anvandningen for vissa medarbetare.

Forslag:

Vision foreslar att arbetsgivaren infor en betalningsmodell dar medarbetare inte
behdver ligga ute med egna medel. Detta skulle 6ka anvandningen av
friskvardsbidraget och fraimja medarbetarnas halsa. Som forslag skickas for
undersokning lank till Wellnet friskvardsleverantor
https://wellnet.se/arbetsgivare/

(Kommunal och Vardférbundet stéller sig bakom synpunkten).


https://wellnet.se/arbetsgivare/

Arbetsgivaren har borjat undersoka om det finns andra alternativ till
hanteringen av friskvardsbidraget. Arbetet kommer fortlépa under 2025 for att
undersoka majligheten infér ar 2026.

4. Socialndmndens VP/budget 2025-2026

Vision konstaterar att socialnamndens VVP/budget fokuserar pa basverksamheter.
Detta &r en viktig prioritering som Vision stodjer.

SACOs synpunkter:

Enligt budgeten for 2025 stravar Stockholms stad efter att vara en attraktiv och
bra arbetsgivare. Av forvaltningens kompetensforsarjningsplan framgar ocksa
att det ar viktigt att behalla den befintliga personalen och attrahera nya
kompetenta medarbetare. | denna fraga arbetar forvaltningen med modellen
UBARIA. Modellen &r enligt Saco mycket bra, men tillampningen av den haltar.
Saco anser att forvaltningen bor aktivt arbeta for att behalla de befintliga
medarbetarna eftersom nyanstallningar &r kostsamma om man réknar med
rekrytering-, introduktions- och inskolningskostnader. Saco vill darfor att
erfarna medarbetare inte ska missgynnas for att I6neléget ar annorlunda for
nyanstallda utan att det ska var mojligt att gora en I6nekarriér.

(Vardforbundet stéller sig bakom synpunkten).

Arbetsgivaren svarar att det ar en fraga som ska hanteras i samband med
I6nedversynen och utifran Stockholms stads léneprocess.

Vi vill ha en god I6neutveckling fér vara medlemmar med majlighet till
kompetensutveckling for sékerstéllande av framtida kompetensforsorjning i
staden. H6jd kompetens ska ge automatiskt hogre I6n. For att kunna behalla
erfarna dldre medarbetare emotser Saco prévning av nya personalpolitiska
insatser, vilket vi hoppas kommer innefatta mojlighet till 16nevéxling till
pension samt modellen 80-90-100.

Arbetsgivaren svarar att socialforvaltningen lokalt inte kan inga i en sddan
dverenskommelse. Det ar en fraga for Stockholms stad centralt och avslar det
kopplat till verksamhetsplanen.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karridrvégar och 16n ar avgérande faktorer for att
behalla den kompetens organisationen behover ur ett ekonomiskt perspektiv. En
vikande/dalig 1oneutveckling for vara medlemmar kommer pa sikt géra det
svarare att behalla akademiker med ratt kompetens inom férvaltningen.

Vi vill aven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att forvaltningen
har valt bort mojligheten att ha lagre friskvardshidrag och friskvardstimme. Som
det ar nu har medarbetarna pa forvaltningen endast mojlighet att vélja hogre
friskvardsbidrag. SACO vill se en 16sning dar varje arbetstagare, pa individniva,
sjalv far valja mellan alternativen.

Arbetsgivaren forklarar att beslutet om friskvardsbidraget fattades av
kommunfullméktige och inte pa lokal niva inom socialférvaltningen.
Forvaltningens val av den hégre summan grundar sig i en tanke om solidaritet,
dar malet ar att s& manga som mojligt av medarbetarna ska kunna ta del av



friskvard i och med att inte alla medarbetare i férvaltningen har mojlighet att ta
ut friskvardstimme.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar, saval chefer
som medarbetare, krévs dven ett fungerande administrativt stod, vilket bor
prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hog sjukfranvaro
och/eller hog personalrorlighet.

Vardférbundets synpunkter:

Den demografiska utvecklingen i staden medfor en 6kad efterfragan pa vard och
omsorg. For att mota dessa behov och sédkerstalla en hogkvalitativ vard, 6nskar
Vardforbundet att det prioriteras fasta anstallningar for sjukskoterskor. Detta ar en
forutsattning for att skapa en stabil och kompetent arbetsstyrka som kan erbjuda
kontinuitet och trygghet for patienterna.

For att kunna bedriva en hdgklassig dldreomsorg med en hog medicinsk kompetens
anser Vardforbundet att fler specialistutbildade sjukskoterskor behdévs inom vard av
aldre. Grundutbildade sjukskoterskor i Stockholms stad bor erbjudas AST,
akademisk specialisttjanstgoring med bibehallen 16n och en tydlig I6nedkning efter
avslutad utbildning.

Arbetsgivaren svarar att kompetensutveckling &r en viktig del i anstallningen
och nagot som forvaltningen ska arbeta med pa alla nivaer. Dock avslar
arbetsgivaren det konkreta forslaget med koppling till verksamhetsplanen.

Akademikerforbundet SSRs synpunkter:

Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 40 000 medarbetare ar kvinnor.
Akademikerforbundet SSR ser det som en sjalvklarhet att kvinnor ska behandlas
jamstallt pa arbetsplatsen avseende halsa. Jamstalldhetsfragor pa arbetsplatserna
anser vi ingar i det systematiska arbetsmiljoarbetet som stadens chefer
regelbundet ska arbeta med tillsammans med skyddsombuden. For att framja en
god hélsa bor anstalldas behov av mensskydd vid oforutsedd handelse av
menstruation tillgodoses.

1. Akademikerforbundet SSR yrkar att forvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahaller mensskydd for sina anstallda.

Arbetsgivaren svarar att socialforvaltningen lokalt inte kan ingd i en sddan
overenskommelse. Det ar en fraga som i sa fall maste prioriteras i stadens
budget och avslar synpunkten kopplat till verksamhetsplanen.

| budget 2025 star att riktlinjen for chefsstruktur ska implementeras i staden.

Akademikerforbundet SSR ser positivt pa att chefers mandat tydliggors i staden

samt att antalet medarbetare per chef minskar for att skapa ett hallbart arbetsliv

och nérvarande ledarskap i stadens verksamheter.

2. For att pa flera ars sikt kunna arbeta med malet om riktlinjens riktvarde

om maximalt 30 medarbetare per chef yrkar Akademikerforbundet
SSR att forvaltningen i samband med tertialrapporter och
verksamhetsberdattelse redovisar medarbetare per chef for respektive
verksamhet.



Arbetsgivaren meddelar att socialférvaltningen inte kommer att inkludera detta
i tertialrapporterna. Daremot diskuterar de garna fragan inom ramen for
samverkan i forvaltningsgruppen.

| forslaget till budget 2025 lyfts att det ska vara reella mojligheter att ta ut
friskvard samt att staden ska utveckla friskfaktorer. Manga av
Akademikerforbundet SSRs medlemmar dnskar ha mojlighet till
friskvardstimme. Detta méarks inte minst av de massiva reaktioner som synts
under aret till foljd av Kommunfullméktiges beslut som lett till slopad mojlighet
till friskvarstimme for i princip samtliga stadens anstéllda. Att erbjuda
friskvardstimme ar ett enkelt satt att uppmuntra till friskvard och att verka
hélsoframjande for medarbetarna. Det ar ocksa ett sétt att marknadsféra
Stockholms stads varumarke som god arbetsgivare.

Akademikerforbundet SSR har lyft forslaget om att valet mellan
friskvardstimme eller hogre friskvardsbidrag ska kunna goras av respektive
medarbetare. | avvaktan pa att Kommunfullméaktige hdrsammar detta forslag ar
det viktigt att forvaltningen regelbundet utvarderar och eventuellt omprovar sitt
beslut om friskvardsformaner.

3. Akademikerforbundet SSR yrkar att férvaltningen genomfor
undersokning av vilket val majoritetens av forvaltningens medarbetare
foredrar och sedan beslutar i friga om majlighet till friskvardstimme
eller hojt friskvardsbidrag utifran majoritetens 6nskemal.

(SACO staller sig bakom synpunkten).

Arbetsgivaren avslar forslaget. Forvaltningens val av den hdgre summan
grundar sig i en tanke om solidaritet, dar malet ar att s& manga som majligt av
medarbetarna ska kunna ta del av friskvard.

Vidare stéller Akademikerforbundet SSR foljande fragor:

Géllande beslut 8, 9 och 10 undrar Akademikerforbundet SSR hur
forvaltningsdirektéren kommer arbeta med prioritering av stadsdelar och RVC?
Hur gors beddmningen av vilka stadsdelar och RVC som ska tilldelas medel och
hur mycket. Kommer forslagen att samverkas i forvaltningsgrupp?
Akademikerforbundet SSR 6nskar att kommande férslag/beslut géallande
fordelningen av medel till stadsdelar och RVC samverkas i forvaltningsgrupp.

Arbetsgivaren forklarar att stadsdelsndmnderna sjélva ansvarar for att ansoka
om medel for skolsociala team och sociala grupper. Nar det galler
Relationscentrum fordelas medlen jamnt mellan fyra parter, i samrad med
stadsledningskontoret. Detta ar inte en frdga som kommer att hanteras lokalt
inom socialférvaltningens forvaltningsgrupp.

Semesterplanering 2025.
Arbetsgivaren presenterade forslaget. En dialog férdes om upplégget och
parterna ar 6verens om forslaget.

Det konstaterades att arbetsgivaren fullfoljt sin samverkansskyldighet.
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Kompetensutveckling

Inga fragor togs upp

Lika rattigheter och mojligheter
Inga fragor togs upp

Ovriga fragor

Anmald fraga fran Akademikerforbundet SSR:

Den nya chefsstrukturen och organisationsforandringar som foljt av denna har
pa vissa hall inneburit att nya skyddsomraden uppstatt och att befintliga
skyddsombuds omraden andrats. For att kunna se éver befintlig
skyddsorganisation, med skyddsombud och skyddsomraden, dnskar
Akademikerforbundet SSR fa nya fullstandiga organisationsskisser 6ver alla
avdelningar, omraden och enheter till forsta samverkan i januari.

Arbetsgivaren kommer att revidera forvaltningens organisationsskiss sa snart
som mojligt.

Marcos De Leon
Sekreterare



