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Sammanfattning

I Stockholms stads budget 2024 tilldelades socialndmnden
budgetuppdraget att i samrad med stadsdelsndmnderna goéra en
oversyn av insatser staden ger inom ramen for barn- och
ungdomsvarden i syfte att sdkerstélla likstélligheten och att barn
och unga far insatser av hog kvalitet.

Det finns god kunskap om vilka insatser som bedrivs inom stadens
oppenvardsenheter for barn och unga, bade insatser som finns lokalt
1 stadsdelsndmnderna och de som tillhandahalls centralt 1 staden.
Dessa insatser har kartlagts i flera omgangar de senaste aren; av
socialforvaltningen, av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt av konsultfirman Lumell Associates. Inom ramen for arbetet
med Framtidens socialtjanst, omstillningen till den nya
socialtjanstlagen, pagér ett arbete dér stadens Oppenvardsinsatser
har validerats.

I denna rapport presenteras kortfattat och samlat de parallella
arbeten som pagér inom stadens 6ppenvérd for att ge en dverblick
infor fortsatt utvecklingsarbete 1 omstéllning till ny socialtjanstlag
och mot 6kad likstéllighet i staden.

Rapporten konstaterar avslutningsvis att stadens 6ppenvardvard
kommer att praglas av manga fordndringar de ndrmaste aren.
Samtidigt som socialtjdnsten ska méta upp framtidens behov,
lagkrav och resursmaéssiga forutsattningar ska ocksa allt gott som
gors idag bibehallas och den omfattande kunskap och de
erfarenheter som stadens medarbetare och chefer besitter ska
tillvaratas.
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Inledning

I Stockholms stads budget 2024 tilldelades socialndmnden
budgetuppdraget att i samrad med stadsdelsndmnderna goéra en
oversyn av insatser staden ger inom ramen for barn- och
ungdomsvarden i syfte att sdkerstélla likstélligheten och att barn
och unga far insatser av hog kvalitet. Det finns god kunskap om
vilka insatser som bedrivs inom stadens dppenvérdsenheter for barn
och unga, bade insatser som finns lokalt 1 stadsdelsnimnderna och
de som tillhandahélls centralt i staden. Dessa insatser har kartlagts i
flera omgéngar de senaste aren; av socialforvaltningen, av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt av konsultfirman Lumell
Associates. Inom ramen for arbetet med Framtidens socialtjinst,
omstdllningen till den nya socialtjdnstlagen, pagar ett arbete dér
stadens Oppenvéardsinsatser har validerats. I denna rapport
presenteras kortfattat och samlat de parallella arbeten som pagér
inom Oppenvérden for att ge en 6verblick infor fortsatt
utvecklingsarbete i omstillning till ny socialtjdnstlag och mot dkad
likstéllighet 1 staden.

Redogorelse for aktuellt arbete inom
stadens oppenvard for barn och unga

Likstéllighet inom stadens 6ppenvard

Stadens egen 6ppenvérd till barn och unga tillhandahills av de elva
stadsdelsndmndernas lokala 6ppenvardsenheter samt den centrala
oppenvard som socialndmndens avdelning for socialt stod bedriver.
Det finns variationer i organisering men ocksa i vilka insatser som
erbjuds i de olika stadsdelsndmnderna i staden. Variationerna kan
exempelvis bero pa tradition av att arbeta pa ett visst sitt, lokalt
skilda behov och medarbetare med olika typer av kompetenser.

For att 6ka likstélligheten och ge stadens oppenvard mojlighet att
utbyta erfarenheter ordnar socialférvaltningen regelbundet
stadsovergripande chefsnétverkstréffar samt arligen en
konferensdag for medarbetare som arbetar inom stadens dppenvard.

Socialtjanstens insatser till barn och unga

Det finns olika typer av 6ppna insatser for barn och unga inom
socialtjansten. Dels kan insatser ges utan foregdende
behovsprovning och dels efter en utredning och en individuell
behovsprovning. Socialndmnden (i Stockholms stad géller det dven
stadsdelsndmnderna) ansvarar for att det finns tillgang till 6ppna
insatser for att kunna méta barns och ungas behov. Socialtjansten
kan ha en egen 6ppenvard eller kopa in insatser av privata utforare.
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Insatser som ges som service pa den sé kallade friytan dr insatser
som inte foregas av en utredning eller en individuell
behovsprovning. Dessa insatser ska vara allmént inriktade och
generellt utformade. Insatserna kan riktas till grupper eller enskilda
individer men inte vara anpassade utifran individuella behov och far
inte dokumenteras. Stod utan behovsprovning handlar framforallt
om forebyggande, radgivande och informerande insatser samt olika
typer av Oppna verksambheter, till exempel ungdomsmottagningar,
fordldrarddgivning och fordldraskapsstod.

Insatser som ges efter en utredning/en behovsprovning med beslut
om bistind ska vara individuellt anpassade och utga fran den
enskildes behov.

Exempel pa 6ppna insatser:

e Stod till fordldrar, enskilt eller 1 grupp, for att stiarka
fordldraformagan.

e Familjesamtal — gemensamma samtal for barn och forildrar.

e Enskilda stodsamtal for barn och unga.

e Strukturerade 6ppenvérdsverksamheter riktade till sarskilda
maélgrupper, till exempel barn och unga som bevittnat vald eller
har fordldrar med missbruksproblem.

e Strukturerade 6ppenvardsinsatser.

e Oppenvardsbehandling for unga med missbruksproblematik.

o Kontaktperson eller kontaktfamilj &r andra exempel pa 6ppna
insatser.

Insatser till barn och deras fordldrar ska i forsta hand ges frivilligt
och 1 6ppna former pa hemmaplan. Ibland &r det dock nédviandigt
med placering utanfoér hemmet. Socialtjdnsten ska enligt SoL 1
forsta hand stréva efter att placeringar utanfor hemmet sker 1
samforstind med barn och fordldrar. Om det inte 4r mdjligt kan det
under vissa forutsittningar bli aktuellt att mot fordldrars och barns
vilja omhénderta barnet enligt lagen (1990:52) med sirskilda
bestimmelser om vard av unga, LVU. Socialtjidnsten har ett sarskilt
ansvar for att se till att barn som inte kan bo med sina fordldrar far
en god vdrd och omsorg som svarar mot barnets behov.

Stadens arbete med insatser for barn och unga

Med avstamp i beskrivningen ovan av Oppna insatser respektive
insatser 1 form av placeringar av barn och unga utanfér hemmet
fokuserar detta tjdnsteutlatande pé arbetet med 6ppna insatser som
bedrivs 1 staden.

I Stockholms stad ir strukturerade dppenvérdsinsatser den kategori
av insats som oftast beviljas efter en utredning och
familjebehandling i egen regi dr den mest forekommande insatsen i
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denna kategori. Ar 2023 beviljades 5547 dppenvardsinsatser i
staden, varav 5048 i egen regi. !

Kartlaggning av icke manualbaserad familjebehandling i
Stockholms stad

Under 2023 inventerade Lumell pa uppdrag av Stockholms stad
arbetet med familjebehandling i stadens samtliga stadsdelsndmnder.
Inventeringen gjordes for att 6ka forstdelsen for hur 6ppenvéirden
arbetar med familjebehandling och ge underlag f6r en
stadsgemensam definition och samsyn nér det géller
forhallningssatt, arbetssétt, innehall och process for insatsen.
Familjebehandling &r den vanligast beviljade insatsen i alla
stadsdelsndmnder och varierar i innehdll, omfattning, intensitet och
upplégg, vilket gor det svart att folja upp resultat samt minskar
likstélligheten 1 staden. Lumell fick i uppdrag att tydliggora for
bade medarbetare och brukare vad som menas med
familjebehandling samt vilka komponenter som inkluderas i
insatsen. Kartliggningen skulle ocksa belysa likheter och skillnader
mellan olika stadsdelsndmnder i hur familjebehandling anvands.

Stadens medarbetare involverades pa olika sdtt 16pande under
inventeringen 2023, bland annat genom intervjuer med
representanter fran dppenvardsenheter och utredningsenheter.
Intervjuerna l14g sedan till grund for en enkédt som skickades till
chefer och medarbetare vid samtliga stadsdelsndmnder. Enkétsvaren
foljdes dérefter upp vid ndgra workshops dar chefer och
medarbetare fran bade 6ppenvardsenheter och utredningsenheter
deltog. For en ytterligare kvalitetssdkring genomfordes dven
intervjuer med chefer och medarbetare fran bade
Ooppenvardensenheter och utredningsenheter efter genomforda
workshops. Genom enkéterna framkom en stor spridning i antal och
innehall vad giller familjebehandlingsinsatser 1
stadsdelsndmnderna. Vidare framkom att medarbetare och chefer
onskar stod avseende utbildning och uppfoljning for att i framtiden
{4 kunskapsstod for familjebehandling som insatsform samt ett mer
systematiskt uppfoljningsarbete, girna med stod fran centrala
funktioner inom staden. Méanga enkétsvar betonade vikten av
socialtjanstens helhetsperspektiv och flexibilitet 1 utformningen av
oppenvardsinsatser. Majoriteten av de som svarade pé enkéten
ansag att de komponenter som ingar 1 insatsen ska vara
kunskapsbaserade och att grundutbudet av familjebehandling ska
vara lika 1 hela staden.

! Uppgifter fran Socialtjénstrapport 2023, En beskrivning av socialtjinsten i
Stockholms stad. Socialférvaltningen.
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Den inventering och kartldggning som Lumell genomfort har
sammanfattats i en rapport? som #ven presenterar ett forslag pa en
ny stadsgemensam definition av familjebehandling, beskriver vilka
komponenter som idag ingdr i insatsen i staden samt vilka
malgruppers behov som méts av familjebehandling. Samtliga
forslag i rapporten har utformats med utgdngspunkt i de 6nskemal
och den aterkoppling som framkommit i enkdtsvaren, 1 intervjuer
och under de workshops som genomforts. Den nya definitionen och
ett fortydligande av de komponenter i icke manualbaserad
familjebehandling som identifieras i den hér rapporten, kommer att
fortsatta att utvecklas i staden under perioden 2024-2025.

I syfte att 6ka likstélligheten 1 staden samt tydligare kunna
kommunicera till brukarna vad en insats kommer att innebéra,
foreslas 1 rapporten att icke manualbaserad familjebehandling delas
upp 1 kategorier som ska kunna erbjudas vid alla stadsdelsndmnder.
Kategorierna syftar till att tydliggora innehall 1 insatsen utifran
brukarnas behov samt gora det enklare att f6lja upp resultat 1
forhéllande till mal med insatsen.

Med utgangspunkt fran rapporten kommer Karlstads universitet
under varen 2025 undersdka, fortydliga och skapa samsyn kring de
komponenter i familjebehandling som identifierades 1
kartlaggningen. Det kommer att ske tillsammans med
verksamheterna i staden och dven baserat pa bista tillgédngliga
kunskap i forskning. Genom stadens deltagande i Nationell
uppfoljning av socialtjinstens omstillning (NUSO)? samt genom
den individbaserade systematiska uppfoljning som gjorts av
samtliga avslutade barnavardsutredningar 1 oktober 2023- 31 mars
2024 finns det mdjlighet att gora en fordjupad mélgruppsanalys for
bistandsbedomd familjebehandling i staden. Modellen for icke
manualbaserad familjebehandling skulle dérefter kunna
vidareutvecklas och testas i pilotprojekt i ndgra av
stadsdelsndmnderna. Detta for att upptdcka eventuella behov av
fordndringar av modellen innan den eventuellt sprids till samtliga
stadsdelsndmnder. Vidare kommer behovet av stadsgemensamma
utbildningar kring de komponenter som efter den férdjupade studien
foreslas inkluderas i icke manualbaserad familjebehandling samt ett
stadsgemensamt system for systematisk uppfoljning av insatsen ses
over.

Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende
och aterfall i brott

Under aren 2023 och 2024 har staden deltagit i Socialstyrelsens
samverkanspilot for att implementera kunskapsstodet Insatser for

2 Kartliggning av icke manualbaserad familjebehandling i Stockholms stad.
Lumell Associates. Slutrapport oktober 2024.
3 NUSO beskrivs nedan under en egen rubrik.
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att motverka fortsatt normbrytande beteende och dterfall i brott.
Till kunskapsstodet hor dven rekommendationer for socialtjénstens
arbete med barn 617 ar med normbrytande beteende och aterfall i
brott. Inom ramen for arbetet med de rekommenderade insatserna
och med malet att utveckla dessa i1 staden samt svara upp mot
kunskapsstodet pagér ett utvecklingsarbete.

Under hosten 2024 har 30 familjebehandlare fran samtliga
stadsdelsndmnder utbildats 1 Funktionell familjeterapi (FFT).
Familjebehandlarna kommer i direkt anslutning till utbildningen
paborja utbildningshandledning som ska péaga i upp till 18 manader
1 syfte att uppna certifiering. FFT dr en av de insatser som
rekommenderas i Socialstyrelsens kunskapsstod.

Det pagar dven samtal kring mdjligheten att 1 staden starta upp
ytterligare ett multisystemiskt terapi (MST)-team. Detta for att
mojliggora for barn och unga fran fler stadsdelsomréden att ta del
av insatsen. Aven insatsen MST rekommenderas i Socialstyrelsens
kunskapsstod.

Inom ramen for arbetet med kunskapsstodet och med fokus pa
rekommendationen Fardighetstraningsprogram for malgruppen 6-11
ar, dar staden idag saknar insatser, pagar ett arbete for att se om
staden kan utbilda medarbetare i och prova insatsen Coping Power
Program (CPP). For att finansiera en implementering av CPP har
staden ansdkt om statsbidrag fran Brottsforebyggande radet (BRA).

Framtidens socialtjanst

En ny socialtjidnstlag kommer innebira en stor omstillning for hela
socialtjdnsten med okat fokus pa tillgénglighet, forebyggande
perspektiv, kunskapsbaserade insatser och 6kade mojligheter att ge
insatser utan foregédende bistdndsbeslut. Med den nya lagen okar
forutséttningarna att komma in med insatser 1 ett tidigare skede,
innan problem vuxit sig stora.

Vilka insatser som staden erbjuder inom ramen f6r barn- och
ungdomsvarden i syfte att sékerstélla likstélligheten, kommer att
paverkas av hur socialtjdnsten framdver ska anpassa verksamheten
till de nya lagkraven samt arbeta vid inférande av en ny
socialtjinstlag* med fokus pa okad tillgéinglighet och fler insatser
utan behovsprovning.

Staden tar sig an omstdllningen till en ny socialtjdnstlag i
projektform. Projektet Framtidens socialtjanst — omstillning till en
langsiktigt hallbar socialtjdnst syftar till att nd den nya
socialtjanstlagens intentioner, halla samman omstéllningsarbetet
och bidra till en likvérdig socialtjdnst over hela staden. Arbetet med

4 Hallbar socialtjinst — En ny socialtjénstlag. SOU 2020:47.
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att stilla om socialtjansten 1 Stockholms stad kommer paga under
flera &r och behover ske successivt dér alla delar i omstdllningen tas
om hand. En projektplan f6r omstillningsarbetet har tagits fram och
dér framgér dvergripande méalséttningar samt delmal {or hur
socialtjansten bor utformas for att kunna ligga i linje med
kommande lagstiftnings intentioner. Projektplanen stracker sig fram
till och med 2028, det vill sédga den period regeringen aviserat
statliga medel till kommunerna f6r omstéllningsarbetet. Projektet ar
avgransat pa sa sétt att socialnimnden och dldrenimnden
gemensamt ansvarar for att hilla samman och leda det
stadsdvergripande omstédllningsarbetet, samt att stodja
stadsdelsndmnderna i deras arbete. Var och en av
stadsdelsndmnderna ansvarar for det lokala omstéllningsarbetet.

Forslag pa insatser som ska ges utan behovsproévning

En av de centrala fordndringarna i den nya socialtjanstlagen ir att
kommunerna foreslas fd mojlighet att erbjuda fler insatser utan
individuell behovsprovning. Arbetet har under éret inriktats pd att
kartldgga och identifiera fordndringsbehov 1 syfte att &stadkomma
ett givande utgdngslidge for kommande forflyttningar och inférande
av nya insatser och arbetssitt. For att fa en tydlig bild av vilka
mdjligheter, utmaningar och risker som kan finnas med att erbjuda
insatser utan individuell behovsprovning har mélgruppernas behov
kartlagts inom samtliga verksamhetsomraden. Kartlaggningen utgor
grunden for ett forslag pa vilka insatser som ar ldmpliga att erbjudas
utan individuell behovsprovning inom forsta linjen, hur de skulle
kunna ges och var socialtjinsten skulle behova befinna sig for att
vara latt tillganglig for medborgarna. Detta omfattande underlag ér
centralt i Lumells kommande slutrapport (klar i borjan av 2025)
som ska ldmna forslag pa stadsgemensamma komponenter for forsta
linjeverksamheter, hur dessa kan provas samt forslag pa insatser
som ar ldmpliga att erbjudas utan foregaende behovsprovning.
Direfter fortsdtter projektgruppen arbetet med att ta fram forslag pa
insatser ldmpliga att erbjudas utan foregdende behovsprovning.
Forslag beréknas presenteras under 2025.

Arbetet med validering av insatsutbudet

Lumell har pa uppdrag av socialndmnden, inom ramen for arbetet
med Framtidens socialtjdnst, samlat in insatsutbudet per
verksamhetsomrade och stadsdelsndmnd. Utgéngspunkten &r
resultatet fran SKR:s kartldggning av socialtjinstinsatser frén &r
20225 som sammanstilldes per stadsdelsnimnd och
verksamhetsomrade. Chefer och medarbetare (fran bade
utredningsenheter och 6ppenvardsenheter) vid varje stadsdelsndmnd

5 Kartliggning av Socialtjinstens insatser, SKR (2022)
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har validerat resultaten och kompletterat med nya insatser. Insatser
som ges centralt av socialndmnden har kartlagts separat men enligt
samma metod.

Av arbetet ovan framkommer att det dr stora skillnader mellan
stadsdelsndmnderna sett till antalet insatstyper som erbjuds inom
barn och unga med en variation mellan 14 till 55 insatser. En stor
andel av insatserna inom barn och unga erbjuds endast vid en eller
ett fital stadsdelsndmnder. Totalt 1 de elva stadsdelsndmnderna
erbjuds 86 olika typer av insatser. Vidare framkommer att de flesta
stadsdelsndmnder ger flera typer av insatser utan behovsprovning
inom barn och unga samt att en relativt liten andel av insatserna ges
till f6ljd av stadsovergripande riktlinjer eller beslut och att en stor
andel av de insatser som ges vid fi stadsdelsndmnder ges till f6ljd
av ett lokalt beslut. I och med att det inte finns nagra tydliga
definitioner av vad som &r en insats och vad som &r arbetssétt/metod
ar inte valideringen heltdckande. Ett syfte med Lumells arbete ar att
ta fram fOrslag pd ndgra insatser som alla stadsdelsndmnder ska
genomfora utan individuell behovsprovning for att fa en
likstéllighet 6ver staden

Forslag pa framtida insatser efter individuell
behovsprovning

Liknande det arbete som gjorts med att ta fram forslag pa insatser
som dr lampliga att erbjudas utan foregdende behovsprovning skulle
arbetet som beskrivs ovan kunna ligga till grund for och anvindas
till att ta fram forslag pa vilka insatser som bor/ska ges efter en
utredning/féregdende behovsprévning och beslut om insats.

Utdver att ta fram forslag pa insatser som kan ges utan foregaende
behovsprovning och insatser som kan ges med bistand efter en
utredning/foregaende behovsprévning behover ett arbete goras for
att se vilka insatser som kan komma att behdva ges bade utan och
med foregdende behovsprovning. Detta for att inte skapa stupror
och skarpa grianser mellan insatser. Huruvida samma insats kommer
att ges utan eller med foregdende behovsprovning kan till exempel
bero pa mottaglighet och motivation samt behov av uppfoljning av
det enskilda barnet eller den unga.

I kommunstyrelsens forslag till budget 2025 presenteras ett uppdrag
dér socialndmnden i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna infér omstéllningen till en ny socialtjdnstlag
ska utreda organiseringen av intensiva och kostsamma
Oppenvardsinsatser for att uppna okad tillgdnglighet, likstdllighet
och effektivitet. Uppdraget kommer att vara en del i arbetet med hur
socialtjansten i Stockholms stad framover ska sédkerstilla
likstéllighet och att invanarna ska fa stod och hjdlp oavsett var i
staden de bor. I arbetet med uppdraget kan Lumells arbete som
beskrivits ovan ligga till grund for samtal om vilka insatser som ska
ges efter en individuell behovsprévning, lokalt, regionalt och
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centralt samt vilka insatser som ska tas bort. I takt med att
insatsutbudet i staden likstélls och bygger pa kunskap kommer en
del insatser att behdva avimplementeras.

Uppfoljning och utveckling

Nationell uppfdljning av socialtjanstens omstallning

Nationell uppf6ljning av socialtjanstens omstéllning(NUSO)
kombinerar systematisk uppfoljning och forskning med
malséttningen att skapa nationell, regional och lokal kunskap om
utgangsldget infor ny socialtjénstlag samt folja fordndringar 6ver
tid. NUSO fokuserar pa centrala delar i socialtjanstreformen
avseende okad tillgdnglighet och forebyggande arbete, en jaimstélld
och jamlik socialtjdnst samt utvecklingen av socialtjénstens arbete
utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Under 2024 genomfors
tre delstudier om socialtjénstens arbete med barn, unga och familjer
varav tva helt eller delvis omfattar 6ppenvarden:

e Delstudie 1: Uppf6ljning av avslutade
barnavardsutredningar
e Delstudie 2: Uppfoljning av icke bistandsprovade insatser

Delstudierna foljer upp alla steg — fran forebyggande atgérder till
aktualisering, utredning och insats. Syftet dr att 6ka kunskapen om
vagen till olika typer av stod for barn, unga och familjer.
Kommunerna som deltar far stod att f6lja upp, analysera och
jamfora. Pa sa vis starks forutséttningarna for att utveckla
verksamheten utifran vetenskap och beprovad erfarenhet. Alla
kommuner 1 landet har bjudits in att delta kostnadsfritt. Totalt deltar
nu drygt 130 kommuner och stadsdelsndmnder. Stockholms stad
deltar med samtliga stadsdelsndmnder 1 alla tre studier. Dessutom
deltar socialndmndens avdelning for socialt stdd 1 delstudien som
foljer upp icke bistandsprovade insatser. Varje stadsdelsndmnd har
kontaktpersoner for NUSO och socialnimnden stottar
stadsdelsndmnderna i arbetet, bland annat genom att anordna
gemensamma workshops i staden. For deltagande kommuner
anordnas dven nationella workshops.

Redan nu har preliminira resultat terkopplats till respektive
stadsdelsndmnd nér det géller avslutade barnavirdsutredningar samt
aktualiseringar/inkommande information. Uppf6ljningen av icke
bistandsprovade insatser pagar fortfarande, dels genom uppfoljning
av alla paborjade insatser till och med den 31 oktober 2024, dels
genom uppfoljning av personalresurser inom den sociala barn- och
ungdomsvérden. Resultat om insatser utan bistindsprovning véntas
under véren 2025. Da kommer ocksé de insatser som beslutades
under den forsta undersékningsperioden i delstudie 1 att f6ljas upp.

Socialndmnden kommer tillsammans med stadsdelsnamnderna att
anvénda resultaten for att analysera och forbittra arbetet med barn
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och unga inom socialtjdnsten. Arbetet med resultaten av NUSO é&r
nira sammanldnkat med annat utvecklingsarbete som pagér vad
giller stadens 6ppenvard, sa som omstéllningen till nya
socialtjénstlagen.

Granskning av insatser till barn och unga i risk for
kriminalitet

Stadsrevisionen genomfor en granskning av insatser till barn och
unga 1 risk for kriminalitet. Syftet med granskningen &r att bedoma
om socialtjansten sékerstiller att insatser for att forebygga och
forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet sker i enlighet med
kommunfullmiktiges intentioner.

I granskningen ingar kommunstyrelsen, socialnimnden samt
stadsdelsnimnderna i Enskede-Arsta-Vantor och Skirholmen.

Granskningen startade i augusti 2024 och genomf6rs genom
intervjuer med berdrda personer samt dokument- och aktgranskning.
Inhdmtat material ska behandlas av revisorerna i december 2024 och
dérefter redovisas resultaten i en revisionsrapport.

Granskning av stadens 6ppenvard fér barn och unga

Socialtjanstinspektorerna genomfor under hosten 2024 en
granskning av 6ppenvard i egen regi for barn och unga.
Granskningen har fokus pa rittssdkerhet, samverkan, effektivitet
och delaktighet och genomfors i stadsdelsndmnderna Skarpnéck,
Kungsholmen och Hisselby-Villingby. Inspektorerna tittar pa
dokumentation géllande enskilda barn, deltar pa
behandlingskonferenser samt tar in dvergripande dokumentation sa
som verksamhetsplaner och rutiner. I granskningen ingar
dokumentation fran bade utredningsenheter och 6ppenvérdsenheter
for att kunna f6lja barnet 1 socialtjanstens process.

Granskningen kommer att redovisas pa nimnd i januari 2025.
Dessforinnan sker en aterkoppling till respektive deltagande
stadsdelsndmnd och dérefter ska granskningen och kunskapen den
genererar spridas till och arbetas vidare med vid samtliga
stadsdelsndmnder samt socialndmndens avdelningar for strategi och
utveckling samt for socialt stod.

Uppdrag relaterat till 6ppenvard i budget 2025

Nedan foljer skrivningar och uppdrag fran kommunstyrelsens
forslag till budget 2025 som kommer att ligga till grund for och har
paverkan pé stadens fortsatta arbete for att utveckla 6ppenvérden:

e Socialndmnden ska genom sin samordnande och dvergripande
roll bidra till att invanarna far rattssékra, likvardiga och
tillgéngliga insatser oavsett var de bor i staden.
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e En forutséttning for att stodet ska nd dem som behdver det, bade
tidigt stdd och senare insatser, &r att socialtjdnsten ar tillgénglig
pa de platser och tider dir stockholmarna har mojlighet att mota
den.

e Sambhillets insatser ska vara savil langsiktiga som grundade i
vetenskap och beprovad erfarenhet om vad som éar effektivt.

o Likstidllighet ska sdkerstdllas och alla stockholmare ska fa de
insatser och det stod och skydd de har ritt till, oavsett var i
staden de bor.

e Oppenvérdsinsatserna ska utvecklas och den som séker hjilp
ska enkelt och snabbt ges stod oavsett om det handlar om stod 1
foréldraskapet eller skydd frén vald.

e Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser och arbetet
for okad trygghet behover stirkas i1 hela Stockholm

e De ménga verktyg som staden forfogar 6ver ska anvindas i1 det
brottsforebyggande arbetet, det handlar bland annat om att
erbjuda stod 1 fordldraskapet.

e Oppenvardsinsatser gentemot unga och deras familjer ir
centrala.

e Staden ska vidareutveckla fordldraskapsstodsprogram, utveckla
vara familjecentraler och verka for att fler kan 6ppna samt verka
for att samtliga stadsdelsndmnder i ytterstaden ska ha
hembesoksprogram for forstagangsforildrar.

e Socialndmnden ska utreda hur jour- och familjehem ska
rekryteras i staden, hur anpassade behandlingsinsatser med hog
tillgénglighet och intensitet kan utokas samt hur anpassade
Oppenvardsinsatser for barn placerade i jour- och familjehem 1
egen regi ska sékras.

e Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna infér omstéllningen till en ny
socialtjanstlag utreda organiseringen av intensiva och
kostsamma Oppenvardsinsatser for att uppné okad tillgénglighet,
likstéllighet och effektivitet.

Slutord

Arbetet 1 omstéllningen mot framtidens socialtjdnst kommer
tillsammans med allt annat pagaende arbete som beskrivs ovan vara
vigledande i de steg som ska tas under 2025 och framat inom
stadens Oppenvérd. Stadens egen oppenvard ska svara mot
invanarnas behov och lagstiftningens intentioner samt sékerstélla
likstéllighet och invanarna ska fa stod oavsett var i staden de bor.
Det kommer att bli en utmaning att méta upp framtidens behov,
lagkrav och resursmaissiga forutsittningar och samtidigt bibehalla
allt gott som gors idag och ta tillvara pa den omfattande kunskap
och de erfarenheter som medarbetare och chefer inom staden
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besitter. Den omvélvande och utvecklande period som kommunerna
har framfor sig de ndrmaste dren innebaér att socialtjédnsten ska vilja
nya végar och ldmna en del gammalt bakom sig. Det finns en stark
tro pa att socialtjdnsten med nya eller modifierade arbetssitt,
metoder och okad likstéllighet ska kunna ge fler barn, unga och
familjer med behov ritt stod.
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