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Remiss av Revidering av program för inköp 

Svar på remiss från kommunstyrelsen, Dnr KS 2024/553 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Socialnämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande 

som svar på remissen. 

Sammanfattning 
Stadsledningskontoret har reviderat Stockholms stads program för 
inköp 2020-2023. Det nya programmet, Stockholms stads program 
för inköp, har ett särskilt fokus på att motverka ekonomisk 
brottslighet och oegentligheter inom upphandlade verksamheter. 
Programmet bygger på de nuvarande inköpsmålen, men med några 
viktiga ändringar.  

Viktiga ändringar är: 
• Dispositionen har ändrats för att tydliggöra organisation och 

ansvar för inköp 
• Nya avsnitt har lagts till om välfärdsbrott, miljö och klimat, 

säkerhet, beredskap och riskanalys 
• Behovet av samordning och samarbete inom staden har 

förtydligats 

Programmet har också reviderats med utgångspunkt i olika 
händelser i omvärlden, såsom ett förändrat säkerhetsläge och 
klimatförändringar, samt ett behov av samarbete inom staden.   

Förvaltningen föreslår att nämnden godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på remissen. 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen fick i budget 2024 i uppdrag att revidera stadens 
program för inköp. Fokus är särskilt på att stadens nämnder och 
bolag ska: 

• Motverka ekonomisk brottslighet och oegentligheter i 
upphandlade verksamheter 

• Beakta beredskapsfrågor inom inköp och upphandling 

Program för inköp ska även återspegla inköpsarbetets ökade 
strategiska betydelser i stadens verksamheter.  
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Ärendet 
Förslag till reviderat program för inköp, Stockholms stads program 
för inköp, anger inriktning för inköpsarbetet för samtliga nämnder 
och bolagsstyrelser inom staden. Programförslaget betonar 
inköpsarbetets strategiska betydelse, vikten av stärkt och aktiv 
avtalsförvaltning med uppföljning och kontroll samt ett 
stadsövergripande samarbete för ett effektivt inköpsarbete. 

Stadens inköpsmål har fått utgöra grund för programmets olika 
sakområden. Inköpsmålen är:  

• rätt kvalitet 
• sunda affärer 
• kostnadseffektivitet.  

De viktigaste ändringarna i reviderat programförslag är: 
• Inköpsmålen, istället för kommunfullmäktiges 

inriktningsmål, är grunden för dispositionen av programmets 
sakområden.  

• Två av de tre gällande inköpsmålen har justerats i sin 
formulering för att tydligare spegla syftet med respektive 
mål. De två som fått nya benämningar är: ”Rätt kvalitet 
utifrån verksamhetens behov” har ändrats till ”Rätt kvalitet”, 
samt ”Attraktiv avtalspart” har ändrats till ”Sunda affärer”. 

• Dispositionen i programmet har ändrats för att förtydliga 
inköpsarbetets organisation och ansvar.  

• Nya avsnitt har lagts till eller förstärkts inom områdena 
välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, 
riskanalys samt kontroll och uppföljning. 

• Behovet av samordning och samarbete inom staden har 
förtydligats. 

• Behov av planering, samordning och kostnadseffektivitet 
inom stadens investeringsverksamhet har lyfts fram. 

• Avsnitt rörande allmänhetens insyn har tagits bort, då detta 
nu är inkluderat i Program med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunala angelägenheter (tidigare Stockholms 
stads program för verksamhet som utförs av privata 
utförare).  

• Särskild skrivning gällande kommunstyrelsens respektive 
Stockholms Stadshus AB:s ansvar har tagits bort.  

• Specifik giltighetstid för programmet har tagits bort. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts vid socialförvaltningen, avdelningen för 
beredskap och administration. Förvaltningsgruppen har behandlat 
ärendet den 16 april 2025. Rådet för funktionshinderfrågor har haft 
möjlighet att behandla ärendet den 16 april 2025. 
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Förvaltningens synpunkter och förslag 
Socialnämnden gör bedömningen att förslag till Stockholms stads 
program för inköp ger förutsättningar för ett tydligare ansvar för att 
organisera och styra inköpsarbetet på lämpligt sätt inom nämnd och 
bolagsstyrelse.  

Förvaltningen föreslår att nämnden godkänner förvaltningens 
tjänsteutlåtande som svar på remissen. 

Veronica Carstorp Wolgast  Lisa Cadenius 
Socialdirektör  Avdelningschef 
Socialförvaltningen  Socialförvaltningen 

Bilagor 
1. Stockholms stads program för inköp 
2. Tjänsteutlåtande SLK - Revidering av program för inköp 
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