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1 Strategisk inriktning

1.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen kommer att innebéra ett omfattande arbete med omstillning mot en
kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa tillgédnglighet och insatser utan individuell
behovsprovning. Fokus ér att fler ska nds med insatser innan problem vuxit sig stora och att
socialtjdnsten ska ha ett forebyggande perspektiv i alla led. Uppdelning i malgrupper som
finns 1 nuvarande lag tonas ned i den nya lagstiftningen och syftar till att var och en ska fa
insatser och stod efter behov. Den sé kallade "forsta linjens socialtjdnst" ska gora insatser mer
tillgéingliga sa att individer snabbare ska f& stdd, utan individuell behovsprévning.
Forhoppningen ér att forsta linjen kan avlasta den "andra linjens socialtjdnst", dir insatser ges
med behovsprévning, och frigéra mer tid for direkt stod. Okad tillginglighet innebr att
socialtjinsten behover se Gver verksamheternas dppettider och placering och forbéttra
mdjligheterna till digitala kontaktvigar.

Samtidigt som socialtjdnsten ska bli mer tillgéinglig och arbeta forebyggande med riskgrupper
och de som har behov av stdd pa olika vis behver andra huvudmain bidra i det frimjande
arbetet som riktar sig till alla invanare. Detta blir avgorande for att stirka individers och
gruppers vialmiende och minska riskfaktorer innan problem uppstar.

Den 6kade tillgidngligheten kommer att leda till att medarbetare och chefer forvintas arbeta
under delvis andra tider &n idag, pa andra arenor och mer mobilt. Individcentrerat och
teambaserat arbete runt invanare behdver stirkas bade for de 1 behov av tidigt stdd och {or de 1
stort behov av samordnade och mer langvariga insatser.

Omstillningen kommer att leda till 6kade kostnader da lagen har ambitionshéjande inslag nér
socialtjansten ska priglas av fler kunskapsbaserade metoder, sdnkta trosklar, vara latt
tillgdnglig, ha ett forebyggande perspektiv och erbjuda fler forebyggande insatser. Nya
arbetssitt forvantas leda till att farre pé sikt kommer att behdva omfattande
socialtjénstinsatser. Detta dr dock avhingigt 6vrig samhéllsutveckling och att alla
samhéllsaktorer bidrar utifran sina uppdrag och inte drar sig tillbaka.

En viktig del 1 omstéillningen blir att beakta likstilligheten och se 6ver omfanget av insatser
och metoder som ska erbjudas i staden. Nya insatser kommer att behova tillkomma for att
mota behov. Samtidigt ska vissa insatser inte langre erbjudas och gamla arbetssitt ska
avimplementeras. Det kommer inte vara mojligt och dr inte heller onskvért att bara lagga till
nytt.

I takt med att andelen insatser utan individuell behovsprovning dkar kan medarbetare som
idag arbetar med myndighetsutdvning istéllet arbeta med att ge stod. Samtidigt ar det idag
svart att se och berékna hur stor andel av medarbetarna som kommer att kunna arbeta med
nya uppgifter, men att gora dessa forflyttningar dr avgorande for att frigora tid och resurser.

Idag lagger socialsekreterare och bistdndsbedomare mycket tid pa administration och det
sociala arbetet praglas av hog grad av byrakratisering. Detta &r nagot som nationella
myndigheter behdver beakta i kommande végledningar framét och Stockholms stad har en
viktig roll att spela i att lyfta behovet av forenklingar, 4ven inom ramen for den
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myndighetsutdvning som fortsatt behdver ske. Arbetet med att hitta digitala hjdlpmedel for att
minska administration behover prioriteras, likvdl som att kunna erbjuda invanare digitala
16sningar och enkla kontaktvégar, dir detta bedoms bidra till sdnkta trosklar och effektiva
arbetssitt.

Néamnden kommer inom ramen fér omstéllningen kopplad till nya socialtjénstlagen i
samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda organiseringen av intensiva
och kostsamma Oppenvérdsinsatser for att uppnd okad tillgénglighet, likstéllighet och
effektivitet. Kunskapsbaserade och intensiva 6ppenvardsinsatser behover tillgédngliggoras for
fler vilket forvéntas bidra till 6kade kostnader. Ytterligare gemensamma och samordnade
arbetssétt mellan kommun och region behdver utvecklas for barn, unga och vuxna med mer
omfattande problem for att kunna erbjuda kunskapsbaserade metoder som hjélper.

De ekonomiska effekterna av omstillningen kommer inte att f& genomslag pa tre och ett halvt
ar, vilket dr den period som den ekonomiska dverenskommelsen mellan staten och Sveriges
kommuner och regioner omfattar. Namnden gér bedomningen att de statliga medel som
tillskjuts inte forvintas ticka behoven och faktiska kostnadsokningar framét. Omstéllningen
behover saledes beakta ekonomiska aspekter. Da fokus pa malgrupper tonas ned i
lagstiftningen behover stadens fordelningssystem av medel till socialtjinstens omraden och
dldreomsorg ses Over.

Se vidare under rubrik 3.7 och 3.2

1.2 Fokus sammanhallen stad

1.3 Vald i nara relationer

Socialndmndens implementering av Bryt upp-programmet, som syftar till att invanare ska fa
ett samordnat och likstéllt stod, férvintas vara infort under 2025 och da dven for sarskilt
sarbara grupper. Det forebyggande arbetet mot vald i ungas parrelationer har intensifieras i
staden och behdver fortga och fokusera pa att nd bade valdsutsatta och valdsutdvare tidigt.

Fran arsskiftet blir det mojligt att direkt vinda sig till stadens relationsvéaldscentrum, RVC, da
insatserna foreslds ges helt utan foregaende bistdndsprovning. Det giller bade insatser till
valdsutsatta och till den som utdvar vald samt barn. Hur detta kommer att paverka inflodet av
personer som soker stod kommer att f6ljas noga, och resurser kan behdva anpassas utifran hur
behovet ser ut.

Ett okat fokus behovs pa att forhindra och forebygga vald i nira relation och samarbetet med
polis for att nd personer som utdvar vald mot nirstaende behdver starkas. Projekt Trygg
Relation - Fri fran vald (IPVI) frdn Malmo Stad ar ett alternativt som utforskas som
langsiktigt alternativ tillsammans med alternativ om att utreda forutséttningar att utdka
Islandsmodellen, se mer under rubrik 3.5. Att kunna erbjuda tillfdlliga boendeldsningar till
valdsutovare bor prioriteras i de fall den som é&r utsatt for vald och dennes barn bedéms kunna
bo kvar hemma. En trygg bostad for den som utsatts for vald ar ofta en viktig forutséttning for
att komma vidare och kunna bryta upp fran en valdsam relation.

Socialndmnden har uppméarksammat att det digitala valdet har okat, vilket stiller krav pd att
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framét utveckla kompetens och arbetssétt for att kunna mota behoven.

Regeringen vill infora ett sjunde jimstédlldhetspolitiskt delmal for hedersrelaterat vald och
fortryck. Det finns en risk att ett sjunde delmal dir hedersvald sérskiljs fran 6vrigt vald kan
komma att skapa stupror vilket kan ge problem bade 1 det strategiska och operativa arbetet.
Socialndmnden kommer att f6lja utvecklingen noga for att ta stallning till hur de egna
verksamheterna kommer att berdras och vid behov anpassa sina arbetssitt.

Origos resurscentrum for hedersrelaterat vald och fortryck ska infér 2026 forhandla om
avtalet med kommunerna i Stockholms lén, polismyndigheten och regionen. I samband med
detta ska styrgruppen for Origo ta stéllning till om det finns mojlighet att utveckla arbetet, till
exempel genom att utdka aldersgruppen som idag dr i dldern 13-26 ar.

Den 1 april 2024 tradde lagen om placering av barn i skyddat boende (2024:79) i kraft, 1
samband med detta fick dven privata aktorer krav pa tillstdnd for att bedriva skyddade
boenden. Socialndmnden har f6ljt utvecklingen noga utifran att detta antas kunna paverka
tillgdngen till skyddade boenden framat. Socialnimnden har inte kunnat se nagra patagliga
effekter av fordndringen, dock kommer utvecklingen f6ljas for att se vilka effekter det
kommer att ge pa sikt for nimndens skyddade boende Kriscentrum Kruton.

Se vidare under rubrik 3.5.

1.4 Brottsforebyggande och valfardsbrott

Socialndmnden har en central roll i det brottsforebyggande arbetet och arbetet med
vélfardsbrott, samt en strategisk och operativ samverkan med Stockholms stads ndmnder och
bolag i kommundvergripande fragor inom socialndimndens omrade.

Arbetet med vilfardsbrott och otilldten paverkan behover sta i fokus de ndrmaste aren. Det
kommer att krévas prioriteringar i arbetet och noggranna analyser om vad som ska f6ljas upp.
Systematisk samverkan med andra myndigheter och kommuner kan behova stirkas under
kommande ar for att komma at denna typ av kriminalitet. Att utforska vilken information som
kan delas och vilka digitala system som kan koras mot varandra for att uppticka fusk och
oegentligheter behover ses dver.

Néamnden ingér i det stadsovergripande arbetet med samordnad tillsyns- och tillstdndsprocess.
Socialforvaltningen dr en aktiv del 1 detta arbete, &r med 1 styrgruppen och bidrar med de
verktyg som finns inom exempelvis alkohollagens bestimmelser eller lag om tobak och
liknande produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter. Den kommunala tillsynen kan,
om strategiskt anvént, utgora ett kraftfullt brottsforebyggande verktyg.

Det finns behov av dnnu tydligare samordning av kommunens resurser for att anvidnda alla de
verktyg som kommunen har vid exempelvis tillsyn och uppf6ljning. Arbetet med samordnad
tillsyn behdver fortgd, breddas och intensifieras och kopplas tydligare mot stadens
fokusomriden. Rekryteringsprocesserna behdver ses dver och utvecklas i takt med samtiden.

Det behover bli mojligt att 1 hogre grad dn idag gora bakgrundskontroller for att motverka
mojliggorare for valfardsbrott inom kommuner, framforallt inom de omraden som beddms
vara sdrskilt utsatta for otillaten paverkan.
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Det behover bli tydligare vilka kunskapsbaserade modeller staden ska anvénda i arbetet for att
motverka kriminalitet. En genomlysning genomf6rs under 2025 for att se 6ver mojligheter att
4 en mer likstélld metod for tidig upptéckt. Parallellt infors fler kunskapsbaserade metoder
for att stodja barn och unga med normbrytande beteende och deras fordldrar. Arbetet de
ndrmaste aren behdver fokusera pé att tillgdngliggora dessa metoder for rétt individer och
gora vad som krévs for att underlétta for familjer att delta 1 socialtjdnstens insatser. Likvél kan
tidigare arbetsmetoder som anvénts behdva avimplementeras.

Det sker en fordndring 1 synen pa socialtjinstens roll, fran att bygga pé frivillighet och
relationsbyggande till att fa en tydligare roll i det brottsférebyggande arbetet. Inom ramen for
denna forandring byggs nya samverkansstrukturer upp och sekretesslagstiftningen ses over.
Det ér idag svart att overblicka hur alla pagéende utredningar kopplat till barn och unga i
kriminalitet kommer att paverka socialtjanstens arbete framat. Samtidigt som utredningar
pagar for att driva socialtjansten i en ny riktning ska den storsta reformen pé artionden
genomforas nir den nya socialtjdnstlagen trader 1 kraft. En utveckling som bedéms leda till
sankta trosklar, nya samarbetsformer och 6kad tillit sa att fler soker stod tidigare, innan
problem vuxit sig stora. Det bedoms bli en utmaning att infora tva sa stora reformer samtidigt,
en som syftar till att sanka trosklar och méta behov och en som &r av mer repressiv karaktér.
Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pé hur staten
finansierar de olika lagforslagen.

Det behovs en tydligare samordning av insatser mellan stadens socialtjdnst, Kriminalvarden
och hilso- och sjukvarden, for att minska aterfall i kriminalitet. Det dr vanligt med psykisk
ohélsa och skadligt bruk och beroende hos personer som véardas inom Kriminalvarden.
Behoven av insatser som den enskilde har fran hélso- och sjukvéirden och socialtjénsten
behdver vara tillgédngliga och samordnade i direkt anslutning till frigivning. I och med den
befarade platsbristen pa anstalterna ser socialnimnden att antalet personer som blir aktuella
for ansvarsforbindelser kan komma att 6ka, vilket dr forenat med 6kade utgifter for
socialtjdnsten.

Socialndmndens egna verksamheter behover utifrén det brottsforebyggande ansvaret och de
fordndrade mélgrupperna som ndmnden moter anpassa sitt utbud av insatser och utveckla
kompetensen utifrdn detta. En del 1 arbetet att kunna mota fler behov och anvénda resurserna
pa ett effektivt sitt dr att utreda mojligheterna att anvanda befintliga insatser pd andra sitt,
exempelvis att utvidga verksamheter till stérre malgrupper och nya mélgrupper.

Se vidare under rubrik 3.1 och 3.7.

1.5 Digitalisering

For att frigora tid for socialt arbete sa att fler stockholmare far stod fran socialtjinsten behovs
nya arbetssitt som stddjs av effektiva verksamhetssystem, artificiell intelligens (AI) och
valfardstekniska I6sningar. Takten for digitalisering behover 6ka betydligt framover for att
rusta organisationen for den kompetensforsorjningsbrist som forvintas 6ka. Nationella
uppdrag for att driva pé utvecklingen kring just Al bidrar till att 6ka takten och flera
kommuner testar Al inom socialtjénsten, 16sningar som beddms kunna minska administration
och bidra till att frigéra tid for socialt arbete, vard och omsorg.
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Néamndens uppdrag att arbeta for att stadens socialtjinst ska bli mer effektiv och innovativ
genom digitalisering innebér behov av 6kad samordning och styrning. Tillsammans med
dldrenimnden, stadsdelsndmnderna och stadsledningskontoret, har féljande omraden
identifierats, dér en tit samverkan mellan nimnderna skulle gynna verksamhetsutveckling
genom digitalisering for stadens socialtjénst och dldreomsorg. Ett inriktningsbeslut har fattats
om att organisera arbetet utifrin foljande samverkansomraden under socialforvaltningen och
dldreforvaltningens ledning.

e Myndighetsutdvning, utférardokumentation och administration: socialtjanstens
verksamhetssystem, Sociala system, utvecklas genom ny teknik och nya funktioner
samt upphandling.

e Vilfirdsteknik: etablera ndrmare samarbete mellan socialnimnden och dldrendmnden
for att sdkra resurser och 6ka takten.

e Uppsodkande och forebyggande socialt arbete: utreda behov och infora digitala
16sningar som moter behov utifran nya socialtjanstlagen.

e Data, statistik och analys: mojliggora kunskapsbaserad socialtjanst och mota krav fran
Socialtjanstdataregisterlagen.

e Digitala bastjénster och sdaker kommunikation: stddja inférandet av bland annat
nationella tjdnster inom ramen for SKR:s Handslaget.

En central frdga framat kommer vara att sékra rétt kompetenser i arbetet, skapa en
utvecklingsbudget for digitala initiativ och piloter samt hitta en finansieringsmodell for de
digitala 16sningar som faller vil ut och som ska breddinforas.

Se vidare under rubrik 3.7

1.6 Hemloshet

For att stodja personer i process ur hemldshet behdver den interna samverkan inom staden och
den externa samverkan stidrkas med arbetssétt och insatser som utgar frén ett samlat
individanpassat stod. Inom ramen for arbetet infor omstillningen till ny socialtjanstlag har de
generella behoven av att kunna erbjuda praktiskt stod och bostadsvégledning till personer som
lever 1 hemloshet inom fOrsta linjens socialtjinst blivit tydliga.

Det finns ett behov av en utdkning och differentiering av boendealternativ, bland annat for
dldre personer 1 hemldshet. En sdrskilt sarbar grupp ér kvinnor i hemloshet, som kréaver
sarskild uppmarksamhet och insatser. Det dr viktigt att sdkerstélla att de boendeinsatser som
erbjuds kvinnor &r jimstéllda och anpassade till deras specifika behov.

Tillgdngen till lagenheter ar central i arbetet mot hemldshet och tillging till hyresrétter 1 det
billigare segmentet &r viktigt for sdvil socialtjanstens arbete med forsoks-, trdnings- och
Bostad forst-ldgenheter som mdjligheten for personer att genom bostadskon erhélla en bostad.
Utifrén detta finns behov av att se dver mojligheten av att inféra en mer behovsstyrd
bostadsformedling.

Socialndmnden utreder behov av insatser for personer som lever i hemldshet och inte har haft
kontakt med nagon stadsdelsndmnd under de senaste tva aren. Det 6kade kravet for att f4
permanent uppehallstillstdnd innebdr en fordrojning innan klienter fir permanent
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uppehallstillstind. Beddmningen &r att denna fordndring kommer innebéra en 6kning av
drenden och att kompetensen inom omradet kan behova stirkas.

Se vidare under rubrik 3.3

1.7 Kompetensforsorjning

Framtidens socialtjanst forutsatter att det finns medarbetare och chefer pa plats i stadens
socialtjanst och att de har ritt kompetens for att mota sdvil omstéllningens fordndringar som
kommande samhéllsutmaningar. Ett villkor for en hédllbar arbetssituation och att medarbetare
och chefer vill stanna kvar och arbeta i stadens socialtjénst &r att de utvecklas och stérks i sin
yrkesroll. Det kan exempelvis handla om att 6ka forstaelsen for sin profession och roll, fa
verktyg att mota personer i sirbara situationer, sétta granser, vara béttre rustad mot
exempelvis otillaten paverkan, hot och vald och att bli uthdngd i sociala medier. Inom ramen
for stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation genomfors arligen stadsdvergripande
aktiviteter.

De introduktionsutbildningar som socialnimnden genomfor kommer att uppdateras utifran
behov och bista tillgéngliga kunskap. Det behdvs en tydligare organisering kring hur
utbildningar tas fram, genomfors och foljs upp. De utbildningar som socialndmnden erbjuder
stadsdelsndmnderna behover vara bade introduktionsutbildningar och utbildningar fér mer
erfarna, likt den modell som yrkesresan har skapat for majoriteten av landets kommuner.
Stadens medverkan i1 yrkesresan har utretts och hur staden ska stilla sig kommer i nértid att
behova beslutas. Stéillningstagandet kommer att behdva ta hinsyn bade till om yrkesresan
beddms mota behoven som staden har av utbildningsinsatser kopplat till ny socialtjanstlag i
tillrackligt tempo likvél som kostnadsaspekten. Arbetet med utbildningar behdver samordnas
med dldrendmnden.

Inom ramen for framtidens socialtjanst behover fler kunna mer. En forflyttning fran specialist
till generalist behdver goras inom den forsta linjen, dér insatser utan individuell
behovsprovning primart kommer att erbjudas. Det kriver att fler medarbetare behover stérkas
1 sin kompetens och behérska flera olika arbetssétt, verktyg och metoder.

En forstudie som delfinansieras av Europeiska Socialfonden pagér i syfte att ringa in
kompetensbehov for framtidens socialtjinst, och ska resultera i en ans6kan om ett mer
omfattande kompetensutvecklingsprojekt som forvintas ge staden mojlighet att stirka
medarbetare 1 omstillningen och pagé under tre ar. Ett ndra samarbete med ldroséten ar
nddvindigt i1 arbetet framat.

Féardplanen for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamhet utgor en langsiktig grund for att
stirka kompetensen inom funktionshinderomrddet. Ett mer samordnat samarbete med
gymnasieskolornas och vuxenutbildningens vard- och omsorgsprogram kan leda till att fler
personer véljer att arbeta inom stadens verksamheter samt véljer att stanna kvar vid avslutad
utbildning. Stadens utforarverksamheter for personer med funktionsnedsittning behdver i
okad utstrackning attrahera och behélla utférarpersonal. Exempelvis kan samarbetet mellan
stadens utférarverksamheter och vérd- och omsorgsprogrammen stirkas genom en
samordning av det arbetsplatsforlagda larandet (APL).
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Utifrén det radande sdkerhetsldget i Sverige dér behovet av att arbeta med kris- och
beredskapsfragor forvantas 6ka (se rubrik 1.8 Kris- och beredskapsfragor) kommer det att
finnas ett behov av 6kad kompetens bdde inom ndmndens verksamheter och i hela stadens
socialtjidnst. Kompetensbehovet omfattar strategiskt beredskapsarbete, sékerhetsfragor,
krisberedskap och medarbetares roll i totalforsvaret.

Socialndmnden upphandlar for ndrvarande delegeringsutbildning samt kunskapstest for att
utbilda omvérdnadspersonal i medicindelegering inom stadens verksamheter. Utbildningarna
kommer att starta frdn 2026 och kommer innebéra 6kade kostnader for socialndmnden.

1.8 Kris- och beredskapsfragor

Krisberedskap och civilt forsvar 4r omraden dér arbetet har intensifierats pa statlig, regional
och kommunal niva under de senaste dren, en utveckling som forvéntas fortsitta. Arbetet
framat kommer att utgd fran lagen om kommuners och regioners grundliggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hojd beredskap (LKRB) som foreslas trdda i kraft den 1
januari 2027. Lagstiftningen foreslas ersétta lagen (2006:544) om kommuners och regioners
atgirder infor och vid extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap.

Enligt den nya lagen ska kommuner och regioner ha en &ndamalsenlig och likvirdig formaga
att fullgdra sina forfattningsenliga uppgifter och upprétthélla sina samhéllsviktiga
verksamheter under fredstida krissituationer och hojd beredskap. Detta kommer att stilla krav
bade pa nimndens egna verksamheter och inom ramen for en stadsévergripande samverkan.

Genom arbetet med att leda och delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil
beredskap ska nimnden verka for en stérkt beredskap bade i de egna verksamheterna och for
hela stadens socialtjanst. Socialnimnden leder arbetet i sektorerna Ekonomisk sékerhet och
Migration samt deltar 1 sektorerna Hélsa, vard och omsorg, Livsmedelsforsorjning och
dricksvatten samt Forsorjning av grunddata. Arbetet syftar till att gemensamt identifiera
behov och atgidrder inom respektive sektorsomrade, samt ta fram strategier och planer som
sedan kan integreras med stadens ordinarie budget- och beslutsprocesser.

2 Lokala utvecklingsbehov

Hir beskrivs identifierade lokala utvecklingsbehov i stadens fyra fokusomraden som bidrar
till att framja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation. Gemensamma
strategiska prioriteringar har tagits fram vilka ror overgripande fragor som kan komma att
paverka budget och andra centrala styrdokument. De strategiska prioriteringarna ér uppdelade
pa sex tematiska omraden.

2.1 Vailbefinnande och halsa

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som géller for samtliga
stadsdelsndmnder, dir fokusomradena &r sérskilt prioriterade:

e Data, statistik och analys mdjliggor en kunskapsbaserad socialtjanst. Behovet av
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verksamhetsutveckling genom digitalisering ar identifierat inom samverkansomradet
statistik och analys (portf6ljstyrning for socialtjanstens och dldreomsorgens
digitalisering). Arbetet i dagslidget fokuserar pa grundldggande forutséttningar for att
under planperioden kunna erbjuda tjénster inom omradet. Socialndmnden kan ge ett
visst utokat stod for att tillsammans med berord stadsdelsndmnd utveckla lokala
analyser kopplat till tillgdnglig statistik och utmaningar inom berérda malgrupper,
fokusomradena dr sérskilt prioriterade.

e Att stirka socialtjinstens gemensamma analysformaga ér ett prioriterat
samverkansomrdde och 1 det nyttja och vid behov utveckla tillgdnglig data. Arbetet gar
i linje med en samordnad digitalisering av socialtjinsten och dldreomsorgen. Inom
ramen for samverkansomradet pagar ett samarbete mellan socialndmnden och
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd for att ta fram en prototyp pa ett analysverktyg
som kan kombinera flera datakillor och visualisera geografiska skillnader med hog
precision pd karta — vilket omfattar alla tematiska omraden.

e Socialnimnden ska tillsammans med stadsdelsndimnderna utveckla analys och dialog
for att sdkerstélla att invénare nds av socialnimndens insatser och verksamheter.

e Socialndmnden foreslas tillsammans med andra relevanta nimnder inventera befintliga
utbildningar, informationsfilmer, introduktionsutbildningar och fortbildningar, for att
mojliggdra en anpassning och 6ppna upp dessa for fler professioner som méter olika
malgrupper inom socialtjdnsten, med sérskilt fokus pa barn och unga.

e [ samband med att nya Socialtjinstlagen trader i kraft i juli 2025 pagar ett
omstdllningsarbete 1 staden for att mota den nya lagens intentioner dir socialtjdnsten
ska bli mer forebyggande, jamstilld och léttillgdnglig och att invanarna ska nés
tidigare dn idag. Som en foljd av detta kommer sannolikt delar av socialtjénsten att
lokaliseras lokalt i olika delar av stadsdelsomridena. Jirva och Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnder har bada lyft behovet av att se Gver lokaliseringen av socialtjdnsten.
Arbetet med att studera i detalj vilka verksamheter som berdrs och hur de bist placeras
1 stadsdelsomridet gors inom ramen for respektive stadsdelsndmnd. Socialndmnden
kommer att folja arbetet for att se pa vilket sétt stadsdelsndmnderna kan stodjas i
arbetet och hur erfarenheter kan spridas. Det kan handla om att bidra och stodja i
dialoger med andra huvudmaén eller andra delar av kommunen for att se 6ver hur en
samlokalisering av verksamheter skulle kunna fungera och utvecklas men ocksa 1
exempelvis arbetsmiljofragor som kan uppsta.

e Stadens ungdomsmottagningar dr viktiga i arbetet for att stdrka ungas hilsa och ska
utvecklas. Barn och unga i stadsdelsnimnderna Skdrholmen och Jarva har sémre
psykisk hélsa 1 jamforelse med staden som helhet. Det finns ett behov av att
intensifiera samarbetet med regionen avseende badde den psykiska hélsan for unga och
det gemensamma arbetet inom ungdomsmottagning. Socialndmnden ska i samarbete
med berdrda stadsdelsndmnder gora en stadsdvergripande analys dver utvecklingen av
den psykiska ohélsan hos unga, vad som kan goras for att vinda den nedatgdende
trenden samt forslag pd och fordelning av ansvar for atgérder. Namnden fortsétter att
ge riktad information om deltagande i LSS-kollo for barn, unga och vuxna, vid behov
kan denna utvecklas i samrdd med stadsdelsndmnderna.
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Utover ovan foljer sdrskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomréaden.

Farsta

Inom fokusomrade Farsta har valdsutdvare och valdsutsatta som har problem med
skadligt bruk och beroende och psykisk ohélsa uppmarksammats sarskilt.
Socialndmnden kommer under éret tillsammans med stadsdelsndmnden och polis
uppmirksamma denna malgrupp inom ramen for implementeringen av Bryt upp
programmet och Islandsmodellen. Agera och visa omtanke- att uppticka vald i néra
relationer &r ett stddmaterial som kan anvdndas av medarbetare inom bostadsbolagen
vilket ska spridas. Det uppsokande arbetet for att nd utsatta malgrupper som vistas i
offentliga miljoer kan utvecklas 1 samverkan mellan nimnderna. Socialndmnden
undersoker hur befintliga utbildningar inom psykisk ohélsa kan 6ppnas upp for fler.

Skarholmen

Jarva

Stirka arbetet for en god och inkluderande hélsa for malgrupperna sma barn, unga och
vuxna i stadsdelsndmndens linjeverksamheter, samt av dvriga forvaltningar och bolag
med verksamhet i1 Skdrholmen samt stadsovergripande uppdrag for mélgrupperna.
Arbetet behover ske med ett helhetsperspektiv utifran behoven for respektive
malgrupp.

Utveckla det kompensatoriska arbetet inom staden for att 6ka tillgdngen och tilliten till
vard, stod och hélsofrdmjande vélfardsverksamhet for att stiarka folkhilsan 1 Jarva.
Fokus pa att minska hinder till exempel sprakliga, digitala och tillitsbaserade hinder.
Skapa forbéttrade forutsattningar for en meningsfull fritid for flickor for att minska
psykisk ohilsa bland flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i kommunalt
subventionerade fritidsaktiviteter. Se vidare under 2.1 Vilbefinnande och hilsa.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som géller for samtliga
stadsdelsndamnder, dir fokusomradena ar sdrskilt prioriterade:

Socialndmnden medverkar 1 och stdttar utbildningsndmndens samordning for
Mentorer i Valdsprevention, MVP och deltar i arbetsgruppen kopplad till
handlingsplan mot vald. Samordningen omfattar dven arbete med att framja sunda
relationer och motverka stereotypa konsroller. En skola i Farsta och en i Skdrholmen
samt fyra skolor 1 Jarva erbjuds utbildning i Taget, som &r en variant av MVP
framtagen av Botkyrka kommun, med stdd av Lénsstyrelsen. Taget dr framtaget for
yngre elever och ger skolorna mdjlighet att borja det forebyggande arbetet tidigare. |
Jérva erbjuds dven fordldragrupper utifran MVP.

Utover ovan foljer sdrskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomréaden.
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Farsta

e Arbetet med att forhindra att barn och unga dras in 1 kriminalitet. Arbetet for att stirka
skyddsfaktorer kring barn och unga behdver prioriteras. Samverkan runt barn och
unga som begar brott eller riskerar att begé brott dr avgdérande pa bade grupp- och
individniva.

e Utveckla forebyggande arbete med att stotta och stirka fordldrar i fordldrarollen och
oka skyddsfaktorn for barn och unga. I syftet att underlétta for fler fordldrar att delta i
fordldrastodprogram ska socialndmnden utreda vilka av stadens fordldrastodsprogram
som kan genomforas digitalt. Familjecentraler, ungdomsmottagningar, SkolFam och
fordldrastodsprogram ér exempel pa insatser inom Sppenvéard som ndmnden i
samarbete med stadsdelsndmnderna och berdrda nimnder ska utveckla.

Jarva

e Inom forskola och ungdomsverksamhet fortsitta att stdrka barn och ungas
forutséttningar for en vilfungerande skolgang och en meningsfull fritid. Samverkan
mellan skola, socialtjdnst, fritid ska fortsatt starkas och stddmaterialet for samverkan
mellan skola och socialtjdnst ska implementeras.

e Fortsatt prioritering av tidigt stod och samordnade insatser genom utveckling av
uppsokande och forebyggande arbete och létt tillgdngligt stod. Socialndimndens
pagéende uppdrag inom uppsokarteamet for vuxna samt ungdomsjourens uppsokande
arbete med sdrskilt fokus pa Jarva och Skdrholmens stadsdelsomrade ska fortsitta och
utvecklas. Det uppsokande arbetet praglas av bred samverkan. Stadsdelsndmnden,
socialforvaltningen, Polismyndigheten och stadens mobila ordningsvakter dr viktiga
samarbetspartners for att mojliggora tidig upptickt och framgéngsrik lankning.
Socialsekreterarna arbetar riktat mot utsatta grupper och i prioriterade riskmiljoer. Se
vidare under 2.1 Vilbefinnande och hilsa.

2.3 Arbete och foretagande

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioritering dir fokusomrddena ar sérskilt
prioriterade:

e Nimndens arbete med serverings- och tobakstillstdnd erbjuder god service till stadens
néringsidkare, frimjar en sund konkurrens och bidrar till ett attraktivt restaurang- och
ndjesliv. Socialndimndens omrade for tillstand och tillsyn av alkohol och tobak ingér i
arbetet med gemensam och samordnad tillsyn som leds av kommunstyrelsen och extra
tillsyn ska genomforas i stadens fokusomraden i samverkan med berdrda aktorer.

Utover ovan foljer sdrskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomréaden.

Jarva

e Utveckla ett helhetsperspektiv inom stadens verksamheter vid forsta motet med
invanaren som befinner sig utanfor arbetsmarknaden och underlétta for den enskilde
att orientera sig i stadens utbud av insatser.

e Stirkt samverkan med ndringslivet och utga fran foretagarna situation och behov.
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Socialndmnden bistédr stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram légesbilder,
orsaksanalyser och atgérder i det lokala trygghet- och brottsforebyggande arbetet
utifrdn samverkansoverenskommelsen med polisen.

2.4 Boende och stadsmiljo

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som géller for samtliga
stadsdelsndmnder, fokusomradena &r sérskilt prioriterade:

e Socialnimnden kan tillsammans med berérda nimnder forstéirka arbetet med att
integrera utsatta malgrupper som av olika anledningar flyttar till fokusomrdden. En
spridning av sociala verksamheter som organiseras av socialndmnden ska efterstriavas.
Néra samverkan och systematiskt trygghetsarbete ska utvecklas nér verksamheter
etableras i stadsdelsndmnderna.

2.5 Demokrati och trygghet

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som géller for samtliga
stadsdelsndmnder, fokusomradena &r sarskilt prioriterade:

¢ [ samband med omstéllningen till den nya socialtjinstlagen, dér tillgingligheten
sarskilt betonas for att stirka fortroendet for socialtjanstens insatser och tjénster, bor
det analyseras var inom stadsdelsomradet socialtjdnstverksamheter bést placeras.
Synergier 1 detta bedoms vara flera, bland annat mer levande stadsmiljo i centrumen,
att Oppna drogscener motverkas och att tilliten och fortroendet for stadsdelsnimnden
okar dé synligheten och de dagliga motena mellan tjdnstemén och invanare blir fler.
Socialnimnden kommer tillsammans med Jirva och Enskede-Arsta-Vantor bidra i
arbetet med hur en utlokalisering av verksamhet kan bidra till 6kad trygghet och
jamlika forutsattningar i1 form av tillgang till insatser och tillit.

Utover ovan foljer sdrskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomréaden.

Farsta

e Undersoka mdjligheterna att utveckla medborgarkontoret 1 Farsta. I det sammanhanget
ska ocksa samlokalisering undersokas och utformning ske i dialog med Farstaborna.
Berorda forvaltningar har en pdgaende dialog om gemensamma lokaler och tillhérande
samverkansavtal.

Skarholmen

e Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat med brottsprevention samt involvera och
samordna fler aktorer i det lokala trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet.
Socialndmndens pagaende uppdrag med uppsokarteamet for vuxna samt
ungdomsjourens uppsdkande arbete med sérskilt fokus pa Jarva och Skédrholmens
stadsdelsomrade ska fortsdtta och kan utvecklas. Det uppsokande arbetet préiglas av
bred samverkan mellan ndmnderna, Polismyndigheten och stadens mobila
ordningsvakter som mojliggor tidig upptiackt och framgéngsrik 1ankning. Namndens
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utbildande uppdrag for féltassistenter kan utvecklas ytterligare med sérskilt fokus pa
trygghet och sékerhetsarbetet.

e Arbeta langsiktigt och brett for att 6ka invanarnas tillit och fortroende for
stadsdelsndmnden och Stockholms stad som organisation. Socialndmnden ska under
2025 1 samarbete med stadsdelsndmnderna utreda intresse och forutsittningar for att
arbeta med dialogsocionomer i syfte att oka tilliten till socialtjansten och stirka
dialogen med invanarna. Arbetet pagér i samverkan med Jéirva, Higersten-Alvsjd och
Hisselby-Villingbys stadsdelsndmnder dar d&ven Skdrholmen har mojlighet att delta.

Jarva

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhaélle och invanare i syfte att oka
inflytandet dver stadsdelsomrddets utveckling samt stérka tilliten. Socialnimnden ska
under 2025 i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda intresse och forutsattningar
for att arbeta med dialogsocionomer 1 syfte att oka tilliten till socialtjdnsten och stirka
dialogen med invanarna. Arbetet pdgar i samverkan med Jirva, Higersten-Alvsjé och
Hésselby-Villingbys stadsdelsndmnder.

e Vidareutveckla samverkan for 6kad trygghet. Utveckla kunskapen och analyserna av
prioriterade malgruppers upplevelser av trygghet i syfte att identifiera relevanta
atgirder och utveckla arbetssitt.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Barn och ungdom

Samverkan mellan socialtjénst, forskola och skola

En vilfungerande samverkan mellan forskola och socialtjinst framjar arbetet med tidig
upptickt av familjer med behov av stdd fran socialtjdnsten. Genom att forskolans medarbetare
har god kinnedom om vilka risk- och skyddsfaktorer som &r viktiga att uppmérksamma,
kénner till och kan hjilpa forédldrar att komma i kontakt med det stod som socialtjdnsten
erbjuder samt dr vil fortrogen med forskolans rutiner for orosanmélan kan barns
uppvixtvillkor sdkras. De ndrmaste aren behover ett arbete for att 6ka kunskapen om, och
tillit till, socialtjdnsten hos forskolepersonal ske bland annat genom implementering av
stddmaterialet for samverkan mellan forskola och socialtjénst som berdknas blir klar forsta
halvéret 2025.

Det pagér initiativ inom ett par stadsdelsndmnder att skapa modeller for att mota familjer
samordnat mellan socialtjdnst och forskola. Dessa initiativ behover foljas och vid behov
utvecklas och pé sikt spridas. Likvil som det finns skolsociala team kanske det pa sikt
behover finnas nagot motsvarande for forskolan.

Under 2025 ska Skolsociala team plus (SST plus), som idag erbjuds 1 Jarva och
Kungsholmen, spridas till fler av stadens fokusomraden; Enskede Arsta Vantér, Farsta och
Skérholmen. Ett arbete pagér for att skapa en sammanhallen skolsocial stodkedja for barn
med upprepad eller langvarig skolfrdnvaro dir socialtjénst och skola i nidra samverkan med
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varandra arbetar datadrivet (insamlad och analyserad data), proaktivt och atgdrdande med
malgruppen. En malbild ar att det pa sikt inte ska finnas antingen skolsociala team och/eller
SST plus utan att alla stadsdelsndmnder tillsammans med skolorna ska kunna erbjuda en
sammanhallen skolsocial stodkedja for elever 1 arskurs F-9, vilket innebér en utdkning av
malgruppen for SST jamfort med idag. Inom stddkedjan kan intensiteten och verktygen
anpassas utifran vilket stod eleven och familjen behover fran respektive aktor, exempelvis
skolan, socialtjdnsten/stadsdelsforvaltningen och/eller hilso- och sjukvarden.

I budget 2025 anges att det framgangsrika arbetet med skolsamordnare for placerade barn och
unga ska permanentas och samtliga stadsdelsndmnder ska ha skolsamordnare. Socialndmnden
ska stodja stadsdelsndmnderna i implementeringen. For att arbetet ska kunna permanentas och
dven implementeras i samtliga stadsdelsndmnder kravs tillrdckliga resurser dver tid samt en
plan for langsiktig implementering.

Regeringen har beviljat Stiftelsen Allménna Barnhuset medel for att utveckla arbetet med
Skolfams metoder for att kunna hjilpa familjehemsplacerade barn i forskolan. Arbetsséttet
kallas Forfam. Tidig upptéckt av svarigheter och tidigt riktade insatser dr avgorande for om
barnen utvecklar faktiska svarigheter. Staden bor folja utvecklingsarbetet och undersoka
eventuella behov av att inrétta ett Forfam-team for att arbeta med forskolebarn inom
familjehemsvérden.

Barn och unga med psykisk ohalsa

Det behovs ett 6kat fokus pa att utveckla arbetet med tidiga och samordnade insatser for barn
och unga med psykisk ohilsa. Stodet behdver ha ett helhetsperspektiv, vilket forutsatter
samverkan och samordning mellan flera huvudmén och verksamheter s& som skola, elevhilsa,
socialtjanst och hilso- och sjukvarden. Genom att socialtjinsten ges 6kade mdjligheter att
erbjuda insatser utan individuell behovsprovning okar forutséttningar for att exempelvis se
over om insatser kan ges samordnat med andra aktdrer sdsom forsta linjens barn- och
ungdomspsykiatri. Att infora kunskapsbaserade metoder och att fokusera pa tillgingliga och
tidiga insatser kommer att vara avgorande for att vinda trenden och for att minska antalet
placeringar. Hir blir samverkan med regionen central for att kunna erbjuda en vdrd som moter
behoven hos malgruppen. Detta ligger i linje med intentionerna i god och néra véard. Dialoger
med regionen behover intensifieras om hur samordnade och intensiva insatser dar region och
kommun gemensamt bidrar med resurser kan utformas, testas och breddinforas.

Det pagar ett omfattande arbete i staden, dels inom ramen for arbetet med nya
socialtjanstlagen och dels utifrdn behov som uppmirksammats genom olika kartldggningar
och utvecklingsarbeten som pagatt inom av stadens utredningsenheter och 6ppenvardsenheter
riktade till barn och unga. Arbetet med att motivera familjer att ta emot insatser behdver
prioriteras.

Under 2025 inleds ett pilotprojekt med FACT Ung (FACT star for Flexible Assertive
Community Treatment), en modell for samordnad, flexibel och personcentrerad véard och
omsorg till barn med komplex psykiatrisk och social problematik. Insatsen forvéntas leda till
minskade placeringar och forbéttrad vard for tilltdnkt malgrupp. Inom ramen f6r FACT Ung
arbetar socialtjédnstens Oppenvérd tillsammans med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) for
att erbjuda det sammanhallna stodet. Fran staden medverkar tva stadsdelsndmnder
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tillsammans med socialndimnden, utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden. Fran
regionen deltar BUP Mellanvard. Om arbetet faller vl ut bor modellen skalas upp och bli
stadsOvergripande.

Stod till foraldrar

Stadens arbete med att nd och stotta fordldrar med ett jamlikt och jamstéllt foraldraskapsstod
behover fortsitta att utvecklas, bada 1 form och innehdll for att mdta upp det som &r aktuellt 1
samhdllet och fordldrars olika forutsittningar och behov. Detta gar i linje med att
socialtjidnsten ska vara létt tillgédnglig enligt ny lag och hér behover stadens dppettider ses
over likvil som mgjlighet att delta digitalt. Arbetet for att na fram till fordldrar som kan antas
vara i behov av fordldraskapsstod behdver ske 1 ndra samverkan med andra aktorer som moter
barn och unga sdsom barnavérdscentraler, forskola och skola.

Stockholms stad har i samverkan med forskare varit med och tagit fram flera
fordldraskapsstodsprogram. Det finns ett behov av att en nationell myndighet far ett uppdrag
av att forvalta, utveckla och sprida kunskapen om programmen. Det pagar darfor en dialog
med relevanta aktorer for att kunna genomfora detta.

Det saknas idag intensiva insatser for barn och unga som véxer upp i familjer med omfattande
omsorgsbrister. Socialnimnden har startat upp ett arbete for att se dver mdjligheten att starta
upp MST-CAN - team i Stockholms stad (CAN stér for Child Abuse and Neglect).
Malgruppen dr barn och familjer dér det forekommer fysiskt vald, forsummelse och/eller
vanvard i hemmet. Om detta ska bli mdjligt kommer det att behdvas personalforstarkning
inom stadens oppenvard samt resurser for samordning inom socialndimnden och dven regionen
behover involveras dé tillgang till psykiatriker ingar i modellen. MST-CAN &r en
kunskapsbaserad insats och kan vara ett alternativ till kostsamma placeringar av barn och
unga utanfor hemmet samt tillhor den typ av insatser som omfattas av utredningsuppdraget
intensiva och kostsamma insatser vad géller organisering.

Inom staden erbjuds MST (Multisystemisk terapi) som &r en intensiv familjebaserade
Oppenvardsinsats for familjer med ungdomar med allvarliga sociala, emotionella eller
utagerande problem. MST ingér i1 Socialstyrelsens rekommenderade insatser for att motverka
fortsatt normbrytande beteende och terfall i brott. Jirva och Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltningar ansvarar for varsitt team dér det sistndmnda teamet samégs av
ytterligare tva stadsdelsndmnder. Detta ér en insats som fler stadsdelsndmnder efterfragar och
teamen har idag fullt och inte mojlighet att ta emot fler. Insatsen dr ddrmed inte tillgdnglig for
alla stadens familjer som kan ha behov av insatsen. For att efterstrdva en kunskapsbaserad och
jamlik socialtjanst kan MST vara en insats som pa sikt bor erbjudas 1 samtliga
stadsdelsforvaltningar, men dir det kan vara mojligt att dela pa team. Hur intensiva och
kostsamma insatser pa sikt ska organiseras utreds inom ramen for ett budgetuppdrag 2025.

For att fler ska erbjudas kunskapsbaserade insatser har 30 familjebehandlare utbildats i
metoden Funktionell familjeterapi (FFT). Dessa familjebehandlare deltar nu i
utbildningshandledning i upp till 18 manader med malet att uppna certifiering. Samtliga
stadsdelsndmnder har minst en implementeringsansvarig for insatsen FFT. Det ar viktigt att
staden har fortsatt finansiering for att kontinuerligt utbilda familjebehandlare, chefer och
implementeringsansvariga inom staden i metoden FFT for att sdkerstilla att insatsen kan ges i
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samtliga stadsdelsndmnder och att kunskapsnivan upprétthélls. FFT ingér i Socialstyrelsens
rekommenderade insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och éterfall i brott.

Som en del i det forebyggande arbetet kommer nimnden genom beviljade medel fran
Brottsforebyggande radet att testa behandlingsmetoden Coping Power Program (CPP). CPP
ingdr 1 Socialstyrelsens kunskapsstdd och ér ett fardighetstraningsprogram. Programmet riktar
sig till att behandla utatagerande och aggressiva beteenden hos barn for att minska risken for
framtida antisociala beteenden. CPP ir baserat pa kognitiv beteendeterapi som kombineras
med fordldragrupp i fordldraskapsstodsprogrammet Komet. Utifran utfallet av projektet
kommer ndmnden ta stillning till inférande av modellen i det ordinarie utbudet.

Intensiv hemutredning (IHU)

Manga barn ateraktualiseras i1 socialtjansten med anledning av fortsatta brister i omsorgen
efter avslutad utredning. Det kan bero pa att vardnadshavarna tackade nej till de insatser enligt
SoL som socialtjinsten erbjod familjen. Ett annat skl kan vara att den befintliga insatsen inte
Overensstimde med behovet varfor insatsen avbrots av vardnadshavarna. I Soderort har en
forandrad och intensifierad utredningsprocess testats inom ramen for ett socialt
investeringsprojekt under ledning av socialndmnden, for att se om IHU kunde vara en del av
16sningen och bidra bade till en forbittring av insatser och att fler vardnadshavare tackar ja till
erbjuden insats, s att farre barn dteraktualiseras flera gdnger. Resultaten har visat sig
forsiktigt positiva. Modellen behover testas och utvecklas ytterligare, inom ramen for
omstéllningen till nya socialtjdnstlagen och andra linjens socialtjédnst.

Barn som anhériga

Enligt Socialstyrelsen vixer manga barn upp med missbruk, psykisk ohélsa, vald, allvarlig
sjukdom eller dodsfall i familjen. Det finns hog risk for allvarliga konsekvenser som ror
barnens hélsa, skolgang och arbetsliv. Genom stdd till barnen gar det att forbéttra nuvarande
situation och forebygga riskerna. Stockholms stads program for stod till anhoriga beslutades 1
kommunfullméktige i december 2024. Socialnimnden behdver tillsammans med
stadsdelsndmnderna tydliggora och utveckla stodet till barn som anhoriga. Forskarutvirdering
av relationsvaldscentrum géllande stddsamtal for barn som upplevt véld visar att stadens
socialtjdnst behdver arbeta for ett mer sammanhallet och likvardigt helhetsstod som nér alla
grupper som &r i behov av stdd utifrin att ha upplevt vald i hemmet.

Stéd till barn i familjerattsliga konflikter

Samverkan mellan familjeréttssekreterare och socialsekreterare, som ansvarar for
barnavérdsutredningar eller drenden gillande véld i néra relationer, behdver utvecklas kring
barn som vixer upp med familjeréttsliga konflikter och tvister om vardnad, boende och
umgénge. Barns ritt till information och delaktighet behover stdrkas och stddinsatser till dessa
barn och forildrar behdver anpassas.

Barn i samhallsvard

Forskning visar att barn och unga i samhéillsvard, och da fradmst de som &r placerade pa
institution, allt for sdllan nér en forbéttrad situation efter placering. I de fall placering ér
oundviklig behover eftervirden efter placering prioriteras hardare for att undvika nya och
kostsamma placeringar. Omstruktureringen av Statens institutionsstyrelse, SIS, forvéntas leda
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till 6kad tillgdng pé psykiatrisk kompetens, ndgot som idag saknas pa flera av SIS-hemmen.
Vérdkedjan behover stirkas, bade innan och efter placering for att uppna béttre resultat.

Placeringskostnader inom barn och unga dkar stadigt. En av orsakerna till 6kade placeringar
kan direkt hérledas till den véldspiral som pagér med allt yngre personer som rekryteras till
allvarlig brottslighet dir ménga har placerats pd SIS sirskilda ungdomshem och hem for vird
och boende, HVB.

Projektet Eftervird med hog tillgénglighet for unga i riskzon for kriminalitet pagér i
stadsdelsnimnderna Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantér, Jirva och Skirholmen och
finansieras av Sociala investeringsfonden. Socialforvaltningen medverkar i projektets
styrgrupp. Syftet med projektet ar att skapa battre forutséttningar for ett socialt fungerande liv
for ungdomar som har varit placerade i samhillsvdrd genom att utveckla eftervard med hog
tillgédnglighet. Stodet behover utformas utifran den enskildes behov och priglas av en hog
grad av flexibilitet gdllande val av metod, intensitet, mdtestider, motesform och métesplats
och pagé over en langre tidsperiod. Arbetet ska utga frdn Socialstyrelsens kunskapsstod for
insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och éterfall i brott och arbeta néra
stadens egna HVB f6r barn och unga.

Det réder brist pd familjehem och jourhem och socialndmnden behover fortsétta arbetet med
att identifiera mojligheter till utokning. Det géller &ven arbetet med att se 6ver hur stodet till
jour- och familjehem kan utvecklas s att familjer kénner sig trygga med att ta emot barn och
unga med mer komplex problematik. Utvecklingsarbetet som har pabdrjats for att uppna
likstéllighet 1 staden gdllande rekrytering och stdd till familjehem samt hur stodet kan
utvecklas och organiseras pa bésta sétt for att fa fler att fortsatt vilja ta uppdrag fran
Stockholms stad fortsatter. Det pagér en omfattande utredning som véntas leda till atgérder
under planperioden.

Arbetet med att starta och f6lja upp arbetet pdA HVB for barn och unga i egen regi kommer att
fortsdtta under perioden. Tva utredningar pagéir, som kommer att paverka stadens HVB. Den
forsta utredningen Stérkt trygghet och sikerhet for barn och unga i hem for vard eller boende
(Dir 2024:18) kommer att redovisas under varen 2025. Utredningen ser dver hur barn och
ungas individuella behov och rittigheter battre kan tillgodoses, utreda vilka befogenheter
HVB ska ha vad géller begransningar och kontroll samt redovisa forbéattringsforslag inom
HVB. Den andra utredningen om HVB {6r barn och unga (S 2024:03) ska redovisas under
hosten 2025. Utredningen ska faststélla pa vilket sitt HVB for barn ska drivas 1 form av
malgrupper och aldersspann. Socialndmnden kommer att folja resultaten av utredningarna for
att eventuellt se 6ver och anpassa de egna verksamheterna.

Barn och unga i kriminalitet

Samhaéllsutvecklingen med att barn involveras och avancerar i kriminella nitverk, och att
nyrekrytering av barn stindigt pagéar, innebdr att lagstiftningen forvintas fordndras. Det ar for
tidigt att sdga hur detta kommer paverka socialtjdnsten da det &nnu &r oklart vilka av de
forslag som forbereds som regeringen avser gé vidare med. Bland annat pdgar nedanstdende
utredningar:

¢ Inforande av ungdomskriminalitetsndmnder
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Inférande av ungdomsfangelser

Reformering av Statens institutionsstyrelse

Okat informationsutbyte mellan myndigheter

Reformering av 23 kapitlet brottsbalken

Lagen om insatser mot vardnadshavares vilja (LIV)

Effektivare verktyg for att bekdmpa brott av unga lagovertradare

Beroende pa vad de slutliga utfallen av lagférslagen blir och vilka medel som medfoljer
fordndringarna kan det bidra till nya, fordndrade, organisatoriska, kostsamma och utmanande
arbetssétt inom socialtjdnstens barn- och ungdomsvard.

Samhéllsutvecklingen leder till behov av kompetensutveckling hos stadens medarbetare som
jobbar med barn och unga som vill ldmna organiserad brottslighet. I handldggningen av dessa
drenden ser socialndmnden ocksé behovet av att fortsétta stotta och vid behov skydda
medarbetare som arbetar med dessa komplexa drenden bland annat utifran hot och otillaten
paverkan.

Det pagar omfattande arbete utifran Stockholms stads strategi for att forhindra att barn, unga
och unga vuxna dras in i kriminalitet inom samtliga stadsdelsndimnder och berdrda
fackndmnder. Socialnimnden ska utvirdera valda delar av strategin och behéver
forutséttningar for att géra det under 2026.

Utredningen om skérpta regler for unga lagovertradare har 1amnat sitt slutbetédnkande till
regeringen dir forslaget dr att sdnka straftbarhetsaldern fran 15 ar till 14 &r. En sddan dndring
skulle innebira att socialnimndens verksamheter behdver anpassa sig till en ny malgrupp. Om
forslaget kommer att genomforas édr socialndmndens bedomning att det kommer bidra till ett
hogre infléde av drenden till insatser som sérskilt kvalificerad kontaktperson och Stockholms
ungdomstjénst.

Se dven rubrik 1.4. och 3.7

3.2 Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

Fler blir allt dldre och far andra behov

For att upprétthalla pensionsnivderna har dldersgrianserna i pensionssystemet och 1
angriansande trygghetssystem hojts senast ar 2023. En riktélder for pension har inforts och
fran ar 2026 dr det riktéldern for pension som ska styra pensionsrelaterade dldersgrinser. Fran
och med ar 2023 dndrades éldern for garantipension och bostadstilldgg kan bdrja betalas ut
fran 65 4r till 66 ar. Aldersgrinsen for personlig assistans dndrades ocksé fran 65 till 66 &r.
Ytterligare justeringar av den aldersgransen kommer att ske fran och med 1 januari 2026.

Det finns skillnader i stadens riktlinjer och avgiftssystem kopplat till grinsdragning vid 65 ér
for ett drendes tillhorighet till dldreomsorgens verksamhetsomrade. Mot bakgrund av detta
kan det finnas skél att se dver om staden bor ha kvar nuvarande gransdragning eller om denna
bor justeras 1 enlighet med riktdldern. Vid en 6versyn behover dven fragor som ekonomiska
forutséttningar ses over. Denna dversyn bor synkroniseras med den dversyn som kan behdva
goras kopplat till att tillgangen till insatser 1 enlighet med ny socialtjénstlag inte ska begrénsas
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till vilken mélgrupp man tillhor.

Det dldersrelaterade hjilpbehovet hos brukarna i stadens LSS-boenden och i socialpsykiatrins
boenden har 6kat i takt med att fler brukare blir dldre. Andelen dldre brukare forvéntas dka
ytterligare under kommande period. For att méta brukarnas behov av stéd kommer
medarbetarna behova teoretisk och praktisk kompetensutveckling bland annat i somatisk vard
och daglig omvérdnad. En forflyttning har skett som innebdr att allt mer av insatserna utfors
direkt i hemmet och fler forebyggande hélso- och sjukvérdsdtgirder kommer behdva
utvecklas.

Halsoframjande insatser och utokat halso- och sjukvardsansvar

Ett hdlsofrimjande, forebyggande och proaktivt arbete &r viktigt for att forebygga ohélsa samt
bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska och sociala vélbefinnandet. Ndmnden har startat
ett hdlsoprojekt som dr en 1dngsiktig satsning med fokus pé ett aktivt hdlsofrimjande arbete
riktat till malgruppen personer med funktionsnedséttning, i linje med omstéllningen mot ny
socialtjinstlag och god och néra vird och omsorg.

Socialstyrelsen har gjort en kartliggning av hélsotillstandet hos personer som har psykiska
funktionsnedséttningar och som fir en boendeinsats fran socialtjansten (till exempel bostad
med sérskild service eller boendestdd). Resultatet visar att den somatiska hélsan dr en stor
utmaning for denna grupp. Exempelvis dr fetma, KOL och diabetes upp till fem ganger
vanligare jamfort med den allménna befolkningen. Mot bakgrund av detta bor stadens
socialtjinst i samverkan med idrottsndmndens verksamheter prioritera det hdlsofrdmjande
arbetet som riktar sig till socialpsykiatrins malgrupp. Genom att fokusera pa hilsoframjande
insatser kan staden bidra till att forbéttra den fysiska hilsan och dvergripande vélbefinnandet
hos personer med psykiska funktionsnedséttningar.

Andrat huvudmannaskap fér personer med personlig assistans

Den 1 mars 2023 presenterades Huvudmannaskapsutredningen (SOU 2023:9). Utredningen
foreslar att staten genom Forsékringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om
och finansiering av insatsen personlig assistans. Kommunerna ska inte langre vara skyldiga att
medfinansiera de forsta 20 timmarna per vecka av assistansersattningen. Utredningen foresléar
dock att kommunerna ska fortsétta att utféra personlig assistans om den enskilde begér det.
Utredningen foreslar att det statliga huvudmannaskapet ska trdda i kraft den 1 januari 2026
och att kommunala beslut om personlig assistans fran detta datum ska foras 6ver 16pande till
Forsdkringskassan. Forsdkringskassan har under 2025 fatt uppdrag att undersoka
forutsittningarna for att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig assistans 1 sin helhet. En
redovisning av uppdraget ska lamnas till Regeringskansliet senast den 8 maj 2025.

Om det beslutas om en férdndring av huvudmannaskapet kommer det att krdvas forberedelser
och planering i god tid fore forédndringen av huvudmannaskapet. Ett dndrat huvudmannaskap
innebdr ett utokat samarbete mellan staden och Forsékringskassan, bade infor och efter
fordndringen. Det kan dven finnas skil att se 6ver hur stadsdelsndmndernas egen regi-
verksamhet &dr organiserad.

Boendestddet behdver utvecklas
Boendestdd ér en efterfragad insats som syftar till att personer med funktionsnedséttning ska
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kunna utveckla eller bibehélla sina resurser och leva ett sa sjalvstandigt liv som mojligt. For
att mota mélgruppens behov och forvintningar behover utvecklingen av boendestddinsatsen
fortsdtta. Nagra identifierade utvecklingsomraden &r att 6ka tillgédngligheten och effektiviteten
1 insatsen genom att undersoka hur digitalt boendestdd kan komplettera det traditionella
boendestddet, bade 1 och utanfor det egna hemmet.

Ett annat utvecklingsomrade &r att mojliggéra boendestod pa kvéllar och helger. Ménga i
malgruppen har ett arbete och efterfrdgar déarfor flexibilitet i boendestddet. For att mojliggora
att fler utforare kan erbjuda stod under dessa tider behdver ersidttningsmodellen ses dver. Vid
en oversyn behover dven risken for vilfardsbrott vdgas in. Genom att fortsétta utveckla och
forbattra boendestodinsatsen sdkerstills att personer med funktionsnedséttning far det stod de
behover for att leva ett fullvardigt liv.

Behov av fler bostéder med sérskild service samt stédboende

Socialndmnden arbetar for att minska underskottet av boendeplatser inom bostdder med
sarskild service och stddboenden. Fler bostiader behover skapas, bade i befintliga fastigheter
och i nyproduktion. Bostidder som det idag rader brist pa, exempelvis friliggande
gruppbostider, kommer att prioriteras i planeringen. Namnden ser dven ett stort behov av fler
platser pé stodboenden och gruppbostider for socialpsykiatrins malgrupp.

Stockholms stad har en hog mélséttning for utbyggnad och fardigstillande av nya bostidder
med sérskild service bade inom LSS och inom SoL. Under perioden berdknas cirka 5-10 nya
boenden per ir, med 6-12 ldgenheter per grupp-/servicebostad, att starta vilket innebar dkade
kostnader for personal, hélso- och sjukvérdsinsatser samt for projektering for ndmnden.
Samtidigt 4&r marknaden osédker, med betydande risk for férseningar och indragna projekt till
foljd av exploateringsndmndens dversyn av stadens projektportfolj. Se dven avsnitt 4.1

For att utoka boendeplatserna behdvs ett fortsatt arbete med etablering av gemensamma
processer och samplanering med relevanta nimnder och bolag. Ett hjédlpmedel skulle vara en
enhetlig processhantering for byggnation i form av digitala stddsystem, ett
projekthanteringssystem. Ett sddant system inkluderar anvéndningen av digitala verktyg for
overvakning av projektframsteg, resurshantering och kommunikation mellan involverade
parter. Dessutom ses behovet av nya funktioner inom bestéllaransvaret for nybyggnation LSS
och SoL over, for att mdta de kompetenskrav som uppdraget kraver. Socialndmnden har fatt
ett utdkat uppdrag att kartligga och bistd med kunskap kring brandfragor for befintliga
fastigheter/verksamheter inom stadsdelsndmnderna. Detta har tillkommit efter att en
brandtillsyn i en stadsdelsndmnd lett till stingning av en verksamhet, vilket behover
forebyggas framét. Syftet ar att etablera Gvergripande rutiner i samverkan med brandforsvaret
och sdkerstélla en likvirdig beddmning vid brandtillsyner. Detta arbete kridver bade resurser
och tid fran socialndmnden for att sékerstélla en enhetlig och sidker hantering av
brandskyddsfragor, bade pa kort och lang sikt.

Mojligheten till boendekedja behover utredas. Personer med minskat stodbehov i boende,
eller personer med oklart stddbehov, bor kunna prova att bo i egen ldgenhet. Detta skulle
kriava lagenheter reserverade for malgruppen, i det fall bostad inte gar att ordna pa egen hand.
Effekten vid en sadan atgird skulle vara 6kad sjdlvstindighet i egen bostad for fler samt att
lagenheter 1 grupp- och servicebostiader frigors for personer med stddbehov.
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Upphandlingsform och sarskild redovisning for bostad med sérskild service bor utredas
Socialndmnden ser behov av att utreda vilken typ av upphandlingsform for inkop av platser i
bostad med sérskild service for vuxna som dr mest fordelaktig sett till kvalitet och ekonomisk
hénsyn. Utredningen bor genomforas i samrad med kommunstyrelsen. Kostnaderna for avtal
som gors utanfor valfrihetssystemet, sa kallade individuella avtal fortsatte att 6ka under 2023,
storsta skélet dr det stora underskott av boendeplatser inom bostad med sérskild service.
Staden har tillampat lagen for valfrihetssystem for insatsen bostad med sérskild service sedan
ar 2009 efter beslut i kommunfullméktige samma &r som lagen av valfrihetssystem (LOV)
tradde 1 kraft. For konkurrensutsittning av stadens egna verksamheter ansvarar respektive
ndmnd dar upphandling gors enligt lagen om offentlig upphandling (LoU) i de fall nimnden
inte skoter driften 1 egenregi. Under de 15 ar som har gatt sedan LOV infordes i staden har
ingen ordentlig 6versyn av driftsform genomforts.

Socialndmnden ser behov av att utvirdera och utreda forutsittningarna for &ndrad modell for
sarskild redovisning inklusive utredning av kostnadsansvar for bostadsanpassning i bostad
med sédrskild service enligt LSS. Det finns en liten grupp brukare med exceptionellt stora
omsorgsbehov, som kriaver dubbelbemanning hel eller stor del av dagen, som
stadsdelsndmnderna kan atersoka extra medel for. En 6versyn av modellen for sérskild
redovisning gjordes under ar 2020, varpa hanteringen justerades frén ar 2021. Framsta syftet
till &ndrad modell var att ersdttningen behdvde framga i stadens LOV-avtal med utférare bade
for boenden och daglig verksamhet. Andrad modell har medfort extra administrativa uppgifter
bade frin stadsdelsndmnderna och for socialndmnden. Utdver det har kostnaderna 6kat totalt
sett for staden for den sérskilda redovisningen med omkring 10 mnkr totalt.

Barn med funktionsnedsattning saknar boendeldsningar i stadens regi

Det saknas idag bostdder med sérskild service for barn och unga LSS i stadens regi. Under
2025 utreder socialndmnden i samrdd med kommunstyrelsen forutséittningarna for att starta
bostad med sérskild service for barn och unga enligt LSS i egen regi. Stadens valfrihetssystem
for barn- och ungdomsboende ticker ungefar hélften av nuvarande behov. Resterande platser
kops idag utanfor valfriheten genom individavtal hos privata leverantdrer och till ett betydligt
hogre pris. Den stadsdvergripande prognosen visar att 80-85 barn fortsatt berédknas ha behov
av insatsen de kommande 10 &ren. Bestédllningar av ny- eller ombyggnation for barnboenden
kommer att genomforas inom de nirmaste &ren men tidplanen &r dnnu inte beslutad i
socialndmnden och det kommer darfor ta ett antal ar innan fardigstillande.

Individcentrerad socialpsykiatri

Peer support dr en metod dir personer med egen erfarenhet av psykisk ohidlsa och
aterhdmtning anstills i socialtjdnstens verksamheter for att stddja och inspirera andra. I staden
finns for ndrvarande atta peer supportrar som arbetar i1 fyra stadsdelsndmnder samt social-
respektive arbetsmarknadsndmnden. Genom sin egen erfarenhet bidrar de till att minska
stigma kring psykisk ohélsa, sprida hopp om férdndring och skapa en bro mellan socialtjanst
och brukare. Peer support dr en viktig del i skapandet av en mer personcentrerad och
inkluderande socialtjinst. For att ytterligare starka denna process finns ett behov av att
successivt utdka antalet peer supportrar, sa att fler stadsdelsndmnder kan ta del av denna
mojlighet och erbjuda ett mer individanpassat stdd till sina invanare.
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Forandrade malgrupper inom korttidsvistelse

Socialndmnden har identifierat en mélgruppsforskjutning inom utférarverksamheterna av
korttidsvistelse enligt LSS. Den malgrupp som antas 6ka ar personer med autism i
kombination med intellektuell funktionsnedséttning. Det innebér att verksamheterna behover
anpassa sitt utbud till de malgrupper som istéllet blir beviljade insatsen.

3.3 Hemloshet och missbruk

Skadligt bruk och beroende

Samsjuklighetsutredningen har ldmnat forslag om att hélso- och sjukvarden ska ansvara for all
behandling for skadligt bruk och beroende. For personer med samsjuklighet ska varden for det
skadliga bruket och beroendet samordnas med behandling for psykisk sjukdom. Socialtjénsten
foreslas erbjuda psykosociala stodinsatser 1 form av bland annat boende, stéd 1 boende och
sysselséttning. Regeringen bedomer att for att kunna genomfora reformen behdver
utredningens forslag 1 vissa delar justeras, kompletteras, analyseras vidare och ytterligare
beredningsunderlag tas fram. Detta bland annat mot bakgrund av de remissynpunkter som
lamnats. Regeringen har dirfor tillsatt en samsjuklighetsdelegation med ett trearigt uppdrag
som bland annat innefattar att ta fram en plan for reformens genomforande.

D& Samsjuklighetsutredningens forslag skjuts pa framtiden behover arbetet med att erbjuda
kunskapsbaserade insatser till personer med skadligt bruk och beroende i enlighet med
Socialstyrelsens nationella riktlinjer prioriteras likvédl som samordningen av insatser ihop med
regionen. Stadens pidgdende samverkan med Beroendecentrum Stockholm, Capio Maria
beroende och Psykiatri S6dra Stockholm for personer med komplex samsjuklighet behdver
fortga och erfarenheter tillvaratas infor eventuell kommande omstéllning.

I forslaget till ny socialtjanstlag tonas malgrupper ner och vikten av helhetssyn och inriktning
pa den enskildas individuella behov och forutséttningar tydliggors. Inom ramen for arbetet
infor omstillningen till ny socialtjanstlag behover forutsittningar for att personer med skadligt
bruk och beroende erbjuds insatser lattillgéngligt, likstallt och utifran ett helhetsperspektiv ses
over. Det ser idag olika ut vilka behandlings- och stodinsatser som erbjuds inom stadens
oppenvard. Under 2025 pdgar uppdraget att utreda majligheten till stadsovergripande insatser
1 form av case management och boendestdd, for att sdkerstélla likstéllighet och kontinuitet 1
stodinsatser. I arbetet infor omstéllningen till ny socialtjanstlag har behov av att kunna
erbjuda behandlingsinsatser utan féregaende behovsprovning identifierats.

Kvinnor med beroendeproblematik har i hogre grad erfarenhet av dvergrepp och andra
trauman och kopplingen mellan psykisk ohélsa och skadligt bruk och beroende forefaller vara
starkare hos kvinnor. Det tycks vara svérare for valdsutsatta kvinnor med skadligt bruk och
beroende att fa stod och hjélp. En fortsatt utmaning &r behovsanpassat stod och
boendeinsatser till kvinnor med skadligt bruk och beroende med en komplex problematik i
form av samsjuklighet, hemldshet och valdsutsatthet. Detta kommer att prioriteras inom
ramen for arbetet med Bryt upp-programmet.

Ur ett barnperspektiv ar det viktigt att fordldrar med skadligt bruk och beroende fér insatser
snabbt samt att barnets situation uppmérksammas och barnets eventuella behov av stéd och
insatser tillgodoses.
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Staden behover fortsitta att lyfta folkhdlsoaspekter av ett minskat bruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar genom arbete med tidiga och frimjande insatser. Arbetet
med fortsatt implementering av stadens ANDTS-program 2023-2026 utgdr en viktig del i
detta och behover under 2026 fortsitta och foljas upp. Under 2026 bor socialndmnden dven
folja hur kommande nationell strategi utformas och gora végval i hur kommande eventuella
styrdokument bor utformas. Namnden kan behova ett uttalat uppdrag 1 budgeten f6r 2026
kopplat till att ta fram ett nytt styrdokument for staden med fokus pa det ANDTS-
forebyggande arbetet och 2027 ett uppdrag att leda och samordna implementeringen.

Forslaget om lagéndring att forbjuda forsiljningen av lustgas som foreslas triada 1 kraft 2025
bor fortsatt bevakas och effekten av lagen foljas for att anpassa och utveckla arbetssétt.

Arbete mot hemléshet och osédkra boendeférhallanden

I staden réder en fortsatt anstringd bostadssituation vilket kan medfora att ménniskor behover
sOka bistand till boende fran socialtjédnsten for att fa tak 6ver huvudet. For att motverka
hemldshet ar tillgangen till prisdverkomliga hyresritter viktig.

Tre prioriterade utvecklingsomraden har identifierats i arbetet mot hemloshet; utveckla
boendeformer, sékerstilla likstillighet och kontinuitet i stodinsatser samt 6ka effektiviteten i
nyttjande av stadens bostadssociala resurser.

For personer med komplex samsjuklighet och som har ett utdkat behov av samordnade
stodinsatser fran hélso- och sjukvérd och socialtjinst kan arbetssitt som sé kallade ACT-team
behova utredas tillsammans med regionen. Det dr en evidensbaserad organisatorisk modell
déar multiprofessionella team mdter upp individer samordnat och dr en insats som i dagsldget
saknas 1 stadens och regionens utbud. Det bor utforskas hur och om denna metod kan erbjudas
malgrupper som har stort behov av samordning och har svért att fa sina behov tillgodosedda i
den fragmentiserade vardkedja som de idag behdver orientera sig i.

Andelen kvinnor som lever i hemldshet i staden och som har samsjuklighet i form av skadligt
bruk och beroende och psykisk ohélsa forefaller 6ka 1 2024 ars hemloshetskartldggning
jamfort med den foregaende. Kvinnor som lever i hemloshet kommer att uppmérksammas och
foljas upp inom ramen for implementeringen av Bryt upp-programmet.

Det behovs ett mer omfattande utbud av mer varaktiga boendeinsatser for dldre personer som
lever i hemloshet och har ett stodbehov, detta for att dldre personer inte ska fastna i akuta
boendeldsningar. Likasd behdvs fler boendealternativ for kvinnor i hemldshet. Dagens
akutboenden tar alla emot personer i aktivt skadligt bruk och beroende. En variation av
akutboenden skulle méta olika klienters varierande behov, sdsom akutboendeplatser for
personer i behov av stod, men som saknar skadligt bruk och beroende. Socialnimnden har
under 2025 i uppdrag att i samrdd med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna utreda
forutséttningar for boende for personer med samsjuklighet, med sérskild fokus pa dldre och
stddboende med drogtolerans for kvinnor. Arbetet med detta budgetuppdrag har paborjats. I
nuldget dr det for tidigt att svara pa vilka exakta boendeformer som behovs. Forvaltningen
avser att i tjansteutlatande till socialndmnden i december ldmna ett forslag till beslut om hur
man kan gé vidare med fragan om boenden for malgrupperna inom uppdraget.

For personer som beviljas bistdnd i form av forsoks- eller traningslédgenhet eller som
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remitteras till boende inom SHIS bostéder finns behov av utveckling av boendestodinsatser
till stod for kvarboende och 6kad effektivitet i nyttjandet av stadens bostadssociala resurser.

3.4 Jour- och radgivande verksamhet

Ekonomiskt bistand samt budget- och skuldradgivning

Regeringen har aviserat att den sa kallade bidragsreformen ska inforas i tre steg under de
kommande dren, ddr aktivering pa heltid for att ha rétt till forsorjningsstod ar forsta steget,
foljt av en successiv kvalificering till den svenska vélfarden samt ett bidragstak som gor att
inkomsten av bidrag inte kan bli hdgre dn inkomsten av arbete. Socialndmnden ser att detta 1
kombination med nya socialtjénstlagens krav pé att arbeta kunskapsbaserat och férebyggande
kommer att ha stor paverkan pa arbetet med ekonomiskt bistand.

For att kunna genomfora de reformer som regeringen aviserat, bland annat kravet pa
heltidsaktiviteter, kommer staden att behdva tillhandahélla insatser for fler malgrupper. I
samband med denna fordndring bedomer socialndmnden att det dr viktigt med en tydlig
struktur och en tydlig ansvarsférdelning mellan socialtjansten och stadens egna utforare av
arbetsmarknadsinsatser. Darutover kommer det krdvas en god samverkan med
Arbetstormedlingen 1 arbetet med att infora reformen kring aktivitetskrav.

En digital ansdkan for ekonomiskt bistdnd har inforts 1 staden, men anvénds inte fullt ut. Det
finns behov av att stodja de som ansdker om ekonomiskt bistand att gora det digitalt och dven
stodet till de som handldgger ans6kningarna behdver utvecklas.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan en tid tillbaka, ndgot som kan komma att
mérkas genom att fler hushall far behov av ekonomiskt bistdnd. Det dr troligt att det kommer
att ta langre tid for de personer som redan star ldngt ifran arbetsmarknaden att bli
sjalvforsorjande och med det finns en risk att allt fler far 1dngvariga behov av ekonomiskt
bistand. Socialtjanstens stod och insatser till de med langvarigt behov av ekonomiskt bistand
behover utvecklas och intensifieras.

Antalet personer som soker stod hos stadens budget- och skuldradgivare har 6kat successivt
over tid, inte minst pd grund av rddande 1dgkonjunktur. Socialnimnden gér beddmningen att
staden behover fortsitta att satsa pa det forebyggande och utatriktade arbetet i syfte att 6ka
kidnnedomen om stddet bland enskilda och minska risken for 6verskuldsittning for sarbara
malgrupper, som bland annat inkluderar unga personeroch nyanlidnda.

3.5 Insatser mot vald i ndra relationer

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Tidig upptédckt av véld i1 néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck sékras genom néra
samverkan med andra huvudmén och civilsamhillet. Det forebyggande arbetet mot vald i
ungas parrelationer behdver intensifieras i staden och fokusera pa bade valdsutsatta och
véldsutdvare. Genom sénkta trosklar och anpassade insatser erbjuds stdd och hjélp bade inom
forsta och andra linjens socialtjinst, bade for ungdomar och vuxna.

Satsningen pa Bryt upp-programmet som péagatt sedan 2024 fortsitter och kommer att foljas
upp for att sdkerstilla att stodet utvecklas och anpassas till alla socialtjdnstens mélgrupper.
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Uppfoljningen ska dven sékerstilla att stadens relationsvaldscentrum, RVC, arbetar
kunskapsbaserat, samt har rétt forutsattningar att mota efterfragan av stdd och utvecklar
samarbeten for att vid behov kunna slussa vidare. Som ett led 1 att anpassa socialtjinstens
insatser till ny socialtjdnstlag kommer samtliga insatser via RVC att kunna erhallas utan
foregaende bistandsprovning. Det blir viktigt att erbjuda ett sammanhallet och likvérdigt
helhetsstod som nér alla grupper som dr 1 behov av stod, utifran att ha upplevt vald i hemmet
och utdvat vald i ndra relation. En del som behdver utvecklas ér fordldraskapsstod kopplat till
vald 1 néra relation.

Utbildningar som ror véld i néra relation och hedersrelaterat vald ér efterfragade varfor
digitala utbildningsalternativ behdver utvecklas sé att alla stadens medarbetare som behdver
4 grundkompetens i att uppmirksamma och motivera personer som utsatts for vald i néra
relation att ta emot och lotsas till befintligt stod. Séarskilda resurser behover prioriteras for
detta &ndamal.

Forhallningssitt till fordldrar och anhoriga till barn och unga utsatta for hedersrelaterat vald
behover utvecklas efter den akuta fasen. Likvél behover arbetet med att hitta metoder och
arbetssétt for att fi den som utdvar vald att upphora med detta beteende for att 6ka tryggheten
for barn och vuxna som édr direkt eller indirekt utsatta for olika typer av valdsutovande.

Att vidareutveckla Islandsmodellen till att ocksd omfatta vuxna utsatta f6r vald 1 nira relation
ar ett alternativt som behdver dvervégas. Det finns ocksa andra samverkansmetoder, likt
Projekt Trygg Relation - Fri fran vald (IPVI) frdn Malmo Stad, dér socialtjdnst och polis
arbetar aktivt tillsammans for att tidigt nd véldsutovare. Inom fokusomride Farsta har
valdsutdvare och valdsutsatta som har problem med skadligt bruk och beroende och psykisk
ohilsa uppmérksammats. Socialnimnden kommer under 4ret tillsammans med
stadsdelsndmnder och polis uppméirksamma denna mélgrupp inom ramen for
implementeringen av Bryt upp-programmet och Islandsmodellen

Lagéndringen géllande placering 1 skyddat boende av barn och vuxna som tridde i kraft 1
april 2024 har inneburit nya arbetssétt. Placeringar i skyddat boende behdver foljas {or att
sdkerstélla att barn och vuxna som ér 1 behov av skyddat boende far detta.

Prostitution och manniskohandel

For att stidrka skyddet mot och minska risken for att barn och vuxna ska utséttas for sexuell
exploatering och méanniskohandel for sexuella andamal gor regeringen flera satsningar inom
jamstalldhetspolitikens omraden. Det handlar bland annat om uppdrag om kartldggning for att
uppticka sexuell utsatthet, forebyggande insatser mot nithat och fornyat uppdrag om arbetet
mot sexuell exploatering av barn, utnyttjande 1 prostitution och méanniskohandel. Utredningen
géllande sarskilt utformade exitprogram for personer utsatta i prostitution och
manniskohandel (Dir. 2022:155; SOU 2023:97), patalar vikten av sarskilt stod for gruppen,
savél att stirka identifiering, skydds- stod- och vardinsatser som det uppsdkande arbetet.

Socialndmnden har idag avtal med 20 av 25 kommuner och erbjuder samtliga kommuner i

Stockholms ldn att teckna avtal med stadens specialiserade verksamheter, Mikamottagningen,
KAST och regionskoordinatorerna mot prostitution och manniskohandel. Verksamheterna ser
ett 6kat inflode av klienter och fler kommuner forvéntas ansluta sig vilket kréver en beredskap
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for en 6kad malgrupp.

3.6 Nyanlanda

P& EU-niva har antalet forstagangsansokningar om asyl nastan fordubblats de senaste tva
aren, medan motsvarande uppgifter for Sverige gar i motsatt riktning. Migrationsverkets
senaste prognos for aren 2025-2028 har justerats ner fran cirka 9 500 till 7 000 asylsokande
per ar och under forra aret hanterade Migrationsverket 9 645 forstagangsansokningar.

I Mottagandelagen (SOU 2024:68) som foreslés tridda 1 kraft oktober 2026 beskrivs hur
Migrationsverket dven fortsatt ska ha det huvudsakliga ansvaret for logi till personer som
omfattas av mottagandelagen. Lagen syftar bland annat till att minska andelen asylsdkande i
eget boende (EBO) och istéllet styra dem till mottagningscenter.

Utredningen foreslar vidare att Migrationsverket ska fa anvisa en kommun som ska ordna
boende for asylsokande om tillstrémningen av asylsokande har varit eller kan forvintas bli
sarskilt omfattande och det dr nddvandigt for att tillgodose behovet av boendeplatser. I dag
finns ingen sddan skyldighet for kommunen och forslaget innebar att kommunerna alaggs en
skyldighet att tillgodose ritten till boende for personer som fortfarande omfattas av
Migrationsverkets ansvar. Detta kréver en flexibel organisation med beredskap for savil 6kad
tillstrémning av nyanldnda och nya lagkrav som nedgéngar i anvisningstakt och mottagande.

Forslagen i utredningen kommer sannolikt att innebéra att antalet nyanlinda som ordnar sitt
eget boende (EBO) kommer att minska kraftigt och att fler viljer anliggningsboende (ABO)
och kommunanvisas enligt boséttningslagen. Utredningen beddmer att forslagen kommer att
leda till att omkring 85 procent av alla asylsokande bor pa asylboende. Detta skulle kunna
innebdra fler kommunanvisningar och dérmed ett 6kat behov av sévél bostidder som de
insatser som socialndmnden erbjuder malgruppen.

Arbetet med att erbjuda bostadsvégledning till nyanldnda kan ddrmed komma att 6ka och
behover fortga i samverkan mellan socialndmnden, stadsdelsndmnder, SHIS och
arbetsmarknadsndmnden. Tillgangen till 1dgenheter dr central i arbetet for mélgruppen och
socialnimnden ser en risk 1 att antalet prisdoverkomliga hyresrétter minskar. Brist pa
hyresritter i det billigare segmentet kommer att forsvéra for nyanlédnda att erhélla en bostad.

Socialndmnden gor bedomningen att staden behover fortsitta att satsa pa det forebyggande
och utétriktade arbetet 1 syfte att 6ka kinnedomen om stddet bland enskilda och minska risken
for overskuldsattning for sarbara malgrupper. Sarskilt sarbara grupper som har identifierats ar
unga personer och nyanlidnda.

Ukrainare som idag omfattas av massflyktsdirektivet

Utvecklingen av kriget i Ukraina kan paverka huruvida EU beslutar att forlanga
massflyktsdirektivet. En forldngning skulle troligen innebéra att fler ukrainare folkbokfors
och anvisas till kommunen enligt Boséttningslagen. Detta bedoms ha péverkan pa kostnader
for ekonomiskt bistdnd for socialndmnden. Om fler ukrainare soker skydd i Sverige kan
efterfragan pa bostider frdn SHIS komma att 6ka.

Om massflyktsdirektivet inte forlangs ytterligare och ddrmed upphor att gilla 2026 forvéntas

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 29 (45)

25 000 ukrainare soka asyl 1 Sverige, vilket kan leda till langre handldggningstider och dkat
tryck pa Migrationsverket. Om skyddet forlangs till 2027 skjuts asylansdokningarna fram ett
ar.

3.7 Strategi och utveckling

En socialtjanst som ar jamlik och tillganglig

Det omfattande arbetet med omstédllning utifran den nya socialtjénstlagen forvintas paverka
samtliga verksamhetsomrdden och arbetet med att anpassa socialtjédnsten enligt lagens
intentioner kommer att paga under flera ar framat. Den ambitionshdjning som lagen innebir
bedoms inte vara fullt finansierad genom statliga medel och det &r oklart hur den ska
finanserias efter 2028. Har behover staden genom SKR lyfta frdgor framéit om hur kommuner
ska kompenseras for de kostnader som den nya lagen, efter 2028, medfor.

Socialtjansten 1 Stockholms stad behdver bli mer likstélld bade vad géller tillgdng pa létt
tillgéngliga och tidiga insatser likvdl som mer omfattande insatser. Utredningen av hur
insatser bast organiseras och hur forsta linjen kan mdta upppégar och kan mojliggora ett mer
effektivt resursutnyttjande och bidra till en jamlik tillgang till socialtjdnst i hela staden. Det
kan komma att pdverka socialndmndens ansvarsomrade och leda till att fler verksamheter
organiseras centralt men verkar lokalt/regionalt men kan likvél resultera i det motsatta

Medel for socialt utvecklingsarbete behdver nyttjas mer strategiskt som en del i
omstdllningsarbetet. De sociala investeringar som gors och som faller vil ut behover
harmonisera med 6vrig aktiviteter inom omstillningen. De satsningar som gors och som faller
vél ut behover vara héllbara och mdjliga att bredda och bidra till likstéllighet.

Stockholms stads riktlinjer inom socialtjdnsten behdver ses 6ver for att de ska dverensstimma
med den nya socialtjanstlagen och dess intentioner samt att riktlinjerna behdver ses over 1 sin
helhet for att f4 en mer tydlig struktur.

En viktig forutséttning for en kunskapsbaserad socialtjdnst dr utveckling av arbete med
kontinuerlig uppfoljning och mojligheten att arbeta mer datadrivet. Planering av insatser
bygger pd att befintlig data frin socialtjanstens olika sektorer kan tillgds och nyttjas pa ratt
sétt. En framtida socialtjinstregisterlag (som for nirvarande utreds) forvédntas kunna
underldtta att arbeta kunskapsbaserat och bli ett verktyg for att f6lja upp och utvérdera
insatser, bidra till relevanta analyser pa olika nivaer samt till statistik och forskning. Lagen
kommer att ha en betydande paverkan pa socialtjdnstens verksamhetsstatistik. Den nya
socialtjanstlagen kriaver att kommuner planerar for alla socialtjinstinsatser, inte som idag da
det dr begrinsat till boendeinsatser for funktionsnedsittning och dldreomsorg. Fackndmnderna
behover ta fram arbetssétt och processer for hur detta ska genomforas.

Overgangen till fler insatser utan individuell behovsprévning, samt éndrade paragrafer i den
nya lagen, innebér ett stort behov av anpassningar for att sikerstélla kvalitet i uppfoljningen.
Statistiken under 2025 kommer att se annorlunda ut och kommer darfor inte kunna jimforas
med tidigare data. Underlag och rapporter, till exempel socialtjdnstrapporten, kommer att
behdva anpassas s att relevant och tillracklig information mojliggdr en mer komplett bild av
verksamheten. Detta dr 4ven nodvéndigt for att stodja ett kunskapsbaserat arbete och bidra till
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en mer effektiv och kvalitativ socialtjdnst.

Dérfor foreslas att de underlag och rapporter som paverkas av fordndringar under 2025 ses
over och utvecklas under 2026 for att anpassas till den nya socialtjdnstlagen.

Digitala I6sningar en central del i omstéllningen

Digitalisering dr en nyckelfrdga i omstéllningen till den nya socialtjanstlagen och till en god
och nira vard och omsorg. Detsamma géller for att kunna hantera framtida demografiska
fordndringar och vaxande utmaningar i samhallet.

Kvalitetsprogrammet slar fast att gemensamma l6sningar och horisontellt samarbete i staden
ar avgorande for ett effektivt digitaliseringsarbete. I december 2024 fattade Stockholms stad
ett inriktningsbeslut om en gemensam kraftsamling som ger systematisk samverkan dver
stadens organisatoriska granser, for socialtjdnstens och dldreomsorgens digitalisering. De
behov och punkter som lyfts i tidigare ars budgetunderlag och som ror digitalisering och
effektiv anvindning av data/information, kommer framdver att koordineras med utgangspunkt
1 den gemensamma kraftsamlingen.

Kraftsamlingen ska ses som del av den omstéllning som samhéllsutmaningarna och
digitaliseringen i stort krdver av staden och alla andra kommuner. Detta utifrin att nuvarande
arbetssitt och linjeorganisering inte kan ge de effekter av digitalisering som staden och
samhillet behover inom ramen f6r de medel som finns att tillga.

Langsiktigt hallbara rutiner och strukturer for samverkan behover byggas, parallellt med att
nya tjénster och 16sningar utvecklas till nytta for individer och verksambhet. Strategiskt viktig
kompetens ska finnas internt inom staden och spetskompetenser for att driva digitalisering ska
kunna samordnas inom ramen for socialtjdnstens och dldreomsorgens
digitaliseringsutveckling. Genom att samordna administrativa rutiner och testa digitala
16sningar 1 mindre skala innan de infors 1 alla stadsdelsndmnder kan kostnadskontroll uppnas.
Kraftsamling minskar dubbelarbete och parallella initiativ, medan transparens och
malstyrning 6kar. Kraftsamlingen kommer dock att innebéra ett 6kat atagande och en
omstdllningskostnad inom fackndmnder och ocksd inom stadsdelsndmnderna.

Den samlade beddmningen ir att socialndmnden tillsammans med och dldrendmnden 16pande
behover utdkas med nya kompetenser under planperioden for att kunna driva utvecklingen
tillsammans med stadsdelsnimndernas socialtjanst och dldreomsorg. Omfattningen av
utokningen dr svarbedomd for planperioden men uppskattningsvis 2 till 4 nya tjanster arligen
med det storsta behovet initialt, se forslag till finansiering under rubrik 4.1 Drift. Utokningen
behover ske i samarbete med dldrendmnden och placeringen utifran inom vilket omrédde som
behover forstirkas. Utover dessa tjanster behover det finnas utvecklingsmedel for
gemensamma pilotprojekt, breddinféranden och efterfoljande forvaltning, liksom medel som
ger forutsittning for att etablera gemensamma arbetsverktyg. Omstéllningar kan ocksa
komma att behovas inom stadsdelsndmnderna for att sdkra en god kapacitet for att utveckla
sina verksamheter med hjilp av den digitalisering som drivs gemensamt.

Starkt samverkan med regionen och fokus pa psykisk héalsa
Den gemensamma omstillning som genomfors med regionen inom ramen for god och néra
vard behdver prioriteras och sékra att de satsningar som gors for att stdlla om socialtjansten
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bidrar till att fler nas tidigare av insatser, for att undvika mer omfattande insatser langre fram.
Det behovs robusta samarbeten och tydliga modeller pa olika nivaer for att identifiera och
fdnga upp personer i behov av socialtjdnsten och regionens stdd.

Det finns idag skolsociala team, socialsekreterare hos polis, familjecentraler och
ungdomsmottagningar dér flera olika professioner samarbetar. En framtidsfriga i
omstdllningen kommer att utifran behov se dver vilka nya former som behdver skapas
tillsammans med regionen for att mdta andra behov och da primért ihop med psykiatrin och
beroendevarden. Bade i den forsta och andra linjen, det vill sdga bade for att né riskgrupper
och for att kunna erbjuda mer intensiva insatser for att exempelvis undvika placeringar.

I januari 2025 presenterade regeringen Det handlar om livet — nationell strategi inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention. Arbetet med att uppmérksamma psykisk hélsa och
suicidprevention innebdr ett brett och tvérsektoriellt arbete som beror alla dldrar och
adresserar bade individuella och strukturella faktorer for psykisk halsa. Har behovs ett kat
fokus pa att utveckla arbetet inom alla samhéllssektorer for att framja psykiskt hélsa.
Samordning av arbetet 1 staden, tillsammans med fordelning och uppfoljning av de statliga
medlen som tillkommer kopplat till strategin, behdver darfor utvecklas.

Organisering och uppdrag kring fragor rérande sexuell och reproduktiv hilsa och réttigheter
(SRHR) for att sékerstélla att arbete sker enligt den nationella strategin kan behdva ses over.
Kunskaper om sex och samlevnad, sexuell utsatthet och sexuellt vald inom sérskilt sarbara
grupper, framfor allt funktionshinder, behover stirkas.

Brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser

Riksdagen har beslutat om lagéindringar for att stirka réittigheter for barn och vuxna i skyddat
boende. Lagéndringen innebér att skyddat boende blir en boendeinsats till den som behdver
stdd och skydd till f6ljd av hot, vald eller andra 6vergrepp. Lagindringen innebér att
socialtjansten har ett uttalat uppdrag att sta for skyddat boende for alla som &r hotade,
inkluderat personer som lever i kriminalitet, avhoppare och deras familjer. Samverkan med
Kriminalvarden &r aktuellt vad géller planering av insatser for klienter som ska slussas in i
samhdllet efter ett fingelsestraff. Detta medfor sammantaget 6kade kostnader inom
socialtjansten for fler medarbetare och for insatser till den enskilde.

Vidare fortydligas socialtjdnstens ansvar for forebyggande det arbetet mot brottlighet i den
nya socialtjanstlagen och kommunernas socialnimnder ges ett utokat uppdrag att arbeta for att
forhindra och motverka brottslighet. Uppdraget innefattar savil allmént preventiva atgarder
som riktade insatser for att minska individers bendgenhet att begé och aterfalla 1 brott.
Socialtjansten ska sérskilt beakta tidiga och forebyggande insatser, oavsett alder, och
motverka att barn och unga dras in i brottslighet. Insatser behdver séttas in 1 ett tidigt skede,
innan problem har vuxit sig stora. Det utokade ansvaret kan komma att medfora
kostnadsokningar for stadsdelsndamnderna och socialndmnden i form av ett behov av ett utokat
antal medarbetare, fler sokta insatser och for att ta fram kunskapsbaserade insatser for
malgruppen.

Kunskapen om avhoppare fran gangkriminella miljoer och dess anhoriga, samt kunskapen om
flickor och kvinnor i kriminalitet behover stirkas i staden. Flera instanser, exempelvis polisen
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och Socialstyrelsen, rapporterar om att kvinnor ar dolda i den organiserade brottsligheten och
fler &4n vad som tidigare har framkommit. Avhopparverksamheten dr individualiserad men
langt ifran alla blir foremal for insatser kopplat till avhopparverksamhet. Socialtjdnsten
behover fortsdtta med kompetenshdjande insatser for att fanga upp, identifiera och motivera
till insatser.

Anhorigstdd till brottsdrabbade och vittnen erbjuds idag for alla barn, unga och deras
vérdnadshavare i Stockholm stad genom Stdodcentrum. Det finns ett behov av att utveckla stod
for anhoriga till personer i kriminalitet i hela staden. Detta erbjuds idag 1 till exempel
Hisselby-Villingby. Socialndmnden nér manga ungdomar i kriminalitet genom Stockholms
ungdomstjdnst och SKKP och skulle genom resursforstarkning kunna erbjuda stod till dessa
ungdomars anhoriga.

Fortsatta krafttag mot valfardsbrott och otillaten paverkan

Fokus pa arbetet mot vilfardsbrott med avtalsuppfoljning av leverantdrer samt stod till
foreningar, framst for att motverka att oseridsa aktorer far féste i verksamheten, behdver
fortgd. Arbetet stéiller hdgre krav pa att ekonomisk kompetens finns hos medarbetare, detta for
att kunna upptécka eventuella tecken pé fusk och oegentligheter. Arbetssitten ses stindigt
over och utvecklas for att pa basta sitt motverka oseridsa aktorer. En forutséttning for att na
framgéng i detta arbete dr ocksé att stadsdelsndmnderna har tillrdckliga resurser och
kompetens for att pa bésta sitt bidra i uppfoljningarna.

Foretagen inom personlig assistans réknas till ett av riskomrddena for bidragsbrott och det
finns fortsatt behov av att stotta stadsdelsndmnderna i deras arbete for att motverka detta. En
arbetsgrupp med fokus pa detta omrade finns dirfor etablerad 2025 med representation fran
alla stadsdelsndmnder. Ndmnden bidrar dven till att motverka brottslighet genom arbetet med
tillstdnd och tillsyn. Detta sker genom noggranna kontroller vid ansfkan samt en effektiv yttre
och inre tillsyn. Fortsatt samverkan inom stadens olika delar av tillsyn och tillstand &r
avgorande for att kunna motverka och forebygga brottslighet. Att detta arbete sammanhalls
och finansieras &r av yttersta vikt.

Staden behdver dven arbeta for att stirka skyddet mot mojliggorare och infiltration av den
organiserade brottsligheten i stadens egen organisation och verksamheter.

Naringslivsarbete

Néamnden fortsétter samverka med néringslivet genom en dndamalsenlig myndighetsutdvning
av tillstands- och tillsynsidrenden som kénnetecknas av god service, samverkan, effektivitet
och rittssdkerhet. Naringslivets aktorer som har kontakt med socialndmnden behover uppleva
att det dr enkelt att gora rétt och forstd hur drendeprocesser gar till. For att underlatta for
aktorer som har kontakt med socialndmnden ska arbetet 1 storsta mdjliga utstrackning ske med
hjélp av e-tjanster och i det digitala motet med mélgruppen féreningsliv, nédringsliv- och
foretag. Det finns behov av att digitalisera och om mojligt automatisera delar av
drendehanteringsprocesserna.

Att bedriva en effektiv tillsyn i samverkan med relevanta aktorer dr fortsatt ett prioriterat
omrade. Ndmnden har ett vl utvecklat nitverk med branschforetrddare och polismyndigheten
och dmnar utveckla samarbetet inom staden &n mer.
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Det stadsovergripande arbetet med samordnad tillsyn- och tillstdndsprocess som involverar
flera ndmnder ar fortsatt prioriterat. Under 2025 och 2026 véxlas detta arbete upp och
motsvarande en heltidsresurs kommer att avséttas for att samordna detta arbete inom
ndmnden. Det dr avgdrande att detta arbete dr fortsatt finansierat.

Néamnden skulle vilja undersdka mdjligheten och intresset for avtalssamverkan eller annat
utokat samarbete med andra kommuner 1 lanet, 1 syfte att forbattra kvaliteten och
likvdrdigheten i lénet. Det skulle d&ven kunna innebéra att néringsidkare som nekas tillstind pa
grund av oldmplighet i en kommun forhindras att byta kommun och fa tillstdnd dar.

Under 2025 kommer troligen nya regler som mdjliggor gardsforséljning att trida i kraft. Det
finns dven andra forslag pd omradet som kan komma att fa konsekvenser for nimndens
tillstdnd- och tillsynsverksamhet, bland annat férslag om éndrat krav pa matservering. En
storre foreslagen fordndring ar att tillsynsplikten 6ver servering skulle omfatta dven batar i
internationell linjetrafik som seglar under svensk flagg. Det kan innebéra en tillsynsplikt for
Stockholms stad for en del batar i linjetrafik till exempelvis Finland.

Det finns intresseorganisationer inom néringslivet som argumenterar for kraftigt forenklade
regler inom det alkoholpolitiska omridet. Andringar i regelverket pa nationell niva kan
komma att pdverka omradets arbetssétt framdver, och mdjligen innebéra fordndringar 1 hur
tillsyn och kontroll vid provning ska genomforas.

En effektiv tillsyn bidrar i det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet. En utdkad
tillsyn 1 samverkan med andra ndmnder inom stadens fokusomraden kan stirka trygghet och
motverka brottslighet.

3.8 Ledning och administration

Attraktiv arbetsgivare och kompetensférsérjning

Néamnden fortsitter att stirka rekryterings- och introduktionsprocessen for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ndmndens utveckling av utbildningsplattformen kommer pa sikt att tydliggora
vilka e-utbildningar som chefer och medarbetare bor genomga for att stirka bade ledarskapet
och medarbetarskapet. Nimnden har identifierat att kompetenshdjande insatser behdvs inom
bland annat:

e Teknik, IT-system och digitalisering

e Sikerhet och riskhantering

e Vald och kriminalitet

e Pedagogik och kommunikation

e Lagar och avtal

e Ledarskap och organisationsutveckling

Ovriga arbetsgivarfragor

Vald, hot och otilldten paverkan i arbetsmiljon fortsatter att 6ka i nimndens verksamheter.
Det finns en viss oro for hur detta kan komma att paverka chefer och medarbetare och
framtida rekrytering inom socialtjdnstens omraden, liksom inom nimndens arbete med
tillstdnd och tillsyn.
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Trygga heltidsanstéllningar, rimliga arbetsscheman och en tillriacklig grundbemanning ér
nodvindigt for att kunna erbjuda hog kvalitet 1 stadens vilfardsverksamheter. En bra
arbetsmiljo sdkras i god samverkan mellan chefer, medarbetare, skyddsombud och fackliga
organisationer.

Stadens ramverk som delvis mdjliggor att arbeta hemifran ar viktig for att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare bade vid rekrytering och for redan anstillda. Ramverket stéller dock
krav pd nya arbetssitt och ett tydligt medarbetarskap och ledarskap. Formerna for detta
behover fortsitta att utvecklas.

En utmaning under perioden kommer att vara inforandet av lonetransparensdirektivet. Bland
annat kommer anstéllda fa rétt att arligen begéra information om sin egen 16n och statistik
over medellon for lika och likvérdiga arbeten. En arbetss6kande far ocksd mojlighet att begéra
information om I6nenivén eller 16nespannet for den tjanst som soks. Lagéndringen foreslés
trdda 1 kraft 1 juni 2026.

3.9 Stod till utomstaende organisationer

SHIS bostéder

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag till SHIS erhalles arligen ett anslag {or
verksamheten, dels for den bostadssociala verksamheten, dels for nyanldnda. Anslaget
administreras av socialndmnden och utgor ersittning for drift och sociala merkostnader,
forknippade med det bostadssociala 4tagandet och uppdraget gillande nyanlinda. Over tid
kan SHIS f4 sérskilda uppdrag vilket finansieras i sérskild ordning och omfattas inte av den
arliga anslagsframstéllan. SHIS anvénder hela sitt bostadsbestind flexibelt utifran dver tid
varierande behov. Den kapacitet och formaga till snabb omstillning SHIS har, vid fordndrade
omstdndigheter i omvérlden, bygger pa en viss marginell 6verkapacitet.

Staod till ideella organisationer

Den nya socialtjdnstlagen kan medfora behov av att fordndra nimndens arbete med stod till
ideella organisationer, exempelvis genom anpassning och tillimpning av riktlinjer. Nimnden
kommer att utreda om arbetet med foreningsbidrag kan utvecklas for att &nnu battre méota
behoven hos socialtjanstens malgrupper. I arbetet kommer ndmnden dven att se Gver och
utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna. Kraven pa en kunskapsbaserad socialtjanst kan
ocksa komma att paverka fordelning av bidrag till organisationer framat vilket ocksa ar en
utveckling som ndmnden foljer.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Socialndmndens underlag till budget for 2026-2028 &r baserad pad kommunfullméktiges
budget for 2025.

Néamndens ekonomiska forutsédttningar under planperioden kommer att paverkas av hur
omvérlden och stadens ekonomi utvecklas, med eventuella effekter av nya flyktingstrémmar,
inflation, arbetsloshet och réntor som kan innebira 6kade kostnader for forsdrjningsstod,
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l6ner, lokaler, livsmedel med mera. Planeringsforutséttningarna ar osékra. Utifrdn budgeterad
kostnadsniva 2025 berdknas ndmnden under planperioden ha kostnadsdkningar péa cirka 45-50
mnkr per 4r.

Identifierade omraden som kan innebéara 6kade kostnader for nimnden ér:

Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen kommer att innebéra ett omfattande arbete med omstéllning mot en
kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa tillgdnglighet och tidiga insatser utan foregédende
behovsprovning. Omstéllningen kommer att leda till 6kade kostnader initialt for att pa sikt
minska kostnaderna. Effekterna av omstillningen kommer dock sannolikt att ta ldngre tid &dn
3,5 ar, vilket ar den period som den ekonomiska dverenskommelsen mellan staten och
Sveriges kommuner och regioner omfattar. Ndmnden bedomer att de statliga medlen inte
kommer att ticka den ambitionshdjning som nya lagen innebar.

Kompetensforsorjning och arbetsgivarvarumaérket

Det finns inom staden behov av att ta fram utbildningar pd grund- och fortséattningsniva samt
ett utbildningspaket for chefer. Stockholms stad har goda forutséttningar att locka till sig
kompetenta medarbetare och behdver utveckla arbetet med att strategiskt stirka sitt
varumadrke. Det kommer ocksa att krdvas ett 0kat fokus pé utférarverksamheter inom
socialpsykiatrin och funktionshinderomradet. Att kompetensutveckla medarbetare och hdja
kompetensnivan behdver fortsdtta under kommande ar som ett sitt att attrahera medarbetare
och samtidigt sdkerstilla en kunskapsbaserad socialtjanst. Férdplanen for enhetlig
yrkestitulatur i LSS verksamheterna kommer att revideras med sikte pa att gdlla for aren
2026-2032. Det handlar om att stirka formagan att rekrytera, behdlla och vidareutbilda
efterfrdgad kompetens nar konkurrensen om arbetskraften okar. Det finns en forvédntan pa att
socialndmnden, som fackndmnd, ska ta utdkat ansvar for exempelvis arbetsgivarvarumirket
for socialtjdnsten 1 samverkan med dldrendamnden.

Skolsamordnare for placerade barn och unga

En implementering av skolsamordnare for placerade barn och unga enligt nuvarande
avgransning, det vill siga HVB, inklusive SiS, behandlingsfamilj, skyddat boende for
ungdomar och stédboende, kostar 14,5 mnkr per dr. Om alla placeringsformer inkluderas,
utom familjehem som har stdd fran Skolfam kostar implementeringen 41,5 mnkr per ar.
Oavsett avgrinsning dr utbildningsndmndens roll en mycket viktig del for att arbetet som
skolsamordnare ska vara genomforbart och utbildningsndmndens roll ingér i ovan berdknad
kostnad for implementering.

Sammanhallen skolsocial stédkedja

For att det ska vara mojligt att skapa en sammanhallen skolsocial stodkedja i hela staden pé
sikt, ddr bade nuvarande SST och SST plus ingér, behovs fortsatt finansiering av tjdnster som
kan arbeta dedikerat med mélgruppen, dtminstone i en uppstarts- och implementeringsfas pa
tva till tre &r. Om samtliga stadsdelsndmnder 1 staden ska kunna erbjuda en sammanhéllen
skolsocial stodkedja for elever 1 arskurs F-9, , behovs ett arligt tillskott pa 0,8 mnkr per
stadsdelsndmnd och 1,8 mnkr per grundskoleomrade under en period av tva till fyra ar for att
komplettera befintliga resurser.
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Intensiva och kostsamma 6ppenvardsinsatser

Det finns behov av att utdka intensiva dppenvérdsinsatser for barn och unga for att mota
behoven tidigare och forhindra placeringar. Stadsdelsforvaltningarna lyfter behov av bade
MST och MST-CAN team. Ett MST-team beddms kosta cirka 5 mnkr per &r och forvéntas
erbjuda 32 behandlingar per ar. Det finns idag tvé team 1 staden. Att utoka till fyra team skulle
kunna moéta behoven béttre och vara ett forsta steg mot att intensifiera ppenvarden.
Tillsammans kommer Jérva, Enskede-Arsta-Vantdr och socialférvaltningens omrade
Oppenvard att ansdka om sociala investeringsmedel for att starta tre MST-CAN team under
2026. Forutsatt att ansokan beviljas och insatsen faller vil ut kan den breddinforas efter 2029.

Utbyggnad av LSS-bostader

Enligt nuvarande bedomning berdknas det utokade uppdraget gillande utbyggnad och
fardigstillande av nya bostdder med sérskild service bade inom LSS och inom SoL innebéra
okade kostnader for socialnimnden med omkring 2 mnkr per ar, for personal och
projektering. Se dven avsnitt 3.2

Forslag for finansiering av digitalisering

I drsredovisningsdrendet 2021 tilldelades kommunstyrelsen finansiering om 300 mnkr f6r att
sakerstélla framtida behov av system och egenutvecklade applikationer i forvaltningsobjekt
Sociala system for 2022-2027, med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets
tjansteutlatande dnr KS 2022/121. Forslag till fordelning av ndimnda medel beslutades pa
kommunfullmiktige den 8 maj 2023, dir socialnimnden tilldelades finansiering om 100 mnkr
for att utifrdn verksamhetens behov utveckla processer och systemstod avseende
grundldggande funktionsforbattringar, resurshantering, digitala kanaler samt dvergang till
digital huvudakt och 6kad analysforméga. De fordelade medlen avser utveckling av objekt
Sociala system, vilket innebér att &ven dd medlen &r fordelade pé olika ndmnder avser de bade
socialtjanst och dldreomsorg. Det innebdr att respektive ndmnds tilldelade medel kommer
finansiera utveckling for bade socialtjanst och dldreomsorg.

Den digitala omstéllningen kan till viss del hanteras med befintliga medel, forutsatt att en del
av de utvecklingsmedel som avsatts for Sociala system kan anvéndas for insatser som gynnar
socialtjanstens och dldreomsorgens digitalisering som helhet. Detta skulle avsevért forbittra
mojligheterna till ett helhetsperspektiv med stockholmarnas fokus, samtidigt som det fortsatt
gynnar arbetet med Sociala system.

Utifran ovan nimnda resonemang 6nskar nimnden:

e forlénga perioden for utvecklingsmedlen till 2029 for att béttre kunna svara mot
utvecklingsbehovet i Sociala system. De 100 mnkr som dr avsatta bedoms inte kunna
forbrukas under perioden, pa grund av komplexitet avseende pagaende projekt som
innebadr att olika beroenden i utvecklingen paverkar takten och formégan hos alla
inblandade intressenter. Behovet av att genomfora fordndringar 1 Sociala system
kvarstar dock och kommer att kriva fortsatta utvecklingsmedel.

e successivt under perioden anvédnda en del av medlen till att forstirka med kompetenser
for arbetet med socialtjdnstens och dldreomsorgens digitalisering i det bredare
perspektivet genom att rekrytera kompetenser som initialt finansieras av
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utvecklingsmedlen for att sedan ingd i ordinarie budget.

e att frdn 2026 fi anvénda delar av utvecklingsmedlen till portfoljens ovriga
digitaliseringsbehov som prioriterats av den strategiska styrgruppen. Forslagsvis en
summa om mellan 5-10 miljoner &rligen under planperioden.

Den langsiktiga finansieringen kring kraftsamlingen kommer att utredas under 2025 och
2026. Bland annat behover de digitala 16sningar, fordndrade arbetssétt och nya kompetenser
som ndgmnden investerar i med hjélp av utvecklingsmedel, planeras in langsiktigt sa att
finansiering dr garanterad dven efter att utvecklingsmedlen 16pt ut. En langsiktigt héllbar
finansieringsmodell utformas och klargor hur olika finansieringskéllor kan anvédndas pa ett
klokt sitt, till exempel omstillningsmedel for ny socialtjanstlag.

Utvecklingsarbetet dr langsiktigt och kommer successivt innebéra 6kade kostnader for staden
utifran forvaltningkostnader avseende de nyutvecklade digitala funktionerna. Det &r dock
viktigt att se dessa kostnader i relation till forbattrad arbetsmiljo inom socialtjdnsten, enklare
kontaktvagar och en kunskapsbaserad socialtjanst som moter klienter och brukare med rétt
insatser.

Gemensamt verksamhetssystem for handlaggning av féoreningsstod

I budget 2024 fick ndmnden i uppdrag att leda och samordna upphandling av ett gemensamt
verksamhetssystem for handldggning av foreningsstdd, for socialndmnden, dldrendmnden och
stadsdelsndmnderna. Férutom upphandling innebir uppdraget ansvar for driftsittning,
implementering och etablering av en forvaltningsorganisation. Ansvar for 16pande drift och
forvaltning innebér behov av ytterligare resurser for att sdkerstélla att nimnden exempelvis
kan mdta verksamheternas behov avseende anviandarstod och utvecklingsbehov.

Utveckling av tillstands- och tillsynsprocesser

Néamndens tillstands- och tillsynsprocesser behover utvecklas for att kunna erbjuda béttre
service till stadens néringsidkare nér det géller hanteringen av serveringstillstand, tillstdnd att
sdlja tobak samt anmalningar att sélja tobaksfria nikotinprodukter, folkol, vissa likemedel och
e-cigaretter. Aven planering och hantering av tillsyn kan hanteras mer effektivt och
andamalsenligt med béttre digitala verktyg. Denna utveckling kommer att innebéra 6kade
kostnader for nimnden under planperioden.

Mottagandet av nyanlanda

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden kommer dven fortsittningsvis att paverkas
av mottagandet av nyanlidnda. Det rader stor osdkerhet kring hur kostnaderna for nyanlédnda
kommer att utvecklas, vilket fraimst beror pé forandringar i omviarlden men dven pa beslut
inom Sverige. Ett exempel dr utvecklingen av kriget i Ukraina och dess mdjliga paverkan pé
framtida beslut om EU:s massflyktsdirektiv. Ett annat &r hur den foreslagna lagstiftningen, En
ny ordning for asylsdkandes boende (prop. 2024/25:49) och Mottagandelagen (SOU
2024:68), kommer att implementeras och vilka konsekvenser det far.

Dessa fordndringar kan leda till ett 6kat behov av bostédder, fler insatser frin ndmndens
verksamhet for nyanldnda samt storre utgifter for forsorjningsstod, vilket i sin tur kan medfora
okade kostnader for nimnden.
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Krisberedskap och civilt forsvar

Den 6kade takten i arbetet pa nationell och regional nivd kommer att paverka socialndmndens
arbete med kris- och beredskapsfragor under planperioden. Nimnden har flera verksamheter
som dr en del av stadens beredskap och nimndens samordnande och 6vergripande uppdrag
bidrar till att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar bade
inom socialndmnden, tillsammans med stadsdelsndmnderna och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan och genom arbetet med beredskapssektorer. Det kan under
planperioden behdvas resurser for att kunna fullfolja uppdraget att upprétthélla
samhdllsviktiga verksamheter under fredstida krissituationer och hojd beredskap.

LSS-kollo

De senaste dren har socialndimndens LSS-kollo haft en 6kning av deltagare frdn
stadsdelsndmnderna, vilket har medfort minskade intékter fran kranskommuner. Prognosen ér
att nimnden inte kommer kunna ridkna med dessa intékter de kommande aren. Andra faktorer
som paverkar den ekonomiska prognosen framat ar att nimnden har fatt aviserad
hyreshdjning fran hyresvérden for kollogirdarna. Vid upphandling av kolloverksamhet har det
funnits utmaningar med att fa anbud for samtliga kollogérdar, vilket innebér att nimnden
framét behover ta stillning till att driva kolloverksamheterna i egen regi. Ett sddant beslut
kommer innebdra 6kade omkostnader och behov av en Gversyn av tilldelning av platser.

4.2 Investeringar

Néamnden har for 2025 en investeringsbudget pa 2 mnkr for maskiner och inventarier.
Bedomningen for planperioden 2026-2028 ir ett investeringsbehov pé cirka 2 mnkr per ar {or
mobler och inventarier.

For aren 2019-2023 har ndmnden erhallit medel for klimatinvesteringar pé totalt 19 mnkr.
Medlen har anvénts till utbyte av LED-belysning i nimndens verksamhetslokaler. Det innebér
avskrivnings- och riantekostnader for klimatinvesteringar med totalt cirka 6,0 mnkr under
planperioden. I och med att ndmnden inte kan sdka budgetmedel for dessa ckade
avskrivnings- och rintekostnader, dr den fortsatta investeringstakten for utbyte av LED-
belysning anpassad direfter. Ndmnden bedomer ett fortsatt investeringsbehov pé totalt 5 mnkr
under planperioden, se bilaga SoN klimatinvesteringar 2026-2028.

4.3 Verksamhetsprojekt
5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive ndamnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och langsiktiga lokalbehov och planerade lokalfordndringar presenteras.
Niamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens overgripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Behandlingsverksamheter och boenden innehar storre delen av ndmndens lokalbestand som
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forhyrs och da fraimst genom Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Utdver boende- och
behandlingslokaler forhyr namnden dven en méngd kontors- och konferenslokaler.
Lokalkostnaderna dr nést efter personalkostnader de storsta inom namnden.

Néamnden arbetar kontinuerligt med att se Gver innehav och anvindning av lokaler.
Socialndmnden ska ha effektiva lokaler till basta mojliga kostnad. Det innebdr att alla
verksamheter ska ha funktionella och &ndamélsenliga lokaler givet de ekonomiska
forutséttningarna pd kort och lang sikt. Detta krdver en god planering och samordning inom
ndmnden under planperioden. Som stdd i1 arbetet anlitas ofta servicendmndens lokalplanering
vad giller hyresforhandling, sokandet efter nya lokaler samt lokalanpassningar.

Under planperioden minskar behovet av boenden for nyanldnda utifran omvérldsfaktorer och
politisk inriktning pa riksniva. Vidare sker det en utveckling inom andra boendeformer dir
ambitionen dr att minska andelen boendeplatser for akuta insatser och i stéllet erbjuda platser
med en mer ldngsiktig inriktning f6r de boende dir en malgrupp dr personer i hemloshet.

En effektiv lokalforsorjning innebér att:

o fortsétta arbetet med att se 6ver lokalutnyttjandet och hitta samordningsvinster mellan
verksamheter, till exempel att gemensamt kunna anvdnda méteslokaler och hitta nya
sdtt att anvidnda och utrusta arbetsplatser

o fortsétta att samarbeta med nérliggande nimnder for att dela konferensytor och matsal
och l&na ut publika lokaler till andra organisationer och foretag utanfor ordinarie
arbetstider

¢ ha regelbundna avstdmningar med alla verksamheter som har lokaler for att sdkerstélla
att namnden kontinuerligt har effektiva lokaler i gott skick och som svarar mot
ndmndens behov.

5.2 Planeringsforutsattningar

Migrationen till Sverige har minskat betydligt under de senaste aren och i takt med
minskningen avvecklas lokaler for nyanlédnda och tillféilliga boenden i syfte att anpassa
lokalbestandet. Pagdende konflikter i omvérlden gor att avvecklingen i delar pausats da
ménga flyktingar har boende i nimndens regi. Nimnden foljer noggrant utvecklingen i
varlden, massflyktdirektivet och forslagen i mottagandeutredningen for att snabbt kunna mota
nya eller fordndrade behov av lokaler inom detta omrade. I dagslidget avvecklas lokaler for
nyanlédnda da antalet nyanldnda minskar, men behoven kan snabbt férdndras utifrdn radande
vérldslédge.

For att battre kunna prognostisera behoven av lokaler for vard och omsorg pa lang sikt, har
ndmnden borjat utreda forutséttningarna for att skapa en boendeplan rérande insatser som
idag saknar underlag och en god planering. Planen ska vara ett verktyg som ligger till grund
for att pa ett strategiskt sétt planera och etablera lokaler for vird och omsorg inom boende och
behandling och da i samarbete med de kommunala fastighetsbolagen.

Socialndmnden har en lokalgrupp som triffas kontinuerligt och déir aktuella och kommande
behov for samtliga lokaler i namndens bestand ses dver géllande hyresnivaer, avtalsfragor,
renoveringsbehov, lokalanpassningar, nyanskaffningar och omstrukturering. Det dr ocksa
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nddvéndigt att arbeta 16pande med fragor som rdr avbrottsfri el, sdker datakommunikation och
kontinuitetsplanering i arbetet med lokalférsorjningen.

Under planperioden fortsitter ocksa arbetet med klimat- och miljofragor sisom utbyte av
gammal belysning till mer energieffektiv, killsortering av avfall och dterbruk av mobler,
lokalutrustning och byggmateriel. Vid ny- och ombyggnation ér det av vikt att arbetet sker
med minimal miljépaverkan och energieffektivitet.

Socialndmnden har inget geografiskt ansvar, men ansvarar for all vard- och
omsorgsverksamhet i nimndens egen regi.

Av bilaga 113 LFP2025 Socialndmnden framgér de storre planerade lokalforandringarna som
ndmnden bedoms hantera under aren 2025 till 2028.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Den beddmda hyreskostnaden for innevarande ar dr 139,6 mnkr men kan snabbt stiga om
socialndmnden till exempel aterigen behdver etablera nya tillkommande boendeplatser for
tillfalliga boenden for nyanldnda. Nya uppdrag saisom boendeformer i egen regi och forédndrad
inriktning for vissa malgrupper gor att behoven av lokaler for vard och boende fordndras.
Inom socialnimndens uppdrag géller det att snabbt kunna agera eller reagera pé
omvarldsfordndringar. Detta gor det svéart att gora en kvalificerad bedomning kring hur
hyreskostnaderna kommer att utvecklas da det i nuldget, av naturliga skél, inte fattats beslut
kring lokaler och inriktning som beror planperioden och pa langre sikt.

5.4 Samverkan

For att genomfora uppdrag géllande lokaler samarbetar socialndmnden med
stadsledningskontoret, andra ndmnder, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB, SHIS bostéder,
stadens Ovriga fastighetsbolag, andra bolag och privata aktorer.

Socialnimnden har en konferensanldggning samt en matsal som samnyttjas med Farsta
stadsdelsndmnd. Socialndmnden har ocksa utdkat kapaciteten avseende moteslokaler for att
lokalerna ska kunna anvindas i én storre utstrackning och planerar for ytterligare utokningar
under planperioden. Detta dr ndgot som minskar dyra inhyrningar av externa lokaler och
resandet vid utbildningar, planeringsdagar och konferenser. Nimnden &r ocksa positiv till att
konferensutrymmena ska kunna anvindas pd andra tider dn under arbetstid, till exempel for
uthyrning eller upplételser till foretag och ideella foreningar som har aktiviteter pa kvallstid.

I lokalen som nimndens verksamhet for hemldsa hyr hyses fler av nimndens verksamheter
sasom uppsokarenheten, medborgarkontoret for hemldsa, socialrddgivning pa nitet,
avhopparverksamheten och dodsbosektionen. Sedan hosten 2010 samverkar socialnimnden
med Region Stockholm under namnet Centrum for hemlésa. For regionens rakning driver
Capio en sjukvardsmottagning dar hemldsas samlade vardbehov ska kunna tillgodoses.

Socialnimnden har ocksa samlat ett flertal verksamheter i lokaler p4 Medborgarplatsen. Aven
hér hyrs ytor ut och samverkan sker med verksamheter frdn Region Stockholm och
arbetsmarknadsndmnden. En samlokalisering av verksamheter ger ocksé synergieffekter
exempelvis i form av gemensamma kunskapsutbyten, konferensytor, reception och inkop.
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Néamnden ser flera samordningsvinster i att pa ett enklare sitt kunna nyttja stadens lokaler,
ovriga ndmnder och bolags lokaler for stérre moten och utbildningar.

En lamplig inriktning vore ocksa att utreda mdjligheten till att staden med gemensamma
krafter skulle kunna etablera ett centralt konferenscenter med bokningsbara moétesrum for alla
verksamheter inom staden. Framst d& verksamheter som har behov av storre motesrum eller
foreldsningssalar som det 1 dagslidget rader brist pa. Pa sikt kan det innebdra minskade
kostnader for bokningar av externa konferens- och motesrum.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2025

Néamnden har for narvarande 400 kontrakt for lokaler och ldgenheter. Cirka 80 procent av
kontrakten avser lagenheter exempelvis forsoks- och traningslagenheter och 20 procent
lokaler, men ytméssigt dr forhillandet det omvénda. Den totala inhyrda ytan &r, enligt stadens
fastighetssystem Lois (Lokaler I Staden), ndrmare 82 600 kvadratmeter varav lokaler utgor

62 100 kvm. Ndmndens kostnader for inhyrningar av lokaler prognostiseras 6ka i jaimforelse
med foregdende ar fran cirka 133,3 mnkr till 139,6 mnkr. Av dessa utgor indexering av hyra
cirka 2,1 mnkr. Ovrig 6kning avser forindringar i lokalbestandet till f6ljd av nya uppdrag i
nidmndens budget for 2025 som till viss del vdgs upp av minskade kostnader for avveckling av
lokaler dédr behoven minskar.

Aldrenimnden sa upp sitt hyresavtal gentemot socialnimnden avseende lokaler i Farsta och
flyttade all sin verksamhet till nya lokaler i Alvsjo under 2022-2023. De tomstillda ytorna har
under 2023 renoverats och anpassats till ett aktivitetsbaserat kontor. I samband med detta
kunde socialndmnden i fortid 1dmna andra ytor i1 forvaltningskontoret for att {4 ett effektivare
lokalutnyttjande. Under 2024 genomfordes en andra etapp da ytterligare ett vaningsplan
byggdes om till ett aktivitetsbaserat kontor. Under varen kommer fordandringen att utvirderas i
enkatform.

Malsittningen fOr aret dr att fortsidtta Oversynen av forvaltningskontorets andra ytor och
anpassa dessa efter de behov som inventeras och att alla medarbetare ska kunna se
forvaltningskontoret som en gemensam kontorsyta.

Behovet av boende i form av stddboenden, kollektivboenden och platser for véard- och
omsorgsboenden &r 1 stort oférandrat 1 jamforelse med foregaende ar. Arbetet med att
tillgodose antalet platser for personer med storre omvardnadsbehov fortlper och likasa
arbetet med att planera for nya platser 1 bostad med sérskild service enligt SoL. och LSS.

Under 2025 fortsatter arbetet med att etablera ytterligare boenden for barn och ungdomar i
egen regi dér socialndmnden ar ansvarig for driften. Under aret paborjas ocksa arbetet med att
starta ett boende for hemlosa med mer 1dngsiktiga insatser i lagenheter vilket pa sikt kan
motverka behoven av rum for akutboende. Under aret planeras ocksa att f6lja upp det
funktionsprogram for sociala boenden som Goteborgs Stad har tagit fram. Programmet kan
vara ett verktyg for att i framtiden skapa mer &ndamaélsenliga och for méalgruppen robusta
boenden, boenden som haller dver tid och dédr man till exempel bygger for att minska riskerna
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for vattenskador och eldsvédor. Utover detta ses mdjligheterna dver till att ta fram en
boendeplan 6ver ldngre sikt for sociala bostdder. Planen ar ténkt att fungera som ett strategiskt
planeringsverktyg och kan anvéndas for att gemensamt med Micasa Fastigheter i Stockholm
AB bedoma behoven av befintliga lokaler ndmnden hyr, upprustningen av dessa och
nybyggnation av sociala bostdader och vird- och omsorgslokaler.

Forandringar i lokalbestandet under aret

Ett boende for nyanlédnda med 60 platser avvecklas under varen och under hdsten avvecklas
ytterligare ett boende for nyanldnda med kapacitet om cirka 30 lagenheter. Under véren
avvecklas dven lokaler som anvénts for Vinternatt. Ett nattlogi for EU-medborgare med en
kapacitet om 50 platser. Det totala behovet av platser for denna malgrupp ska ocksé
utvirderas under dret.

Parallellt med detta avvecklar ocksa nimnden tva édldre bostadspaviljonger pa
Hamnvikshemmet da en nyligen uppford byggnad ersitter dessa paviljonger och dessutom
okar kapaciteten och gor att verksamheten pé plats kan ta emot multisjuka pa ett sékrare sitt.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026-2033 (férsta planeringsperioden)

Upprustningen av befintliga lokaler &r fortsatt ett fokusomrade under forsta
planeringsperioden och sker i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Socialndmnden planerar dven fortséttningsvis att inventera behovet av 16pande underhall 1
lokaler vilket kan minska risken for storre oforutsedda kostnader. Ett gott underhéll, dar
lokalvard ar en del, dr grundlaggande for att lokalbestdndet ska hélla en god standard.
Fortatningar i lokaler och samlokalisering av verksamheter dr ocksd atgérder som syftar till att
minska kostnaderna for lokaler. Socialndmnden har tillsammans med Micasa Fastigheter 1
Stockholm AB, som dr den storsta fastighetsdgaren inom véra lokaler, utdkat samarbetet for
att ha en samsyn kring kommande renoveringsbehov och har en underhallsplan for detta.

I samband med nybyggnationer av lokaler laggs ocksa en storre vikt vid att hitta effektivare
uppvarmningslosningar, alternativa energikéllor och att nybyggnationen &r hallbar milj6- och
klimatmaéssigt. Vid nyproduktion bor byggnaden utformas, projekteras och byggas for att ge
lag energianviandning, en god innemilj6 vad géller ljud, luftkvalitet, termiskt klimat och
dagsljus samt byggas med god kunskap om material och vilka byggvaror som anvénds. Pé det
sattet kan byggnaden uppnd miljocertifiering.

Utifrén stadens miljoperspektiv gors ocksa effektiviseringar i nimndens lokaler genom
installation av LED-belysning, tidur och temperaturséinkningar under helger och nitter.
Néamnden avser att fortsitta arbeta med klimatinvesteringar under planperioden. Nimnden
fortsdtter arbetet med att forbittra kéllsortering och atervinning av avfall. Under perioden
fortsdtter arbetet med att all verksamhet som hanterar livsmedel och dvrigt avfall ska
kallsortera och minska matsvinn samt utslidppen av vaxthusgaser dir si ar mojligt.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Socialndmnden har i dagsldget inga planerade lokalférdndringar under andra
planeringsperioden men bedomer att fortsitta arbetet med de prioriterade lokalfrdgor som
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beskrivs under den forsta planperioden.

5.6 Boendeplanering for bostader med sarskild service SoL och LSS samt
stodboende

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

Befintliga bostader

I Stockholms stad finns 1342 ldgenheter i bostad med sarskild service LSS for vuxna, 190
lagenheter 1 bostad med sérskild service SoL. och 164 platser pa stddboende inom
valfrihetssystemet (LoV). For barn och unga i behov av bostad med sarskild service LSS finns
45 platser i LoV. Underskottet dr idag 617 platser for vilka stadsdelsndmnderna har tecknat
individuella avtal med privata leverantorer utanfor valfrihetssystemet. Av dessa ror 559 vuxna
och 58 barn.

Pagaende byggprojekt

For niarvarande pagér 182 nybyggnadsprojekt, vilket motsvarar totalt 1 332 nya boendeplatser.
En del av fardigstéllandet av dessa platser striacker sig bortom den nuvarande planperioden.
Under de kommande tre aren, 2025-2027, berdknas 1 genomsnitt 53 nya boendeplatser
tillskapas arligen. For att mota det 6kande behovet av bostidder med sérskild service kravs en
fortsatt hog planeringstakt.

5.6.2 Behov och planering ar 2026-2033 (forsta planeringsperioden)

Socialndmnden bestéller drligen en 1dngsiktig behovsprognos avseende sirskilda boenden
inom SoL och LSS. Prognosen visar att antalet vuxna i boende har dkat konstant sedan ar
2014. Antalet insatser 1 sdrskilda boenden har 6kat med cirka 32 procent de senaste 10 &ren.
Under hela prognosperioden tio ar framat forvéntas antalet boendebeslut 6ka med 19 procent
fran dagens 1 944 till 2 312 &r 2034. Prognosen for barn i behov av boende forvintas vara
relativt konstant kring 80 boende.

For boende SoL véntas smé variationer och antalet beslut om insats forvéntas uppga till 193 ar
2034. I prognosen for stodboende forvéntas antalet boende uppga till 313 personer ar 2034.

Planering av byggprojekt

Mellan 2026 och 2033 finns totalt 112 aktiva projekt, vilket motsvarar 881 nya boendeplatser.
Det raidande marknadsldget skapar dock en osdkerhet i genomforandet av dessa projekt. For
att hantera detta pagar en dialog med exploateringskontoret i syfte att konkretisera hur
marknadsléget paverkar socialnimndens planering. Samtidigt kan det pdgaende
prioriteringsarbetet hos exploateringskontoret komma att paverka stadens planerade utdkning
av bostad med sirskildservice.

For att snabbare tillgodose behovet av bostdder med sérskild service och minska beroendet av
nyproduktion pagar dven ett aktivt arbete med att mojliggéra ombyggnadsprojekt i befintliga
fastigheter. Genom att utnyttja redan existerande strukturer kan fler boendeplatser skapas
inom en kortare tidsram och med storre flexibilitet. For detta arbete krivs en effektiv
samverkan mellan socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bolag.
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5.6.3 Sammanstallning dver gemensamma arenden med stadsdelsnamnderna

En grundlig kartldggning av befintliga projekt, deras beslut och framdrift har genomforts hos
socialndmnden for att sdkerstdlla att behoven av bostdder med sirskild service tillgodoses i
okad grad. Fran och med mars 2024 har de forsta gemensamma drendena hanterats av bade
stadsdelsndmnderna och socialndmnden. Under 2024 bestélldes totalt 49 nya boendeplatser i
samband med genomforande drenden i socialndmnden samt berorda stadsdelsndamnder
(Diarienummer: SOF 2024/160, SOF 2024/253, SOF 2024/142, SOF 2024/200, SOF
2024/400, SOF 2024/423, SOF 2024/657 och SOF 2024/142). Planering finns om 54 nya
platser i samband med genomforandedrende under 2025.

Utover detta har ytterligare 24 boendeplatser bestdllts inom ramen for inriktningsirenden,
vilket markerar starten pa nya projekteringsskeden och en framaétrérelse 1 planerade projekt.
(Diarienummer: SOF 2024/406, SOF 2024/603, SOF 2024/579, SOF 2024/656)

5.7 Ovrig information
6 Ovriga redovisningar

6.1 Demokrati

Att skapa tillit for socialtjdnstens insatser kommer vara en forutsittning for att fullt ut lyckas
med intentionerna 1 den nya socialtjanstlagen. Socialndmnden arbetar med utgangspunkt i
Stockholms stads program for méanskliga réttigheter och tillhdrande handlingsplaner. MR-
programmets fokusomrdden gér till stor del hand 1 hand med intentionerna i den nya
socialtjanstlagen, som bland annat syftar till att socialtjdnsten ska vara kunskapsbaserad,
arbeta forebyggande, bli mer latt tillgdnglig samt framja jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Arbetet med omstillningen inom socialtjinsten och implementering av MR-
programmet bor diarfor harmonisera med varandra.

Néamnden fortsétter att utveckla brukarinflytande och forstirkt samverkan med
brukarorganisationer i strategiska fragor, 1 enlighet med stadens handlingsplan for god och
néra vard samt program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Nimnden samverkar dven med civilsamhéllet bland annat genom
idéburet offentligt partnerskap, IOP, och féreningsbidrag.

Socialtjanstinspektorernas granskningar visar pa barns delaktighet som ett angeliaget
utvecklingsomrade och i den nya socialtjédnstlagen betonas ett tydligare barnréttsperspektiv.
Néamnden fortsétter att stodja stadsdelsndmnderna 1 deras arbete med att 6ka barns delaktighet
och frimja ett barnrdttsbaserat arbetssétt inom stadens socialtjénst.

Sedan flera ar pagér en desinformationskampanj i Sverige som sprider falsk information om
svensk socialtjénst, vilket har lett till 6kad misstro och rddsla gentemot socialtjénsten. I
samarbete med stadsdelsndmnderna ska socialnimnden under 2025 utreda intresse och
forutséttningar for att arbeta med dialogsocionomer i syfte att oka tilliten till socialtjansten.
Syftet ar att 0ka dialogen med stadens invanare for att skapa lugn, svara pé frdgor och
informera om vad socialtjédnsten gor, i mdten med bland annat féreningar och trossamfund.
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Néamndens arbete med romsk inkludering utgér fran den nationella strategin, med malet att
skapa langsiktig forbattring 1 stadens forméga att arbeta inkluderande och réttighetsbaserat.
For att sdkerstilla att stadens medarbetare har rétt kunskap och verktyg i detta arbete har ett
utbildningspaket utvecklats, med syfte att motverka antiziganism och stirka kunskapen om
romers réttigheter som en nationell minoritet. Fokus de kommande aren dr att na ut brett till
stadens medarbetare med dessa utbildningsinsatser och sékerstélla att kunskapen anvénds som
en grund for att forbéttra bemotandet, samt skapa ordnade strukturer for ett mer inkluderande
arbetssétt. Genom att arbeta strategiskt med utbildning och kompetenshdjning ar mélet att alla
medarbetare i staden har forutséttningar att bidra till ett inkluderande och réttighetsbaserat
arbetssétt som aktivt motverkar diskriminering och fradmjar romsk inkludering.
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