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Sammanfattning

Det tredriga sociala investeringsfondsprojektet skolsamordnare for
placerade barn och unga pagick mellan juni 2022 och maj 2025.

Bakgrunden till projektet var de senaste arens 6kade medvetenhet
om vikten av att klara skolan som en av de frimsta
skyddsfaktorerna f6r barn och unga, inte minst nér det giller barn
och unga i samhillsvard.! Barn som placeras utanfor det egna
hemmet &r en av samhillets mest utsatta grupper och utredningar
har dterkommande rapporterat att dessa barn och unga generellt sett
uppvisar svaga eller obefintliga skolresultat.

Projektet har fokuserat pd att placerade barn och unga ska klara
skolan. Ambitionen har varit att placerade barn och unga snabbt ska
komma igéng i skolan i samband med en placering.
Skolsamordnarna arbetar med att stotta, motivera och tillgodose
barnens och de ungas rétt till utbildning inf6r, under och efter en
placering.

Socialforvaltningen har lett projektet som har genomforts i
samverkan med fem av Stockholms stads stadsdelsforvaltningar
samt utbildningsforvaltningen. Projektet har omfattats av tva
projektledare, tio skolsamordnare fordelade pa de fem
stadsdelsforvaltningarna samt en samordnare pa
utbildningsforvaltningen. Skolsamordnarna har organisatoriskt
tillhort den myndighetsutdvande socialtjansten inom barn och unga
1 respektive forvaltning. Skolsamordnarna har uteslutande arbetat
med skol- och utbildningsrelaterade fradgor som faller inom
socialtjanstens ansvarsomrade och med malgruppen barn och unga
placerade pa sérskilda ungdomshem (SiS),? hem for vérd eller
boende (HVB), stodboende, i behandlingsfamilj eller 1 skyddat
boende utan medfoljande vardnadshavare.

Konsultforetaget Ramboll har pa uppdrag av stadsledningskontoret
utvérderat projektet. Utvirderingen visade att rollen som
skolsamordnare har betydelse och gor skillnad for placerade barn
och ungas skolgéng. Resultat som uppnatts ar bland annat att de
barn och unga som omfattats av projektet relativt omgaende fatt en
skolplats och kommit igang i skolan, att fradgor om skola och
utbildning kommit upp pé dagordningen och tagit storre plats 1
socialtjénstens utredningsarbete samt att sammanbrott i placeringar
har minskat 1 takt med att skolgangen stabiliserats. Utifran

! Barn och unga i samhillsvard ér ett samlingsbegrepp for barn och unga som ir
placerade av socialtjansten utan sina vardnadshavare i olika placeringsformer.
2 Statens institutionsstyrelse.
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projektets resultat beslutades 1 budget 2025 att permanenta och
sprida arbetssittet till att omfatta samtliga stadsdelsforvaltningar i
Stockholms stad.

Skolsamordnare for placerade barn
och unga
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1. Inledning

Utbildning och kunskap har i dagens samhélle stor betydelse for
mojligheten till utveckling och till ett gott liv. Att gd ut gymnasiet med
godkénda betyg paverkar de framtida mojligheterna till arbete och trygg
forsorjning men inkluderar dven andra fordelar, s& som béttre psykisk
hélsa samt formagan att tillgodogdra sig information och att navigera i
samhillet. Mot bakgrund av utbildningens betydelse for det framtida livet
kan ett sétt att minska placerade barns och ungas utsatthet vara att
fokusera pa deras skolgang.

Projektet skolsamordnare for placerade barn och unga har under tre ars tid
arbetat med att stirka placerade barns och ungas skolgéng i syfte att de
ska forbattra sina skolresultat. Projektet har fokuserat pa att placerade
barn och unga ska gé i skolan genom att aktivera alla inblandade parter, s&
som barn och unga sjélva, deras vardnadshavare, tidigare och nuvarande
skola, socialtjénst samt utforare av beviljad vard. Detta for att upprétthalla
och bidra till en fungerande skolgéng under hela placeringstiden.

1.1 Overgripande syfte

Syftet med projektet skolsamordnare for placerade barn var att bidra till
en fungerande skolgéng och pa sa sétt 6ka chansen till ett framtida gott
liv.

1.2 Effektmal

Projektet har arbetat med tre overgripande effektmal:

e Barn och unga som lamnar samhéllsvird uppnér gymnasiebehdrighet i
grundskolan.

e Placerade barn och unga fullf6ljer sin gymnasieutbildning.

e Socialtjanstens kunskaper om hur man pa bésta sitt stodjer barns
skolgang och skolresultat fordjupas och sprids sa att arbetssittet
befésts och att 4ven barn och unga som inte ar delaktiga i projektet
ska gynnas av de lirdomar som dras.

1.3 Projektmal
For att uppna effektmalen har projektet arbetat med foljande projektmal:

e Testa en modell dér skolsamordnare for placerade barn och unga fér
ett sérskilt ansvar for att planera, stodja och f6lja upp placerade barns
skolgang och skolresultat.

e Arbeta for tydliga mal och krav betréiffande skolgang och skolresultat
samt genomforande av dessa for inblandade parter (skola, socialtjanst,
leverantdr, barn och vardnadshavare).

o Identifiera utvecklingsomraden géllande placerade barns skolgang och
skolresultat.
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2 Projektbeskrivning

Projektet skolsamordnare for placerade barn och unga péagick mellan juni
2022 och maj 2025. Projektet startades utifran att fragan om skolgang inte
var tillrdckligt central infor, under och efter en placering.

2.1 Bakgrund

Forskning har visat att en stark skyddsfaktor for alla barn och unga ér att
ga ut skolan med godkéinda betyg. Klara skolan ar ockséa den enskilt
viktigaste skyddsfaktorn for att lyckas senare i livet med att etablera sig i
samhillet vad géller arbete och forsorjning. Med att klara skolan avses att
klara grundskolan for att sedan komma in pé och slutfora ett
gymnasieprogram. Flera studier har visat att manga placerade barn och
unga gér ut grundskolan utan fullstindiga betyg och utan behorighet till
gymnasiet. De placerade barnen vidareutbildar sig ocksé i ldgre
utstrickning an andra trots att de har samma kognitiva férméga och
oavsett tidigare skolresultat. Inte sdllan nér ett barn eller en ung person
placeras sa har hen en problematisk skolgang bakom sig, ibland med ett
flertal skolmisslyckanden och skolbyten.?

Barn och unga som nagon gang under sin uppvéxt placerats i
samhéllsvard 16per hogre risk jamfort med andra barn och unga att inte
klara skolan, att hamna i missbruk och kriminalitet samt att drabbas av
fysisk eller psykisk ohidlsa. Med dessa risker foljer bland annat svarigheter
med att i vuxen alder etablera sig pé arbetsmarknaden och dven att do i
fortid. Manga génger kommer barn som placeras utanfor det egna hemmet
fran svara forhéllanden vilket gor det svért att avgdra om det &r
bakomliggande miljofaktorer eller placeringen i sig som framst bidragit
till de observerade Overriskerna. Alldeles oavsett dr det tydligt att
samhiéllsvarden inte formatt kompensera for dessa faktorer och
tillgodosett dessa barns behov.

Det har tidigare varit vanligt att skolgangen prioriterats bort nar det
kommit till institutionsplacerade barn och unga och socialtjansten, som av
tradition arbetat behandlingsorienterat, har manga ganger misslyckats med
att hitta en skolplacering och ddarmed tillgodose att den undervisning som
ges faktiskt motsvarar barnens eller de ungas behov.
Institutionsplaceringar tenderar att vara betydligt skorare &n
familjehemsplaceringar och det r inte ovanligt med sammanbrott.
Socialtjanstens ansvar for placerade barns och ungas skolgang har varit
lagt prioriterat och ménga ganger har kunskapen om ansvaret saknats

3 Adressing poor educational outcomes among children with out-of-home
experience (2019) H. Forsman
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vilket har lett till att kunskapen och kdnnedomen om placerade barns och
ungas skolgang inte kommit att utvecklas i ndgon storre utstrackning.

Utf6rare av samhallsvard, som till exempel olika HVB verksamheter, har
inte heller prioriterat placerade barns och ungas skolgang varfor det
generellt sett saknas kunskap om skolan och om de placerade barnens
behov koppat till utbildning och skolgang bland utférarverksamheterna.
Detta har fatt till foljd att skolgdngen blivit ett omride dér vare sig
socialtjanst eller utforare arbetat aktivt och strukturerat.

2.2 Projektplan

Stadsdelsforvaltningarna uppgav infor projektansokan att arbetet med
placerade barns skolgang ofta brister och att skolfragan stundtals
nedprioriteras till formén for mer akuta behandlings- eller skyddsbehov.

Projektplanens mal togs fram tillsammans med deltagande
stadsdelsforvaltningar.

I arbetet med att ta fram projektmélen framkom fran
stadsdelsforvaltningarna att manga barn och unga som placeras har stora
behov kopplade till skolgangen och att det ofta &r komplext for utforare att
ta emot barn och unga med en icke fungerande skolsituation bakom sig
dér dessutom placeringstiden och dédrmed tiden i den nya skolan ar
begriansad. Stadsdelsforvaltningarna upplevde inte heller att de fullt ut
hann med att driva dessa fragor.

Vidare framkom i dialog med stadsdelsforvaltningarna att det ménga
ganger i samband med en placering behover goras ett jobb gentemot
leverantorer som inte lever upp till kraven att stodja barns och ungas
skolgang. Stadsdelsforvaltningarna beskrev att de lagger mycket tid pé
skolbyten 1 samband med omplaceringar samt nir barnet eller den unge
ska tillbaka hem. Skolgéngen for placerade barn och unga behover foljas
och uppmérksammas pa ett omfattande sétt vilket tar mycket tid och fokus
i ansprak och den placerade socialsekreteraren har manga ansvarsomraden
kopplade till placeringen varfor arbetet med skolging prioriterats bort.

Ofta innebir en placering ocksé hog oro hos vardnadshavare och barnet
eller den unga och i vissa fall ar samtycket skort eller saknas helt om
barnet eller den unge ar placerad med st6d av Lag (1990:52) med
sarskilda bestimmelser om véard av unga, LVU. Arbetet kring att
informera, samtala med och trygga barnet eller den unge och familjen ar
viktigt och tidskrdvande liksom domstolsprocessen om barnet eller den
unga placeras med stod av LVU. Vid en placering behdver skolfragan
16sas tillsammans med barnet eller den unge, vardnadshavare, tidigare
skola, ny skola samt utférare av vérd.
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2.3 Avgransning

Projektet har riktat sig till barn och unga upp till 21 &r infor, under och
efter placering utan vardnadshavare eller annan nirstaende i ndgon av
nedanstaende placeringsformer:

e HVB

e  Sérskilda ungdomshem (§12 hem)

e Stodboenden

e Skyddade boenden for unga

e Behandlingsverksamhet med familjeboende (behandlingsfamilj).

Projektet har inte inkluderat barn och unga placerade i:

e Familjehem
e Jourhem

Familjehemsplacerade barn och unga inkluderades inte i projektet med
anledning av att dessa placeringar ofta ar langre och att forutséttningarna
dérmed ser annorlunda ut nér det kommer till kartliggning och stod.
Eftersom familjehemsplacerade barn och unga ofta organisatoriskt tillhor
socialtjanstens familjehemsvard, och inte de utrednings- eller
placeringsenheter som ansvarar for de placeringsformer som omfattats av
projektet, bedomdes det ocksa finnas en risk att rollen som
skolsamordnare skulle upplevas som splittrad och mycket tid ga &t till
intern samverkan. Familjehemsplacerade barn och unga inom Stockholms
lan omfattas ocksé av Skolfam, en modell specifikt framtagen for
malgruppen, som syftar till att hoja familjehemsplacerade barns
skolresultat.

Jourhemsplacerade barn och unga har inte heller tillhort projektets
malgrupp men skolsamordnarna har vid vissa tillfdllen arbetat med barn i
jourhem forutsatt att det funnits en tydlig planering kring deras fortsatta
placering. Jourhemsplaceringar dr den vanligaste placeringsformen men
ocksé uttryckligen tdnkt som en tillfallig placering i avvaktan p& nigot
annat. Utifran det stora antalet jourhemsplaceringar och de prioriteringar
som dérigenom skulle behdva gora - men kanske framforallt utifrén den
ofta osdkra planeringen, beslutades darfor att inte inkludera
jourhemsplacerade barn i projektet.

Det har under projektets gang lyfts fragor kring skolsamordnarnas
mojlighet att arbeta med andra placeringsformer (utver jour- och
familjehem) bland andra barn placerade i barnboende via Lag (1993:387)
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS; hiktade barn och
unga samt ungdomar démda till vard enligt Lag (1998:603) om
verkstillighet av sluten ungdomsvard, LSU. Den sistndmnda gruppen ar
inte ar placerade av socialtjansten men LSU verkstélls alltid pa nédgot av
SiS sérskilda ungdomshem och socialtjdnsten har ett uppfoljningsansvar.
Barn och unga som déms till LSU eller &r hiktade har ocksa ofta varit
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placerade innan eller placerats i direkt i anslutning till avslut av vard
enligt LSU eller efter en hiktning.

Samtal kring malgruppens avgransning har diskuterats vid flera tillfdllen
bade under projekttiden och i samband med att rollen som skolsamordnare
implementeras i ordinarie verksamhet. Projektledningen har under
projekttiden arbetat for att skolsamordnare ska arbeta med barn och unga
som dr placerade i de av projektplanen beskrivna placeringsformerna.

2.4 Organisation

I projektet har tio skolsamordnare arbetat pa fem av stadens
stadsdelsforvaltningar; Farsta, Higersten-Alvsjd, Sddermalm, Jirva och
Skarpnick. Vid projektets start var Jarva stadsdelsforvaltning uppdelat i
Spéanga-Tensta respektive Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltningar men dessa
lades den 1 juli 2023 samman till Jarva. Utbildningsférvaltningen har
under hela projekttiden haft en samordnare anstilld pa halvtid och tva
projektledare fran socialforvaltningen har delat pa projektledningen.

2.4.1 Styrgrupp

Projektets styrgrupp har letts av projektledare fran socialforvaltningen.
Deltagare i styrgruppen har bestétt av enhetschefer, senare omradeschefer,
fran deltagande stadsdelsforvaltningar samt frén socialférvaltningen.
Utbildningsforvaltningen representerades av stabschef fran
gymnasieavdelningen och arbetsmarknadsforvaltningen av enhetschef
fran staben for strategi och utveckling.

2.4.2 Projektmedarbetare

Skolsamordnarna har varit anstillda inom socialtjénstens
myndighetsutdvning och har samtliga haft lang erfarenhet av att arbeta i
antingen socialtjinst, skola eller bade och.

Nedan listas vinster med att skolsamordnarna varit anstidllda inom den
myndighetsutdvande socialtjénsten:

e Skolsamordnare kan enkelt ha och ta kontakt med samtliga parter
med koppling till skolfrigor.

e Skolsamordnare kan dokumentera och inhdmta information pa
samma sitt som socialsekreterare.

e Skolsamordnare har tillgang till stadens verksamhetssystem med
mojlighet att journalfora direkt i den unges akt.

e Skolsamordnare ges mojlighet att vara delaktiga vid framtagandet
av vardplaner och genomforandeplaner med fokus pa skola.

e Skolsamordnare kan effektivt stotta socialsekreteraren i val av
placeringsalternativ och ha skolgangen i fokus.
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Arbetsmarknadsforvaltningen har inte varit en part men har foljt projektet.
Utover att delta i projektets styrgrupp har en representant fran
arbetsmarknadsforvaltningen dven deltagit i projektets erfarenhetsutbyten.

Projektgruppen* har haft dessa gemensamma erfarenhetsutbyten fyra
ganger per ar samt gemensamma avstimningsmoten fyra ganger per ar.
Tvéa dagar varje host har projektgruppen haft planeringsdagar. Vid dessa
tillfallen har en méngd olika teman och omraden behandlats: bland annat
utmaningar och framgéngsfaktorer kopplade till placerade barns och
ungas skolgang. Inom ramen for dessa sammanhang har dven
samverkanspartners bjudits in for att informera om sina verksamheter och
for gemensamma samtal kring hur arbetet med malgruppen bast
samordnas. Tva exempel pa detta ar det samarbete som etablerats med
Kriminalvirdens héktesskola samt en samverkanstraff s4 anordnats
tillsammans med handldggare fran det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA).

Utbildningsforvaltningens samordnare har utifrén sin roll i projektet ocksa
samlat ihop utbildningsbehov och anordnat ett flertal utbildningstillfallen
for gemensamt larande mellan skolsamordnare och medarbetare inom
utbildningsforvaltningen.

Utover detta har projektgruppen triffats, ibland hela och ibland delar av
gruppen, for att forbereda olika presentationer och konferenser.

2.4.3 Lokala projektgrupper

Fyra génger per ar har projektledningen besokt de lokala projektgrupperna
bestadende av skolsamordnarna pa respektive stadsdelsforvaltning och
deras niarmaste chef, samt samordnaren pa utbildningsférvaltningen och
hens nérmaste chef.

2.4.4 Lokala chefer

Projektledningen har haft gemensamma avstimningar med
projektmedarbetarnas chefer tva génger per ar.

2.4.5 Statistik och statusrapporter

Skolsamordnarna har samlat in statistik via Excelfiler som tillsammans
med statusrapporter ldmnats till projektledningen fyra ganger per ér,
sammanlagt vid tolv tillfdllen. Excelfilerna har innehallit avidentifierade
uppgifter om bakgrundsvariabler, skolform, nérvaro och betyg,
placeringsform, lagrum etcetera gillande de barn och unga som ingatt i
projektet. Excelfilen har anvints for att plocka ut statistik i samband med
16pnade utvarderingar samt infor konferenser och presentationer for
utomstiende aktorer.

4 Projektgruppen avser projektledning, skolsamordnare samt samordnare
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I statusrapporterna har skolsamordnarna beskrivit sina respektive
arbetsprocesser utifran ett antal givna frdgor som svarat mot projektets
projekt och effektmal: Inledningsvis med fokus pa hur projektet mottagits
och integrerats pa stadsdelsforvaltningar och i arbetsgrupper men i takt
med projektets utveckling alltmer kring hur samverkan med externa
aktorer, fraimst skolor och utforare, har fungerat. Statusrapporterna har
varit ett av flera sétt for projektledningen att hélla sig uppdaterad om
projektets utveckling, om vilka utmaningar och framgangsfaktorer
skolsamordnarna stott pd samt hur de olika stadsdelsforvaltningarna valt
att organisera skolsamordnarna och deras arbetsuppgifter.

Projektledningen har under projektets gng skrivit tio ldgesrapporter for
att hélla styrgrupp, chefer samt projektmedarbetare uppdaterade.

3 Skolsamordnarnas arbete

Nir ett barn eller ung person placeras utanfor det egna hemmet dvertar
socialtjdnsten ansvaret for barnet oavsett om placeringen sker enligt
socialtjanstlagen eller enligt LVU. Ansvaret striacker sig 6ver samtliga
livsomraden och socialtjénsten ska tillférsékra att barnet eller den unga far
sina grundldggande behov tillgodosedda.

Detta langtgéende ansvar omfattar &ven barns ritt att gé i skolan och att fa
tillrdckligt stod for att kunna tillgodogora sig utbildning. Skolsamordnarna
har i sitt arbete dérfor fokuserat pa barns och ungas ritt till en fungerande
skolgéng och att de i samband med en placering, omplacering eller
hemflytt s snabbt som mgjligt far sina behov av adekvat utbildning
tillgodosedda.

Skolsamordnarna har under hela projekttiden, antingen tillsammans med
ansvarig socialsekreterare eller pa egen hand, besokt barnet eller den
unga, bade i det aktuella boendet och i skolan. Skolsamordnarna har dven
arbetat for att barnet eller den unga ska komma igang med en fungerande
skolgang vid hemflytt och att skolgingen stabiliserats innan de sjdlva gitt
ur drendet. Vid behov har de ocksa initierat behandling i Oppenvard i syfte
att stirka skolgangen och att undvika skolmisslyckanden efter
placeringstiden.

Skolsamordnarna har under hela projekttiden varit dedikerade de
placerades barnens skolgang och utbildning bland annat genom att se till
att barnet eller den unga fatt en skolplacering sa nira inpa
placeringsdatum som mdjligt och genom att stotta socialsekreterare att
hitta placeringsalternativ dir adekvat skolgang kunnat anordnas. Detta har
medfort att skolsamordnarna med tiden fatt god kinnedom om skolor i
olika delar av landet och i vissa fall har kunnat undvika placeringar dér
tillgang till en skola utifrén barnets eller den ungas behov inte kunnat
sékerstillas. Utover att arbeta for kontinuerlig skolgéng med snabb
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skolstart har skolsamordnarna arbetat enligt SAMS? for att se till att
tillgéngligt material och underlag (betyg, utredningar, eventuella
atgdrdsplaner, behovsbeddmningar och pedagogiska kartldggningar med
mera) kommit den mottagande skolan till del. Nér det inte funnits
tillrackligt material och nir kartlaggningar av pedagogiska behov saknats
har skolsamordnarna verkat for att barnet eller den unga trots detta
kommit igdng med skolgangen och for att utredningar och bedémningar
av barnets behov dérefter blivit genomforda.

Skolsamordnarna har ocksé utvecklat arbetet med att i barnets eller den
ungas vardplan skriva den del som handlar om skola och utbildning och
har dirigenom tydliggjort och konkret beskrivit barnets eller den unges
individuella forutsittningar for att kunna tillgodogdra sig utbildning.
Skolsamordnarna har &ven deltagit i framtagande av genomforandeplaner
vad géller omradet utbildning samt redogjort for barnet eller den ungas
skolgang under omrade utbildning i 6vervidganden och omproévningar av
varden.

Sammanfattningsvis kan ségas att skolsamordnarnas fokus under hela
projekttiden varit att aktivt driva fragor kopplade till skolgdngen och att
halla sig uppdaterade kring barnens eller de ungas process, utveckling och
eventuella stodbehov. Skolsamordnarna har haft aterkommande
samverkansmdten och tit kontakt med skolor och utférare och har under
hela placeringstiden kontinuerligt tréffat barnen eller de unga samt deras
véardnadshavare.

4 Samverkan med utbildningsforvaltningen

Projektet har i stor utstrackning byggts kring en tdt samverkan mellan
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och deltagande
stadsdelsforvaltningar. Samordnaren pé utbildningsforvaltningen har dels
fungerat som “en vég in” till utbildningsforvaltningen och dels bidragit
med kunskap om skolan, dess utbildningsvagar, antagningssystem och
skyldigheter att tillgodose elevers behov. Under projektets géng har
samordnaren initierat ett flertal utbildningstillfillen med enheter inom
utbildningsforvaltningen och har deltagit pa erfarenhetsutbyten,
avstimningar samt planeringsdagar som 16pt under projekttiden.
Samordnaren har ocksa deltagit pa konferenser och genomfort
presentationer for externa aktdrer. Skolsamordnarna har genom

3 SAMS ir en stodmodell framtagen av Socialstyrelsen, Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten for att fungera som ett stod for de inom
socialtjansten och skolan, som i det praktiska arbetet, ska samverka for att
placerade barn och unga ska fa en kontinuerlig skolgang nér placeringen innebér
skolbyte. Det vergripande syftet &r att sékerstélla skolgédngen.
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utbildningsforvaltningens forsorg tagit del av utbildningar som handlat
om:

e SAMS och skillnaderna mellan olika skolformer
e Skolplikt och forldngd skolplikt.

e Utbildningsvégar

e Ersittningsfragor mellan kommuner.

e Skolbyte, byte av program samt skolskjuts

e FElevens rittigheter och skolans skyldigheter

e Flever med ldngre franvaro.

Genom att samordnaren kunnat sortera inkommande fragor och slussat
skolsamordnarna vidare till ritt instans inom utbildningsforvaltningen har
det i projektet successivt byggts upp en kunskapsbank kring fragor som
ror skolan i allménhet och kring placerade barns och ungas skolgang i
synnerhet. Kunskapsutbytet har ocksa fungerat at motsatt hall.
Utbildningsforvaltningens samordnare har genom projektet kommit i tit
kontakt med socialtjdnsten och har inom utbildningsférvaltningen kunnat
sprida kunskap om socialtjdnstens forutsittningar och om placerade barn
och ungas behov.

Det forvaltningsovergripande kunskapsutbytet har varit en
framgéangsfaktor i projektet som mojliggjort att arbetet kring placerade
barns och ungas skolgang blivit betydligt mer strukturerat och
framgéangsrikt dn tidigare. Ett exempel pa en sidan samverkansvinst ar nar
det uppstatt oklarheter mellan placerande socialtjénst och
utbildningsforvaltning eller skola i den kommun som barnet eller den
unga ska placeras i. Dessa oklarheter har bottnat i att skolor antingen sagt
sig inte kunna tillhandahélla en plats eller att de insisterat pa viss
ekonomisk kompensation utifran stédbehov och resurstillsittning. Vid
sddana tillfallen har utbildningsforvaltningens samordnare forsett
skolsamordnarna med ratt kunskap om lagar och regler for att kunna driva
frdgan och samtalen vidare. Detta dr ett av de omraden dér projektet
bidragit med rutiner och struktur och dér samverkan inneburit att de barn
och unga som omfattats av projektet och placerats i andra kommuner
snabbt kunnat fa sin ritt till skolgang tillgodosedd.

Synliggorandet av skolfragan har ocksa bidragit till att fragor om skolgang
och utbildning for barn och unga aktuella inom socialtjénsten har blivit
prioriterade hos de deltagande stadsdelsforvaltningarna. Skolsamordnare
har exempelvis anordnat drop-in tider samt interna utbildningstillfallen.
Dessa tillféllen och internutbildningar har bland annat handlat om vanligt
forekommande skolfrdgor, om utbildningsférvaltningens organisation
samt om barns och ungas ritt till en fungerande skolgang. Detta har lett
till att kunskapen spridit sig fran skolsamordnarna till
stadsdelsforvaltningarnas 6vriga medarbetare.



Stockholms
stad

Skolsamordnare for placerade barn
och unga

Slutrapport
Sida 16 (27)

5 Resultat

Nedan ges en beskrivning av projektets malgrupp samt av de resultat som
projektet uppnatt. Aterkommande och som en réd trdd genom projektet
har barns och ungas rétt till utbildning fungerat som utgéngspunkt och
overbryggning.

I kommunfullméktiges budget 2025 klargjordes att de arbetssitt som
utvecklats inom projektet ska permanentas och spridas:

“Det framgdngsrika arbetet med skolsamordnare for placerade barn och
unga ska permanentas och samtliga stadsdelsndmnderna ska ha
skolsamordnare. Socialndmnden ska stédja stadsdelsndmnderna i

’

implementeringen.’

5.1 Malgruppens sammansattning

I projektet skolsamordnare for placerade barn unga har, mellan 1 juni
2022 och 30 mars 2025 nir statistik samlades in, 332 barn och unga
mellan 8 och 20 ar omfattats. Majoriteten, 69 procent, var pojkar.
Behandlingsfamilj var den vanligaste placeringsformen (39 procent av
placeringarna), foljt av HVB (23 procent), och SiS-hem (22 procent).
Cirka 16 procent var placerade pa stddboende medan de barn och unga
som placerats pd skyddat boende utan vardnadshavare var for fa att kunna
redovisas.

Majoriteten, 61 procent, av de som omfattats av projektet var
gymnasieelever medan 39 procent var grundskoleelever. Bade vad géller
grund- och gymnasieskolan innefattar statistiken d&ven de anpassade
skolformerna. Det var ungefar lika vanligt att vara placerad enligt SoL
som enligt LVU (175 respektive 198 beslut). Nagra barn och unga har
varit placerade enligt bade SoL och LVU.

5.2 Har effektmalen uppnatts?

Ramboll genomforde en processutvirdering och patalade samtidigt att de
sag flera mojligheter att effektutvirdera projektet genom att jimfora
projektets resultat med konstruerade kontrollgrupper. De kunde dock
konstatera att en sddan analys inte rymdes inom aktuellt uppdrag och
foreslog en mindre forstudie, for att undersdka eventuella forutsittningar
att effektutvérdera projektet. Ramboll genomforde en forstudie pé
uppdrag av socialforvaltningen. I forstudien bedomer Ramboll att de kan
effektutvirdera resultaten under vissa givna forutsittningar, bland annat
att de far tillgang till SCB:s register. Socialforvaltningen kommer under
hosten 2025, med utgéngspunkt i forstudien, att ta stéllning till huruvida
en fordjupad studie ska upphandlas och genomforas.
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5.2.1 Processutvardering av Ramboll

Ramboll har pa uppdrag av stadsledningskontoret utvirderat projektet
skolsamordnare for placerade barn och unga. Ramboll skriver i sin
rapport® (bildggs) att deras sammanfattande bedomning &r att
skolsamordnarna har skapat positiva resultat for projektets méalgrupp och
har bidragit till viktiga insikter i deltagande organisationer:

e Skolsamordnarna har framgangsrikt synliggjort och foljt upp
skolperspektivet inom socialtjénsten, vilket minskat klyftan
mellan ansvar och genomforande for placerade barn och unga.

e Projektet har tidigarelagt skolstarten i samband med placering
och sékrat kontinuitet under placeringstiden.

e Skolsamordnarna har forbéttrat dokumentationshanteringen
mellan kommuner och skolor for att stirka skolgangens
anpassning till individuella behov.

e Projektet har 6kat medvetenheten om och samarbetet kring
placerade barns och ungas skolgang inom socialtjansten och
utbildningsforvaltningen.

Ramboll skriver i rapporten att deras sammanfattande beddmning &r att
implementeringen av skolsamordnare lyckades vil tack vare en vil
designad insats och effektiv och dndamalsenlig samordning av
projektgruppen.

Vidare gér Ramboll bedomningen att skolsamordnare for placerade barn
och unga har arbetat i en gynnsam kontext. Projektet har svarat mot
behovet av att prioritera, synliggdra och utdka arbetet kring placerade
barns och ungas skolgang. Deltagande stadsdelsforvaltningar var
motiverade och involverade i utformningen av insatsen. Skillnader fanns i
forankringen bland cheferna. I stadsdelsforvaltningar dir cheferna snabbt
engagerade sig gick implementeringen smidigare. Forankringen gick
langsammare i stadsdelsforvaltningar med chefsbyten, vilket paverkade
forstaelsen for skolsamordnarens roll. Dokumentation och intervjuer visar
att engagemanget pa chefsniva 6kade under projektets géng.
Skolsamordnarnas insatser paverkas av andra aktdrers system och
arbetssitt. En fungerande skolgéng vid placering forutsitter att alla aktorer
stodjer skolgangen. Problemen 6kar om skolan har svart att ta emot nya
elever eller anpassa undervisningen for elever med sérskilda behov.

Ramboll anger i rapporten att projektet har varit effektivt och fyllt en
viktig funktion som tidigare saknats. Projektet har byggt pa tydliga behov
och erfarenheter fran andra kommuner, vilket har lett till, jimfort med
tidigare, snabbare skolstart och minskade avbrott i skolgang och
placering. Skolsamordnarens roll dr avgorande, da de sékerstéller att alla

¢ Utvérdering av sociala investeringar, Skolsamordnare for placerade barn och
unga. Ramboll, Stockholms, 2024.
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aktdrer tar sitt ansvar for skolgangen, avlastar socialsekreterare och haller
sig inom socialtjanstens ansvar. De ser ocksa till att nodvandig
dokumentation &verfors mellan kommuner och skolor. Skolsamordnarnas
myndighetsutovning och anstéllning i stadsdelsforvaltningarna har varit
en framgéngsfaktor. Det har méjliggjort deras involvering i utredningar
och spridit kunskap till socialsekreterare. Utbildningsférvaltningens
medverkan har varit central, d& de erbjudit stod och végledning, 6kat
kunskapen om skolfragor hos skolsamordnarna och hdjt kompetensen i
stadsdelsforvaltningarna. Arbetet har dven lett till en 6kad kunskap om
socialtjansten vid utbildningsforvaltningen.

Vidare skriver Ramboll i sin rapport att de har identifierat samordning,
gemensamt larande och skolsamordnarnas tidigare erfarenheter inom
socialtjansten och skolan som viktiga framgéngsfaktorer. Detta har
frimjat kunskapsdelning och likstillighet.

5.2.2 Sprida kunskaper

Projektet bedoms ha uppnatt malet att kunskaperna om hur socialtjansten
pa bésta sitt stodjer placerade barn och ungas skolgang spridits dver
staden sa att ocksa de barn och unga som inte ingatt i projektet gynnats.
Bland annat anordnades en halvtidskonferens i december 2023 samt en
slut- och spridningskonferens i maj 2025 dit medarbetare i stadens
samtliga stadsdelsforvaltningar och i alla stadens skolor bjods in. Under
konferensen presenterades resultat och kunskaper som kommit av
projektet.

Projektet och den kunskap det bidragit med har ocksa delgivits de nidtverk
som arrangeras for chefer inom socialtjdnstens barn- och ungdomsvard i
Stockholms stad och vid flera tillfdllen har projektet presenterats for
utomstdende aktorer som Socialstyrelsen, SKR, flertalet kommuner och
regioner i landet, utldndska delegationer, Eurocities arbetsgrupp for barn
och unga samt vid Barnréttsdagarna i Karlstad 2025. Projektet
uppmarksammades dven av Sveriges radio P4 i ett inslag i oktober 2024,
Projektmedarbetare har tréffat utredarna i den statliga utredningen Barn
och unga i samhdllets vdrd for att berétta om erfarenheter i projektet.

Skolsamordnarna har arbetat enligt SAMS och har bidragit till att kunskap
om SAMS spridits till kollegor inom den egna stadsdelsforvaltningen —
négot som sannolikt gynnat d4ven de barn som inte omfattats av projektet.
Detta har exempelvis visat sig nédr barn och unga placerats utanfor
Stockholms stad och den mottagande kommunen ska erséttas for
skolgéngen genom s kallad interkommunal erséttning. Andelen barn och
unga som anméldes till utbildningsforvaltningens sérskilda
funktionsbrevlada var innan projektet lag sett till det totala antalet
placeringar utanfor staden. Sedan projektets start har dock
utbildningsforvaltningen noterat en pataglig 6kning av information fran de
deltagande stadsdelsforvaltningarna. Det har inte enbart varit
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skolsamordnarna som stétt for okningen utan dven andra socialsekreterare
1 de stadsdelsforvaltningar som ingatt i projektet har bidragit. Det gér

darfor att anta att projektets spridningseffekter inneburit att &ven barn och
unga som inte inkluderats i projektet gynnats av dess rutiner och struktur.

5.3 Projektmal

Projektledningen bedomer att samtliga projektmal &r uppfyllda. Modellen
dér skolsamordnarna arbetar dedikerat med att planera, stédja och f6lja
upp placerade barns skolgang och resultat har testats under tre ars tid och
samtliga av skolsamordnarna har arbetat med mal och krav betrédffande
barnens skolgéng. Alla inblandande parter har involverats och
uppmirksammats pé skolgangens vikt och skolsamordnarna har
tillsammans med barn och unga sjilva, deras vardnadshavare samt med
skolor och utférare lyft skolgdngen hogt upp pé dagordningen vilket
bidragit till att skolgéng och utbildning kommit att prioriterats pa ett satt
som inte gjorts tidigare.

Vid olika tillfdllen under projekttiden har enkéter gatt ut till bade
socialsekreterare och chefer vid deltagande stadsdelsforvaltningarna, till
utforare och skolor samt till vissa barn och unga som deltagit i projektet.
Enkiterna har fyllt en uppfoljande funktion dér svaranden fatt tycka till
om rollen som skolsamordnare, vilken funktion rollen fyllt, hur
skolsamordnarna inverkat pa barn och ungas skolgang etcetera.
Majoriteten av svaren i dessa enkdtutvarderingar har varit mycket positiva
och uttryckligen beskrivit hur rollen gjort skillnad for placerade barn och
ungas skolgang. Nedan visas nagra av dessa beskrivningar:

e Utforare och skolor uppger att skolsamordnarrollen inneburit att
de nu fatt en tydlig part pa socialtjdnsten att samverka med
géllande skolfrdgor. Skolsamordnarna har varit létta att komma 1
kontakt med och i och med deras specifika arbetsuppgifter har
utmaningarna kring placerade barns och ungas skolgang tydligare
kunnat adresserats vilket inneburit en forbéttrad
utbildningssituation. Néstan alla utférare upplever att samarbetet
fungerat mycket bra och de uttrycker en 6nskan om att
skolsamordnare borde finnas i alla landets kommuner.

e Majoriteten av socialsekreterarna har uppskattat rollen och menar
att utan skolsamordnare hade placerade barns och ungas skolgéng
inte prioriterats. Néstan alla svar pekar pa betydelsen av en roll
vigd at enbart skolfragor da det inom ramen for en
socialsekreterartjénst i princip dr omdjligt att gora ett sa
omfattande arbetet kring skolgangen som skolsamordnarna gjort.
Ytterligare ett skl att ha en roll vigd at dessa fragor &r den
omfattande kunskap som skolsamordnarna bedoms behéva ha
kopplat till utbildning och skolging. Socialsekreterare menar
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ocksa att skolsamordnarna fyllt en viktig funktion pa méten med
vardnadshavare, skolor och utforare och att det varit avlastande att
samverka med en funktion som helt §vertar ansvaret for
skolfrdgorna. Framforallt framhélls vikten av att skolsamordnarna
arbetat med uppgifter som visserligen alltid varit socialtjanstens
ansvarsomraden men som tidigare néstan alltid hamnat i
bakgrunden och saledes prioriterats bort.

e  Chefer inom projektet har uppgett att rollen som skolsamordnare
dels gjort att skolfragan hamnat hdgt pa dagordningen och dels
mojliggjort dvrigt arbete for socialsekreterare. De ser mycket
positivt pa skolsamordnarnas interna samverkan och menar att
rollen gjort skillnad for placerade barns och ungas skolgang.

e De barn och unga som svarat pa enkéterna har bland annat
uppgivit att skolsamordnarna stottat dem i att ta emot hjélp for att
klara skolan. Det har ocksa framkommit att eftersom en del barn
och unga upplevt sig ha problem att kommunicera med larare och
annan skolpersonal har skolsamordnarna fungerat som en lank
mellan skolan och dem sjélva och klargjort omstandigheter de
tidigare inte forstatt.

Inom projektmalet att identifiera utvecklingsomraden géllande placerade
barns skolgang och skolresultat har projektet visat tydliga resultat. Som
tidigare diskuterats har placerade barn och ungas skolgang lange varit ett
eftersatt omrade dér kunskap saknats.

Exempel pa utvecklingsomraden som identifierats inom ramen for
projektet:

o Ansokan till gymnasieskolan — ett forfarande som borjar i januari
och slutfors 1 juli-augusti beroende pé svar. En ansokan till
gymnasiet dr en omfattande process med en rad olika tidsgranser,
svarskrav och inte séllan kompletterande handlingar och
dokument som ska bifogas. En gymnasieansokan ar ofta ocksa
forknippad med motivationshdjande arbete. Ans6kningssystemet
ar uppbyggt sa att alla som ar folkbokforda i Stockholms léan
ansoker i samma system (Indra) medan ungdomar som ar
placerade pa annan ort ansoker bade i den ort dir de bor samt i
Stockholms stads ans6kningssystem. Projektets erfarenhet ar att
processen att soka till gymnasiet for placerade barn och unga ar
komplicerad och kréver dels kunskap och dels tid.

e Byte av gymnasieskola — en komplicerad process. I och med att
samma gymnasieprogram kan vara uppbyggt pa olika sitt pa olika
Skolsamordnare for placerade barn skolor och i olika kommuner skapar det svérigheter i samband
och unga .
med byte av skola eller kommun. Som exempel kan &mnet
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historia ligga i arskurs ett i en skola och i arskurs tva i en annan. I
praktiken innebér det att barn och unga som till exempel lést
samhéllsprogrammet pé sin placeringsort inte per automatik kan
fortsdtta samma program pa en annan ort. Det kommer i sé fall
behdvas anpassningar och vissa kurser kan behdvas tas igen,
andra som redan genomforts visar sig inte ingé och det ar inte
ovanligt med flera ménaders vintan i avvaktan pé att
overhuvudtaget fa fortsitta sina studier. Det vore onskvért att
kommuner kunde erbjuda elever som star utan gymnasieplats att
lasa gymnasiekurser med behoriga larare, i avvaktan pa att fa en
plats/ldsa in det som behdvs for att kunna kliva in pé den
gymnasieutbildning eleven redan pabdrjat.

Flera placeringsalternativ saknar enkel tillgdang till skola — en
omsténdighet som uppméarksammats vid flera tillfdllen. Ibland har
barn och unga haft uppemot en timmes enkel resvag till skolan.
Skolsamordnare har i vissa fall forhindrat placeringar dér tillgng
till adekvat och rimlig skolgang saknats och har dirigenom verkat
for att ratten till utbildning tillgodosetts. Det &r ett strukturellt
problem att utférare kan 6ppna verksamheter for barn och unga
utan att samverka med lokala skolor eller pa annat sétt se till att
barn och unga som &r placerade dar far adekvat utbildning i en
nédrliggande skola.

Skolgdngen behdver aktivt foljas upp — négot som kanske framstar
som sjdlvklart men som tidigare inte har prioriterats. En av
anledningarna till detta &r att manga utforare séger sig aktivt
arbeta med skolgangen och dven uppger till socialtjénsten att
barnet eller den unga kommit igdng med och fungerar val i
skolan. Socialtjédnsten har dock inte alltid forsékrat sig om att
detta faktiskt stdmmer, vilket fatt till f61jd att barn och unga
missat utbildning med ofullstindig skolgang som foljd.
Socialtjansten maste inom ramen for sitt ansvar i samband med att
barn och unga placeras sdkerstilla att skolgangen pa ett
strukturerat och metodiskt sétt f6ljs upp och utvérderas pa samma
satt som ovriga behandlingsmal.

Hemflytt fran placering — bor sé langt det 4r mojligt goras i
samband med terminsavslut. Om sa inte sker dr riskerna stora att
framforallt gymnasielever star utan skolgang och som bést kan
rakna med att 4 borja skola igen ndstkommande termin. Detta
oOkar risken for att beteendeproblem eskalerar nér ingen tydlig
vardagsstruktur finns och reducerar ocksé chanserna att eventuell
behandling ger effekt.
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En fungerande skolgdng stabiliserar placeringen - vilket utifran
svarigheterna med att sitta samman en relevant kontrollgrupp
visserligen inte kunnat métas kvantitativt, men mycket tyder dnda
pa att sa ar fallet. Detta &r centralt eftersom sammanbrott i
placering bade innebér risker och kénsloméssiga pafrestningar for
de barn och unga som drabbas samtidigt som det 6kar
socialtjinstens kostnader, dels pd grund av arbetsinsatser,
eventuella uppsigningstider av avtal samt de langre
placeringstider som sammanbrott ofta medfér. Sammanbrott i
placering har ocksé uppmérksammats som en av de storsta
riskerna for negativa utfall bdde under uppvéxten och senare i
livet och innebér ofta att barns och ungas tillit till vuxenvérlden
och myndigheter allvarligt skadas.

Ytterligare en aspekt dr vad barn och unga gor om de inte gar i
skolan under delar av den tid de #r placerade. Aven inom de mest
behandlingsintensiva placeringsalternativen behandlas inte barn
och unga mer dn hogst ett par timmar om dagen och om
skolgangen inte kommer igang finns risk att deras vardag blir
planlos och ostrukturerad. Bortsett frén att utbildning forloras nér
skolstarten fordrdjs, och vad detta kan innebéra i form av
forlorade livschanser, ér det troligen sé att sjdlva behandlingen
blir mindre effektiv nir den inte kan kopplas till nagon form av
struktur och normalitet i vardagen. Projektets erfarenheter ar att
det ar kontraproduktivt med behandlingsmodeller som bygger pé
att barn och unga ska kdnna sig bekvdma i verksamheten och
under en inledande period ha tid att ”landa” innan skolan kommer
igdng. Tvértom visar erfarenheterna att skolgédngen i de allra flesta
fall &r en grundldggande forutséttning for ett positivt
behandlingsutfall.

Barn och unga vill gd i skolan — dven barn som varit med om
skolmisslyckanden har ofta en stark vilja att faktiskt ga i skolan.
Det har tidigare funnits en stundtals utbredd uppfattning om att
barn och unga i samhéllsvard mojligen skulle mé bittre av att
delta i praktik eller pa annat sitt strukturera sin vardag.
Erfarenheter fran projektet visar dock att praktik eller
arbetstrianing kan fylla en viktig funktion och &r att foredra for
vissa individer men att de inte kan ersétta det som barn och unga
far med sig genom att delta i skolundervisning. Aven om
majoriteten barn och unga inom projektets mélgrupp behovt
mycket stod kopplad till skolgingen ska detta inte tolkas som ett
hinder for deras skolgéng utan snarare som en mojlighet att
sékerstélla deras ritt till skolgéng och att hjilpa dem att fa en sa
bra start som mojligt i livet.
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Undervisning pd distans — kan 1 vantan pa en kommande
skolplacering, eller vid en oséker eller kortvarig placering, mildra
konsekvenserna av att std utan skolgéng.

Skolskjuts och elevresor — skolskjuts dr nagot som dr forbehallet
en tydligt avgrdnsad grupp av barn och unga och beviljas inte nér
det enbart handlar om att ta sig till och frén skolan. Nar det pa
grund av stora geografiska avstand eller av andra orsaker i
samband med att socialtjdnsten placerat ett barn eller en ung
person, foreligger behov av resor till och fran skolan handlar det
om sé kallade elevresor. Dessa resor bekostas uteslutande av
socialtjansten. Skolsamordnarna upplever ett behov av att barn
och unga kan beviljas elevresor till den ursprungliga skolan i
perioder av tillfdlliga placeringar eller innan en mer langsiktig
16sning &r ordnad eller ny skolgang kommit igang i samband med
en placering. Detta skulle mojliggora skolgang och forhindra
skolavbrott.

Anpassad skolgdng — for att kunna ga i nagon av de anpassade
skolformerna behover ett barns eller en ung persons behov vara
utrett och dokumenterat. Vilka professioner som ska ha utrett
barnet eller den unga skiljer sig at mellan olika delar av landet.
Detta kan f till f6ljd att barn och unga som ansetts vara i behov
av anpassad grund- eller gymnasieskola i en kommun inte per
definition ar det i en annan. Det vore dnskvért med en enhetlig
nationell struktur vad géller underlag som krévs nér ett barn
utreds for och beviljas anpassad grund- eller gymnasieskola.

I de statusrapporter som projektdeltagarna ldémnat in under projekttiden

har behov och 6nskemal uppmérksammats. Bland andra:

Skolsamordnare for placerade barn
och unga

Behov av att sa langt det &r mojligt planera placeringar utifrén
terminer och mojlighet till skolplats. Omplaceringar eller avslut
av placeringar mitt i eller i slutet av terminer forsvarar skolgéngen
och riskerar att barnet/den unga tappar skoltid samt ger samre
forutséttningar att klara skolan och fa betyg. Det dr problematisk
att uppratta skolgang och fa betyg for de barn som placeras eller
omplaceras under slutet av arskurs nio.

Onskvirt med snabbare ingéng till regionala och centrala
sdrskilda undervisningsgrupper for barn och unga med stora
stodbehov i skolan och som é&r placerade av socialtjénsten —
snabbspar utifrén att vi vet att dessa barn och unga har sdmre
skolresultat.
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Onskemal om digitala samtyckesblanketter kopplade till
skolgéng. Det forenklar att fa in barns och ungas samt
vardnadshavares underskrifter vid skolbyten och utskrivning ur
skola samt for tillgéng till skolplattform for utforare etcetera.

Det finns ett behov att 6ka kunskapen om skola och utbildning
inom socialtjdnsten, om socialtjdnsten inom skola och utbildning
samt om skola/ utbildning hos utforare.

Onskvirt med snabbspér till utredning inom barn- och
ungdomspsykiatrin da placerade barn dr en sérskilt utsatt grupp.

Det vore gynnsamt med en vig in till rétt skolform eller
verksamhet for de barn och unga som aterviander hem efter en
placering.

Det skulle behdvas mer utrymme for socialsekreterare att planera
for en omplacering och leta ny placering i god tid i komplexa
drenden. D4 kan skolgéngen planeras parallellt och bli bra. Manga
omplaceringar som gors ar inte tillrdckligt planerade.

Skolsystemet bor i hogre utstrickning kunna anpassas efter
placerade barns livssituation.

Placerade barn och unga behdver pé ett tydligt sétt fa formedlat
hur hen utvecklas och vad som har studerats under placeringen i
form av omdomen och dokumentation. Det &r viktigt att barn
och unga kénner att skolgangen och skolprestationener &r
betydelsefulla och har ett syfte.

For att skolgangen ska fungera bra ér det lika viktigt att utforare
stottar barnet savél utanfor som i skolan. Skolsamordnarna dr med
och formulerar malen i vardplanen och foljer upp
genomforandeplanen. Pa sa satt tydliggors vad utforarna ska stotta
upp med kopplat till skola och utbildning vilket gor att
forvantningarna pa utforaren ar uttalade fran socialtjansten fran
start.

En skillnad som uppmérksammats under projektet &r att det nu
oftare finns en plan kring barnet/den ungas skolgéng innan en flytt
sker, och att processerna kring placering och utbildning sker
parallellt inf6r en placering/omplacering. Tidigare har placeringen
skett med instdllning att skolgangen far 16sas sen.
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Det ar sannolikt att de resultat projektet skolsamordnare for placerade
barn och unga uppnatt skulle uppnés dven for barn och unga placerade i
andra placeringsformer.

5.4 Andringsénskemal

Projektet har bedrivits utifran den projektplan som togs fram i samband
med uppstart. Inga dndringar 1 malgrupp eller genomforande har varit
aktuellt.

Det har under projektets gang uppmarksammats att framfor allt barn och
unga placerade i jourhem och barn och unga placerade i familjehem som
inte omfattas av Skolfam skulle vara i behov av en skolsamordnare.
Utdver uppmérksammat behov hos barn och unga i ovan placeringsformer
har &ven barn och unga i hidkte, i LSU-véard, samplacerade med LSS samt
placeringsnéra barn och unga kommit upp som barn och unga som ocksa
kan vara i behov av en skolsamordnare.

5.5 Tidsplan

Projektet startade den 1 juni 2022 och da var samtliga projektmedarbetare
rekryterade. Nagra pabdrjade dock inte sina anstéllningar forrdn i augusti
samma ar. Nér projektet holl kick-off i slutet av augusti 2022 hade
samtliga medarbetare paborjat sina anstillningar.

I 6vrigt har projektet hallit tids- och arbetsplaner.

5.6 Projektbudget

Budget Utfall Differens

Kostnad

Projektledare 50% 1420 000 1520 047 -100 047
Samordnare pa

forvaltningarna 23 660 000 21991 438 1 668 562
IT och telefoni 200 000 102 272 97 728
Resor 2400 000 603 045 1796 955
Erfarenhetsutbyte/larande 500 000 408 322 95 240
Ovriga kostnader 100 000 111176 11176
Totalt 28280 000 24736 300 3543700

Projektets initiala budget om 28 280 000 kronor har underskridits med
3 543 700 kronor och den slutliga kostnaden blev 24 736 000 kronor.

Personalkostnaderna blev lagre jimfort med budget. Det beror dels pé att
flera av skolsamordnarna tilltrddde sina tjénster i augusti (budget fran 1
juni) och dels pa nagra perioder med glapp i samband med
fordldraledigheter.

Kostnaderna for resor blev ocksa liagre jamfort med budget. I samband
med projektansdkan diskuterades resekostnader och en grov uppskattning
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gjordes tillsammans med deltagande forvaltningar. Projektledningen har
under projektets gang flaggat for att budgeterade medel for resor inte
kommer att ga &t.

5.7 Arbetssatt

5.7.1 Projektorganisation

Projektorganisationen har fungerat bra. Ganska snart efter projektstart
beslutades att de inplanerade gemensamma moétena mellan projektledning,
skolsamordnare samt utbildningsférvaltningens samordnare var for fa till
antalet, speciellt i borjan nir den nya skolsamordnarrollen skulle ta form
och en struktur for arbetet byggas upp. Darav beslutades om fler
gemensamma tréaffar vilket under projektets gang utviarderades och
beddmdes behdvas projekttiden ut. De gemensamma moétena bidrog till att
rollen skolsamordnare for placerade barn och unga formades och
likstélldes mellan deltagande stadsdelsforvaltningar.

Samarbetet mellan projektgruppen, lokala chefer och styrgrupp har
fungerat bra. Projektet har varit fullt bemannat néstan hela projekttiden.
Det har endast i samband med forildraledighet uppstatt kortare glapp.

Bemanning per stadsdelsforvaltning har sett ut enligt foljande:

e Skarpnick en skolsamordnare

e Sodermalm en skolsamordnare

e Higersten-Alvsjo tvé skolsamordnare

e Farsta tvé skolsamordnare

e Jidrva fyra skolsamordnare (fran borjan Rinkeby-Kista tva och
Spénga-Tensta tva).

Behovet bedomdes av chefer i deltagande stadsdelsférvaltningar under
framtagandet av projektets idéskiss. Under projektets gdng har vissa
stadsdelsforvaltningar kunnat arbeta med alla barn och unga inom
malgruppen medan andra behdvt prioritera vilka barn och unga de skulle
arbeta med.

5.8 Samarbetsformer

Samarbetet mellan projektdeltagarna har fungerar mycket bra och
projektmotena har bidragit till ett gemensamt ldrande. Skolsamordnarna
har haft extern handledning tillsammans, vilket var ett gemensamt
onskemal som bejakades av styrgruppen under borjan av projektet.

Skolsamordnarna har gemensamt deltagit i stadens grundliggande MI’
utbildning samt terminsvisa fordjupningar i MI vilket de tyckt sig ha
mycket anvindning av i sitt arbete.

Skolsamordnare for placerade barn

och unga 7 Motiverande samtal
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5.9 Metoder och verktyg

Lilla Ratten har anvants som projektmetod.

6 Ovriga erfarenheter

6.1 Projektdokument och styrning

Projektdokumenten (frémst projektplanen) har fungerat vél som
vigledning och utgangspunkt i arbetet. Projektplanen forankrades pa ett
bra sétt i projektgruppen och gav god styrning av projektet.

Skolsamordnare for placerade barn
och unga
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