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Remiss av Naringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi for Stockholms stad

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, Dnr KS 2025/848

Forvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna tjansteutldtande fran
socialforvaltningen som innebir att socialforvaltningen tillstyrker
att kommunfullmiktige beslutar att:

1. Stockholms stads néringslivspolicy inklusive
etableringsstrategi godkénns.

2. Socialndmnden ska implementera Stockholms stads
néringslivspolicy inklusive etableringsstrategi 1 samband
med upprittande av verksamhetsplaner och budget till
kommande ér.

3. Naringslivspolicy 2020 — 2024 (KS 2019/273) upphdér att
gilla.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i enlighet med uppdrag fran
kommunfullméktige 2024 reviderat stadens néringslivspolicy samt
tagit fram en etableringsstrategi for staden. Arbetet har skett 1
samarbete med olika nimnder och Stockholm Business Region AB.

Den reviderade ndringslivspolicyn och etableringsstrategin syftar
till att bredda och fordjupa kunskapen om och forstaelsen for vilka
grundlidggande forutséttningar som har betydelse for niringslivet
och for ett gott foretagsklimat. Néringslivspolicyn ska bidra till att
staden utvecklar arbetssitt och organisation for att underlatta for
foretag att starta, verka och vixa i Stockholms alla stadsdels-
omraden. Vidare ska foretagsklimatet vara anpassat till Stockholms
unika forutsittningar och behov liksom till stadens position 1
Sverige och internationellt.

Ndringslivspolicyn ar uppbyggd kring sju ramvillkor,
forutséttningar, som &r vasentliga for ett gott foretagsklimat. Bland
dessa ramvillkor finns effektiv myndighetsutévning och god
foretagsservice, attraktiv stadsmiljo, god infrastruktur, bra
framkomlighet och internationell tillgdnglighet. M§jligheten att
paverka dessa ramvillkor ligger d4ven inom stadens radighet.
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Etableringsstrategin identifierar tre inriktningar for det
etableringsfraimjande arbetet som ska méta stadens mojligheter och
utmaningar. Etableringar ska prioriteras som bland annat framjar
tillvaxt, innovation, konkurrenskraft, arbetstillfallen, hallbar
stadsutveckling och gron omstéllning. Utifrén stadens styrkor har
ocksa fyra branschomréden identifierats dir etableringsarbete ska
laggas fOr att attrahera bland annat tech-bolag och startups, bolag
inom life science eller inom besdksnéring.

Socialforvaltningen bedomer att néringslivspolicyn kommer kunna
utgora ett bra stod till forvaltningen. De ramvillkor som foreslas ar
relevanta och malbilderna som sitts ar efterstrdvansvérda och
ndbara. Aven planen for implementering i den ordinarie budget- och
verksamhetsprocessen dr dndamalsenlig. Forvaltningen foreslar
darfor att socialndimnden godkanner forvaltningens tjansteutlatande
som svar pa remissen, och att kommunfullméktige kan anta den
foreslagna néringslivspolicyn och etableringsstrategin samt att
ndmnda dokument implementeras pé sitt som anges.

Bakgrund

Kommunstyrelsen fick i kommunfullmiktiges budget 2024 1
uppdrag att i samarbete med arbetsmarknadsndmnden,
exploateringsndmnden, kulturnimnden, milj6- och
hilsoskyddsndmnden, servicenimnden, socialndimnden,
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden och
Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera stadens
néringslivspolicy samt ta fram en bilaga till niringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm.

Kommunstyrelsen har begért socialndmnden att yttra sig dver
arende KS 2025/848, Naringslivpolicy inklusive etableringsstrategi
for Stockholms stad.

Ovriga remissinstanser ir samtliga facknimnder, samtliga
stadsdelsforvaltningar, Stockholms Stadshus AB (alla bolag)
liksom:
e Foretagarna
Foretagsgrupperna Stockholm
KI
KTH
LO Stockholm
Lansstyrelsen Stockholm
Region Stockholm
Saco Stockholm
Stockholms handelskammare
Stockholms universitet
Storsthlm
Svensk handel
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e Svenskt Néringsliv
e TCO Stockholm

Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 6 oktober
2025.

Arendet

Kommunstyrelsen har foreslagit att kommunfullméktige ska besluta
att godkénna den reviderade néringslivspolicyn. Styrelsen foresléar
dven att samtliga ndimnder ska implementera policyn och strategin i
samband med upprittande av verksamhetsplaner och budget for
kommande é&r. Slutligen foreslas att den tidigare niringslivspolicyn
(Néringslivspolicyn 2020 — 2024. KS 2019/273) upphor att gilla.

Den reviderade ndringslivspolicyn och etableringsstrategin syftar
till att bredda och fordjupa kunskapen om och forstaelsen for vilka
grundlidggande forutsédttningar som har betydelse for niringslivet
och for ett gott foretagsklimat. Néringslivspolicyn ska bidra till
staden utvecklar arbetssitt och organisation for att underlatta for att
foretag ska starta, verka och véxa i Stockholms alla
stadsdelsomraden. Vidare ska foretagsklimatet vara anpassat till
Stockholms unika forutséttningar och behov liksom till stadens
position i Sverige och internationellt.

Néringslivspolicy

Naringslivspolicyn pekar ut forutséttningar som ér vésentliga for ett
gott foretagsklimat. Dessa forutsittningar bendmns som ramvillkor.
Mojligheten att paverka dessa villkor ligger 4ven inom stadens
radighet. Varje ramvillkor har en malbild som sammanlagda ger det
overgripande mélet som staden har med néringslivsarbetet; att
Stockholm ska vara en stad med héllbar tillvixt, nya foretag ska
startas, fler foretag ska etablera sig hir och foretag som redan finns
i staden ska stanna kvar och viaxa. Ramvillkoren syftar till att
tydliggora, utveckla och stirka de grundlaggande forutsittningarna
som underléttar for nya foretag att starta, befintliga foretag att vixa,
och for fler foretag att vélja Stockholm som etableringsort. Det
leder i sin tur till 6kad hallbar tillvixt och nya arbetstillfallen.

Det som ér viktigt for foretagen &r dven till stor del viktigt for alla
invénare 1 Stockholm. Det handlar exempelvis om professionell och
effektiv myndighetsutovning och service, bra framkomlighet och
tillgdnglighet, en attraktiv och trygg stadsmiljo, tillging till
utbildning som ger jobb, och en god livskvalitet. Genom de
identifierade ramvillkoren som paverkar foretagen framtréader en
helhetsbild av vad som &r viktigt att prioritera och utveckla for
stadens ndmnder och bolagsstyrelser.
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Ramvillkoren ér:

Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice,
Attraktiv stadsmiljo,

Innovationsklimat som frdmjat hallbarhet,

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell
tillgénglighet,

5. Tillgéng till kompetens,

6. God livskvalitet, samt

7. Nationell och internationell konkurrenskraft.

b=

Etableringsstrategi

Att nya foretag startas eller etablerar sig i Stockholm och att
befintliga foretag verkar och vaxer har stiarker konkurrenskraften
och skapar okad tillvixt, fler arbetstillfallen, hdllbar utveckling och
trygga levande stadsdelar. Den framtagna etableringsstrategin
faststiller prioriteringar som végleder i arbetet med
foretagsetableringar, investeringar och omlokaliseringar. Den ér
dven viktig for en strategisk och effektiv planering av stadens
markanviandning kopplad till néringslivsutveckling. Det
overgripande mélet for stadens etableringsfrdmjande arbete &r att
hela Stockholm ska attrahera fler foretagsetableringar, investeringar
och vixande foretag samt behalla befintliga foretag.

Tre inriktningar for det etableringsfrdmjande arbetet har
identifierats for att mota stadens mgjligheter och utmaningar.
Etableringar prioriteras som:
e Framjar tillvéxt, innovation och konkurrenskraft samt
arbetstillfillen,
e Frimjar hallbar stadsutveckling, gron omstéllning och
cirkularitet, samt
e Framjar en trygg, sammanhallen och attraktiv stad

Utifrén stadens styrkor har ocksa fyra branschomraden identifierats
dar sarskilt fokus tillsammans med proaktivt och aktivt
etableringsarbete ska ldggas for att attrahera foretag till Stockholm:
Tech-bolag och startups,

Life Science,

Foretag som bidrar till den hallbara omstéllningen, samt
Besoksniring.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for strategi och samverkan.
Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 17 september 2025.
Rédet for funktionshinderfrdgor har haft mgjlighet att behandla
drendet den 18 september 2025.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden tillstyrker att
kommunfullmiktige beslutar i enlighet med tjansteutlatande fran
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kommunstyrelsen. Beslutet innebér att Néringslivspolicy for
Stockholms stad inklusive etableringsstrategi for Stockholms stad
godkénns, att policyn och strategin implementeras 1 samband med
verksamhetsplanering och budgetarbete infor ndstkommande ar
samt att den tidigare néringslivspolicyn (KS 2029/273) upphor att
gilla.

Néringslivspolicy

Socialforvaltningen anser att socialnimnden ska tillstyrka
kommunstyrelsens forslag till ny néringslivpolicy. Det dr positivt att
forslaget dr langsiktigt och inte 16per pa viss bestimd tid. Det ger
battre forutséttningar for naringslivet till langsiktighet.
Socialforvaltningen ser dven positivt pa de ramvillkor som har
identifierats, mélbilderna &r relevanta och nébara samt organisation
och ansvar fortydligas.

Socialforvaltningen anser dven att implementeringen av policyn
lampligen gors inom ramen for det ordinarie planerings- och
budgetarbetet.

Sju ramvillkor for ett gott foretagsklimat

Socialforvaltningen tilltalas av systematiken i den foreslagna
policyn, och att de villkor som har identifierats ar relevanta och har
betydelse for ndringslivet. Det dr vidare bra att de villkor som
staden ska arbeta med och for &r villkor som staden sjdlv har
radighet over. Det ger staden forutséttningar att kunna paverka
ndringslivsklimatet och etableringarna.

1 Effektiv myndighetsutévning och god foretagsservice
Socialforvaltningen delar helt bedomningen att en god service och
effektiv myndighetsutdvning ar forutsittningar for att Stockholm
ska vara en attraktiv kommun att verka 1.

Malbild

Under rubriken ”Malbild” anges att ’[s]taden antar foretagens
perspektivl[...]”. Forvaltningen anser att ordet “antar” bor bytas mot
“respekterar” eller “har forstéelse for” eftersom staden inte kan
“anta” ndringslivets perspektiv. Vi kan ha forstaelse for och
respektera ndringslivets perspektiv.

Aven stadens foretagsservice anges pa flera stillen i policyn.
Kontakterna och samarbetet mellan foretagsservice och berérda
forvaltningar skulle behova etableras/stirkas for att foretagsservice
ska bidra till forvaltningarnas roll i att forbéttra servicen till foretag.

For att nd mélbilden behdver staden

I ett antal punktsatser anges vad staden, och 1 férldngningen varje
forvaltning behdver for att nd malbilden om en effektiv
myndighetsutdvning och god foretagsservice. Bland annat anges att
varje forvaltning ska utveckla digitala kontaktvédgar och e-tjanster
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for att “effektivisera handlaggning av tillstandsédrenden och erbjuda
en sammanhallen service till foretagen”. D4 varje forvaltning
hanterar sina egna digitala kontaktvigar och e-tjanster kan det vara
svért att erbjuda en sammanhéllen bild av staden for foretagare.
Naéringslivet 1 Stockholm &r ofta 1 kontakt med flera forvaltningar.
Socialforvaltningen anser att det kan utredas vidare pa vilket sétt
stadens olika forvaltningar kan tillhandahélla liknande digitala
16sningar for att underldtta for foretagen. Det skulle dven underldtta
om de olika forvaltningarna kan himta samma information fran
samma tjénst sa att foretagaren inte behdver 1dmna samma uppgifter
flera ginger till olika forvaltningar. Stadsledningskontoret kan ha en
viktig samordnande roll i ett sddant samarbete.

2 Attraktiv stadsmiljé

For att nd malbilden behdver staden

Under denna rubrik anges att staden behover stdrka hallbara
pendlingsalternativ som “’gang-, cykel- och kollektivtrafik”.
Socialforvaltningen anser att det ska fortydligas att kollektivtrafiken
inte r en kommunal uppgift.

Dartill finner socialforvaltningen att det kan overvigas att lagga till
en ytterligare punkt om vikten av samordning mellan stadens
forvaltningar vid platsutveckling. Varje forvaltning behdver vara
bédrare av hela stadens budskap och regelverk, och det bor ligga pa
varje forvaltning att sékerstilla att den information som lamnas &r
korrekt och att utfastelser som gors kan levereras pa.

Organisation
Behovet av samverkan mellan de olika nimnderna och

forvaltningarna for att leverera pa “en stad — ett budskap” bor lyftas
fram dven i denna del av policyn. Forslagsvis infors en sista mening
som betonar vikten av samverkan och samarbete mellan
tillstdndsgivande ndmnder och andra ndmnder och bolag.

3 Innovation som framjar hdllbarhet

Organisation

Socialforvaltningen ser positivt pa att staden ér tydlig med att dela
data. Forvaltningen dnskar dock ett tilldgg i andra meningen som
istdllet kan lyda ”’[n]amnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
framja delning av data ndr sa dr mdjligt bade inom staden och med
externa aktorer][...]”.

6 God livskvalitet
Det dr mycket positivt att Stockholms unika position for att erbjuda
god livskvalitet lyfts fram tydligt i policyn.

Malbild

I policyn anges att mdlbilden &r att Stockholm har god tillgang till
bostidder. Hér skulle socialforvaltningen vilja ldgga till att malbilden
ar att Stockholm har god tillgdng pa efterfragade bostider.
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Genomforande och uppfoljning av ndringslivspolicyn
Socialforvaltningen tilltalas av att implementering och uppf6ljning
av policyn arbetas in 1 stadens etablerade struktur for styrning,
planering och uppfoljning. Att det ska sammanstéllas rapporter om
ndringslivsklimatet 1 staden &r mycket positivt.

Uppfoljning av stadens ndringslivsklimat

Socialforvaltningen vill sarskilt understryka vikten av
niringslivsklimatet undersoks utifran fler perspektiv och
undersokningar dn ett fatal. Det dr dérfor positivt att flera olika
maitningar och undersokningar tillméits betydelse nér stadens arbete
utvérderas.

Etableringsstrategi

Socialforvaltningen anser att ndmnden kan tillstyrka dven
etableringsstrategin. Socialndmnden kommer 1 kontakt med
etableringar framforallt inom besdksndringen. Forvaltningen anser
att det dr positivt att just besoksnaringen har identifierats som
prioriterat omréde att aktivt hitta etableringar.

Veronica Carstorp Wolgast Lina Blombergsson
Socialdirektor Avdelningschef
Socialforvaltningen Socialforvaltningen
Bilagor

1. Naringslivspolicy for Stockholms stad
2. Etableringsstrategi for Stockholms stad
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