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Slutrapport Skolsociala team plus (SST plus)

Slutrapport av det sociala investeringsfondsprojektet
Skolsociala team plus (SST plus)

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialndmnden godkdnner tjansteutlatandet samt
slutrapporten.

2. Socialndmnden dverldmnar slutrapporten till
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna for kannedom.

Sammanfattning

Det tvadriga sociala investeringsfondsprojektet skolsociala team
plus, framdver forkortat till SST plus, pdgick frin 1 augusti 2023 till
30 juni 2025.

Projektet har fokuserat pa att utveckla stodet till elever i
grundskolan med hog skolfranvaro, 50% eller mer under en termin,
och stodja malgruppen tillbaka till en fungerande skolgéng. Genom
ett samordnat och tvirprofessionellt teambaserat arbetssatt har
projektet velat ge eleverna och deras familjer ett helhetsstod
anpassat efter barnets samlade behov. Familjebehandlare,
psykologer och specialpedagoger har samarbetat i ett SST plus-team
for att identifiera och méta varje barns unika forutséttningar och
behov, med bade skolgangen och barnets méende i fokus samtidigt.

Genom ett intensivt och individanpassat stod, baserat pd noggranna
kartldggningar av varje elevs situation, har SST plus strivat efter att
forbattra elevers méende, minska skolfranvaron och skapa
forutsittningar for en mer hallbar skolgang. Alla elever som tagit
del av insatsen har erbjudits kontinuerlig kontakt med medarbetarna
1 SST plus-teamet, med utgdngspunkt i elevens behov och
forutsittningar. Projektet och insatsen har ocksa fokuserat ocksa pa
att starka samarbetet mellan skola, socialtjanst och vard, 1 syfte att
skapa en mer sammanhallen och effektiv insats for familjerna.

Bakgrunden till projektet var att antalet och andelen elever med hog
skolfranvaro, i projektet definierat till 50% franvaro eller mer under
en termin, 6kade 1 stadens kommunala grundskolor tillsammans
med ett identifierat behov av att komplettera stadens skolsociala
stdd med en insats mer anpassad for just denna malgrupps behov.
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Projektets idé och utformning har fallit vdl ut och utifrén resultat
och behov beslutades i budget 2025 att permanenta arbetsséttet i
Jarva och pa Kungsholmen samt sprida det till stadens 6vriga
fokusomraden; Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skirholmen.

Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden godkanner
tjanstutlatandet samt slutrapporten samt dverldmnar slutrapporten
till utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna for kinnedom.

Bakgrund

Socialndmnden har tillsammans med utbildningsndmnden drivit det
sociala investeringsfondsprojektet Skolsociala team plus (SST plus)
samordnare for att utveckla stodet till elever 1 grundskolan med hog
skolfranvaro. Projektet har genomforts i samverkan med Jarva och
Kungsholmen stadsdelsforvaltningar samt grundskoleomride 1
(Kungsholmens skolor) och grundskoleomrade 5 (Jarva). Projektet
pagick frén 1 augusti 2023 till 31 juni 2025.

Arendet

Bakgrund

Forskning visar att en av de starkaste skyddsfaktorerna for barn och
unga dr att gd ut grundskolan med godkénda betyg. Att fullfolja
skolgéngen ar ocksé den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att
lyckas senare 1 livet med att etablera sig i samhéllet vad géller
arbete och forsorjning. Elever som inte fullfoljer sina studier eller
inte ndr maluppfyllelse dr inte bara ett individuellt misslyckande
eller ett problem for skolan, det dr ocksa ett socialt och samhélleligt
problem vilket kraver ett brett, multidisciplinért angreppssétt som
beaktar bade de pedagogiska utmaningarna och dess sociala,
ekonomiska, psykologiska och hilsoméssiga forutséttningar och
konsekvenser.

Viktiga faktorer for att klara skolans kunskapsmal och uppna
fullstdndiga betyg ar att vara ndrvarande och ha mojlighet att
tillgodogora sig undervisningen. Manga av de elever som inte blir
behoriga till gymnasiet har haft problem med omfattande franvaro.
Det dr darfor av yttersta vikt att frimja skolnirvaro i grundskolan
och stotta elever med upprepad eller langvarig franvaro for att 6ka
deras chanser till ett fungerande framtida liv med arbete och god
hélsa.

Bakgrunden till projektet SST plus var att antalet och andelen elever
med hog skolfrdnvaro, i projektet definierat till 50% franvaro eller
mer under en termin, 6kade 1 stadens kommunala grundskolor
tillsammans med ett identifierat behov av att komplettera stadens
skolsociala stod med en insats mer anpassad for just denna
malgrupps behov.
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Projektet

Inom ramen f6r SST plus har det under tvéa ars tid utvecklats och
testats ett systematiskt arbetssitt for att ge stod till elever i
grundskolan med hog skolfranvaro, 50% eller mer under en termin,
med malet att bidra till en fungerande skolgang och ett battre
maende for malgruppen.

Genom ett samordnat och tvdrprofessionellt teambaserat arbetssatt
har projektet gett eleverna och deras familjer ett helhetsstod
anpassat efter barnets samlade behov. Familjebehandlare,
psykologer och specialpedagoger har samarbetat i ett SST plus-team
for att identifiera och mdta varje barns unika forutsittningar och
behov, med bide skolgangen och barnets méende i fokus samtidigt.

Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen har tillsammans
lett projektet som har genomforts i samverkan med tva av
Stockholms stads stadsdelsforvaltningar och grundskoleomraden;
Jarva och Kungsholmen.

Konsultforetaget Ramboll har pa uppdrag av stadsledningskontoret
utvirderat projektet. Rambolls sammanfattande beddmning ar att
SST plus var framgéngsrikt i att stodja elever med
franvaroproblematik tillbaka till en fungerande skolgang, i linje
med projektets mal. Detta tack vare att projektet hade en
genomtinkt design dér ett samordnat och tvirsektoriellt arbetsséatt
kunde ge ett helhetsstdd till elever och familjer, anpassat efter
barnets forutséttningar och behov. Andra resultat ér ett forbattrat
maende hos elever som fick stodet samt att ménga skolor beskrev
en kdnsla av avlastning tack vare stodet. Projektet starkte ocksa
samarbetet mellan skola och socialtjinst.

Négra dvergripande resultat och ldrdomar fran projektet &r:

e Tvdrprofessionalitet och ett gemensamt forhallningssctt
behovs for att ge ett samlat och trdffsdkert stod som moter
malgruppens behov.

Béde Rambolls utvirdering och projektets interna
uppfoljning pekar pa att ett tvarprofessionellt team med
specialpedagog, skolpsykolog och familjebehandlare var
avgorande for att mota elevens och familjens samlade
behov. Kombinationen av olika kompetenser mdjliggjorde
ett holistiskt perspektiv och forhallningssétt genom hela
insatsen, vilket gjorde stodet till elev och familj mer
traffsdkert dn vad en enskild profession hade kunnat
astadkomma.

En viktig aspekt var ocksd att det tvarprofessionella arbetet
skapade kortare kontaktvégar for familjerna. Ménga familjer
var aktuella hos flera verksamheter samtidigt och hade
ddrmed manga olika kontaktpunkter. I SST plus erbjods en
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samordnad vig in, vilket minskade familjernas stress och
administrativa borda. Projektmedarbetarna beskriver att det
sammanhallna stodet skapade en kénsla av lattnad for
familjerna.

Den fordjupande kartldggningen okade trdffsdkerheten for
dtgdrder

Bade projektmedarbetare och chefer lyfter fram den
inledande kartlaggningen av varje elevs situation som en
central del av insatsen. Genom att ga pd djupet i varje enskilt
arende blev det mgjligt att identifiera bakomliggande
orsaker till skolfranvaro och utforma mer triaffsidkra atgirder.

Projektmedarbetarna betonar att kartliggningen behdvde fa
ta tid for att skapa en stabil grund for det fortsatta arbetet.
Denna process mojliggjorde ett arbetssétt som var béttre
anpassat efter elevens individuella behov och
forutséttningar. Under kartldggningen testades ocksa barnets
mottaglighet for olika typer av insatser, och teamet forsokte
forsta var barnet befann sig. Vidare fyllde kartlaggningen
aven en viktig alliansskapande funktion dér relationen
mellan familj och professioner stérktes, vilket i sin tur
underldttade samarbetet 1 det fortsatta stodet.

Flexibelt och individanpassat stéd dr nédvindigt for att
kunna moéta elevens behov

Rambolls utvérdering visar att flexibilitet var en central del i
projektets design. Det handlade om att kunna anpassa bade
tid och plats for traffarna med eleverna. Moten kunde till
exempel hallas i hemmet, eller pa annan plats dn skolan, och
ombokas med kort varsel vid behov. Det gjorde att stodet
kunde ges dven nir en elev hade svrt att delta 1 planerade
aktiviteter.

Denna flexibilitet bidrog ocksa till att minska véntetider och
skapade forutsittningar for kontinuitet i stodet. For att
mojliggora detta arbetssitt behdvde teamet ha ett rimligt
antal drenden. Om belastningen var for hog minskade
utrymmet for att anpassa stodet till varje elevs behov.

En annan viktig aspekt av projektets design och flexibilitet
var att arbetet anpassades efter var varje elev befann sig. For
vissa elever handlade det om att borja med sma steg, som att
over huvud taget prata om skolan. For andra kunde det
handla om att 6ka sin nérvaro i undervisningen. Vad som
var ett rimligt mal varierade fran elev till elev och behovde
alltid bedomas utifran den enskildes forutsattningar.
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o Tvdrprofessionella team kréver tydliga strukturer for
ledning och ansvar
En viktig lardom frdn SST plus ar att samverkan mellan
olika professioner och verksamheter dr komplext och stiller
sdrskilda krav pé ledarskapet. For att ett gemensamt
arbetssdtt ska fungera langsiktigt krdvs bade ett operativt
ledarskap som héller ihop det dagliga arbetet och ett
strategiskt ledarskap pa chefsniva som sékerstéller
gemensamma prioriteringar och forutsittningar.

Socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen kommer att
forvalta och sprida resultatet av projektet tillsammans. Narmast
genom att i enlighet med politikens uppdrag i budget for 2025 att
permanenta arbetssittet for SST plus 1 Jarva och pad Kungsholmen
samt sprida det till stadens 6vriga fokusomraden; Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta och Skidrholmen. I dessa fem omraden har det
paborjats ett utvecklingsarbete for att integrera arbetssattet SST plus
1 det sedan tidigare etablerade SST-arbetet med malbilden att skapa
en sammanhallen skolsocial stodkedja for alla grundskoleelever
med upprepad eller langvarig franvaro 1 behov av samordnat stod
fran bade skola och socialtjénst. Det arbetet forvéntas fortsétta
under 2026 enligt uppdraget 1 finansborgarrddets forslag till budget
for 2026.

Arendets beredning

Tjénsteutldtandet har beretts inom avdelningen for strategi och
utveckling. Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 19
november. Funktionshinderrédet har getts mojlighet att behandla
drendet den 20 november.

Jamstalldhetsanalys

Det finns ingen tydlig konsskillnad 1 stadens statistik over elever
med upprepad eller lingre skolfranvaro. Nationell forskning visar
att flickor som grupp tenderar att prestera béttre 1 skolan dn pojkar,
som fOr att inte hamna efter och f svérare att etablera sig pa
arbetsmarknaden kan vara i behov av extra stod. Samtidigt star
flickor for en stor del av den registrerade psykiska ohilsan, vilket
kan kriva ett samordnat och tvérprofessionellt stod 1 syfte att de ska
klara skolan och ha forutsittningar att uppna sin fulla potential.

Sammantaget bor stadens skolsociala stod ha mélséttningen att nd
flickor och pojkar i lika stor utstrackning. Av dom elever som har
tagit del av stdd frdn SST plus under projekttiden dr 57 % flickor
och 43 % pojkar.

Barnkonsekvensanalys

Upprepad eller ldngre skolfranvaro innebér att elever inte far sin rétt
till utbildning tillgodosedd, vilket &r ett allvarligt samhillsproblem
och strider mot barnets ritt till utbildning enligt FN:s konvention
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om barnets réttigheter (barnkonventionen). Alla barn i Stockholm
bor ges samma forutsittningar till en fungerande skolging, med
mojlighet till samordnat stod frén skola och socialtjinst for den som
behover det. Barnperspektivet och barnets réttigheter ska beaktas i
alla stadens verksamheter, 1 ordinarie planering, utférande och
uppfoljning. Sarskilt viktiga delar 1 barnkonventionen att forhélla
sig till gdllande SST plus &r artikel 28 om barnets rétt till utbildning
och artikel 29 om utbildningens syfte.

Projektet SST plus startades for att utveckla stodet till elever 1
grundskolan med hog skolfrdnvaro, inom projektet definierat som
en franvaro pa 50 % eller mer under en termin. Syftet var att genom
tvarprofessionellt teambaserat arbete hitta ett systematiskt arbetssétt
for att mota malgruppens behov med en fungerande skolgang och
ett battre mdende som malséttning. Slutsatser och resultat fran
utvdrderingen visar att projektet har varit framgangsrikt i att stodja
elever med franvaroproblematik tillbaka till en fungerande skolgang
samt ett forbittrat miende. Nér nu arbetet permanentas 1 Jirva och
pa Kungsholmen samt sprids till Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och
Skédrholmen kommer det bidra till att fler elever i1 stadens
grundskolor far sin rétt till utbildning tillgodosedd.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Socialforvaltningen ser positivt pa projektets genomforande och att
arbetssdttet SST plus permanentas 1 Jarva och pd Kungsholmen
samt sprids till stadens dvriga fokusomréden; Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta och Skdrholmen. Projektet har visat goda resultat nér
det giller att stodja elever med franvaroproblematik tillbaka till en
fungerande skolgéng, och dven bidra till ett béttre maende for
eleverna.

I forvaltandet och spridningen av arbetsséttet blir det viktigt att
sammanlinka de erfarenheter som gjorts inom ramen for projektet
med det pagdende SST-arbetet. Malbilden framat ar att skapa en
sammanhallen skolsocial stodkedja for alla grundskoleelever med
upprepad eller langvarig franvaro i behov av samordnat stod fran
bade skola och socialtjénst. For elever som har bade skolrelaterade
svérigheter och komplexa behov kopplade till familj, individ och
sociala sammanhang kravs fortsatt samverkan och gemensamma
arbetssitt, med bade en fungerande skolgang och elevens méende i
fokus samtidigt. Utifran skolan som skyddsfaktor dr det priméra
maélet med stddet att eleverna ska 6ka sin nérvaro och klara skolan
med godkénda betyg, vilket f6ljs upp i varje drende.

Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner
slutrapporten samt dverldmnar slutrapporten till
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna for kinnedom.
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