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8 1 Godkannande av dagordning samt val av justerare

Dagordningen godkéndes. Veronica och alla
arbetstagarrepresentanter valdes till justerare.

§ 2 Uppfoljning av féregaende protokoll

Protokollet fran den 19 november ar justerat och lades till
handlingarna.

§ 3 Balanslista

Socialférvaltningen Balanslistan gicks igenom.
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Arbete med friskfaktorer

Arbetsgivaren redogjorde for att verksamheterna har aterkopplat att
de arbetar aktivt med friskfaktorer. Flera anvénder Sunt Arbetslivs
verktyg for friskfaktorer. Arbetet med friskfaktorer integreras med
ovrigt arbetsmiljoarbete, exempelvis handlingsplaner kopplade till
medarbetarenkéten.

| nasta ars planering for teman vid APT tydliggors kopplingen
mellan friskfaktorer och arbetsmiljo.

Kommunal delar ett gott exempel fran en arbetsplats arbete med
friskfaktorer.

8§ 4 Facklig information
Akademikerforbundet SSR — ingen information.

Kommunal — Informerade om arsmoéte den 5 februari. Anmélan gors
via hemsida.

SACO - Informerade om att de ska ha utbildning for lokala
skyddsombud i januari/februari, datum ej bestamt.

Vision — Informerade om arsmote den 11 februari dar samtliga 14
sektioner i Stockholm stad samlas.

Ingrid Klaus informerade om att Ledarna har en ny representant i
forvaltningsgruppen och i samverkansgrupperna fér avdelningarna
fran arsskiftet. Ann-Christine Scherlin, enhetschef pa Hvilan.

§ 5 Anmalda fragor

Inga anmélda fragor.
8 6 Arbetsmiljo — organisatorisk, social och fysisk

Sjukfranvaro rullande 12:

Arbetsgivaren redogjorde for sjukfranvaron rullande 12 manader:
Sjukfranvaron for oktober uppgar till 6 %. Korttidssjukfranvaron
var 2% i oktober. Sjukfranvaron &r i linje med arsmalet.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i ILS

Arbetsgivaren informerade om att sista dag for att rapportera
uppgifterna i ILS har flyttats fram till den 10/12 eftersom manga
verksamheter inte hade lagt in uppgifterna den 30 november.

§ 7 Miljofragor
Forvaltningens miljodag genomfordes den 2/12.

8§ 8 Namndéarenden

Arenden infér kommande socialnamnd gicks igenom.



w Stockholms

Protokoll - Forvaltningsgrupp

Protokoll
Sida 3 (10)

8 9 Verksamhet och budget

Socialndmndens verksamhetsplan

Visions synpunkter:

Friskvardsbidrag och friskvardstimme

Nar och pa vilket satt avser forvaltningen att infora ett fungerande
betalsystem for friskvardsbidraget? Vision 6nskar att forvaltningen
prioriterar och arbetar aktivt med denna fraga.

Arbetsgivaren avslar.

Vision vill ocksa att den borttagna friskvardstimmen aterinférs for
samtliga medarbetare.

Arbetsgivaren avslar. Forvaltningen har valt det ena av
Kommunfullméktiges forslag till friskvard, d v s enbart
friskvardshidrag som arbetsgivaren anser mest rattvist for samtliga
medarbetare inom namndens verksamhetsomrade.

Loner och konkurrenskraft

Vision vill veta hur forvaltningen arbetar for att sékerstélla
konkurrenskraftiga loner sa att vi kan attrahera och behalla
kvalificerade chefer och medarbetare.

Enligt tillganglig l6onestatistik ligger medellonen for enhetschefer i
socialforvaltningen pa 59 769 kr (november 2025), vilket &r lagre
an stadens medianlon pa 64 211 kr.

Vi har aven fatt tydliga signaler om att socialsekreterarna i
forvaltningen har lagre 16ner &n motsvarande roller i 6vriga staden.
Vision yrkar pa att forvaltningen skyndsamt utreder bade chefers
och socialsekreterares léner i forhallande till 6vriga staden och
vidtar nédvandiga atgérder.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet..

Skyddsskor och arbetsklader

Vision vill att férvaltningen utokar utdelningen av skyddsskor och
arbetsklader sd att samtliga medarbetare som har ett reellt behov
far detta, utover vad som ryms inom nuvarande budget.
Arbetsgivaren avsldr, det dr Kommunfullmdktige som i budget
beslutat om vilka yrkesgrupper som ska omfattas.

Arbetsbelastning, hilsa och forebyggande atgarder

Hur och nar avser forvaltningen att sakerstalla en rimlig
arbetsbelastning och en langsiktigt hallbar arbetssituation for
medarbetarna?

Vision vill ocksa veta vilka konkreta atgarder forvaltningen
planerar for att forebygga stress och utbrandhet - exempelvis
regelbunden handledning, tillracklig fortbildning och tydliga
prioriteringar i verksamheten.

Arbetsgivaren svarar att det ingar i arbetsmiljoansvaret for chefer.
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Akademikerférbundet SSR synpunkter:

1.

| stadens budget for 2026 lyfts det att det ska vara reella
mojligheter att ta ut friskvard i staden. Manga av
Akademikerférbundet SSR:s medlemmar dnskar ha
mojlighet till friskvardstimme. Att erbjuda friskvardstimme
ar ett enkelt satt att uppmuntra till friskvard och att verka
hélsoframjande for medarbetarna. Det ar ocksa ett satt att
marknadsféra Stockholms stads varumarke som god
arbetsgivare dar medarbetargruppers olika behov tillgodoses
(exempelvis behovet av fria arbetsskor till medarbetare inom
aldreomsorgen). Akademikerférbundet SSR har lyft
forslaget om att valet mellan friskvardstimme och de lagre
friskvardbidraget eller det hogre friskvardsbidrag ska kunna
goras av respektive medarbetare. | avvaktan pa att
Kommunfullméktige hérsammar detta forslag &r det viktigt
att forvaltningen regelbundet utvérderar och eventuellt
omprovar sitt beslut om friskvardsformaner.

Avseende friskvardshidraget anser Akademikerforbundet
SSR pa forvaltningen att medarbetarna inte ska behdva
lagga ut pengar i forskott da vi tror att det kan hindra
medarbetare fran att anvanda friskvardsbidraget.

Akademikerforbundet SSR foreslar att forvaltningen
regelbundet utvarderar friskvardsformanernas utformning pa
Socialforvaltningen i dialog med medarbetarna.
Arbetsgivaren avslar.

Akademikerforbundet SSR foreslar att forvaltningen tar
fram och anvander sig av ett system som innebadr att
medarbetare inte behdver lagga ut pengar for att kunna
nyttja friskvardshidraget.

Arbetsgivaren avslar.

| stadens budget for 2026 faststalls det att det ska bli fria
arbetsskor till personal pa socialtjanstens boenden for
socialpsykiatrin, skadligt bruk och beroenden samt stod och
service till personer med funktionsnedsattning.
Socialndmnden ansvarar for att samordna inférandet. Syftet
ar enligt budgeten att frdmja personalens arbetsmiljo och
friskfaktorer. Akademikerférbundet SSR ser denna satsning
som nagot positivt men anser att den missar andra grupper
som &r i stort behov av fria arbetsskor. Inom
socialforvaltningen finns det bland annat ett flertal
uppsokande verksamheter sdsom Uppsokarteamet, EU-
teamet, uppsokare mot prostitution och ménniskohandel och
Ungdomsjouren. Dessa verksamheter jobbar utomhus aret
runt i alla vader och arbetet innebér ofta langa arbetspass
med sténdig rorelse.
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Akademikerforbundet SSR foreslar att forvaltningen arbetar
aktivt for att fria arbetsskor ska erbjudas alla de medarbetare
inom forvaltningen vars arbetsuppgifter innebar en hog grad
av rorlighet.

Arbetsgivaren avslar.

Socialndmnden ska enligt majoritetens budgetférslag dverta
ansvaret fran stadsdelsnamnderna for att driva stadens
relationsvaldscentrum. Den organisatoriska forandringen
trader i kraft den 1 juli 2026. Verksamheterna oavsett
organisationstillhdrighet tillgangliggor insatser for
valdsutsatta. Samverkan med stadsdelsndmndernas olika
verksamheter (samt 6vriga samverkanspartners) &r viktig for
att ingen ska falla mellan stolarna. Verksamheten ska ocksa
bl.a. utreda mojligheten till ett samlat mottagningshus och
erbjuda stod &ven efter avslutad placering till barn, unga och
foraldrar. Storre organisatoriska forandringar medfor manga
ganger oro over forandrade arbetsvillkor eller risk for
Overtalighet. Det ar viktigt att personalens kompetens och
erfarenhet tas till vara. Den foreslagna forandringen
forutsatts riskbedomas av skyddsombud inom respektive
verksamhet och samverkas inom ramen for Cesam da fragan
ror flera forvaltningar.

Akademikerforbundet SSR foreslar att de berérda
medarbetare som 6nskar féljer med i dvergangen till
socialforvaltningen med bibehéllna anstallningsvillkor.
Arbetsgivaren bifaller. Alla medarbetare erbjuds anstéllning
vid socialférvaltningen med bibehallna anstéllningsvillkor.

. Akademikerforbundet SSR har under manga ar

uppmarksammat de konsekvenser som foljer av sa kallade
generella effektiviseringar. Det var positivt nar nuvarande
majoritet tog bort dessa generella sparbeting. Dessvérre
finns fortsatt effektiviseringsbegreppet kvar. Att
verksamheter finansierade med skattemedel ska drivas
effektivt ar sjalvklart, problemet blir att skrivelser om
effektiv verksamhet och effektiv lokalanvandning ger
signaler till forvaltningar om att ytterligare smalna av en
redan slimmad organisation. Det ar vél ként att
socialtjansten dras med hdg arbetsbelastning. Med nya
Socialtjanstlagen kravs forstarkta resurser for att stalla om
till uppstkande verksamhet med mer férebyggande insatser.
Att kréva att socialtjansten som redan idag saknar extra
svangrum ska effektiviseras ytterligare riskerar att fa
allvarliga konsekvenser for saval medarbetarnas halsa som
servicen till medborgarna.

Akademikerforbundet SSR foreslar att arbetsgivaren
riskbeddmer och tydligt redogor for de konsekvenser som
ytterligare effektivisering av socialtjansten innebér.
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Arbetsgivaren avslar.

Minst en pilot om forkortad arbetstid ska goras inom
aldreomsorgen. Pa vilken eller vilka forvaltningar ar annu ej
Klarlagd. Syftet &r att varna medarbetarnas halsa och
aterhamtning samt bidra till en minskad personalomsittning.
Akademikerforbundet SSR erfar att stress och brist pa
aterhamtning ar en spridd problematik bland vara
medlemsgrupper, i synnerhet inom socialtjansten. Dessutom
brottas verksamheterna i fraga ofta med en hdg
personalomsattning. | budgeten lyfts vikten av en stark
valfardspolitik med en socialtjanst som har goda
forutsattningar och kan méta de mest utsattas behov.
Socialtjansten tillhor kdarnan av stadens valfard och dess
forutsattningar ar i hog grad beroende av medarbetarnas
villkor.

Akademikerforbundet SSR foreslar att pilot om forkortad
arbetstid - om den forlaggs till forvaltningen, ska omfatta
medarbetare i alla valdfardsverksamheter.

Arbetsgivaren avslar. Det &r en fraga for Stockholms stad
centralt.

. Tre fjardedelar av Stockholms stads drygt 45 000

medarbetare &r kvinnor. Akademikerforbundet SSR ser det
som en sjalvklarhet att kvinnor ska behandlas jamstallt pa
arbetsplatsen avseende hélsa. Jamstélldhetsfragor pa
arbetsplatserna anser vi ingar i det systematiska
arbetsmiljéarbetet som stadens chefer regelbundet ska arbeta
med tillsammans med skyddsombuden. Det noteras att det i
budget 2026 tillskjuts medel for att utrusta stadens
idrottsanlaggningar med mensskydd. Att erbjuda
menstryggade arbetsplatser ser forbundet som en given
utveckling i att vara en inkluderande och attraktiv
arbetsplats. Att erbjuda mensskydd signalerar bade en
omsorg om personalen samt tjanar till att avstyra
ofdrutsagbara situationer som kan bli stora hinder in
arbetsdagen bade utifran produktivitet, halsa och trivsel.

Akademikerforbundet SSR foreslar att forvaltningen vid
personaltoaletterna tillhandahaller mensskydd for sina
anstallda.

Arbetsgivaren avslar. Det &r en fraga for Stockholms stad
centralt. Fragan maste hanteras pa samma satt i hela staden.

Stockholms stad stravar efter att vara ett foredome bland
offentliga arbetsgivare. Vidare har staden som storsta
kommun och huvudstad ett sarskilt samhallsansvar. For en
val fungerande sjukvard, och for alla invanares sakerhet, ar
det nodvandigt med manga blodgivare sa att sjukvarden far
ett stabilt lager av blod. En bred blodgivarbas &r en
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forutsattning for att kunna méta samhéllets nya krav pa
beredskap. Vid en kris kan behovet av blod 6ka snabbt och
da behover manga blodgivare kunna kallas in. Staden bor
underlatta for anstallda att ge blod.

Akademikerforbundet SSR foreslar darfor att forvaltningen
ger medarbetarna mojlighet att ge blod pa arbetstid.
Arbetsgivaren avslar. Det &r en fraga for Stockholms stad
centralt. Fragan maste hanteras pa samma satt i staden.

Kommunals synpunkter:
Hallbart arbetsliv

Kommunal forslar att Socialndmnden, som ett steg mot att bli en
attraktiv arbetsgivare ser 6ver moéjligheterna att ha ett pilotprojekt
med arbetstidsforkortning forslagsvis pa Gamlebo déar sjuktalen i
dag ar mycket hoga.

Arbetsgivaren avslar. Det ar en fraga for Stockholms stad centralt.
Heltid som norm

Det ar bra att arbetet med att alla som ar ofrivilligt deltidsanstallda
fortsétter och att heltid & norm vid nyanstéllning. Kommunal anser
att heltid ska vara en réttighet och finnas som en grund och trygghet
i alla anstéllningar. Men att mojlighet ska finnas att kunna ta
tjanstledigt utan att beh6éva uppge orsak och arbeta deltid om det
under en period i livet passar medarbetares liv béttre.

Arbetsgivaren avslar. Arbetsgivaren ar generellt restriktiv med att
bevilja tjansteledigheter som inte &r lagstadgade, en individuell
bedémning maste goras i varje enskilt fall.

Arbetsmiljo och friskfaktorer

Samtliga medarbetare pa socialférvaltningen borde fa tillgang till
fruktkorg tva ganger per vecka.
Arbetsgivaren svarar att alla verksamheter har fruktkorgar.

Arbetet med friskfaktorer fortsétter och olika verksamheter arbetar
pa olika satt med friskfaktorer. Det finns exempel som ar mycket
goda som andra verksamheter borde kunna ta del av.
Arbetsgivaren &r positiv till att goda exempel sprids.

Arbetsklader och arbetsskor
Kommunal anser att alla medarbetare pa forvaltningen och som ar i

behov av det ska ha ratt till arbetsklader och arbetsskor som ar
funktionella och anpassade efter yrke.
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Arbetsgivaren avslar.
Kompetenshgdjande insatser

Medarbetarna inom lokalvard och kék ar en liten grupp pa
Socialforvaltningen men nog sa viktiga. Darfor vill Kommunal att
de erbjuds utbildningar, egna planeringsdagar och
yrkesgruppstraffar.

Arbetsgivaren bifaller, ar tydliggjort i den slutliga versionen av
verksamhetsplanen.

Sacos synpunkter:

Presenterad budget for 2026 uppfattas av Saco som stram déar fokus
ar pa basverksamheterna. Saco véljer att framlagga detta sarskilda
uttalande istallet for yrkanden. Da avdelningen for utveckling och
stadsOvergripande HR inte ar en motpart som ager radighet att
bevilja dem.

Saco emotser prévning nya personalpolitiska insatser, vilket
kommer innefatta mojlighet till 16nevaxling till pension samt
modellen 80-80-100 for de som omfattas av AKAP-KR. Dér dnskar
vi dven att medlemmar som omfattas av KAP-KL ocksa ska fa den
mojligheten. Vi vill ha en god loneutveckling for vara medlemmar
med mojlighet till kompetensutveckling for sékerstéllande av
framtida kompetensforsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar ar kostsamma om
man rédknar med rekrytering-, introduktions- och
inskolningskostnader. Sa vill vi lyfta att erfarna medarbetare inte
ska missgynnas for att I0neldget &r annorlunda for nyanstéllda utan
att det ska var mojligt att gora en I6nekarriar. Ett exempel ar
medlemmar i, Sveriges Psykologférbund, som jobbat lange och har
en god erfarenhet men I6nemassigt far nyanstallda hogre
ingangsloner och det &r ett problem. Det framgar inte heller i
budgetforslaget hur staden ska se till att skolorna foljer lagkravet pa
tillgang till psykologer i skolorna.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmaojligheter, karriarvagar och 16n &r avgorande faktorer
for att behalla den kompetens organisationen behover ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Sa ér det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora
standiga nyrekryteringar. Med en vikande/dalig I6neutveckling for
vara medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla
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akademiker med ratt kompetens i staden. | den kontexten vélkomnar
vi mojligheten att reglera 16nemaéssiga s.k snedsitsar via centrala
medel.

Det maste finnas ett samband mellan den Iépande
I6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststélls forsoka uppna en samsyn kring
forandringar pa kort och lang sikt for att na andamalsenlig
I6nespridning som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forséka uppna en samsyn av lénedkningsbehov
och onskvérda lonerelationer mellan yrkesgrupper och
verksamheter for att motverka osakliga I6neskillnader inom
akademikergruppen. Avsaknad av kompensation for pris- och
I6neutveckling gor att verksamheterna maste krympa i forhallande
till aret innan.

De extra medel som tillfors ar alltid férbundna med nya uppdrag
eller utokning av befintliga uppdrag. | praktiken innebar det att
forvaltningar ska gora mycket mer med lite mer pengar. Detta leder
till att I16neutvecklingen blir 1ag. Dar radande inflation ger
palagringar.

Angaende aviserad satsning pa aldreomsorgen i staden hoppas vi att
satsningen kommer inkludera fysio-och arbetsterapeuter i
verksamheterna. Vi har en oro att vissa verksamheter, bl.a
vuxenutbildningen kan vara underfinansierad. Vi ser dven att de
intéktsfinansierade ndmnderna, i synnerhet Serviceforvaltningen
star infor stora utmaningar avseende ekonomin.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar
bade chefer och tjansteman. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
namnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sékerstallande av ett narvarande ledarskap. Vilket ar en
grund for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive
enheter.

Vi vill aven markera att vara medlemmar INTE har uppskattat att
flertalet av stadsdelsforvaltningarna och fackforvaltningarna har
valt bort mojligheten att ha bade friskvardsbidrag och
friskvardstimme. SACO vill se en 16sning dar varje arbetstagare, pa
individniva, sjalv far valja mellan alternativen, eller en kombination
av friskvardstimme/friskvardsbidrag.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar,
saval chefer som medarbetare, sa kréavs det ett fungerande
administrativt stéd, vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hég
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.
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SACO inkom med synpunkter med kort varsel, synpunkterna kunde
darfor inte besvaras under sammantrédet. Skriftliga svar kommer att
besvaras sa snart som méjligt och aterges samtliga fackliga
organisationer.

De fackliga organisationerna konstaterade att arbetsgivaren
fullgjort sin samverkansskyldighet.

Beslut

Stockholms stads Relationsvaldscentrum (RVC) ska centraliseras
den 1 juli 2025 och kommer darmed att tillhdra socialférvaltningen.
RVC foreslas ingd i Omrade stod och skydd.

En riskbedémning har gjorts i ledningsgruppen fér omrade stod och
skydd.

Arbetstagarorganisationerna har inget att erinra. De fackliga
organisationerna konstaterade att arbetsgivaren fullgjort sin
samverkansskyldighet.

Forslag till ny samverkansorganisation

Arbetsgivaren foreslar viss revidering av nuvarande
samverkansorganisation till 2026. | och med organisatoriska
forandringar dar Omrade boende vuxna delas i tva omraden sa
foreslas en egen samverkansgrupp for dessa tva omraden. Omrade
hemldshet flyttar till O-SVG fér Omrade nyanlanda och Omrade
social beredskap.

Arbetsgivaren och de fackloga organisationerna enades om det nya
forslaget till samverkansorganisation.

Forslag till semesterplanering 2026

Arbetsgivaren presenterade forslag till semesterplanering for 2026.
Arbetstagarorganisationerna blev éverens med arbetsgivaren om
semesterplaneringen for 2026.

8§ 10 Kompetensutveckling

Inga fragor togs upp

8 11 Lika rattigheter och mojligheter
Inga fragor togs upp

§ 12 Ovriga fragor

Inga évriga fragor.

Hedvig Persson
Sekreterare
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