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Inriktning av medel for lokala utvecklingsprojekt
(LUM) och studieresor 2027 (MUL) samt
redovisning av lokala utvecklingsprojekt som
avslutats under 2025

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialndmnden godkinner ett tillfélligt uppehall for ansdkan
av lokala utvecklingsmedel (LUM) for nya projekt infor
2027.

2. Socialnimnden godkédnner redovisningen av LUM
respektive medel for utbyte och lirande (MUL) som
genomforts under 2025.

3. Socialndmnden godkinner forslag till inriktning av LUM
och MUL 2027.

Sammanfattning

Socialforvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU)
syftar till att stodja utvecklingen av stadens socialtjanst genom att
fordela LUM till projekt samt medel for utveckling och ldrande
genom studieresor (MUL). Medlen anvinds for att utveckla
socialtjdnsten och 6ka kunskapen om arbetssétt for olika
malgrupper.

Infor 2025 beviljades tio ansdkningar for LUM varav fyra nya
projekt och sex fortséttningar pa tidigare projekt. Projekten
omfattade olika omréden som stdd i grupp till unga skuldsatta,
utveckling av familjeorienterat boendestdd och utveckling av
visuella verktyg for att stairka kommunikation och information till
brukare.

Tolv ansokningar beviljades for MUL 2025. Studieresorna
genomfordes till stider som Malmo, Diisseldorf och Oslo.

Infor 2027 foreslas ett tillfalligt uppehall for medel till nya LUM-
projekt. Syftet med ett uppehall &r att undersdka hur LUM kan
utformas framat for att pa bésta sitt bidra till en kunskapsbaserad
socialtjdnst i enlighet med den nya socialtjdnstlagens intentioner.
Samt hur LUM bidrar till utveckling och strategiskt viarde for
stadens socialtjénst.
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Mojligheten att soka medel f6r pdgaende LUM projekt kvarstar,
under forutsattning att projekten inte har uppnatt maxgriansen pa tre
projektdr. Huvudkriterierna &r att projekten ska bidra till utveckling
och strategiskt virde for stadens socialtjinst. Projekten ska dven
prova nya arbetssétt och bidra till ett eller flera av stadens delmél
for omstéllningen till framtidens socialtjénst. Prioriterade omrdden
ar forebyggande insatser, klientcentrering, samordning av stéd och
insatser samt behovskartlaggningar och utvirderingar.

Utlysningen for 2027 ars medel foreslas 6ppna den 4 maj 2026 och
paga till den 4 september 2026.

Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden godkénner:
o Ett tillfalligt ansdkningsstopp for nya projekt infor 2027.
e Inriktningen for MUL samt {for redan pagaende LUM.
e Redovisningen av LUM och MUL under 2025.

Bakgrund

Socialforvaltningens arbete med forskning och utveckling (FoU)
syftar till att stdrka socialtjdnstens verksamhet och forbéttra
resultaten for brukarna. FoU ska frimja det kunskapsbaserade
arbetet samt vara praktiknéra, ha ett tydligt stockholmsperspektiv
och vara ett komplement till statliga myndigheters forskning.

For att fraimja utvecklingsarbete pa lokal niva fordelar
socialforvaltningen medel till projekt och studieresor.

Arendet

Redovisning av LUM 2025

Totalt beviljades tio ansdkningar om LUM {6r 2025 varav fyra
ansokningar for nya projekt, fem ansokningar for &r tva och en
ansokan for ar tre. For de projekt som genomforde sitt sista
projektar 2025 bifogas slutrapporter, se bilaga 1-2.

Ansokningar ar ett:

1. Unga och skuldtyngda, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning.

Projektet syftar till att testa en ny form av ekonomisk
radgivning riktat mot malgruppen unga vuxna som ar svar
att na. Projektet syftar dven till att utveckla det uppsokande
arbetet inom budget- och skuldrddgivningen for att na ut till
unga skuldsatta. Malsittningen med projektet ér att de unga
vuxna som tar del av stodet blir ekonomisk rehabiliterade,
vilket innebér att de har koll pa sin ekonomi.

2. Digital losning for kommunikation mellan Resursteamen
(RTBoU) och stadens familjehem, Socialforvaltningen.
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Projektet fick medel for att genomfora en forstudie 1 syfte att
forsta hur information kan na ut om tillgingligt stod till
stadens familjehem samt hur man kan 6ka familjehemmens
deltagande i utbildningar och aktiviteter. Forstudien har
genomforts med stéd av tjdnstedesign.

Réitt vard for rtt pris, Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning.

Syftet med projektet dr att forbéttra vardprocesser och
kostnadseftfektivitet inom barn och ungdomsvarden. Genom
att utveckla en arbetsmodell med tillhérande verktyg och
manualer avser projektet att minska kostnaderna for
placeringar genom att hdja kvaliteten pa arbetet

Visuella verktyg i socialtjiinsten, Jarva stadsdelsforvaltning.

Syftet har varit att testa om visuella verktyg 1 kombination
med klarsprak kan tillgdngliggora och eftektivisera
information och kommunikation mellan klienter och
handldggare i socialtjansten.

Ansokningar ar tva:

5.

Digital Lots for samsjukliga, Farsta stadsdelsforvaltning.

Syftet dr att minska det digitala utanférskapet for
malgruppen samsjukliga sa att de kan ta del av det stod och
de ersdttningar de har rétt till. Det 6kar malgruppens
mdjligheter att svara upp mot socialtjinstens och andra
myndigheters forviantningar kring delaktighet 1 utrednings-
och bedomningsprocessen. Det &r ocksa ett sitt att oka
malgruppens delaktighet i samhéllslivet och delta pa lika
villkor.

Viewpoint inom socialpsykiatrin — Ett digitalt
kommunikationsstod, Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning.
Syftet ar att utveckla nya arbetssétt for uppfoljning av
socialtjénstens insatser och 6ka anvindandet av digitalt stod
for personer med psykisk funktionsnedséttning inom
socialtjdnsten. Inom ramen for projektet anpassas det
befintliga digitala stodet Viewpoint, ett verktyg som idag
anvénds i stadens samtliga stadsdelsndmnder for att 6ka
barns delaktighet vid utredning och uppfoljning.
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7. Framtidens socialtjinst — i samskapande med brukarna,
Hisselby Villingby stadsdelsforvaltning.

Syftet &r att utveckla former for brukarmedverkan och vad
det innebdr 1 praktiken. Syftet dr ocksa att utveckla metoder
och verktyg for en forvaltningsdvergripande
struktur/arbetssétt for att samskapa med brukare.

8. Hur kan brukare och personal forstd varandra bdttre?
Kungsholmens stadsdelsforvaltning.

Projektet avser att kvalitativt kartldgga vilka
kommunikationsbehov samt eventuella hjdlpmedel
malgruppen dr 1 behov av tillsammans med sakkunnig. Det
langsiktiga malet &r att ta fram arbetsmetoder och kartlagga
relevanta hjalpmedel for att ge brukarna battre mojligheter
till att forstd omvirlden genom hjélp av personalen.

9. Familjeorienterat boendestod, Skarpnick
stadsdelsforvaltning.

Projektets malgrupp dr familjer dir fordldrar har en egen
problematik som medfor 6kad risk for forsummelse
och/eller att barnet far ansvar som omsorgsgivare gentemot
familjemedlemmar. Syftet &r att utveckla ett
familjeorienterat och mélgruppsanpassat boendestdd som
upplevs tillgidngligt och hjdlpsamt for familjerna. Syftet ar
ocksa att utveckla arbetssitt och rutiner inom socialtjdnstens
barn och ungdomsverksamhet och vuxenverksamhet som
bidrar till att familjerna uppméarksammas och erbjuds ett
stod mer anpassat efter behov och forméaga.

Ansokningar ar tre:

10. Prata om det-barn som anhoriga, S6dermalms
stadsdelsforvaltning.

Syftet med projektet ar att utifran universell prevention lyfta
frdgan om barn som anhoriga till férdldrar med missbruk
och/eller psykisk ohilsa. Detta har genomfGrts genom att
familjebehandlare och féltassistenter besoker elever 1 drskurs
fem. Besoken ingér i ett program om sju tréffar dér stort
fokus ligger pa relationsskapande tid med eleverna. Malet ar
att sprida kunskap och bryta tabu och stigma kopplat till
dessa fragor. Ett sekundirt mél &r ocksa att stirka
samarbetet med skolan.

Samtliga fem projekt som beviljades medel for ar ett har beviljats
fortsatta medel for ar tva (avseende ar 2025). Vidare har fyra av de
fem projekt som beviljades medel for ar tvd, beviljats fortsatta
medel for ar tre. Ett projekt sokte inte medel for ett tredje projektar
och slutrapporteras ddrmed 1 bilaga X tillsammans med Prata om
det, Sodermalms stadsdelsndamnd som redovisas i bilaga Y.
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Redovisning av MUL 2025
Infor 2025 beviljades tolv ansdkningar om MUL fran atta olika
stadsdelsndamnder. Foljande resmaél beviljades:

1. Sociala insatsgruppen samt konsultationsteamet i Malmo
stad. Socialforvaltningen

2. Sociala insatsgruppen i Malmo stad. Farsta
stadsdelsforvaltning.

3. Trygg relation- Fri fran vald i Malmo stad. Jarva
stadsdelsforvaltning.

4. Veeksthuset i Kopenhamn, Danmark. Farsta
stadsdelsforvaltning.

5. Uteseksjonen i Oslo, Norge. Socialforvaltningen.

6. Foliko i Kopenhamn, Danmark. Skarpnicks
stadsdelsforvaltning.

7. Ett sjdalvstandigt liv- ESL, Jonkopings kommun. Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning.

8. AFT, Képenhamn, Danmark. Kungsholmens
stadsdelsforvaltning.

9. Kurve Kriegen, Diisseldorf, Tyskland. Enskede-Arsta-
Vantor stadsdelsforvaltning.

10. Malmé stad. Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning.
11. Képenhamn, Danmark. Jarva stadsdelsforvaltning.

12. Seniorcenter Simensbraten-Ekeberg, Oslo, Norge.
Skdrholmens stadsdelsforvaltning.

Tillfalligt uppehall nya LUM-projekt 2027

Huvudkriterier for LUM-projekt &r att projekt ska bidra till
“utveckling och strategiskt virde for stadens socialtjanst” samt att
’projekt ska prova nya arbetssitt och bidra till uppfyllande av ett
eller flera framtagna delmal inom ramen for omstillningen till
framtidens socialtjanst”. Omstéllningen till framtidens socialtjénst,
som kommer att pagé de ndrmsta aren, innebdr att intensivt och
omfattande arbete med just detta, genom piloter och nya arbetssitt.
Syftet med ett uppehall for nya LUM-projekt ar att, under
omstdllningen, undersdka hur LUM kan utformas framét for att pa
bésta sitt bidra till en kunskapsbaserad socialtjénst i enlighet med
den nya socialtjinstlagens intentioner. Samt hur LUM bidrar till
huvudkriteriet att ’projekt ska bidra till utveckling och strategiskt
vérde for stadens socialtjanst”.

Uppehaéllet innebir att inga nya LUM-ans6kningar behandlas infor
2027. Projekt som beviljats medel 2026 for ar ett och tva ges
mojlighet att soka medel for fortsatt genomférande under max tre
ar. Utlysning av MUL 2027 kommer att goras enligt plan.
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Forslag pa inriktning for LUM 2027

Inga fordndringar sker 1 tidigare huvudkriterier och prioriterade
omraden. Dé pagaende projekt redan prévats mot huvudkriterier
kommer bedomning goéras mot om projekten genomfort det som
beskrivits i ansokan samt mot innehall och rdd trad i ansdkan for
kommande projektar.

Huvudkriterier
1. Projekt ska bidra till utveckling och strategiskt virde for
stadens socialtjinst.

2. Projekt ska prova nya arbetssitt och bidra till uppfyllande av
ett eller flera framtagna delmal inom ramen for
omstdllningen till framtidens socialtjanst. For komplett
beskrivning av delmaél, se bilaga 1.

3. Undantag foreslas gélla projekt som beviljats medel 1 2025
ars utlysning och avser att soka fortsatta medel for projektar
tva respektive tre.

Prioriterade omraden
1. Projekt med avsikt att testa forebyggande insatser och/eller
tidigt stod
2. Projekt med syfte att stirka klientcentrering 1
organisationens arbete

3. Projekt med syfte att forbittra samordningen av stod/insatser
for klient/brukare

4. Projekt med syfte att genomfora behovskartldggningar eller
malgruppsanalyser, respektive for att folja upp eller
utvirdera specifika insatser, arbetssétt, metoder eller
program

MUL

Socialforvaltningen utlyser &ven MUL som ska bidra till ldrande
genom erfarenhetsutbyte med kollegor inom liknande verksamheter
och funktioner i andra stéder eller lander. I Stockholms stads budget
2026 framgar att namnder ska anvénda, stodja och frimja
klimatsmarta transportsitt och pd motsvarande sitt beakta flygets
negativa klimatpaverkan. Utifrn detta kan ansokningar for
studieresor med klimatsmarta transportsdtt komma att prioriteras i
urvalsprocessen.

Utlysning och beslut om LUM och MUL

Utlysningen for 2027 ars medel foreslas 6ppna den 4 maj, 2026 och
paga till den 4 september 2026. Forutsatt att medel for FoU avsiitts i
socialndmndens budget for 2027 foreslir socialforvaltningen
tillsammans med FoU-radet till socialnimndens sammantride 1
december, vilka av MUL respektive de redan pagaende LUM-
projekten som bor beviljas fortsatta utvecklingsmedel.
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Beviljade LUM eller MUL-ans6kningar som av ndgon anledning
inte kan nyttja medlen, ska aterbetalas till socialférvaltningen. Detta
ska meddelas sa snart som mojligt men senast den 2 juni 2026.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for strategi och utveckling.
Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 15 april och
funktionshinderrddet har haft mdjlighet att ta del av drendet den 16
april.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att socialndmnden godkdnner forslag om ett
tillfalligt uppehall f6r nya LUM-projekt, godkdnner redovisningen
av LUM som genomforts under 2025 samt godkénner forslag till
inriktning av LUM och MUL for 2027. Arendet delges samtliga
stadsdelsndmnder.

Veronica Carstorp Wolgast Lina Blombergsson
Socialdirektor Avdelningschef
Socialforvaltningen Socialforvaltningen
Bilagor

1. Slutrapport Prata om det. Sodermalms sdf
2. Slutrapport Hur kan brukare och personal battre forsta
varandra. Kungsholmens sdf
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