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Bakgrund

I drendet Underlag for budget 2027 med inriktning 2028 och 2029 beskriver och analysera
namnden de kommande &rens utveckling samt konsekvenserna for nimnden och stadens
socialtjénst. I drendet lyfts omvarldsbevakning sdsom lagéindringar och lagforslag. Strategiska
utvecklingsbehov och utmaningar infér framtiden tas dven upp.

1. Strategisk inriktning

1.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen innebdr ett omfattande arbete med omstéillning mot en
kunskapsbaserad socialtjinst, med fokus pa okad tillgdanglighet och insatser utan individuell
behovsprovning. For att lyckas i omstédllningen behdver kunskapen om och tilliten till
socialtjansten stirkas ytterligare. En central del i detta &r att mota desinformation, fragor och
kritik mer proaktivt. Men ocksa att skapa tydliga ingéngar till socialtjansten som &r bade
fysiska och digitala. I och med att omstillningen ska ske under kort tid dr det viktigt att
socialtjdnsten ges arbetsro for att kunna fokusera pd omstdllningen.

Omstéllningen kommer att leda till 6kade kostnader da lagen dr ambitionshdjande. Nya
arbetssitt forvintas leda till att farre pa sikt kommer att behdva omfattande
socialtjanstinsatser. Detta dr dock avhéngigt 6vrig samhéllsutveckling och flertalet stora
reformer som péverkar socialtjénstens arbete likvél som en stabil och forutségbar finansiering
av reformen.

Det arbete som pégdr med utveckling mot en mer kunskapsbaserad socialtjdnst behdver
fortsitta och utvecklas pa olika sitt. En central frdga under planeringsperioden kommer vara
hur socialtjdnstens insatsutbud kan bli mer likstéllt, mota behov och vara kunskapsbaserat.
For att mojliggora uppfoljning som kan bidra till kunskapsutveckling och planering av
insatser behdvs 0kad formaga att arbeta datadrivet och med mer traffsdker individbaserad
dokumentation. Beslutstdd och verksamhetssystemet behdver utvecklas med mer strukturerad
information. Likasa behdvs anvidndarvinliga verktyg for uppfoljning och mer kompetens for
att kunna tolka och analysera olika typer av data och resultat. Samtidigt behover
dokumentationsbordan inom socialtjansten minska och verktyg for att underlétta
dokumentation likt transkriberingstjanst med artificiell intelligens (Al) behover testas.

Ndmndens arbete med omstillningen till den nya socialtjdnstlagen beskrivs ndrmare under
rubrik 3.7.

1.2 Brottsforebyggande arbete

Nya socialtjdnstlagen tydliggor socialtjanstens ansvar for brottsforebyggande insatser.
Socialndmnden ska arbeta for att forebygga och motverka brottslighet generellt samt sarskilt
rikta insatser mot barn och unga i risk for normbrytande beteende och kriminalitet.

Néamnden behdver fortsétta att bidra till inférandet och implementering av kunskapsbaserade
arbetssitt och att insatser infors 1 alla stadsdelsndmnder i syfte att forebygga och motverka
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brottslighet. Fokus behdver vara pé att etablera en stabil vardkedja som fingar upp barn och
unga tidigt men som ocksa erbjuder ritt stod pa ritt niva for att fordndring ska kunna uppnés
likvidl som en utbyggd eftervard. Delarna i vardkedjan finns inom staden men kan komma att
behova skalas upp och breddas ytterligare for att mota behoven samt erbjudas likstéllt inom
hela staden. Det finns idag en méngd kénda instrument for att kunna beddma risk for
kriminalitet men dessa anvinds 1 for 14g utstrackning samtidigt som forskning visar att dessa,
om de anvénds ritt, bidrar till battre bedomningar av vilka insatser som kravs. Under aret
kommer ndmnden genomfora en kartldggning och en omvérldsanalys for att faststdlla vilka
brottsforebyggande stod- och behandlingsinsatser som behdvs for vuxna. Resultatet ska
utgora ett strategiskt underlag som beskriver vilka insatser och arbetssétt som ska utvecklas,
hur de ska organiseras och vilka atgédrder som krévs for att genomfora dem.

Regeringen planerar att genomfora flera straffskérpningar som sannolikt kommer leda till
langre straff samt 6kade tvangsmedel inom socialtjansten. Bland annat kommer den skérpta
regleringen innebdra att ungdomar fran 15 ar inte kommer att domas till vard enligt lagen om
sluten ungdomsvard utan istéllet domas till fingelse. Darutdver foreslés att straffbarhetséldern
sénks till 13 ar for brott med minimistraff fangelse 1 fyra ar eller mer samt forsok,
forberedelse och stampling till sddana brott. Regleringen foreslas vara tidsbegrénsad och gilla
i fem &r. Lagéndringarna foreslas tridda i kraft den 1 juli 2026. Kriminalvarden kommer
diarmed f3 ett storre ansvar for unga som begér allvarliga brott. Lagen om sluten ungdomsvard
foreslds upphora att gilla.

Det ar idag svért att overblicka hur pdgaende lagéndringar och statliga utredningar kopplat till
barn och unga i kriminalitet kommer att paverka socialtjdnstens arbete framat. Socialnimnden
bedoms dock fa en viktig roll 1 att vigleda och stodja stadsdelsndmnderna i att omhénderta
kommande foréndringar.

1.3 Valfardsbrott

Arbetet med vélfardsbrott och otillaten paverkan behover fortsatt prioriteras de ndrmaste dren
och ett effektivt samarbete med vilfardsteamet som organiserats under kommunstyrelsen
behover utvecklas. Fokus i samarbetet behdver riktas mot uppfoljning av vélfardens utforare
men dven hur vi kan forstdrka vara formagor att uppticka mojliggorare for vélfardsbrott inom
myndighetsutdvningen. Staden kan behova vidareutveckla arbetet kring otilldten pdverkan av
myndighetsbeslut inom socialtjdnsten dar det finns risk for hot och vald och exponering 1
sociala medier riktat mot socialsekreterare, chefer och naimndpolitiker.

Den systematiska samverkan med andra myndigheter behover stirkas, inte minst vad giller
hur informationsdelningen kan 6ka i syfte att komma dt denna typ av kriminalitet. Den
samordnade tillsynen har utvecklats och &r nu permanentad och forstirkt, de kommande aren
bor den riktas mer aktivt mot stadens fokusomraden.

Restaurang- och serveringsverksamheter utgor, genom sin kontantintensiva karaktar och
koppling till arbetsmarknaden, en potentiell riskmilj6 for vélfardsbrottslighet. Namndens
beddomning &r att det finns verksamheter under ndmndens tillsyn (serveringstillstand,
tobakstillstand, forsédljning av folkol, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter) som &r en
del av den systemexploaterande brottsligheten. Namndens arbete med serveringstillstand,
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tobakstillstand och tillsyn har en brottsforebyggande funktion och samverkan med andra
aktorer inom detta omrade behdver fortsétta stiarkas. Rekryteringsprocesserna behover ses
over och utvecklas i takt med samhillsutvecklingen. Det behover bli mojligt att i hdgre grad
an idag gora bakgrundskontroller for att motverka mojliggdrare for valfardsbrott inom
kommuner, framforallt inom de omraden som beddms vara sédrskilt utsatta for otillaten
paverkan samt omraden dar det dr mojligt att tillaimpa provanstéllning.

Ndmndens arbete mot vilfdardsbrott beskrivs ndrmare under rubrik 3.7.

1.4 Tillgénglighet och delaktighet

Arbetet for tillgdanglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning paverkas av
ménga faktorer i omvérlden. Fler i mélgruppen blir allt &dldre och far andra behov, vilket
stéller krav pa kompetensutveckling for medarbetare. Krav stélls dven pa att fortsétta utveckla
profilboenden samt att erbjuda meningsfulla aktiviteter. Ett hdlsofrimjande, forebyggande och
proaktivt arbete dr viktigt for att forebygga ohélsa samt bibehélla eller forbéttra det fysiska,
psykiska och sociala vilbefinnandet.

Inom funktionshinderomradet behdver brukarinflytandet och det kunskapsbaserade arbetet
stirkas for att sékerstilla att insatserna dr relevanta och haller hog kvalitet. Insatsen
boendestdd, som syftar till att personer med funktionsnedsittning ska kunna utveckla eller
bibehélla sina resurser och leva ett sa sjdlvstandigt liv som mojligt, behover fortsitta
utvecklas.

Personcentrerad vérd dr en central del i omstillningen till God och néra vard. Mojligheten for
individen att vara delaktig i sin egen vard dr avgoérande for malgruppen och forutsétter
dndamalsenliga arbetssétt och metoder. Tillganglighet till vdrden samt samverkan med Region
Stockholm utgor viktiga delar i aktivitetsplanen for omstéllningsarbetet.

Att fortsdtta arbetet for att oka tillgangen till bostdder med sérskild service samt stddboenden
ar ocksa av stor vikt for att stirka tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning samt personer inom socialpsykiatrin. Trygghetsskapande teknik for
personer med funktionsnedsittning, ofta kallad vélfardsteknik, kan ocksa bidra till att 6ka
sjdlvstindighet, aktivitet och trygghet och hir behdver ndmndens arbete stérkas.
Omstéllningen utifran den nya socialtjdnstlagen innebér bland annat att tillgdngligheten
starks, bland annat genom att fler insatser kan ges utan behovsprévning och att mer stdd kan
ges digitalt, vilket &ven gynnar malgrupper inom funktionshinderomradet.

Ndmndens arbete for tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning
beskrivs ndrmare under rubrik 3.2

1.5 Digitalisering

For att frigora tid for socialt arbete behdvs nya arbetssitt som stdds av effektiva
verksamhetssystem, Al och vilfardstekniska 16sningar. Takten for digitalisering behdver dka
betydligt framdver for att rusta organisationen for den kompetensforsorjningsbrist som
forvintas oka. Nationella uppdrag for att driva pa utvecklingen kring just Al bidrar till att 6ka
takten och flera kommuner testar Al inom socialtjénsten, 16sningar som beddms kunna minska
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administration och bidra till att frigdra tid for socialt arbete, vird och omsorg.

Néamndens uppdrag att arbeta for att stadens socialtjdnst ska bli mer effektiv och innovativ
genom digitalisering innebir behov av kad samordning och styrning. Tillsammans med
dldrendmnden, stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen har en samverkansorganisation
etablerats och portfoljstyrning inforts, enligt stadens samverkansmodell Pm3. Portf6lj for
socialtjanstens digitalisering bestar av fem samverkansomraden som leds av socialndmnden
och dldrendmnden och driver verksamhetsutveckling genom digitalisering for stadens
socialtjanst och dldreomsorg.

e Mpyndighetsutovning, utférardokumentation och administration: socialtjanstens
verksamhetssystem, Sociala system, utvecklas genom ny teknik och nya funktioner
samt upphandling.

e Vilfardsteknik: etablera ndrmare samarbete mellan socialnimnden och dldrendmnden
for att sikra resurser och dka takten.

e Invénarnira tjinster: uppsdkande och forebyggande socialt arbete, utreda behov och
infora digitala 16sningar som moéter behov utifrdn nya socialtjanstlagen.

e Data och analysstdd: mojliggora kunskapsbaserad socialtjanst och méta krav fran
Socialtjanstdataregisterlagen.

¢ Digitala bastjénster och siker kommunikation: stddja inférandet av bland annat
nationella tjanster inom ramen for SKR:s Handslaget.

En central friga framat kommer vara att sdkra ratt kompetenser i arbetet, prioritera och
initiera digitala initiativ och piloter som kan finansieras genom beviljade utvecklingsmedel
samt hitta en finansieringsmodell for de digitala 16sningar som faller vl ut och som ska
breddinforas och forvaltas.

Néamndens verksamheter som till exempel omrdde hemldshet behdver utveckla arbetssétt for
att ge stod till personer som befinner sig i ett digitalt utanforskap. Exempelvis saknar ménga
e-legitimation, vilket medfor svarigheter att ta del av samhillstjanster.

Ndimndens arbete med digitalisering beskrivs ndrmare under rubrik 3.7.

1.6 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen i kombination med omstéllningen till en ny socialtjanstlag
forutsitter att socialnimnden stodjer alla socialtjdnstens verksamheter pa nya strategiska sétt.
Framtidens socialtjinst forutsitter att medarbetare och chefer har rétt kompetens for att mota
samhilsutmaningar parallellt med en pagéende fordandring av arbetssétt och organisering.

Stadens handlingsplan for en hallbar arbetssituation inom socialtjdnsten utgor en viktig grund
for det arbete som kravs for att stadens socialtjdnst ska behélla och attrahera medarbetare. Fler
malgrupper utdver socialsekreterare och bistandshandldggare kan behdva inkluderas i arbetet
for en hallbar arbetssituation for att nd en langsiktig kompetensforsorjning.

Socialtjansten ska arbeta kunskapsbaserat utifrdn invénarnas behov. Myndigheten for vérd-
och omsorgsanalys har nyligen 1 en genomlysning av kunskapsstyrningen for socialtjdnsten
konstaterat att det nationella kunskapsstyrningssystemet inte dr ett tillfredsstdllande stod for
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socialtjdnsten och att kommunerna behover stérka sina kunskapsorganisationer for att kunna
ta emot, prioritera och tilldmpa ny kunskap. Socialndmnden behover fortsitta arbetet med att
starka en organisation for kunskap och larande i syfte att arbete i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet och arbeta tillsammans med stadens ldroséten. I det arbetet behdver
socialnimnden utveckla en tydligare process for att finga stadsdelsndmndernas
utbildningsbehov, erbjuda utbildning 1 efterfrdgade bedomningsinstrument, kunskapsbaserade
metoder och vid behov bidra med implementering av ny kunskap. Ndmnden behdver dven
stodja stadsdelsndmndernas lokala uppfoljningar av kunskap och arbeta med spridning av det
som fungerar och att ta emot och sortera i det kunskapsstdd som produceras pa nationell niva.
P4 sa vis kan socialnimnden bidra till en ldrande organisation och en kunskapsbaserad
socialtjénst. En del i detta arbete kan vara att ansluta sig till Yrkesresan, en nationell satsning
pa introduktion och kompetensutveckling inom socialtjansten, dér alla kurser &r
kvalitetssékrade av Socialstyrelsen. Socialndmnden behdver ta ett storre samordnande ansvar
och fa en tydligare roll i arbetet med kompetensutveckling inom stadens socialtjénst.

1.7 Kris- och beredskapsfragor

Krisberedskap och civilt forsvar 4r omraden dér arbetet har intensifierats pé statlig, regional
och kommunal niva under de senaste aren, en utveckling som forvéntas fortsitta. Arbetet
framét kommer att utgd frdn lagen om kommuners och regioners grundlaggande beredskap
infor fredstida krissituationer och hdjd beredskap (LKRB) som forvéntas trdda i kraft under
2027. Lagstiftningen foreslas ersétta lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och hojd beredskap. Enligt den nya lagen ska
kommuner och regioner ha en &ndamalsenlig och likvardig forméga att fullgdra sina
forfattningsenliga uppgifter och upprétthélla sina samhallsviktiga verksamheter under
fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Genom att leda och delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap ska
ndmnden verka for en stérkt beredskap bdde i de egna verksamheterna och for hela stadens
socialtjanst. Socialndmnden leder arbetet 1 sektorerna Ekonomisk sdkerhet och Migration samt
deltar i sektorerna Hélsa, vard och omsorg, Livsmedelsforsorjning och dricksvatten samt
Forsorjning av grunddata. Arbetet syftar till att gemensamt identifiera behov och atgirder
inom respektive sektorsomrade samt ta fram strategier och planer som sedan kan integreras
med stadens ordinarie budget- och beslutsprocesser. Under 2025 har samtliga sektorer
genomfort sektorsovergripande risk- och sarbarhetsanalyser och sammanstallt
beredskapsplaner med atgardsforslag for att stirka beredskapen inom respektive
sektorsomréde.

Sammantaget kan ny lagstiftning och beredskapsatgdrder som identifierats genom
sektorsarbetet komma att stélla krav pd beredskapsatgirder i ndmndens verksamheter och nya
eller utokade uppdrag inom ramen for en stadsovergripande samverkan.

2. Lokala utvecklingsbehov

Socialndmnden bidrar i arbetet for en sammanhallen stad. I dialog med stadens fyra
fokusomréden identifierade ndmnden 1 Underlag for budget 2026 med inriktning 2027 och
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2028 ett antal lokala utvecklingsbehov som bidrar till att frimja hallbarhet och motverka
segregation. De gemensamma strategiska prioriteringar giller for samtliga stadsdelsndmnder,
dér fokusomradena &r sdrskilt prioriterade. Prioriteringarna géller for hela planperioden och ar
uppdelade pé sex tematiska omraden varav fem omraden berdr socialndmnden.

2.1 Valbefinnande och halsa

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som giller for samtliga
stadsdelsndmnder, dédr fokusomradena &r sérskilt prioriterade:

e Socialndmnden fortsitter att satsa pa att anvianda tillgédngliga data pa ett battre sitt for
att bidra till starkt analysforméga. Arbetet 4r en del av den samordnade
portfdljstyrningen av socialtjdnstens digitalisering.

e Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utveckla analys och dialog
for att sikerstilla att invénare nds av socialndmndens insatser och verksamheter.

e Stadens ungdomsmottagningar &r viktiga i arbetet for att stirka ungas hélsa och ska
utvecklas. Arbete pagar for att intensifiera samarbetet med Region Stockholm
avseende bade den psykiska hélsan for unga och det gemensamma arbetet inom
ungdomsmottagning. Socialndmnden ska gora en stadsdvergripande analys dver
utvecklingen av den psykiska ohélsan hos unga och ta fram atgérder for att vinda den
nedatgdende trenden.

Utover ovan foljer sirskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomraden.
Farsta

e Inom fokusomrade Farsta har valdsutdvare och valdsutsatta som har problem med
skadligt bruk och beroende och psykisk ohélsa uppmiarksammats sarskilt.
Socialndmnden tillsammans med stadsdelsnimnden och polis arbetar med denna
malgrupp inom ramen for implementeringen av Bryt upp-programmet och
Islandsmodellen. Namnden kommer ocksa att f6lja behovet av samt erbjuda
utbildningar om psykisk ohilsa for socialtjdnstens medarbetare.

Skarholmen

e Arbeta for att stirka en god och inkluderande hélsa for malgrupperna barn och vuxna i
stadsdelsndmndens linjeverksamheter, samt av 6vriga nimnder och bolag med
verksamhet 1 Skirholmen samt stadsévergripande uppdrag for malgrupperna. Arbetet
sker med ett helhetsperspektiv utifran behoven for respektive mélgrupp.

Jarva

e Utveckla det kompensatoriska arbetet inom staden for att 6ka tillgdngen och tilliten till
vard, stod och hilsofrdmjande vélfardsverksamhet for att starka folkhalsan 1 Jarva.
Fokus pa att minska hinder till exempel sprakliga, digitala och tillitsbaserade hinder.

e Bidra till att skapa forbattrade forutsattningar for en meningsfull fritid for flickor for
att minska psykisk ohilsa bland flickor. Oka flickors tillgang till och delaktighet i
kommunalt subventionerade fritidsaktiviteter. Se dven avsnitt 2.1.
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2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som giller for samtliga
stadsdelsndmnder, dédr fokusomradena &r sérskilt prioriterade:

Socialndmnden arbetar for att sdkerstilla att stadens tidiga och forebyggande insatser
ar likstdllda och att alla fordldrar och nyblivna foréldrar erbjuds stdd. I samverkan med
stadsdelsndmnderna, forskolendmnden och utbildningsndmnden ska information om
foréldraskapsstdd spridas och erbjudas alla forédldrar i Stockholms stad.
Socialndmnden foreslds tillsammans med andra relevanta ndmnder inventera befintliga
utbildningar, informationsfilmer, introduktionsutbildningar och fortbildningar, for att
mojliggora en anpassning och 6ppna upp dessa for fler professioner som moter olika
malgrupper inom socialtjansten, med sdrskilt fokus pa barn och unga.

Arbeta for att skapa en sammanhéllen skolsocial stodkedja for barn med upprepad
eller ldngvarig skolfranvaro dér socialtjanst och skola arbetar nira. Pa sikt r malet att
skolsociala team och/eller SST plus blir en sammanhéllen insats som
stadsdelsndmnderna tillsammans med skolorna ska kunna erbjuda inom ramen for en
skolsocial stodkedja for elever i arskurs F-9, vilket innebér en utdkning av malgruppen
for SST jamf{ort med idag. Se dven avsnitt 3.1.

Utover ovan foljer sérskilda, strategiska prioriteringar for berérda fokusomraden.

Farsta

Jarva

Arbetet med att forhindra att barn och unga dras in i kriminalitet. Arbetet for att stirka
skyddsfaktorer kring barn och unga behover prioriteras. Samverkan runt barn och
unga som begar brott eller riskerar att bega brott 4r avgérande pa bade grupp- och
individniva.

Utveckla forebyggande arbete med att stotta och stirka fordldrar 1 fordldrarollen och
oka skyddsfaktorn for barn och unga. I syftet att underlétta for fler fordldrar att delta 1
foréldrastodprogram ska socialndmnden utreda vilka av stadens fordldrastodsprogram
som kan genomforas digitalt. Familjecentraler, ungdomsmottagningar, SkolFam och
foréldrastodsprogram ér exempel pa insatser inom dppenvard som ndmnden 1
samarbete med stadsdelsndmnderna och berdrda ndmnder ska utveckla.

Inom f6rskola och ungdomsverksamhet fortsétta att stiarka barn och ungas
forutsattningar for en vélfungerande skolgang och en meningsfull fritid. Samverkan
mellan skola, socialtjdnst, fritid ska fortsatt stdrkas och stodmaterialet for samverkan
mellan skola och socialtjénst ska implementeras.

Fortsatt prioritering av tidigt stdd och samordnade insatser genom utveckling av
uppsokande och forebyggande arbete och litt tillgéngligt stod.

2.3 Arbete och foretagande

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioritering dér fokusomradena ar sarskilt
prioriterade:
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e Socialndmndens arbete med serverings- och tobakstillstiand erbjuder god service till
stadens ndringsidkare, frimjar en sund konkurrens och bidrar till ett attraktivt
restaurang- och nojesliv. Namndens omrade for tillstdnd och tillsyn av alkohol och
tobak ingar 1 arbetet med gemensam och samordnad tillsyn som leds av
kommunstyrelsen och extra tillsyn ska genomforas 1 stadens fokusomraden 1
samverkan med berorda aktorer.

Utover ovan foljer sérskilda, strategiska prioriteringar for berérda fokusomraden.

Jarva

e Utveckla ett helhetsperspektiv inom stadens verksamheter vid forsta motet med
invdnaren som befinner sig utanfor arbetsmarknaden och underlétta for den enskilde
att orientera sig i stadens utbud av insatser.

e Socialnimnden bistar stadsdelsndmnderna i arbetet med att ta fram l4gesbilder,
orsaksanalyser och atgérder i det lokala trygghet- och brottsforebyggande arbetet
utifrdn samverkansoverenskommelsen med polisen.

2.4 Boende och stadsmiljo

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som géller for samtliga
stadsdelsndmnder, fokusomradena &r sirskilt prioriterade:

e Socialndmnden kan tillsammans med berorda ndmnder forstérka arbetet med att
integrera utsatta malgrupper som av olika anledningar flyttar till fokusomraden. En
spridning av sociala verksamheter som organiseras av socialndmnden ska efterstrévas.
Néra samverkan och systematiskt trygghetsarbete ska utvecklas nir verksamheter
etableras 1 stadsdelsndmnderna.

2.5 Demokrati och trygghet

Socialndmnden har identifierat foljande strategiska prioriteringar som giller for samtliga
stadsdelsndmnder, fokusomradena &r sarskilt prioriterade:

e Ett omstillningsarbete pagédr inom staden for att mota socialtjdnstlagens intentioner
om en socialtjanst som dr mer forebyggande, jdmstélld och lattillgénglig och dér
invdnarna nas tidigare dn idag. Delar av socialtjdnsten kan darfér komma att
lokaliseras lokalt i olika delar av stadsdelsomrddena. Arbetet med att i detalj
undersoka vilka verksamheter som berors och hur de bast placeras i stadsdelsomradet
gdrs inom ramen for respektive stadsdelsnimnd. Socialndmnden foljer arbetet och
kommer att vara stadsdelsnimnderna behjilplig. Det kan handla om att bidra och
stodja i dialoger inom staden eller med andra huvudmén om hur till exempel en
samlokalisering av verksamheter kan fungera och utvecklas men ocksa kring
arbetsmiljofragor som kan uppsta. Socialnimnden avser ocksé att bidra till att
erfarenheter fran omstéllningsarbetet sprids.

Utover ovan foljer sirskilda, strategiska prioriteringar for berdrda fokusomraden.

Farsta
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e Bista i arbetet for att utveckla medborgarkontoret i Farsta i1 dialog med Farstaborna.
Berdrda ndmnder har en pagéende dialog om gemensamma lokaler och tillhorande
hyresavtal.

Skiarholmen

e Fortsatt utveckla och stirka kunskapsbaserade brottsforebyggande arbetet, genom att
arbeta systematiskt och strukturerat mot brottsproblem och involvera och samordna
fler aktorer i det lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

e Arbeta ldngsiktigt och brett for att 6ka invanarnas tillit och fortroende for
socialtjansten och Stockholms stad som organisation.

Jarva

e Utveckla formerna for dialog med civilsamhaélle och invanare i syfte att oka
inflytandet 6ver stadsdelsomradets utveckling samt stérka tilliten.

e Vidareutveckla samverkan for 6kad trygghet. Utveckla kunskapen och analyserna av
prioriterade mélgruppers upplevelser av trygghet i syfte att identifiera relevanta
atgirder och utveckla arbetssitt.

3. Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

3.1 Barn och unga

Prevention, tidiga och forebyggande insatser

Socialndmnden ser ett behov av att utveckla ett strukturerat, langsiktigt och kunskapsbaserat
arbete, diar samtliga delar av stadens preventiva och forebyggande arbete kombineras. Det
finns idag ménga olika styrdokument i staden dér det preventiva arbetet i ménga fall beror
samma typ av insatser. Arbetet med forebyggande insatser kring alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar (ANDTS) behover kombineras med det valdsforebyggande och
brottsforebyggande arbetet. Nuvarande styrdokument riskerar att skapa parallella styrkedjor
for ndrliggande arbetsgrupper, samordnade styrdokument skulle skapa forutséttningar for ett
mer effektivt arbete utifran ett helhetsperspektiv. Socialndmnden ser diarfor behov av att
utreda hur styrning och organisation av det forebyggande arbetet, inklusive ANDTS-insatser,
ska utformas framover med tanke pa nya krav i socialtjénstlagen.

En central del av ett forebyggande arbete dr att ha ett utbyggt foréldraskapsstod som moter
behov pé olika nivéer. Forskning och nationella utvarderingar av fordldraskapsstodsprogram
visar att positiva effekter for barns hélsa, psykiska vélbefinnande och skolresultat forutsétter
att insatserna nar tillrdckligt ménga fordldrar, vid rétt tid och med rétt intensitet. Detta géller
sarskilt nér insatser ska bidra till att minska ojdmlikhet i hélsa och férebygga mer kostsamma
problem senare i livet. For att na verklig samhéllseftekt behdver fordldraskapsstod betraktas
som en del av en grundstruktur, jamforbar med modrahélsovard, barnhilsovérd, forskola och
skola.

Detta innebir behov av:

e Universella insatser som ndr majoriteten av fordldrar och normaliserar stod tidigt i
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barnets liv,

e Selektiva insatser som systematiskt erbjuds grupper med forhojd risk,

e Indikerade insatser som ér tillgdngliga utan 14nga véntetider nir problem redan
uppstatt.

Féltassistenterna har en central roll i det forebyggande arbetet, Stockholmsstandarden for
socialt filtarbete frdn 2021 bor dérfor ses dver och revideras 1 samverkan med
stadsdelsndmnderna.

Regeringens proposition Stérkta insatser for dldre och for de som vardar eller stoder
nérstdende (2025/26:60) foreslar att socialndmnden fér ett tydligare ansvar for att barn med
anhoriga som dr allvarligt sjuka, har funktionsnedséttning eller avlider far nodvéandigt stod.
Stockholms stads program for stdd till anhoriga beslutades 2024, programmet behdver
tillsammans med stadsdelsndmnderna utvecklas och detta stod behover tydliggoras nér
lagforslaget trader 1 kraft 1 juli 2026. Namnden kan dven behdva stérka sin samverkan med
regionens verksamhet som har ansvar att uppmérksamma de barn vars fordldrar har egna
problem och som de moter i sina verksamheter. Det bor utredas hur anhdrigstddet skulle
kunna utformas pé ett gemensamt sétt mellan kommun och region for berérda barn.

Myndighetsgemensamma modeller avgorande for att lyckas

Stockholms stad har flera etablerade former for tidiga och samordnade insatser, sdsom
skolsociala team, Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF),
familjecentraler och utokat hembesoksprogram. Samtidigt pagér lokala initiativ med olika
modeller vilket riskerar att forsvara samverkan med regionen och polisen. For att stirka
ansvarsfordelning, kontinuitet och effektivitet behdver staden, tillsammans med regionen och
polisen, enas om en gemensam grundmodell for tidiga, samordnade insatser som knyter
samman befintliga arbetsstt.

Genom att socialtjansten far mojlighet att erbjuda insatser utan individuell behovsprovning
okar chanserna att samordna stod med exempelvis forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri.
Kunskapsbaserade, tidiga och littillgéngliga insatser dr avgérande for att vinda trenden och
forebygga placeringar, motverka att barn och unga utsitts for dodligt vald eller
véldsbejakande extremism. Detta tillsammans med arbete pd digitala plattformar dér
rekrytering sker. Socialndmnden ser behov av langsiktiga resurser, sikra
kommunikationslosningar och effektiva metoder for att kunna genomfora arbetet med att nd
och stotta utsatta ungdomar.

Den vilfungerande samverkan mellan socialndmnden, forskolenimnden och
utbildningsndmnden behover virnas om och utvecklas i linje med den nya socialtjanstlagen.
En stark samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ér av storsta vikt for tidig upptéckt
av barn och familjer 1 behov av stdd. Detta forutsétter 6kad kunskap om socialtjdnstens
uppdrag, lotsning till forsta linjens insatser/insatser utan behovsprovning, rutiner for
orosanmdilan och fortsatt spridning av gemensamt stodmaterial.

Utvecklingen av skolsociala insatser fortsitter genom arbetet med en sammanhéllen
skolsocial stodkedja for elever med langvarig eller upprepad skolfranvaro. En ny gemensam
arbetsmodell, som planeras vara klar 2026, ska omfatta alla elever i arskurs F-9 och alla
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skolor i staden. For att modellen ska kunna inforas krévs langsiktig organisering och
finansiering inom bade skola och socialtjanst. Se avsnitt 4. 1.

Skolsamordnare finns fran hosten 2025 i samtliga stadsdelsndmnder for att stodja placerade
barn och unga. For att sékerstélla likvardighet och méjliggdra en utvidgad malgrupp krévs
tillrackliga resurser och en plan for langsiktig implementering.

Stiftelsen Allmidnna Barnhuset utvecklar arbetet med Skolfams metoder for att kunna hjilpa
familjehemsplacerade barn i férskolan. Arbetsséttet kallas Forfam. Tidig upptéckt av
svarigheter och tidigt riktade insatser dr avgdrande for om barnen utvecklar faktiska
svarigheter. Socialndmnden f6ljer arbetet for att se 6ver eventuella behov av att inritta ett
Forfam-team for att arbeta med forskolebarn inom familjehemsvarden. Socialnimnden och
utbildningsndmnden utreder &ven mdjligheten att starta en integrerad verksamhet dér
skolgéng och behandling kombineras for yngre barn med komplexa behov, med planerad start
1 projektform 2027.

Prioritera utveckling av utredningar och insatser for barn och unga med mer
omfattande behov

For att socialtjdnsten ska kunna ge barn och unga rétt stod behover insatserna utformas och
genomforas utifran aktuell kunskap. Den kartliggning som gors inom projektet Nationell
uppfoljning av socialtjdnstens omstéllning (NUSO) visar pd behov av stirkt kunskap hos
socialsekreterare om risk- och skyddsfaktorer och hur dessa anvinds i bedomningar av barns
behov. Unders6kningen visar att antalet insatser som riktas till de smd barnen och dess
vardnadshavare ir allt for f4 och att antalet insatser skulle behdva dubbleras for att mdota
behoven. Arbetet med att motivera familjer att ta emot stod behdver prioriteras, inte minst for
de fordldrar som har egna svarigheter sdsom valdsamt beteende, skadligt bruk och beroende,
psykisk sjukdom och kognitiva utmaningar. Socialtjdnsten behover bli bittre pa att arbeta med
fordldrars problem parallellt med att stirka deras fordldraférméga och uppmarksamma barns
behov av skydd och stod.

Kompetensen om vald och dess konsekvenser for barn behover stiarkas genom hela stod- och
skyddskedjan med barnets rattigheter i fokus. Kunskapsbaserade insatser i 6ppenvérd till den
som utfor vald riktat mot barn, ofta en vardnadshavare, behdver prioriteras och fokusera pé att
véldet ska upphdra och pa att skapa en trygg och forutségbar miljé for barnet.

Regeringen har gett Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Socialstyrelsen och
Rittsmedicinalverket i uppdrag att revidera de nationella riktlinjerna for samverkan vid
misstanke om véldsbrott mot barn samt kriterierna for barnahusverksamhet. Syftet ar att
starka samverkan, 6ka likvirdigheten, forbéttra barnets réttigheter och bemdtande senast den
15 februari 2027. Utredningen kommer ha en stor betydelse och péverkan pa Barnahus
utformning de kommande aren.

Barnahus har under en langre tid bedrivit ett pilotprojekt for barn som utsatts for
barnfridsbrott, en grupp som i dagsléget inte ingdr i verksamhetens ordinarie malgrupp trots
att de utsitts for brott 1 ndra relation. Samtidigt har efterfrdgan pa stod efter barnférhor okat
kraftigt och insatsen genomfors i storre omfattning 4n tidigare. For att kunna mota behoven
hos samtliga barnoch erbjuda ett likvardigt stod kommer ytterligare resurser behdvas.
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Tydligare samverkan mellan familjerdttssekreterare och socialsekreterare, gemensamma
arbetssétt och rutiner f6r informationsdverforing behdver utvecklas och stiarkas for att finga
upp och ge nédvindigt stdd till barn som vixer upp i ldngvariga familjeréttsliga konflikter.

Det pagéar flera initiativ med att infora mer intensiva och kunskapsbaserade
Oppenvéardsinsatser som pa sikt kan mdta behoven hos barn och unga med mer omfattande
behov. Projektet med Intensifierad utredning 1 hemmiljoé (IHU) som letts av socialndmnden i
fyra stadsdelsnamnder har avslutats 2024. Utvérderingen visar positiva resultat, bland annat
okad familjeinvolvering, béttre behovsanalys, hdgre acceptans av insatser och mer riktade
atgdrder mot risk- och skyddsfaktorer. Modellen behover fortsatt testas och utvecklas och
erfarenheterna ska anvéndas i omstillningen till den nya socialtjanstlagen och
myndighetsutdvning i andra linjens socialtjénst.

MST (Multisystemisk terapi) erbjuds frén varen 2026 i hela staden och ingér 1
Socialstyrelsens rekommenderade insatser mot normbrytande beteende och aterfall i brott.
Ytterligare tva team startas under 2026 och satsningen behover fortsitta langsiktigt och vid
behov stdrkas ytterligare.

Funktionell familjeterapi (FFT) ar Socialstyrelsens rekommenderade metod mot
normbrytande beteende och aterfall i brott. Metoden har introducerats och 30 utbildade
familjebehandlare deltar i handledning med mélet om certifiering varen 2026. Fortsatt
utbildning och handledning dr nodvindig for att sékerstélla kvalitet och tillgang 1 hela staden.

Socialndmnden har beviljats sociala investeringsmedel tillsammans med stadsdelsndmnderna
Jarva, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantor och Higersten-Alvsjd for att som forsta
kommun i Sverige under 2026 inféra MST-CAN (Child Abuse and Neglect) for barn och unga
1 familjer med omfattande omsorgsbrister. Insatsen riktar sig till barn som utsétts for fysiskt
véld, forsummelse eller vanvéard och kan fungera som ett alternativ till kostsamma placeringar
utanfor hemmet. Modellen édr kunskapsbaserad och bygger pad samverkan med regionen och
inkluderar psykiatrisk kompetens.

Under 2025 startade ett pilotprojekt med FACT Ung (Flexible Assertive Community
Treatment) for barn med komplex psykiatrisk och social problematik. Modellen, som drivs av
socialtjanst och BUP i samverkan med flera nimnder, syftar till minskade placeringar och
forbattrad vard. Om pilotprojektet faller vél ut kan modellen skalas upp till att omfatta hela
staden.

CPP (Coping Power Program) ér en behandlingsmetod som ingér i Socialstyrelsens
kunskapsstod och riktar sig till malgruppen 8-12 &r med normbrytande, utagerande eller
aggressiva beteendeproblem. Under 2026 kommer ndmnden testa insatsen i projektform, med
finansiering frdn Brottsforebyggande radet men saknar finansiering framat om den ska inga i
det ordinarie utbudet. Utifran utfallet av projektet, som foljs upp av Karolinska Institutet,
kommer ndmnden ta stéllning till inférande av modellen 1 det ordinarie utbudet.

Mini Maria har sett en 6kning av antalet drenden som aktualiserats till f61jd av foréldrars oro,
dven om det inte dr i nagon storre omfattning. Enligt forslag ska substansbruksbedémning ges
som insats utan bistdndsbeslut frdn och med hosten 2026 och det kan da finnas behov av

resursforstirkning pA Mini Maria om nimnden ska ha méjlighet att erbjuda snabbt stod. Aven

Munkforsplan 37

start.stockholm
08 - 508 25 289



@ Stockholms Tiénsteutlatande
QEQ stad Sid 16 (47)

BSFT (Brief strategic family therapy) ser ett dkat inflode. Utveckling kommer att foljas for att
sdkerstélla att verksamheterna har tillrdckliga resurser att mota stadsdelsnamndernas behov.

Barn i samhillsvard och eftervard

Den nationella 6versynen av HVB for barn och unga, i kombination med inférandet av ny
socialtjénstlag, bedoms leda till skirpta krav pa kvalitet, uppfoljning och barns réttigheter.
Utvecklingen forvintas paverka savél kostnadsnivaer som behovet av fordndrade och mer
strukturerade arbetssétt inom HVB barn och unga. Skirpta kvalitetskrav innebér dven 6kade
krav pa ritt kompetens och bemanning, vilket bedoms medfora 6kade kostnader pa kort och
medellang sikt.

Forskning visar att barn och unga i samhéllsvard, sérskilt pé institution, séllan forbéttrar sin
situation efter placering. For att undvika nya och kostsamma placeringar behdver vardkedjan
stirkas fore, under och efter placering, med sirskilt fokus pa eftervard. Projektet “Eftervard
med hog tillgénglighet” (2024—2027) testar flexibla och behovsanpassade stddinsatser for
ungdomar 1 riskzon for kriminalitet 1 fyra stadsdelsndmnder. Insatserna bygger pa
Socialstyrelsens kunskapsstdd och syftar till att ge ungdomar béttre forutséttningar for ett
socialt fungerande liv och minska aterfall i normbrytande beteende. Om projektet faller vil ut
kan det behdva breddinforas i alla stadsdelsndmnder vilket kan foranleda 6kade kostnader.

Det pdgar en storre utredning kring den sociala barn- och ungdomsvarden som véntas leda till
atgirder. I januari 2026 presenterade den nationella samordnaren forslag pd hur fler
dndamalsenliga vardplatser ska skapas dar fokus ligger pa familjehemsvarden och 6kad statlig
samordning.

I samrdd med stadsdelsndmnderna har socialndmnden paborjat ett arbete med att ta fram en
stadsdvergripande rekryterings- och utredningsmodell for jour- och familjehem.
Uppfoljningen av familjehem, samt anvdndandet av jourhem i stadens egen regi sdvil som
upphandlade behover dven ses over.

En central funktion for placeringar av barn och unga inom individ- och familjeomsorg
kommer att inréttas under 2026. Utbyggnaden ska ske gradvis under éret och omfattar barn
och unga i samhallsvird. Genom en samlad placeringsfunktion forbéttras mojligheten till
likstéllighet vid placering, avtalsuppfoljning samt kostnadskontroll av gjord placering. Den
nya funktionen forvintas dessutom frigdra tid for socialtjdnstens medarbetare. Genom central
placeringsfunktion kommer det alltid att kontrolleras om placeringar kan goras inom stadens
egen verksamhet vilket forvintas leda till en effektivare hantering av stadens resurser.

Se dven avsnitt 4.1.

3.2 Verksamhet for personer med funktionsnedsattning

Fler blir allt édldre och far andra behov

For att upprétthalla pensionsnivderna har ldersgrianserna i pensionssystemet och i
angransande trygghetssystem hdjts senast ar 2023. En riktalder for pension har inforts och
fran ar 2026 dr det riktéldern for pension som ska styra pensionsrelaterade &ldersgréinser.
Aldersgrinsen for personlig assistans dndrades fran och med 1 januari 2026 till att folja
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riktaldern for pension. Det finns skillnader i stadens riktlinjer och avgiftssystem kopplat till
griansdragning vid 65 ar for ett drendes tillhorighet till dldreomsorgens verksamhetsomrade.
Under 2026 utreds om denna bor justeras i enlighet med riktéldern.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning inom kommunal primérvard och omsorg
behover fortsatt stirkas for att mota malgruppernas 6kade och mer komplexa behov. Allt fler
personer inom LSS och socialpsykiatrin blir dldre, vilket medfor ett 6kat behov av somatisk
omvardnad i bostidder med sérskild service. Ndmnden har darfor, fran 1 januari 2026, startat
ett Kliniskt trdningscenter (KTC) med riktade omvardnadsutbildningar och
delegeringsutbildningar for stadens omsorgsmedarbetare inom LSS och socialpsykiatri. Syftet
ar att stdrka kvaliteten 1 den nira varden och omvéardnaden for personer som bor i stadens
sdrskilda boenden. Under 2026 finansieras KTC genom stimulansmedel for God och néra
vard, men verksamheten behdver finansiering fran och med 2027.

Staden behdver dven fortsdtta utveckla profilboenden for dldre med funktionsnedsattning och
erbjuda meningsfulla aktiviteter for pensionerade brukare, 1 samverkan med dldrenimnden.

Hilsofriamjande insatser

Omstéllningen till God och ndra vard kommer under de ndrmaste aren att paverka den
kommunala primérvardens arbete i hog grad. Allt mer vird ges i dag direkt i individens hem
vilket stiller 6kade krav pa resurser, kompetens och beredskap for att mota behoven.

Ett sarskilt utvecklingsomrade for att uppnd en mer jdmlik vard ar de hilsofrimjande
insatserna riktade till malgrupperna. Under de kommande &ren kommer detta att krédva dkade
resurser for att kunna erbjuda riktade forebyggande hélsoatgéarder och utbildningsinsatser.
Socialndmnden driver flera projekt inom hélsofrdmjande och forebyggande arbete riktade till
namndens malgrupper.

Ett storre hédlsoframjande projekt har initierats med fokus pa att ta fram webbutbildningar,
workshops samt metoder for att stirka det hilsofrdmjande arbetet for personer som bor 1
grupp- och servicebostider. Inom projektet infors dven hidlsoombud vid dagliga verksamheter,
med syfte att mojliggora ett bredare utbud av hélsofrdmjande aktiviteter. Projektet pagar under
2026 och behdver fran och med 2027 integreras i Omrade hélso- och sjukvérds ordinarie
verksamhet och budgetram. Ndmnden har ocksé tagit fram en arbetsmetod for arliga
hilsokontroller som erbjuds samtliga individer som bor i stadens grupp- och servicebostiader
inom LSS och socialpsykiatrin. Den friskvardssatsning som gors for personer inom LSS som
bor i grupp och servicebostéder utvérderas under varen och beroende pa vad som
framkommer kan denna satsning behdva anpassas och utvecklas sa att den dn béttre moter
malgruppens behov av forbittrad hilsa.

Hilso- och sjukvardsinsatser och omsorgsinsatser, fortydliga ansvar och
arbetsfordelning

Individer som omfattas av det kommunala priméirvardsansvaret far kommunal och regional
hélso- och sjukvérd parallellt med sina omsorgsinsatser. Det finns idag otydlighet i ansvars-
och arbetsfordelning vilket medfor risk for att den enskildes vard eller omsorg inte utfors pa
ett adekvat sétt. Socialndmnden ser dérfor ett behov av att se 6ver hur ansvars- och
arbetsfordelningen i staden mellan hilso- och sjukvérdsinsatser och omsorgsinsatser kan
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tydliggoras och att det finns behov av riktlinjer.

Miénga omraden tangerar bade hélso- och sjukvard och omsorgsinsatser som till exempel
lakemedelsskdp och lakemedelshantering, basala hygienrutiner, hjalpmedel och
skyddsétgérder. Behovet ovan avser bade vardgivar- och omsorgsinsatser inom LSS-
verksamheter och socialpsykiatrin.

Den 1 juli 2026 kommer ett lagkrav inforas pa att en verksamhet med betydande uppdrag
inom rehabilitering och/eller habiliteringsansvar ska ha en medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR). Fordandringen innebér att omrade hélso-och sjukvard forstarker det
medicinska ledningsansvar for kvalitet och patientsdkerhet och nimnden tillsétter en MAR-
tjénst fran och med den 1 juli 2026. I det utékade MAR-ansvaret ingér att sidkerstélla rutiner
for dokumentation, delegering och behandlingsordination samt systematisk uppfoljning inom
rehabiliteringsinsatser. Forandringen avser att stiarka styrning, uppfoljning och
ansvarsfordelning i den kommunala hélso- och sjukvarden.

Andrat huvudmannaskap for personer med personlig assistans

Under 2023 presenterade Huvudmannaskapsutredningen (SOU 2023:9) ett forslag om att
staten genom Forsdkringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans. Kommunerna ska dock enligt forslaget fortsétta
att utfora personlig assistans om den enskilde begir det.

I redogorelsen av uppdraget, som innebar att undersoka forutsittningarna for att dver
huvudmannaskapet for personlig assistans i sin helhet, redogor Forsakringskassan for
foljande; Vid ett 6vertagande av huvudmannaskapet behovs det finnas tydliga regler,
tillrackligt med tid och resurser for bade forberedelser och genomforande. En forutsittning for
att Forsdkringskassan ska kunna genomfora 6vergéngen till ett statligt huvudmannaskap ar
ocksa att lagar och forordningar dr beslutade. Forst dédrefter kan Forsékringskassans
forberedelsearbete, som berdknas ta minst 24 manader, sétta igdng. Om det beslutas om en
fordndring av huvudmannaskapet kommer socialnimnden behdva genomfora forberedelser
och planering i god tid fore fordndringen. Ett &ndrat huvudmannaskap innebir ett utdkat
samarbete mellan staden och Forsdkringskassan, bade infor och efter forédndringen.

Brukarinflytande inom socialpsykiatrin — stockholmarens behov i centrum

For att insatserna inom socialpsykiatrin ska vara relevanta och hélla hog kvalitet behover
verksamhetsomradet arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar stindiga
forbattringar, bade utifran forskning men dven genom att involvera anvdndarna. Exempel pa
olika arbetssitt som syftar till mer anvéndarcentrerad socialpsykiatri dr brukarrevisioner, peer
support och delat beslutsfattande. Detta kan frimja en behovsdriven forbéttring och
forandring som utgar fran dem som verksamheten ér till for. Under 2026 kommer
brukarrevision att testas tillsammans med tvé stadsdelsndmnder. Peer support sker sedan
tidigare 1 samarbete med nédgra stadsdelsndmnder men efterfrdgas av flera. Delat
beslutsfattande dr en metod som rekommenderas i socialstyrelsens nationella riktlinjer och
som kraver resurser bade gillande utbildning och implementering.

Boendestodet behover utvecklas
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Boendestdd ér en efterfragad insats som syftar till att personer med funktionsnedséttning ska
kunna utveckla eller bibehalla sina resurser och leva ett sé sjilvstandigt liv som mojligt.
Under 2026 utreds forutsittningarna for digitalt boendestdd, som ett komplement till
traditionellt boendestdd. Detta ér ett langsiktigt utvecklingsomrade som behover fortsétta,
med fokus pa gemensamma arbetssétt Over staden. Ytterligare behov inom boendestodet ar att
fortsitta utbilda 1 och implementera metoder som rekommenderas 1 Socialstyrelsens nationella
riktlinjer. Inom boendestddet har mélgruppen foréndrats under de senaste dren. Detta beror
framst pa att andelen uppdrag fran dldreomsorgen har 6kat. Det finns dirmed ett behov att
undersdka malgruppens behov i forhallande till det stod som erbjuds inom boendestddet.

Behov av fler bostider med sirskild service samt stodboende

Socialndmnden arbetar for att minska underskottet av boendeplatser inom bostdder med
sérskild service och stodboenden. Fler bostdder behdver skapas, bade i befintliga fastigheter
och 1 nyproduktion. Bostédder som det idag rader brist pa, exempelvis friliggande
gruppbostdder, kommer att prioriteras i planeringen. Ndmnden ser dven ett stort behov av fler
platser pd stodboenden och gruppbostidder for socialpsykiatrins mélgrupp.

Stockholms stad har en hog mélsittning for utbyggnad och fardigstillande av nya bostidder
med sirskild service bdde inom LSS och inom SoL. Under perioden beriknas cirka 5-10 nya
boenden per dr, med 6-12 ldgenheter per grupp-/servicebostad, att starta vilket innebdr 6kade
kostnader for personal, hilso- och sjukvardsinsatser samt for utredning- och
projekteringskostnader for ndimnden. Se dven avsnitt 4.1

For att utoka boendeplatserna behdvs ett fortsatt arbete med etablering av gemensamma
processer och samplanering med relevanta nimnder och bolag samt utreda mdjligheten att ta
ett utokat ansvar for stadsdelsndmndernas ombyggnationer inom befintligt bestand, detta for
att forstirka den strategiska planeringen. Ett verktyg for en forbattrad projektprocess s& som
projekthanteringssystem utreds under 2026.

Néamnden fortsétter arbetet med att pa delegation av stadsdelsndmnderna etablera en central
placeringsfunktion. Funktionen omfattar inkdp av individuella platser pa LSS-boenden samt
placeringar av barn och unga inom individ- och familjeomsorgen. Organisationen for den
gemensamma centrala placeringsfunktionen dr under fortsatt uppbyggnad och kommer att
utdkas successivt under 2026. Se dven avsnitt 3.1

Utredning av mgjlig boendekedja for personer pé vag till och fran bostad med sérskild service
LSS har paborjats 2026 och mdjliga alternativ undersoks. En pilot planeras tillsammans med
SHIS for boende med stod 1 hogst fem ér. Detta for personer som Onskar flytta frén
servicebostad men fortsatt har behov av stdd samt for personer som flyttar till egen bostad for
forsta gangen dar behovet av stod inte dr kartlagt an.

Inom socialpsykiatrins boenden med sérskilt stdd ér cirka 30 procent av hyresgésterna dver 65
ar och handlaggningen sker inom dldreomsorgen. I takt med att fler aldersrelaterade
omstandigheter intriffar i individers liv blir boendeinsatsen otillricklig. En tydlig flyttkedja
mellan socialpsykiatrins boenden med sérskilt stod och profilboende for dldre med psykisk
funktionsnedsittning behover tas fram i samverkan mellan social- och dldrendmnden, med
fokus pa delaktighet och trygghet for den éldre. Detta skulle dven frigdra platser f6r yngre
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personer som idag bor pa exempelvis HVB-hem i avvaktan att fa en plats pd bostad med
sarskilt stod, med risk for viten fran IVO som foljd.

Vid férmedling av platser till bostad med sérskild service enligt LSS gors en individuell
matchning. Matchningen utgar fran bade individens behov och boendenas forutséttningar,
sasom inriktning, bemanning och kompetens. Inom socialpsykiatrin saknas i nulidget en
motsvarande process. Det finns behov av att utreda forutsittningarna motsvarande matchning
dven inom socialpsykiatrin. En dndrad hantering skulle kunna 6ka béde tryggheten och
stabiliteten for den enskilde samt verksamheternas kvalitet. En 6kad stabilitet 1
boendegrupperna skulle samtidigt bidra till en forbéttrad arbetsmiljo for medarbetarna i
verksamheten.

Oversyn av ersittningsnivaer for bostad med sirskild service inom socialpsykiatri

En Gversyn av ersittningsnivéan for bostad med sédrskild service inom socialpsykiatri
genomfordes 2023 och implementerades 2024. Erséttningen mellan nivéerna justerades och
den hogsta nivan hdjdes med 10 procent. Oversynen av ersittningsniva behdver foljas upp dé
boendena framfor att de leder till ett strukturellt underskott i ekonomin och innebér
svarigheter for verksamheterna att arbeta individcentrerat. For servicebostad far
ersdttningsnivan konsekvenser for bemanning nattetid och behov av en nattschablon behover
utredas.

Samverkan vid utskrivning fran réttspsykiatrisk vard

Den rittspsykiatriska virden i Stockholms 14n dr belastad och inom de ndrmsta fem aren
berdknas ca 400 personer slussas ut fran sluten réattspsykiatrisk vard till Stockholms stad.
Cirka 30 procent av dessa tillhor en personkrets enligt LSS och dvriga har en psykisk
funktionsnedséttning. Dessa personer har ofta ett stort behov av sociala insatser i form av
boende, ekonomiskt stdd och sysselséttning. Forskning visar att faktorer som skyddar mot
aterfall 1 brott ar att ha god man eller forvaltare samt att bo 1 ett bemannat boende. Stadens
samverkan med den réttspsykiatriska virden behover stérkas for att mojliggora trygga
planeringar nér slutenvarden avslutas.

Trygghetsskapande teknik for personer med funktionsnedsittning

Socialndmnden samarbetar tillsammans med dldrendmnden i utveckling och inférande av
trygghetsskapande teknik, for ndrvarande genom en gemensam upphandling av trygghetslarm
pa dldreboenden samt gruppbostdder. For att implementera tekniken och végleda
stadsdelsndmnderna skapas samtidigt en stodfunktion som ska bemannas fran bade
dldrendmnden och socialndmnden. Socialndmnden ser ett behov att tillfora resurser till den
gemensamma stodfunktionen och att samtidigt 6ka den interna formégan i det strategiska,
verksamhetsorienterade arbetet med trygghetsskapande teknik.

3.3 Hemloshet och skadligt bruk och beroende
Skadligt bruk och beroende

I Samsjuklighetsutredningen slutbetinkande foreslas att hédlso- och sjukvarden ansvarar for
behandling av skadligt bruk och beroende, medan socialtjédnsten ska tillhandahalla
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psykosociala insatser sdsom boende, stdd i vardagen och sysselséttning. I det fall utredningens
forslag mynnar ut 1 ny lagstiftning ser socialndimnden behov av ett nationellt klargérande
kring vilka behandlingsinsatser som fortsatt ska ligga inom socialtjédnstens ansvar, samt av att
tillsammans med Region Stockholm tydliggdra ansvarsférdelningen. Socialndmnden behover
utreda sysselséttningsinsatser for malgruppen, med hansyn till kommande riksdagsbeslut om
aktivitetskrav for mottagare av forsdrjningsstod.

Sedan 2024 bedrivs ett pilotprojekt i samverkan med Beroendecentrum Stockholm, Capio
Maria beroende och Psykiatri S6dra Stockholm f6r personer med komplex samsjuklighet.
Som ett nésta steg ska samlokalisering av region och kommun ses 6ver och under 2026 ska
mojligheten att infora ACT-team utredas. Ekonomiska resurser och kompetensforstarkning
kan komma att behova tillséttas for en samordnad vard- och stédverksambhet.

Samsjuklighetsutredningen foreslar dven att lagen om vard av missbrukare (LVM, 1988:870)
upphor och att tvdngsvard i stéllet ska ske enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard
(LPT,1991:1128), med kortare och mer behovsanpassade vardtider. Socialnimnden behdver i
det fall forslaget blir verklighet utreda mojligheter till tillfalligt boende direkt efter
utskrivning fran tvingsvard.

En utredning som genomlyst stadens insatsutbud inom skadligt bruk och beroende har under
2025 genomforts inom projektet Framtidens socialtjanst. Utredningen visar att insatsutbudet
varierar mycket mellan stadsdelsndmnderna, samtidigt som ett gemensamt insatsutbud i linje
med de nationella riktlinjerna blir svart att tillhandahélla for varje stadsdelsndmnd. Mot
bakgrund av vad utredningen visar har projektets strategiska styrgrupp beslutat att gé vidare
med forslaget att organisera arbetet i fyra regionala mottagningar som erbjuder ett likstéllt
utbud och att insatserna inte behdver foranledas av ett myndighetsbeslut. Arbetet har for
nédrvarande pausats i avvaktan pé klargérande av hur ansvarsférdelningen mellan kommun
och region kommer att falla ut.

Arbete mot hemloshet och osikra boendeforhallanden

Tillgangen till ldgenheter dr centralt i arbetet mot hemldshet och tillgang till hyresritter 1 det
billigare segmentet dr viktigt for sdvil socialtjdnstens arbete med forsoks-, tranings- och
Bostad forst-lagenheter som mdjligheten for personer att genom bostadskon erhélla en bostad.
Behovet av boendestddjare eller case managers bedoms oka i takt med dkningen av antalet
forsoks- och Bostad forst-lagenheter.

For att 6ka den geografiska spridningen och stdrka den sociala héllbarheten med
forsoksldagenheter, triningsldgenheter och Bostad forst behdver mojligheten att samarbeta med
privata fastighetsdgare och anvinda delar av deras bostadsbestdnd undersokas.

Prioriterade omraden i arbetet for att motverka hemloshet ar att utveckla boendeformer,
sdkerstilla likstillighet och kontinuitet i stodinsatser samt att 0ka effektiviteten i nyttjande av
stadens bostadssociala resurser som SHIS. Att anvénda bostadssociala resurser effektivt
innebadr att rétt person fér rétt insats i ratt tid sé att vigen ut ur hemloshet blir sa kort som
mojligt. Idag anvinds resurserna olika 1 stadens stadsdelsndmnder vilket forsvarar kunskap
om vilka insatser som fungerar bist. Det finns behov av en stadsovergripande vigledning for
hur bostadssociala resurser ska anvéndas i syfte att skapa likstdlldhet, samsyn och bittre
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triaffsdkerhet. For att sdkerstdlla likstéllighet och kontinuitet i insatserna case manager och
boendestéd kommer nimnden att utéka nuvarande verksamhet med case manager och
boendestdd inom socialnimndens omrade boende vuxna. Stadsdelsndmnderna och
socialndmndens omrade hemldshet far tillgang till insatserna genom att skicka ett uppdrag till
omrade boende vuxna som utfor insatserna till en kostnad. Eftersom végledningen behdver
vara bred bor dven vissa boendeinsatser inom dldreomsorgen inga, vilket kridver dialog med
dldrendmnden.

Socialndmndens boenden for vuxna moéter nagot fler dldre, en del utan skadligt bruk eller
beroende, och behoven av omvardnad har 6kat. Ndmnden ser ett behov av att utoka antalet
platser for dldre och har som uppdrag att under 2026 forbereda ett boende for dldre. Namnden
ser ocksa behov av att {3 tillgang till seniorbostdder for att dldre personer, inom ndmndens
boenden, ska fa mojlighet att ga vidare till eget hyreskontrakt.

Personer med samsjuklighet, bade skadligt bruk och psykisk ohélsa, som levt linge i
hemldshet har ofta storre stodbehov @n vad reguljéar hyresrétt med boendestdd kan tillgodose.
Det behovs dérfor utvecklade boendeformer med kvarboendeprincip for att mota malgruppens
behov. Samtidigt krévs tydliga samverkansoverenskommelser mellan stad och region for att
sdkerstilla tillgdng till adekvat véard for malgruppen.

Socialndmnden utreder behov av insatser for personer som lever i hemldshet och inte har haft
kontakt med nagon stadsdelsndmnd under de senaste tva aren. Det 6kade kravet for att fa
permanent uppehallstillstind medfor ocksé att verksamheten kommer hantera fler &renden
med tidsbegransat uppehallstillstand. Denna fordndring kan komma att innebédra en 6kning av
drenden och att kompetensen inom omréadet kan behdva stirkas. Ndmnden bedomer att staden
behover fortsétta att satsa pa det forebyggande och utatriktade arbetet i syfte att 6ka
kidnnedomen om stddet bland enskilda och minska risken for 6verskuldsittning for sarbara
malgrupper, sa som nyanlinda.

3.4 Jour- och radgivande verksamhet

Ekonomiskt bistind samt budget- och skuldradgivning

Regeringen foreslar omfattande fordndringar inom den sa kallade bidragsreformen, bland
annat ett aktivitetskrav och reformerat forsorjningsstod. Fordndringarna ror bland annat
riksnormen, begrinsat utrymme for stdd utdver riksnorm och minskat stod for storre hushall.
De foreslagna lagforandringarna kommer att ha stor paverkan pa verksamhetsomradet
ekonomiskt bistdnd, bade pa en stadsdvergripande strategisk niva och i det operativa arbetet
vid stadsdelsndmndernas enheter som handldagger ekonomiskt bistdnd. Socialndmnden ser
saledes ett utokat behov av att stodja stadsdelsndmnderna i tillimpningen av
lagférandringarna.

Aktivitetskravet innebér dels en skyldighet for kommunen att tillhandahalla aktiviteter och
dels en skyldighet for den enskilde att delta 1 aktivitet pa heltid efter férmaga. For att
socialtjdnsten ska kunna gora réttssidkra och 6ver staden likvérdiga bedomningar kopplade till
aktivitetskravet krdvs 1 vissa fall fordjupade utredningar. Vidare ser socialndmnden ett behov
av att staden tillhandahaller likvirdig tillging till aktiviteter som motsvarar behoven hos de
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bistdndsmottagare som kommer att omfattas av aktivitetskravet, sérskilt de malgrupper som
idag inte tillhor Jobbtorgets malgrupp. Utvecklingen av de aktiviteter som tillhandahalls inom
ramen for aktivitetskravet behover ske 1 ndra samarbete mellan arbetsmarknadsndmnden,
socialndmnden och stadsdelsndmnderna.

De foreslagna fordndringarna forvéntas leda till en genomsnittligt ldgre ekonomisk standard
for bistdindsmottagare samt negativa ekonomiska konsekvenser med sérskild paverkan pa
barns levnadsvillkor. For att stidrka barnens levnadsvillkor kravs dtgérder som inte bara
beaktar barnets behov utan dven stddjer fordldrarna, exempelvis genom prioritering i
arbetsmarknadsinsatser och aktiviteter som syftar till att underlétta véigen till arbete och
sjalvforsorjning. Socialndmnden ser ett behov av att utveckla ett fordjupat och teambaserat
samarbete mellan stadens verksamheter for arbetsmarknadsinsatser och myndighetsutévande
socialtjanst sdrskilt kring fordldrar med langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Sammantaget ser socialndmnden att det de kommande &ren finns ett behov av att stod och
insatser till personer med behov av ekonomiskt bistand utvecklas och intensifieras, sérskilt for
langvariga bistdndsmottagare och barnfamiljer. For att mojliggora detta krdvs bland annat
effektivare administration och dokumentation. Socialndmnden ser ocksa att de kommande
lagéndringarna forutsétter en digitaliserad och automatiserad datahantering i
handldggningsprocessen for att effektivisera processer och minska risken for felaktiga
utbetalningar. Darfor bedoms en 6kad digitalisering och automatisering vara bade aktuell och
nddvindig de kommande aren for att bidra till att stirka det sociala arbetet och minska
felaktiga utbetalningar.

Efterfragan pa stadens budget- och skuldradgivning fortsétter att 6ka i takt med att hushéllens
ekonomi pressas. Skuldséttningen har vuxit under flera ar, och skulderna har blivit svérare att
overblicka. For unga tillkommer risker kopplade till digital konsumtion och spelrelaterade
utgifter. Sammantaget moter budget- och skuldrddgivarna en storre och mer komplex
efterfrigan. Mot denna bakgrund beddmer socialnimnden att det forebyggande och
utatriktade arbetet fortsatt behdver prioriteras for att stirka kinnedomen om stédet och
minska risken for 6verskuldséttning bland utsatta mélgrupper, dér unga vuxna,
laginkomsttagare och dldre ar sérskilt berorda.

Okat drendetryck och stort inflode av komplexa firenden pa Socialjouren

Socialjouren har haft ett successivt 0kat drendetryck och samtidigt storre inflode av komplexa
drenden. Medarbetare har behovt dka ut pa fler hembesok och drenden utanfor kontoret.
Antalet kontakter och drenden initierade av Polismyndigheten har 6kat, badde avseende
valdsdrenden inom ramen for Islandsmodellen och andra typer av drenden. Nimndens
forstarkningsteam ér efterfrdgade av stadsdelsndmnderna, vilket har lett till ett 6kat antal
forfragningar for att fa forstairkning. Sammantaget ar det ett hogt tryck pa verksamheterna
frén invénare 1 Stockholms stad, stadsdelsndmnder och samverkanspartners sa som polisen.
Denna utveckling kommer att f6ljas under planperioden for att sékerstélla att verksamheterna
har tillrdckliga resurser att mota efterfragan.
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3.5 Insatser mot vald i nara relationer

Under 2025 har arbetet med ett reviderat program mot vald, fortryck och utnyttjande
paborjats. Programmet forvantas medverka till att samtliga verksamheter inom staden bidrar,
utifran sina uppdrag, med att upptécka, forebygga och agera mot véld i néra relation. Nér
programmet dr antaget kommer nimnden bidra till implementering, genomforande och
uppfoljning av programmet i samarbete med stadens bolagsstyrelser och ndmnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade for socialtjdnsten att arbeta forebyggande och kunskapsbaserat
mot véld i néra relation &r att ligga storre fokus pa valdsutdvare. Det handlar om att né fler
personer och erbjuda stdd och insatser som kan bidra till att fordndra valdsamma beteenden.
Utover implementering av ett reviderat program mot vald, fortryck och utnyttjande behdver
arbetet mot vald i ndra relation de ndrmaste aren ocksa fokusera pé starkt samverkan mellan
andra huvudmin sésom réttsvisende och hilso- och sjukvarden.

Under 2026 péagar ett arbete for att se hur ett sddant arbete kan utvecklas i staden. Bland annat
utreds forutsattningar for att infora gemensamma mottagningshus enligt den modell som
anvéands inom Stopp-center i1 Eskilstuna. Ett samarbete har inletts med regionen for att se hur
man med gemensamma resurser kan bidra till ett samordnat arbete. Redan idag finns
samverkan med polisen bland annat genom Origos arbete, Islandsmodellen och
socialsekreterare hos polisen. Denna samverkan kommer i dialog med polisen att ses over hur
den kan utvecklas vidare och bli mer systematiskt och erbjudas likstallt till alla valdsutsatta.

For att arbeta likstéllt och fortsdtta hoja kvaliteten 1 arbetet med valdsutsatta och véldsutdvare
behovs kontinuerliga kompetenshdjande insatser for medarbetare inom socialtjdnsten.
Némnden erbjuder redan idag utbildningar och fortbildning med hdg efterfrdgan och ser
behov av en langsiktig plan for att kunna mota behovet av kompetensutveckling och den
behover ligga i linje med en kunskapsbaserad socialtjdnst. En utmaning i sammanhanget ar att
vagledning fran nationell niva dr svag kopplat till insatser som riktar sig till valdsutévare,
oavsett om det ror vald i néra relation eller vald mot barn. Detta behdver prioriteras pa
nationell nivé da véld i néra relation och véld mot barn &r den vanligaste orsaken till att en
utredning inleds inom myndighetsutdvningen barn och unga.

Genom den beslutade centrala styrningen av relationsvadscentrum (RVC) sékerstills ett
likvardigt stod i hela staden. Verksamheten fér dven ett utdkat uppdrag att ta emot
stodsokande fran 15 ars alder. Det forebyggande arbetet mot vald i ungas parrelationer
behover stirkas och omfatta bade véldsutsatta och valdsutovare. Genom den nya
socialtjanstlagen och inforandet av insatser utan behovsprévning kan bada grupperna nu
vénda sig direkt till stadens RVC.

Samtidigt behovs fortsatt metodutveckling och en tydlig samverkan och ansvarsfordelning
mellan stadsdelsnimnderna och RVC och andra aktorer utvecklas likvél som processerna som
byggts upp for bryt upp. Arbetet behover foljas upp och analyseras I6pande.

Antal klienter som soker sig till RVC har okat stadigt under de r som verksamheten har
funnits samtidigt som drendena beskrivs som mer komplexa. Okningen av antalet klienter
forvéntas fortsétta da troskeln nu sénks nir insatser kommer ges utan behovsprovning.
Omorganisation, nya arbetssatt, det 6kade digitala valdet och ny utvidgad mélgrupp kommer
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att ta resurser i ansprak och medfor behov av kompetensutveckling. Insatser for unga 15-19 ér
samt anpassade arbetssétt for mélgrupper med neuropsykiatrisk problematik bor prioriteras.

Arbetet med hedersrelaterat vald och fortryck kommer fortsitta under perioden bland annat
genom arbetet som gors tillsammans med avtalsparterna i det lansgemensamma resurscentret
Origo som drivs av socialndmnden. Ett nytt avtal har tagits fram dér dldersgruppen for det
konsultativa stodet utokats, skriddarsydda utbildningar for flera yrkesgrupper kommer tas
fram och nya samverkansformer med polisens hedersbrottsgrupp kommer utvecklas.

3.6 Nyanlanda

Migrationen till Sverige har minskat under senare ar men utvecklingen framat ar svér att
beddma och beror bade pé sikerhetslidget i omvirlden och pd kommande forandringar i
lagstiftning. Utvecklingen av kriget 1 Ukraina, framtida stillningstaganden kring EU:s
massflyktsdirektiv samt implementeringen av ny lagstiftning om mottagande och bosittning
kan fa betydande konsekvenser.

Sammantaget kriver omvirldslaget och ny lagstiftning en flexibel organisation med
beredskap for sdvil 6kad tillstromning av nyanldnda som nedgangar i anvisningstakt och
mottagande.

Ny mottagandelag

En ny mottagandelag (SOU 2024:68) foreslas trdda i kraft i oktober 2026. Forslaget innebér
att Migrationsverket dven fortsittningsvis ska ha huvudansvar for logi for personer som
omfattas av mottagandelagen. Ett uttalat syfte &r att minska andelen asyls6kande som bor i
eget boende (EBO), bland annat genom att knyta ritten till dagerséttning till boende i
Migrationsverkets anvisade boenden. Utredningen beddmer att omkring 85 procent av alla
asylsokande framdver kan komma att bo 1 anldggningsboenden, vilket kan leda till fler
kommunanvisningar enligt boséttningslagen och ddrmed ett 6kat behov av bostdder och
insatser som socialndmnden erbjuder malgruppen.

Forslaget kan innebdra konsekvenser for socialtjansten i de stadsdelsndmnder dédr boenden
med asylsokande etableras av Migrationsverket. Detta da socialtjansten ska utreda och vid
behov tillhandahélla insatser sdsom till exempel hemtjénst, skyddat boende samt insatser till
personer med funktionsnedsittning och barn som far illa.

Utredningen foreslér dven att Migrationsverket ska kunna anvisa kommuner att ordna boende
for asylsokande vid en sérskilt omfattande tillstromning. Detta innebér en forandring jaimfort
med i dag, da ndgon motsvarande skyldighet inte finns.

Etableringsboendelagen

Etableringsboendelagen, som riksdagsbehandlas den 17 mars 2026, foreslas ersétta nuvarande
boséttningslag (2016:38). Lagen innehaller en nationell modell for etableringsboende och
innebdr att Migrationsverket ges en tydligare roll i fordelningen av nyanlidnda direkt till
kommuner 1 stéllet for till linen. Kommunerna ges samtidigt mgjlighet att ange ett 6nskat
kommuntal. Den nationella modellen for etableringsboende kommer att innebéra att
nyanlénda ges rétt till bostad under en period om tre ar, villkorad av aktivt deltagande i
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etableringsinsatser.
Massflyktsdirektivet

I nuldget utgdrs majoriteten av de personer som anvisas till Stockholms stad for boséttning av
ukrainare med uppehallstillstand enligt EU:s massflyktsdirektiv. Om massflyktsdirektivet inte
forldngs ytterligare kommer det att upphora i mars 2027. Migrationsverket bedomer att detta
kan leda till en kraftig 6kning av antalet asylansokningar under 2027, da personer som
tidigare omfattats av direktivet i stdllet kan komma att soka asyl. Prognosen utgér fran att
cirka 23 000 skyddsbehovande fran Ukraina kan ansdka om asyl i Sverige under aret.
Personerna vistas redan i landet och &r i stor utstrickning bosatta i kommunerna, framst i
egenanskaffade bostider.

3.7 Strategi och utveckling
En socialtjinst som ér jamlik och tillgéinglig

Arbetet med omstéllning utifran den nya socialtjdnstlagen paverkar samtliga
verksamhetsomraden och arbetet med att anpassa socialtjdnsten kommer att pdga under flera
ar framat. Den ambitionshdjning som lagen innebdr beddms inte vara fullt finansierad genom
statliga medel och det dr oklart hur den ska finansieras efter 2028. Hér behover staden genom
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) lyfta fragor framat om hur kommuner ska
kompenseras for de kostnader som den nya lagen, efter 2028, medfor.

Socialtjansten 1 Stockholms stad behdver bli mer likstélld. Det géller litt tillgédngliga och
tidiga insatser likvdl som mer omfattande insatser. Utredning och implementering pagar
parallellt med arbete om hur insatser bést organiseras och hur forsta linjen kan méta de behov
som finns.

Socialndmndens ansvarsomrade har utdkats tillfalligt under omstéllningsperioden for att
mojliggora snabbare beslutsvigar nir det kommer till att kunna fatta beslut om vilka insatser
som ska kunna ges utan behovsprovning i stadsdelsnimnderna. Nya insatser kan komma att
inforas under omstéllningsperioden for att mota behoven samtidigt som andra insatser och
arbetssétt behover avimplementeras. I takt med att andelen insatser utan individuell
behovsprovning okar i staden kan medarbetare som idag arbetar med myndighetsutdvning
istillet komma att arbeta med att ge stod. Det dr idag svart att se och berdkna hur stor andel av
medarbetarna som kommer att kunna arbeta med nya uppgifter, men att gora dessa
forflyttningar ar avgdrande for att frigora tid och resurser.

Den nya socialtjanstlagen tydliggér kommunens ansvar att planera insatser utifran
befolkningens faktiska behov — inte enbart utifrén efterfragan eller befintliga
verksamhetsstrukturer och nuvarande insatsutbud. Planeringen ska omfatta savél
forebyggande insatser, insatser utan behovsprovning och individuellt behovsprovade
stodinsatser. Och de insatser som erbjuds behdver vila pé bésta mdjliga kunskap.

Det innebér ett forskjutet fokus fran reaktiv handlaggning till strategisk styrning. For att
kunna dimensionera rétt insatser i ritt omfattning behdver socialtjénsten arbeta mer datadrivet
och systematiskt inhdmta och analysera kunskap fran flera killor, sdsom:
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demografiska och socioekonomi,

verksamhetsdata och volymutveckling,

uppfoljning av resultat och effekter,

kunskap fran forskning och nationella kunskapsstod
e lokala ldgesbilder i samverkan med andra aktdrer.

Ett stiarkt analys- och planeringsarbete skapar béttre forutsittningar att for att utveckla och
infora kunskapsbaserade insatser som bidrar till tidigt stdd, minskat behov av mer ingripande
atgdrder och en langsiktigt hallbar socialtjanst. Att utforma en process for hur planering av
insatser ska utformas &r en prioriterad fraga for nimnden under planperioden. Namndens
analysformaga behover stirkas och tillgdngen till tillforlitliga data frén stadens
verksamhetssystem behdver 6ka och mdjligheten att samla in och korsa relevant data.

For att mota invanares forvintningar och behov av sinkta trosklar behover fler digitala
16sningar och enkla kontaktviagar utvecklas. Arbetet med att utreda en gemensam digital
ingang for stadens invénare till socialtjansten pagér. Det krédvs ett nidra samarbete med
kommunstyrelsen for att tillsammans kunna mojliggéra och anpassa ingangen efter
invanarnas behov.

Medel for socialt utvecklingsarbete behover nyttjas mer strategiskt som en del 1
omstdllningsarbetet. Stadens sociala investeringar som faller vl ut behdver harmonisera med
ovriga aktiviteter inom omstéllningen och mgjliggora att bredda och bidra till likstallighet.

Den kommande lagen om socialtjidnstdataregister forvéntas underlétta uppfoljning och
utvirdering samt paverka verksamhetsstatistiken. For att stodja sédan utveckling ser nimnden
behov av 6kad datadriven formaga, mer individbaserad och strukturerad dokumentation,
utvecklade beslutsstod och verksamhetssystem samt 6kad kompetens for analys och tolkning
av data.

Digitala losningar en central del i omstillningen

Kvalitetsprogrammet slar fast att gemensamma 16sningar och horisontellt samarbete i staden
ar avgorande for ett effektivt digitaliseringsarbete. Socialndmnden tillsammans med
dldrendmnden driver gemensamt en kraftsamling for systematisk samverkan dver stadens
organisatoriska gréanser, for socialtjanstens och dldreomsorgens digitalisering.

Den gemensamma satsningen &r en del av den omstéllning som samhéllsutmaningarna och
digitaliseringen 1 stort krdver av staden och alla andra kommuner, dé tidigare traditionella
arbetssitt och linjeorganisering inte kan ge de effekter av digitalisering som staden och
samhillet behdver. Arbetet med att bygga langsiktigt hallbara rutiner och strukturer f6r
samverkan behdver fortsitta, parallellt med att nya tjanster och ldsningar utvecklas till nytta
for individer och verksamheter. Prioriterade uppdrag inom samverkansomradet
myndighetsutdvning och utférardokumentation dr den fortsatta forflyttningen av
myndighetsmodulen Paraplyet till ny teknik och forberedelser och inférande av nya
utforarverktyg.

Vikten av arbete med informationssikerhet och korrekt hantering av den information som
ryms inom ndmndens verksamhetsomrade okar i takt med digitaliseringen da ndmnden samlar
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och bearbetar kinslig information i stor omfattning. Kompetenshdjning kring
informationssidkerhet behovs brett, men ndmnden ser ocksa behov av att effektivisera det
praktiska arbetet avseende exempelvis informationssékerhetsklassning d& dagens arbetssitt tar
mycket tid 1 ansprak och leder till att stadsdelsndmnder kan landa i olika bedomningar for
samma digitala 16sning.

Némnden ser att det gar att samarbeta pa ett mer effektivt sétt for att sékerstédlla gemensamma
bedomningar 6ver hela stadens socialtjanst. Exempelvis genom att 14ta négra
informationssédkerhetsspecialister driva det 6vergripande arbetet och tydligare ge alla
ndmnders socialtjinst instruktioner kring hur information ska hanteras korrekt istéllet for att
alla nimnder ska gora sin egen bedomning nir det giller gemensamma digitala 16sningar och
gemensamma processer inom socialtjdnsten. Ett sdnt arbetssétt frantar inte respektive ndimnd
sitt personuppgiftsansvar men genom en d6kad samordning och ett formaliserat och néra
samarbete mellan fackndmnder och stadsdelsndmnder bedoms klassningarna pé sé sitt bli
sdkrare och mojligheten att nyttja stadens digitala I6sningar bedéms bli béttre.

Strategiskt viktig kompetens ska finnas internt inom staden och spetskompetenser for att driva
digitalisering ska kunna samordnas inom ramen for socialtjanstens och dldreomsorgens
digitaliseringsutveckling. Genom att samordna administrativa rutiner och testa digitala
16sningar i mindre skala innan de infors i alla stadsdelsndmnder kan kostnadskontroll uppnas.
Samordning minskar dubbelarbete och parallella initiativ, medan transparens och malstyrning
okar. Kraftsamlingen kommer dock att innebéra ett 6kat atagande och en omstéllningskostnad
inom fackndmnder och ocksd inom stadsdelsndmnderna.

Den samlade beddmningen é&r att socialndmnden tillsammans med dldrendmnden l6pande
behover utdkas med nya kompetenser under planperioden for att kunna driva utvecklingen
tillsammans med stadsdelsndmndernas socialtjanst och dldreomsorg.

Néamnden beddmer att det finns ett fortsatt behov av de utvecklingsmedel som skjutits till
socialndmnden och dldrendmnden for gemensamma pilotprojekt och breddinféranden av
digitala 16sningar och fordandrade arbetssétt. Det kan dven finnas behov av fordndrade
arbetssitt inom stadsdelsndmnderna for att utveckla sina verksamheter med hjélp av den
digitalisering som drivs gemensamt. Forvaltning av nya digitala 16sningar kommer &dven vara
forenat med okade kostnader.

Stirkt samverkan med regionen och fokus pa psykisk hiilsa

I januari 2025 presenterade regeringen "Det handlar om livet — nationell strategi inom
omradet psykisk hdlsa och suicidprevention". Arbetet med att uppmirksamma psykisk hélsa
och suicidprevention &r brett, tvirsektoriellt, beror alla &ldrar och adresserar bade individuella
och strukturella faktorer for psykisk hélsa. For att stirka stadens arbete med psykisk hélsa och
suicidprevention behovs forvaltningsdvergripande samordning och ett stadsdvergripande
ansvar skulle vara &ndamalsenligt. Det finns ett samband mellan psykisk ohélsa och suicid.
Det finns dven andra omsténdigheter som Okar risken, till exempel beroende, somatisk
sjukdom, svara ekonomiska problem, mobbning eller stressande livshdandelser. Darfor ar
information och kunskap viktig hos medarbetare i alla stadens verksamheter.

En stadsovergripande analys av barn och ungas psykiska hélsa péagar, baserad pa data fran
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Stockholmsenkiten (2004—2024) och fokusgrupper med barn och unga. Resultatet ska
anvéndas for att identifiera kunskapsbaserade insatser som behdvs for att motverka psykisk
ohilsa och for att kunna identifiera luckor i det som gors idag i form av tidiga och
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohidlsa. Héar behovs ett helhetsperspektiv
och samverkan mellan skola, elevhilsa, socialtjinst och hélso- och sjukvard.

Det finns idag skolsociala team, socialsekreterare hos polis, familjecentraler och
ungdomsmottagningar dér flera olika professioner samarbetar. En framtidsfraga i
omstdllningen kommer att vara att se over vilka nya former som behdver skapas tillsammans
med regionen for att méta andra behov. Oversynen behdver primért genomfdras med
psykiatrin och beroendevarden, bade i den forsta och andra linjen for att na riskgrupper och
for att kunna erbjuda mer intensiva insatser for att exempelvis undvika placeringar.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser

Socialtjansten ska sdrskilt beakta tidiga och forebyggande insatser, oavsett alder, och
motverka att barn och unga dras in 1 brottslighet. Insatser behdver sittas in 1 ett tidigt skede,
innan problem har vuxit sig stora.

Sedan 2016 har nimnden ett uppdrag att driva en stadsdvergripande avhopparverksamhet 1
samverkan med polisregion Stockholm. Avhoppare frdn den organiserade brottsligheten dér
polisen bekriftat att det finns en hog hotbild kan erbjudas stdd och skydd. Under de senaste
aren har antalet drenden till stadsovergripande avhopparverksamheten minskat, bland annat pa
grund av att polisen beddmer att personer inte tillhor deras méalgrupp for avhopparverksambhet.
Detta innebér att personer som Onskar lamna en kriminell livsstil ges insats inom respektive
stadsdelsndmnd. Stadsdelsndmnderna har varierade insatser riktade mot vuxna i organiserad
brottslighet, 1 ytterstaden finns SIG (sociala insatsgrupp) i varierade former. Det finns behov
av att utreda vilka insatser som ska anvédndas samt 6ka kompetens om mélgruppen inom
stadsdelsndmnderna. Kunskapen om avhoppare frdn gdngkriminella miljéer och dess
anhdriga, samt kunskapen om flickor och kvinnor i kriminalitet behover stérkas i1 staden.

Utifrén de straffskdrpningar som sker inom straffritten kommer allt fler individer domas till
fler och langre fangelsestraff och socialtjansten uppdrag att arbete med &teranpassning
kommer 6ka. Langre straff kan innebéra att den som frislédpps har ett storre behov av insatser
for ateranpassning till samhéllet da arbete, bostad och forsorjning i kombination till begransat
socialt natverk kan vara svagt. Hur samhéllet méter upp for att forhindra aterfall 1 brott blir
déarfor avgorande ur ett brottsforebyggande perspektiv. Har behdver samordningen mellan
socialtjanst, kriminalvard, hélso- och sjukvarden och arbetsformedlingen utvecklas.
Socialtjansten har ocksa fatt ett tydligare ansvar i lagen att forebygga brott dven for vuxna
personer. Psykisk ohilsa, neuropsykiatriska funktionsnedsittningar och skadligt bruk och
beroende samt 1ag forankring pé arbetsmarknaden hos personer som vardas inom
Kriminalvarden ar vanliga. Insatser behdver darfor mota dessa behov, vara tillgangliga och
samordnade 1 direkt anslutning till frigivning. I och med den befarade platsbristen pa
anstalterna ser socialnimnden dven att antalet personer som blir aktuella for
ansvarsforbindelser kan komma att 6ka, vilket dr forenat med 6kade utgifter for socialtjénsten.

Fortsatta krafttag mot véalfirdsbrott och otillaiten paverkan
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Insatser for att motverka vélfardsbrott behover inledas redan under upphandlingsprocessen for
att minska risken for framtida avtalsbrott, felaktiga utbetalningar och behov av kostsamma
atgdrder under avtalets 16ptid. Likvél behover avtalsuppfoljning av leverantorer samt stod till
foreningar, fraimst for att motverka att oseriosa aktorer far faste i verksamheten, fortga. En
brist idag dr att det saknas systemstdd for avvikelsehantering, bdde for uppfoljning pa avtal pa
individniva men dven kopplat till avvikelser i verksamheten 1 6vrigt. Ett
avvikelsehanteringssystem behdver sannolikt prioriteras och inforas for att pa systemniva
kunna f6lja upp avvikelser och fa syn pa monster. Systemstod for avvikelsehantering ar ett
behov som finns inom hela socialtjinsten i staden, inte enbart for utforarverksamheter utan
dven inom myndighetsutovning.

Arbetet stiller hogre krav pé att ekonomisk, juridisk och analytisk kompetens finns hos
medarbetare, detta for att kunna upptécka eventuella tecken pé fusk och oegentligheter.
Arbetssétten behover sténdigt ses dver och utvecklas for att pd bésta sétt motverka oseridsa
aktorer.

Arbetet mot vilfardsbrott har samtidigt synliggjort bade mdjligheter och begransningar
kopplade till informationsdelning mellan myndigheter. Aven om ny lagstiftning har inforts i
syfte att underlétta informationsutbyte visar erfarenheter, bland annat fran uppfoljningar och
drenden som aktualiserats inom ramen for arbetet mot vélfardsbrott, att tillgdngen till relevant
information fran exempelvis Skatteverket, Polismyndigheten och tillsynsmyndigheter inte
alltid ar tillgidngligt for att fullt ut stddja ndmndens behov av tidig riskidentifiering och
effektiv avtalsuppfoljning. Detta understryker behovet av att hitta effektivare former f6r
myndighetssamverkan och informationsdelning, i syfte att stirka det férebyggande arbetet och
mojliggdra mer traffsdkra uppfoljningsinsatser.

Ett annat omrdde som behover stirkas ar uppf6ljning av ideella foreningar, sérskilt mot
bakgrund av flera planerade reserverade upphandlingar som forvéntas generera avtal med
dessa aktorer. Ideella foreningar kan i regel inte kontrolleras genom sedvanliga kreditinstitut,
vilket medfor behov av mer manuella och férdjupade granskningar av ekonomiska
forhallanden, styrning samt faktisk verksamhet. Som en del av arbetet mot vilfardsbrott
behdver ndmnden ocksa utveckla rutiner for avvikelsehantering inom foreningsbidraget.
Rutinen ska syfta till att konkretisera arbetsrutinerna vid misstanke om avvikelse fran
Socialndmndens riktlinjer for bidrag till ideella foreningar.

Socialndmnden bedomer i vissa delar att forstirkt resursforsorjning ar en forutséttning for att
na langsiktigt héllbara effekter under perioden 2027-2029. Detta kan tillgodoses genom att
stadsdelsndmnderna har tillrdckliga resurser och kompetens for att pé bésta sétt bidra 1
uppfoljningarna, att namndens medarbetare har ritt kompetens och vid behov kan behéva
forstirkas och att effektiva arbetsformer uppréttas med det nyinrittade teamet for
valfardsbrott pa stadsledningskontoret.

Foretagen inom personlig assistans réknas till ett av riskomrddena for bidragsbrott och det
finns fortsatt behov av att stotta stadsdelsndmnderna 1 deras arbete for att motverka detta. En
arbetsgrupp med fokus pa detta omrade finns darfor etablerad sen 2025 med representation
frén alla stadsdelsndmnder. Namnden bidrar dven till att motverka brottslighet genom arbetet
med tillstdnd och tillsyn. Arbetet sker genom noggranna kontroller vid ansdkan samt en

Munkforsplan 37

start.stockholm
08 - 508 25 289



@ Stockholms Tiénsteutlatande
¥ <tad Sid 31 (47)

effektiv yttre och inre tillsyn. Fortsatt samverkan inom stadens olika delar av tillsyn och
tillstdnd ar avgdrande for att kunna motverka och forebygga brottslighet. Att detta arbete
sammanhélls och finansieras dr av yttersta vikt. Staden behdver dven arbeta for att stiarka
skyddet mot mojliggorare och infiltration av den organiserade brottsligheten i stadens egen
organisation och verksamheter.

Fortsatta utmaningar med att motverka kriminell ekonomi.

Systemexploaterande brottslighet genererar stabila intidkter som kan finansiera och mojliggora
annan organiserad brottslighet. I rapporten Svarta siffror — en ESO-rapport om den kriminella
ekonomins omfattning (2026:1) bedoms darfor att administrativa och tillsynsbaserade
atgirder, sdsom sanktionsavgifter och tillstdndsindragningar ofta d&r mer kostnadseffektiva dn
straffrattsliga processer. For detta krévs riskbaserade arbetssatt som tidigt identifierar tecken
pa infiltration, exempelvis komplexa dgarstrukturer och dterkommande ekonomiska
oegentligheter.

Némndens slutsats dr att kommunens arbete med serveringstillstand, tobakstillstand och
tillsyn och har en brottsforebyggande funktion. Riskbaserad ldmplighetsprovning,
kontinuerlig tillsyn samt uppfdljning av dgar- och kontrollférhéllanden ar avgorande for att
motverka att serveringsverksamheter anvinds for svartarbete, skatteundandragande eller som
fasader for annan organiserad brottslighet. Administrativa dtgirder, sdsom villkor, varningar
och aterkallelser av serveringstillstind, bor darfér anvdndas konsekvent som komplement till
straffrattsliga insatser. Ndmnden behdver dven fortsdtta stdrka samverkan med andra aktorer
samt anvdnda de verktyg som lagstiftningen ger oss.

Ny lagstiftning géllande serveringstillstind paverkar nimndens verksamhet

Regeringen har for avsikt att under 2026 ldgga pé riksdagens bord ett forslag pa ny
lagstiftning géillande serveringstillstdnd. I korthet innebér forslagen att det krav pé
matservering (och darmed tillhérande lokaler) for serveringstillstind som finns 1 alkohollagen
slopas. Detta forslag var inte ként eller aviserat sedan tidigare, d4 grunden for forslaget inte
utgar ifran direktiv fran regeringen, utan ar ett forslag fran Forenklingsradet inom
Tillviaxtverket. Att det bereddes nya bestimmelser i alkohollagen var dérfor inte ként forrdn
forslagen remitterades i november 2025.

Om lagen trader i kraft kommer det sannolikt innebéra att utbudet av serveringsstillen
kommer att 6ka. Kretsen av verksamheter som kan beviljas serveringstillstind kommer, om
forslaget gar igenom, att 6ka. Detta medfor en 6kad konkurrens om gisterna for de
serveringsstillen som finns. Namnden bedomer darfor att Stockholm kommer fa ett 6kat antal
serveringsstillen inledningsvis, innan utbudet anpassas till efterfragan. Det innebér dven att
antalet tillsynsobjekt kommer att 6ka, och att tillsynsorganisationen eventuellt behdver
utokas.

Eftersom lagstiftningsforslaget remitterades for forsta gangen i november 2025, och
remisstiden var satt till 20 januari 2026 samt att bestimmelserna foreslés trida i kraft redan
vid halvarsskiftet 2026 kommer ndmnden ha begrinsad tid att gora nddvindiga forberedelser,
sasom att rekrytera medarbetare och anpassa arbetssétt. De dvergangsbestimmelser som
foreslas innebaér att tidpunkten for provning blir avgorande for vilket regelverk som giller.

Munkforsplan 37

start.stockholm
08 - 508 25 289



@ Stockholms Tiénsteutlatande
¥ <tad Sid 32 (47)

Provas ansokan fore den 1 juli 2026 tillampas de nuvarande reglerna med krav pa mat, kok
och lokal. Prévas ansokan efter den 1 juli tillimpas den nya reglerna utan krav pa kok, mat
och lokal.

Om det slopade koks- och matkravet beslutas av riksdagen kan det komma att innebéra att
ménga nya verksamhetstyper ansdker om serveringstillstind. Det kommer &ven att innebéra
forsdmrade mojligheter till kontroll av verksamheter, samt dndrade ekonomiska
forutsattningar vilket beskrivs ndrmare under rubrik 4.1. Namnden ser dven ett behov {for
staden att uppdatera riktlinjerna for serveringstillstand, i det fall lagen trader 1 kraft.

3.8 Ledning och administration

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Néamnden fortsitter att stirka rekryterings- och introduktionsprocessen for att vara en attraktiv
arbetsgivare och mota framtida utmaningar. Namndens arbetssitt for kompetensforsorjning
bygger pa Sveriges kommuner och regioners nio strategier samt stadens UBARIA (utveckla,
behélla, attrahera, rekrytera, introducera och avveckla).

Se dven bilaga 5 Kompetensforsorjningsplan 2027 - 2029.
Ovriga arbetsgivarfrigor

Hot och vald mot socialtjdnsten &r ett pagdende problem, bade inom staden och i andra
kommuner. Medarbetare behdver dven fortsatt och mdjligt utdkat stod och skydd vid
hantering av komplexa och hotfulla drenden. Med forslag om mer repressiva inslag och okat
tving 1 socialtjénstens arbete och minskad norm inom forsorjningsstddet finns dven risk for dn
mer hot och vald. Det finns en viss oro for hur detta kan komma att paverka chefer och
medarbetare vid framtida rekrytering inom socialtjanstens omréde liksom inom ndmndens
arbete med tillstand och tillsyn.

Trygga heltidsanstéllningar, rimliga arbetsscheman och en tillrdcklig grundbemanning ar
nodvandigt for att kunna erbjuda hog kvalitet 1 stadens valfardsverksamheter. En bra
arbetsmiljo sdkras i god samverkan mellan chefer, medarbetare, skyddsombud och fackliga
organisationer.

Stadens ramverk som delvis mdjliggor att arbeta hemifran dr viktig for att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare och for att stodja kompetensforsdrjningen. Ramverket stéller krav pa ett
tydligt medarbetarskap och ledarskap som fortlopande méste foljas upp for att sékerstélla att
namndens verksamheter fortsatt har stockholmarnas fokus och att tjénster och service
levereras med hog kvalitet.

Informationssikerhet och dataskydd

Fran 2026 giller cybersdkerhetslagen och den kompletterande cybersikerhetsforordningen i
Sverige. Lagstiftningen som &r en tilldimpning av EU-direktivet NIS2 syftar till att sédkerstélla
en hog niva av cybersikerhet, som en foljd av den 6kade digitaliseringen, cyberhot, och det
sikerhetspolitiska laget. Cybersdkerhetslagen stiller tydligare krav pa bland annat
riskanalyser, kontinuitetshantering, incidenthantering, samt tekniska, driftsrelaterade och
organisatoriska sakerhetsatgirder. Krav stills ocksé pa att ledningen utbildas om
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sakerhetsatgirder. Sanktionsavgifterna ar hoga ifall kraven inte efterlevs.

Under 2026 borjar dven de flesta delar av Al-férordningen att gélla. Férordningen reglerar
utveckling och anvédndning av Al inom EU. Precis som i cybersékerhetslagen ldggs stor
tonvikt pa ett riskbaserat forhéllningssitt. Nimnden bedomer for sin del att mer resurser och
stdd kommer att behovas for att sékerstélla god informationssdkerhet och regelefterlevnad.

3.9 Stod till utomstaende organisationer

SHIS bostader

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag for SHIS Bostéder, stadens bostadssociala
resurs, erhélles arligen ett anslag for verksamheten, dels for den bostadssociala verksamheten,
dels for nyanlidnda. Anslaget administreras av socialndmnden och utgdr erséttning for drift och
sociala merkostnader forknippade med det bostadssociala dtagandet och uppdraget géllande
nyanldnda. For att leva upp till intentionerna med det anslag som erhalls for att bedriva
bostadssocial verksamhet behdver det bostadssociala uppdraget tydliggoras ytterligare for att
motsvara de behov som finns hos stadsdelsndmnderna som framkommer i olika granskningar
och rapporter, samtidigt behover det ske inom ramen for det befintliga uppdraget. Exempelvis
kan detta ske genom att utreda forutséttningar for att skapa samverkansoverenskommelser
med remitterande stadsdelsndmnder och genom att mojliggora for en enklare handldggning
hos socialtjénsten.

For att ytterligare mota behoven av genomgangsbostiader for personer som star utanfor
ordinarie bostadsmarknad bor SHIS utveckla sitt samarbete med privata stiftelser och
fastighetsdgare. Exempelvis skulle ett sddant samarbete kunna mdjliggora for valdsutsatta att
fa ett stadigvarande boende genom att tillimpa samma modell som i dagsldget anvéinds for
personer over 66 ar.

Stod till ideella organisationer

Némnden beviljar foreningsstod till ett hundratal ideella organisationer som bedriver
verksamhet for socialtjanstens mélgrupper. Foreningsbidraget syftar till att ga till foreningar
som genom sin verksamhet utgor ett komplement till socialtjdnstens insatser.

Samverkan mellan civilsamhiéllet och socialndmnden sker idag p&d ménga olika sétt men det
finns ett behov av 6kat fokus pa titare samverkan i syfte att bidra till sénkta trosklar och oka
mdjligheterna till att lotsa personer i utsatthet rétt. For att stirka samverkan och fortydliga nar
och hur ndmnden och civilsamhillet kan och bor samverka ser nimnden behov av att
végledning kring lampliga arbetsformer tas fram.

4. Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift

Socialndmndens underlag till budget for 2027-2029 ar baserad pd kommunfullméktiges
budget for 2026.

Néamndens ekonomiska forutsittningar under planperioden kommer att paverkas av hur
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omvérlden och stadens ekonomi utvecklas, med eventuella effekter av nya flyktingstrémmar,
inflation, arbetsloshet och rdntor som kan innebidra 6kade kostnader for forsorjningsstod,
16ner, lokaler, livsmedel med mera. Planeringsforutsdttningarna dr osikra. Utifran budgeterad
kostnadsniva 2026 berdknas ndmnden under planperioden ha kostnadsdkningar framst for
personal och lokaler pa cirka 40—45 mnkr per ar.

Identifierade omraden som kan innebéra 6kade kostnader och/eller behov av budgetanslag for
ndmnden och socialtjénsten &r:

Socialnamndens verksamheter
Utbyggnad av LSS-bostéider

Enligt nuvarande bedomning berdknas det utokade uppdraget géllande utbyggnad och
fardigstdllande av nya bostader med sérskild service bdde inom LSS och inom SoL innebéra
okade kostnader for socialnimnden for personal och projektering. Se dven avsnitt 3.2.

Central placeringsfunktion for barn och unga

Under forberedelser for att starta upp den nya verksamheten har ett utdkat behov av att
hantera samtliga placeringar oavsett regi och avtalsform framkommit. Nér behov av placering
uppkommer ska alltid s6kning forst goras 1 egenregi, direfter upphandlad verksamhet och i
sista hand utanfor avtal. Forst vid en sddan enhetlig process for dessa placeringar sd kommer
en effektiv hantering kunna sdkerstéllas. Nar samtliga placeringsdrenden riknas in ror det sig
om cirka 2 000 unika individer som resulterat i 3 500 placeringsérenden (&r 2024). For att den
centrala placeringsfunktionen ska kunna omfatta samtliga placeringar av barn och unga ser
ndmnden ett behov av 6kad budgetram..

Omride tillstand och tillsyn av alkohol och tobak

For arbetet med att prova ansdkningar och genomfora tillsyn tar ndmnden ut avgifter.
Avgifterna ar dels for den prévning som gors, dels for den tillsyn som gors.

Om lagstiftningen fordndras sdsom beskrivits under avsnitt 3.7 och andra typer av
verksamheter ans6ker om, och beviljas serveringstillstdnd, kan intékterna fran avgifter dndras.
En del av omrédets intékter dr berdknade utifrdn omséttning, ju hogre omséattning, desto hogre
avgifter. Om fler mindre verksamheter med ldgre omsittning tar marknadsandelar av de storre
aktorerna kan det komma att innebédra minskade intdkter till nimnden samtidigt som
arbetsmingden Okar genom fler ansdkningar och omfattande utredningar. Samtidigt véntas
den nya lagstiftningen leda till behov av utokad bemanning for att méta inflédet av nya
drenden. Bedomningen dr dock 1 nuldget att 6kningen av antal drenden och tillsynsobjekt méts
av Okade intdkter.

Omrade nyanlinda

Den ekonomiska utvecklingen under planperioden péverkas av mottagandet av nyanldnda.
Osékerheten ér stor och beror bade pa omvérldsutvecklingen och pa nationella beslut.
Utvecklingen av kriget i Ukraina, framtida stdllningstaganden kring EU:s massflyktsdirektiv
samt implementeringen av ny lagstiftning om mottagande och boséttning kan fa betydande
konsekvenser.
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Ett 6kat mottagande innebidr behov av fler bostéder, fler insatser frdn ndimndens verksamheter
samt 0kade utgifter for ekonomiskt bistdnd medan ett minskat mottagande innebar att
boenden avvecklas och personalstyrka anpassas. Bade ett 6kat och minskat mottagande ar
kostnadsdrivande.

Néamnden f6ljer darfor utvecklingen 16pande for att vid behov kunna anpassa beredskapen och
mota fordndrade behov av lokaler och insatser.

Det minskade mottagandet av nyanldnda har stor piverkan pa uppdraget for nyanldnda inom
SHIS bostader. Antalet vakanta ldagenheter kommer successivt att 6ka under planperioden
vilket kommer innebidra 6kade kostnader for tomgangshyror. En utredning kring avveckling
eller alternativ anvindning av dessa fastigheter pagar i samverkan med berorda aktorer.

Krisberedskap och civilt forsvar

Under planperioden kan det behovas resurser kopplat till beredskap i nimndens verksamheter
och nya eller utdkade uppdrag inom ramen for en stadsdvergripande samverkan.

Omrade social beredskap

Socialjouren bedomer ett behov av utokad bemanning. Skélen &r ett hogre drendetryck, ett
storre inflode av komplexa drenden och fler hembesok och drenden utanfor kontoret.

Dirutdver har kontakterna och drendena initierade av Polismyndigheten 6kat, bade kopplat till
véldsdrenden inom ramen for Islandsmodellen men dven andra typer av drenden. Samtidigt
finns ett 6kat tryck pa arbetsledarjouren fran stadens egna dygnet-runt-verksamheter och ett
behov av mer stabil grundbemanning. Forstarkningsteamet bedomer ett behov av forstirkt
bemanning utifran en arlig 6kning av forfragningar fran stadsdelsndmnderna.

Jour- och familjehem

Det rader fortsatt brist pa jour- och familjehem. I samradd med stadsdelsnimnderna har
socialndmnden pébdrjat ett arbete med att ta fram en stadsovergripande rekryterings- och
utredningsmodell for jour- och familjehem. Socialndmnden har i budget 2026 fatt
budgetmedel for ett pilotprojekt som genomfors tillsammans med sex stadsdelsndmnder.

Utveckling av en stadsovergripande operativ rekryteringsmodell samt utdkad utredningsgrupp
pa socialndmnden s4 att all grundutredning av jour- och familjehem kan goras centralt samt
stdd till alla familjer som tar emot ett barn eller en ungdom, bedéms innebéra behov av
ytterligare budgetmedel..

Serviceboende for aldre i hemloshet

Antalet dldre personer i hemldshet 6kar. En del av personerna dr utan skadligt bruk eller
beroende, men har andra stodbehov. Socialndmnden ser ett behov av att utoka antalet platser
for dldre och har i uppdrag att under 2026 forbereda ett boende for mélgruppen. Ett nytt
serviceboende for mélgruppen skulle innebéra att namnden behover ett budgetanslag.

Omrade hemloshet

Omrade hemloshet har ett 6kat inflode av klienter. Vid érets slut 2025 var det 80 stycken fler
klienter én slutet av 2024. Det &r det hogsta antalet aktuella individer sedan 2017.
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Forsorjningsstdds- och vardkostnaderna har dkat 2025 jamfort med 2024 och beddms fortsétta
oka.

For omrdde hemloshet far varje klient som blir aktuell stor paverkan pd budgeten. Detta dé de
flesta har behov av ekonomiskt bistdnd samt att alla klienter lever i hemloshet, darmed blir det
en dygnskostnad for boende for varje individ. Anledningen till 6kningen av klienter ar flera.
Vissa kommer fran anstalt ddr de domts till straff sa pass ldnga att de inte ldngre omfattas av
tvidrsregeln i1 staden. Manga kommer frdn andra kommuner och vissa kommer via stadens
uppsokare eller via regionen dé de varit inlagda inom vérden.

Omrade hélso-och sjukvéird

Omrade hilso- och sjukvéard bedomer ett behov av utdkad budgetram for nimnden med
anledning av den utveckling som skett under de senaste aren samt de trender och behov som
forutses framover. Detta dr nodviandigt for att kunna genomfora omstéllningen till God och
néra vard samt sdkerstélla genomforandet av grunduppdraget i takt med dkade behov, fler
boenden, dagliga verksamheter och ett 6kat antal patienter. De tre senaste aren har antalet
personer ddr staden har ett hdlso- och sjukvardsuppdrag 6kat med 150-200 personer per ar.

LSS-kollo

Infor 2027 bedoms kostnaderna for LSS-kollo 6ka. Det géller framst 6kade hyreskostnader for
kollogardarna samt 6kad ersittning till entreprenader.

Nya hyresavtal behover tecknas fran och med 2027 och hyresvarden har aviserat om
kommande hyreshdjningar. Vid upphandling av kolloverksamhet har det funnits utmaningar
med att f4 anbud for samtliga kollogardar. For att kunna moéta efterfrdgan pa LSS-kollo har
ndmnden fran och med 2026 utokat driften av LSS-kollo i egen regi med en kollogérd. Frén
och med 2027 hgjs ersdttningen for LSS-kollo med 30 procent, vilket innebdr en 6kad kostnad
for staden.. Om ytterligare kollogardar ska drivas i egen regi framdver behdvs en dversyn av
antal platser, organisation och kostnader.

Omrade 6ppenvird

Insatsen CPP (Coping Power Program) erbjuds idag inom ramen f6r ett projekt med
finansiering fran Brottsforebyggande radet men saknar finansiering framat om den ska inga i
det ordinarie utbudet. Utifran utfallet av projektet, som f6ljs upp av Karolinska Institutet,
kommer nimnden ta stillning till inférande av modellen i det ordinarie utbudet. Ett inférande
av CPP kommer att innebédra behov av forstarkt budgetanslag. Se dven avsnitt 3.1.

Stadsovergripande socialtjanst
Ny socialtjinstlag

Den nya socialtjdnstlagen innebér ett omfattande arbete med omstillning mot en
kunskapsbaserad socialtjénst, med fokus pé tillgénglighet och tidiga insatser utan féregdende
behovsprovning. De ekonomiska effekterna av omstillningen kommer inte att fa genomslag
under de tre och ett halvt ar som den ekonomiska dverenskommelsen mellan staten och
Sveriges kommuner och regioner omfattar. Nimnden gor bedomningen att de statliga medel
som tillskjuts for den ambitionshdjning som lagen innebér inte forvintas ticka behoven och
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faktiska kostnadsokningar efter 2028. D4 fokus pa malgrupper tonas ned i lagstiftningen
behover stadens fordelningssystem av medel till socialtjinstens omraden och dldreomsorg ses
over. Under planperioden behover staden gora berdkningar och konsekvensbeskrivningar
utifran scenariot att ytterligare statliga medel inte tillskjuts efter 2028.

Det utokade ansvar for brottsforebyggande arbete som foljer av den nya lagen kan innebéra
okade kostnader for stadsdelsndmnderna och socialndimnden. Kostnadsdkningarna kan bland
annat bero pa behov av fler medarbetare, 6kat antal ansokta insatser utveckling och
implementering av kunskapsbaserade insatser. I nuldget finns statsbidrag som stdder detta
arbete, och de vintas finnas kvar till och med 2028, darefter behdver finansiering for det
fortsatta arbetet sikras.

Medel for utveckling av sociala system och digitalisering

I arsredovisningsdrendet 2021 tilldelades kommunstyrelsen finansiering om 300 mnkr for att
sdkerstilla framtida behov av system och egenutvecklade applikationer i forvaltningsobjekt
Sociala system for 2022-2027, med hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets
tjansteutlatande dnr KS 2022/121. Forslag till fordelning av ndimnda medel beslutades pa
kommunfullméaktige den 8 maj 2023, dir socialndmnden tilldelades finansiering om 100 mnkr
for att utifrdn verksamhetens behov utveckla processer och systemstdd avseende
grundldggande funktionsforbattringar, resurshantering, digitala kanaler samt 6verging till
digital huvudakt och 6kad analysforméga. De fordelade medlen avser utveckling av objekt
Sociala system, vilket innebdr att 4&ven d4 medlen ar fordelade pd olika ndmnder avser de bade
socialtjanst och dldreomsorg. Det innebér att respektive naimnds tilldelade medel kommer
finansiera utveckling for bade socialtjinst och dldreomsorg.

Den digitala omstéllningen kan till viss del hanteras med befintliga medel, forutsatt att en del
av de utvecklingsmedel som avsatts for Sociala system kan anvéndas for insatser som gynnar
socialtjanstens och dldreomsorgens digitalisering som helhet. Detta skulle avsevirt forbéttra
mojligheterna till ett helhetsperspektiv med stockholmarnas fokus, samtidigt som det fortsatt
gynnar arbetet med Sociala system.

Utvecklingsarbetet utifran tilldelade medel pagir med god framdrift inom kommunstyrelsen,
dldrendmnden och socialndmnden i1 ndra samarbete med varandra. Komplexiteten och
omfattningen har medfort att socialndmnden inte kunnat utveckla enligt tinkt omfattning och
darmed har inte tilldelade medel forbrukats 1 forvéntad takt. Av dessa skil foreslés 1
tjansteutlatande dnr KS 2025/1604 forlingning, omdisponering samt kompletteringar av
tidigare beslutad finansiering. Av de medel som beviljats till socialndmnden foreslas 40 mnkr
omdisponeras till kommunstyrelsen eftersom merparten av socialndamndens utveckling
invéntar den tekniska fornyelsen som kommunstyrelsen genomfor. Socialndmnden har till och
med 2025 haft kostnader pé ca 10 mnkr och foreslas fa disponera kvarvarande medel, ca 50
mnkr till och med 2029.

Den langsiktiga finansieringen kring kraftsamlingen kommer att utredas under 2026. Bland
annat behdver de digitala 16sningar, fordndrade arbetssétt och nya kompetenser som nimnden
investerar i med hjélp av utvecklingsmedel, planeras in langsiktigt sa att finansiering ar
garanterad dven efter att utvecklingsmedlen 16pt ut. En 1angsiktigt hallbar finansieringsmodell
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ska utformas och klargoéra hur olika finansieringskéllor kan anvéndas pd ett klokt sétt, till
exempel omstdllningsmedel for ny socialtjdnstlag.

Utvecklingsarbetet ar 1dngsiktigt och kommer successivt innebéra 6kade kostnader for staden
utifran forvaltningskostnader avseende de nyutvecklade digitala funktionerna. Det &r dock
viktigt att se dessa kostnader i relation till forbattrad arbetsmiljo inom socialtjdnsten, enklare
kontaktvigar och en kunskapsbaserad socialtjanst som moter klienter och brukare med rétt
Insatser.

Skolsamordnare for placerade barn och unga

En implementering av skolsamordnare for placerade barn och unga enligt nuvarande
avgransning, det vill siga HVB, inklusive SiS, behandlingsfamilj, skyddat boende for
ungdomar och stodboende, kostar 14,5 mnkr per &r. Om alla placeringsformer inkluderas,
utom de familjehem som har stdd frdn Skolfam, innebér det ett behov av 6kat budgetanslag.
Utbildningsndmndens roll d&r mycket viktig for att arbetet som skolsamordnare ska vara
genomforbart.

Sammanhéllen skolsocial stodkedja

For att det ska vara mgjligt att skapa en sammanhallen skolsocial stodkedja 1 hela staden pa
sikt, dér bade nuvarande SST och SST plus ingér, behdvs fortsatt finansiering av tjanster som
kan arbeta dedikerat med mélgruppen, dtminstone i en uppstarts- och implementeringsfas pa
tva till tre ar. Om samtliga stadsdelsndmnder 1 staden ska kunna erbjuda en sammanhallen
skolsocial stodkedja for elever i arskurs F-9, behovs ett budgetanslagtill stadsdelsndmnder och
grundskoleomraden under en period av tva till fyra ar for att komplettera befintliga resurser.

Stirkt ansvar for kunskapsbaserad socialtjinst och yrkesresan

For att kunna mota behovet av socialtjanstens samlade kompetensutvecklingsbehov och bidra
till en kunskapsbaserad socialtjanstens, dar socialndmnden bedoms behdva ta ett storre ansvar,
kravs viss resursforstarkning. Om staden kommer att fatta beslut om att inga 1 Yrkesresan fran
2027 tillkommer en arlig kostnad. Utdver det tillkommer behov av central lokal att genomfora
utbildningar i, kommunikation, administration och ledning av arbetet, bdde under uppstart och
sen 1 forvaltning. Utdver detta beddoms arbetet med en samlad kompetensmodell kréva viss
resursforstarkning. Se dven avsnitt 1.6.

4.2 Investeringar

Némnden har f6r 2025 en investeringsbudget pa 2 mnkr for maskiner och inventarier.
Beddmningen for planperioden 2027-2029 ir ett investeringsbehov pa cirka 2 mnkr per ar for
mobler och inventarier.

For aren 2019-2023 har ndmnden erhdllit medel for klimatinvesteringar pa totalt 19 mnkr.
Medlen har anvénts till utbyte av LED-belysning i nimndens verksamhetslokaler. Det innebar
avskrivnings- och rantekostnader for klimatinvesteringar med totalt cirka 5,5 mnkr under
planperioden. I och med att ndmnden inte kan s6ka budgetmedel for dessa 6kade
avskrivnings- och rantekostnader, dr den fortsatta investeringstakten for utbyte av LED-
belysning anpassad dérefter.
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4.3 Verksamhetsprojekt

Se beskrivning om utveckling av sociala system under avsnitt 4.1.

4.4 Medfinansieringsprojekt

4.5 Finansiering genom externa bidrag

Socialndmnden hanterar ett stort antal statsbidrag inom socialtjanstens omrade. Under 2025
uppgick dessa till totalt drygt 222 mnkr, fordelade pa 16 olika statsbidrag och statliga
stimulansmedel. Under 2026 berdknas summan bli &nnu hogre.

Det storsta statsbidraget avser omstéllningen till den nya socialtjédnstlagen och uppgér till
cirka 170 mnkr for Stockholms stad &r 2026. Detta bidrag, liksom statsbidrag for att stirka det
brottsforebyggande arbetet kopplat till socialtjdnstens utdkade ansvar (cirka 24 mnkr 2026),
samt statsbidrag for psykisk hélsa och suicidprevention (ca 28 mnkr), forvéntas dterkomma
dven under dren 2027-2028.

Fran 2026 har dldreomsorgslyftet, som skapat forutsittningar for att hdja kompetensen inom
dldreomsorgen sedan 2020, utvidgats till att ocksé omfatta funktionshinderomrédet.
Satsningen &r avgransad till att omfatta kompetensutveckling for medarbetare inom grupp-
och servicebostdder inom LSS. Motsvarande satsning har redan gjorts i staden med centrala
kompetensmedel, dock for en bredare mélgrupp men enbart inom stadens egna regi, och
denna satsning fortgér. Nér staten nu gar in med finansiering behdver den ockséd komma
stadsdelsndmnderna och privata utforare till del. Hur medlen ska nyttjas planeras tillsammans
med kommunstyrelsen och dldrendmnden som redan har en hel del av medlen intecknade
sedan foregéende ar. For 2026 kommer ca 15 mnkr att utga till funktionshinderomradet och
andelen som ska g4 till funktionshinderomradet i relation till 4ldreomradet kan komma att 6ka
under planperioden. Sammanlagt har staden beviljats 119 mnkr och motsvarande summa
kommer sannolikt att utga dven for 2027. For 6vriga statsbidrag rdder storre osékerhet kring
framtida finansiering.

Statsbidragen fordelas i huvudsak till stadsdelsndmnderna i dialog med stadsledningskontoret
och berérda nimnder. En mindre del anvénds inom socialndmnden och andra fackndmnder.
Vissa av namndens egna verksamheter och utvecklingsprojekt finansieras ocksa helt eller
delvis med externa medel, sdsom statsbidrag eller fondmedel.

I februari 2026 inleds ett tredrigt projekt med delfinansiering frdn Europeiska socialfonden
(ESF). Projektet drivs gemensamt av socialnimnden och dldrendmnden och syftar till att
starka kompetensen hos chefer och medarbetare inom socialtjédnsten for att pa s satt forbattra
stodet till stadens invanare. Projektet baseras pd en forstudie som identifierat framtida
kompetensbehov kopplade till den nya socialtjdnstlagen. Den totala budgeten uppgar till 26,1
mnkr, varav 14,2 mnkr finansieras av ESF.

Mot bakgrund av de omfattande statsbidrag som redan finns samt det nyligen startade ESF-
projektet bedomer ndmnden att det 1 nuldget varken finns ett storre behov av, eller kapacitet
for att ta emot, ytterligare extern finansiering under de narmaste aren. Daremot finns ett behov
av att pa langre sikt analysera hur socialtjdnstens finansiering ska sikerstillas, sarskilt med
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tanke pa ett mdjligt minskat inflode av extern finansiering frdn och med 2028-2029. Detta
arbete behover ske 1 samrdd med stadsdelsndmnderna och stadsledningskontoret.

Néamnden behover dven utveckla en tydligare struktur for att identifiera 1&ngsiktiga
utvecklingsbehov inom de egna verksamheterna och inom stadens socialtjinst, samt koppla
dessa behov till mojliga externa finansieringskéllor pa ldngre sikt.

5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndmnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och ldngsiktiga lokalbehov och planerade lokalféréndringar presenteras.
Néamndernas lokalforsérjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Boende- och behandlingsverksamheter innehar stérre delen av nimndens lokalbestand som
forhyrs och da frimst genom Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Utdver boende- och
behandlingslokaler forhyr namnden dven en méngd kontors- och konferenslokaler.
Lokalkostnaderna dr nést efter personalkostnader de stdrsta inom namnden.

Némnden arbetar kontinuerligt med att se 6ver innehav och anviandning av lokaler.
Socialndmnden ska ha effektiva lokaler till bdsta mdjliga kostnad. Det innebér att alla
verksamheter ska ha funktionella och &ndamélsenliga lokaler givet de ekonomiska
forutsattningarna pé kort och lang sikt. Detta kraver en god planering och samordning inom
namnden under planperioden. Som stdd i arbetet anlitas ofta servicenimndens lokalplanering
vad giller hyresforhandling, sokandet efter nya lokaler samt lokalanpassningar.

Under planperioden minskar behovet av boenden for nyanldnda kraftigt utifran
omvérldsfaktorer och politisk inriktning pa riksniva. Vidare sker det en utveckling inom andra
boendeformer ddr ambitionen dr att minska andelen boendeplatser for akuta insatser och 1
stdllet erbjuda platser med en mer langsiktig inriktning for de boende dér mélgruppen &r
personer 1 hemldshet. Under perioden fortsétter arbetet med att se dver formerna for en
boendeplanering for de malgrupper dér det i dag saknas, till exempel hemlosa i behov av olika
boendeformer. Vidare finns ocksa ambitionen att ta fram ett funktionsprogram for dessa
boendeformer innehéllande utformning av lokaler och inredning samt mer robusta och sidkra
boenden.

En effektiv lokalforsorjning innebér att:

o fortsdtta arbetet med att se over lokalutnyttjandet och hitta samordningsvinster mellan
verksambheter, till exempel att gemensamt kunna anvénda méteslokaler och hitta nya
sétt att anvidnda och utrusta arbetsplatser

o fortsdtta att samarbeta med nirliggande ndmnder for att dela konferensytor och matsal
och lana ut publika lokaler till andra organisationer och foretag utanfor ordinarie
arbetstider

e haregelbundna avstamningar med alla verksamheter som har lokaler for att sékerstélla
att nimnden kontinuerligt har effektiva lokaler 1 gott skick och som svarar mot
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nimndens behov.

5.2 Planeringsforutsattningar

Migrationen till Sverige har minskat betydligt under de senaste dren. Namnden f6ljer noggrant
utvecklingen i vérlden, massflyktsdirektivet och forslagen i mottagandeutredningen for att
snabbt kunna méta nya eller fordndrade behov av lokaler inom detta omrade. I dagsldget har
merparten av lokaler for nyanldnda avvecklats dé antalet nyanldnda minskat, men behoven
kan snabbt fordndras utifran radande varldslage.

For att sdnka trosklar for hushéll med svag stéllning pa bostadsmarknaden och for de grupper
staden har ett sirskilt ansvar for ska ndmnden tillsammans med SHIS Bostidder utreda och
foresla atgérder for att 6ka den geografiska spridningen av sociala kontrakt och SHIS-
bostéder.

For att battre kunna prognostisera behoven av lokaler for vard och omsorg pé lang sikt, har
namnden péborjat arbetet med att skapa en boendeplan rérande insatser for vuxna hemlosa
och hem for vard och boende for barn och ungdom. Planen 4r ocksa att ta fram
funktionsprogram for olika boendeformer och malgrupper dér detta idag saknas. Planen och
programmen ska vara verktyg som ligger till grund for att pa ett strategiskt sétt planera och
etablera lokaler for vard och omsorg inom boende och behandling och dé frimst i samarbete
med de kommunala fastighetsbolagen. Det ar ocksé nddvindigt att framat fortsétta att
integrera fradgor som ror avbrottsfri el, sdker datakommunikation och kontinuitetsplanering i
arbetet med lokalforsorjningen. Det har blivit allt viktigare att ha lokaler med mdjlighet till
reservkraft och ytor anpassade for att kunna skapa beredskapslager utifran radande vérldsléage.

Socialndmnden har en lokalgrupp som triffas kontinuerligt och dér aktuella och kommande
behov for samtliga lokaler i nimndens bestand ses over géllande hyresnivaer, avtalsfragor,
renoveringsbehov, lokalanpassningar, nyanskaffningar och omstrukturering. Storre lokalfragor
lyfts sedan for beslut till en grupp med avdelningschefer och ekonomichef.

Under planperioden fortsitter ocksa arbetet med klimat- och miljofragor sasom utbyte av
gammal belysning till mer energieftektiv dar sa behovs, killsortering av avfall, aterbruk av
mdbler samt bra miljoval av lokalutrustning och byggmaterial. Vid ny- och ombyggnation &r
det av vikt att arbetet sker energieffektivt och med minimal negativ miljopaverkan. Som
exempel kan nédmnas att vélja sjdlvstingande blandare f6r dusch och handfat som kan minska
vattenforbrukningen i véra boenden.

5.3 Hyreskostnadsutveckling

Den beddémda hyreskostnaden for innevarande ar ar 148,8 mnkr men kan snabbt stiga om
socialndmnden till exempel aterigen behdver etablera nya tillkommande boendeplatser for
tillfalliga boenden for nyanldnda flyktingar. Nya uppdrag sdsom boendeformer i egen regi och
forandrad inriktning for vissa malgrupper gor att behoven av lokaler f6r vard och boende
forédndras. Inom socialndmndens uppdrag géller det att snabbt kunna agera eller reagera pé
omvarldsforandringar som paverkar behoven av lokaler for olika malgrupper. Under aret
avvecklas de sista lokalerna for tillfilliga boenden, vilket minskar lokalkostnaderna, men
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sannolikt tillkommer andra lokaler for vard och boende i egen regi for barn och unga.
Utvecklingen gar ocksa mot att skapa boenden for hemlosa av en mer ldngsiktig karaktédr och
darigenom minska behoven av akutboende.

5.3.1 Administrativa lokaler

[ Befintlig hyreskostnad
Beddmning hyreskostnad

15000 000
10 000 000

5000 000

Ar 2026

Befintlig hyreskostnad
13 068 983

5.3.2 Sarskilda boenden for aldre

[ Befintlig hyreskostnad
Bedémning hyreskostnad

4000 000

2 000 000

Ar 2026

Befintlig hyreskostnad
3969 852

5.4 Samverkan

For att genomfora olika uppdrag gillande lokaler samarbetar socialnimnden med
stadsledningskontoret, andra nimnder, Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB, SHIS bostéder,
stadens Ovriga fastighetsbolag, andra bolag och privata aktorer.

Socialndmnden har en konferensanldggning samt en matsal som nyttjas med Farsta
stadsdelsndmnd. Detta dr nagot som minskar dyra inhyrningar av externa lokaler och resandet
vid utbildningar, planeringsdagar och konferenser. Namnden dr ocksa positiv till att
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konferensutrymmena ska kunna anvindas pa andra tider &n under arbetstid, till exempel for
uthyrning eller upplételse till foretag och ideella foreningar som har aktiviteter pa kvallstid.

Under planperioden utreds ockséd mojligheten till att etablera ytterligare lokaler i centralt lage
for utbildningar, méten och konferens. Framst da for verksamheter som har behov av storre
mdtesrum eller foreldsningssalar som det i dagsldget rdder brist pd. Pa sikt kan det innebéra
minskade kostnader for bokningar av externa konferens- och motesrum, men 6kade
lokalkostnader for ndmnden.

I de lokaler som nimndens verksamhet for hemldsa hyr, huserar flera verksamheter sdsom
uppsokarenheten, medborgarkontoret for hemlosa, socialradgivning pa nitet,
avhopparverksamheten och dédsbosektionen. Sedan hosten 2010 samverkar socialndmnden
ocksa med Region Stockholm under namnet Centrum for hemldsa. For regionens rikning
driver Capio en sjukvardsmottagning i samma lokaler och diar hemlosas samlade vardbehov
ska kunna tillgodoses.

Socialnimnden har samlat ett flertal verksamheter i lokaler pA Medborgarplatsen. Aven hir
hyrs ytor ut och samverkan sker med verksamheter frdn Region Stockholm och
arbetsmarknadsndmnden. En samlokalisering av verksamheter ger ocksé synergieftekter
exempelvis i form av gemensamma kunskapsutbyten, konferensytor, reception, administrativt
stod och inkop.

Némnden ser flera mdjligheter och samordningsvinster 1 att pa ett enklare sitt kunna nyttja
stadens lokaler for stdrre moten och utbildningar och pa tider utover ordinarie kontorstid. Det
skulle dock krdva ndgon form av gemensam digital 16sning eller plattform dér tillganglighet,
kapacitet och eventuella taxor framgar.

Under planperioden fortsitter samverkan dven med andra aktorer, till exempel ett utbyte med
Goteborgs Stad kring boendeplanering och funktionsprogram for sociala boenden. Dessa kan
vara verktyg for att i framtiden skapa mer andamélsenliga och for mélgruppen robusta
boenden som héller 6ver tid och dir man till exempel bygger med malsattningen att minska
riskerna for vattenskador och eldsvddor. Planen dr dven ténkt att fungera som ett strategiskt
planeringsverktyg och kan anvéndas for att gemensamt med Micasa Fastigheter i Stockholm
AB bedoma behoven av befintliga lokaler namnden hyr, upprustningen av dessa och
nybyggnation av sociala bostdder och vard- och omsorgslokaler.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1 Nulage 31 januari 2026

. Kapacitet .
Totalgruppering Area e Hyreskostnad Summering
Administrativa lokaler ~ Area Befintlig Hyreskostnad/area

5710 hyreskostnad 2289
13 068 983

Inom administrativa lokaler ryms forvaltningskontoret i Farsta, en utbildningslokal som
uppléts till Hemvérnet, ett beredskapslager som hyrs i1 samarbete med stadsledningskontoret
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samt en mindre kontorslokal. Exklusive forrdd och lager sa ér ytan for administrativa lokaler
5 276 kvm som nyttjas av 285 medarbetare samt Farsta stadsdelsforvaltning som har fri
tillgang till gemensam matsal och konferensdel.

Némnden har for ndrvarande drygt 400 kontrakt for lokaler och ldgenheter. Cirka 80 procent
av kontrakten avser lagenheter, exempelvis forsoks- och traningslidgenheter och 20 procent
lokaler, men ytmaéssigt dr forhallandet det omvénda. Den totala inhyrda ytan &r, enligt stadens
fastighetssystem Lois (Lokaler I Staden), nairmare 81 300 kvadratmeter varav lokaler utgor
61 100 kvm. Ndamndens kostnader f6r inhyrningar av lokaler var under foregaende ar 148,4
mnkr. Av dessa utgor indexering av hyra cirka 3,6 mnkr.

Under éret fortsitter arbetet med att avveckla lokaler for nyanlidnda vilket berdknas vara klart
under hosten. Socialndmnden fortsétter ocksa dversynen av forvaltningskontorets ytor i Farsta
1 syfte att optimera och anpassa dessa efter de behov som inventerats sé att alla medarbetare
ska kunna se forvaltningskontoret som en gemensam kontorsyta som kan anvandas mer
effektivt. I detta ingar ocksa att se Over och anpassa den gemensamma matsalen till ett
“coffice”, en hybrid-arbetsplats som ska fungera som bade matsal, métesrum och arbetsplats.

Under éret och planperioden fortsitter arbetet med att etablera ytterligare boenden for barn
och ungdomar i egen regi dér socialndmnden dr ansvarig for driften. Under aret utreds ocksé
arbetet med att starta ytterligare ett boende for hemldsa med mer langsiktiga insatser i
lagenheter vilket pa sikt kan motverka behoven av rum f6r akutboende.

Behovet av boende i form av stddboenden, kollektivboenden och platser for véard- och
omsorgsboenden dr i stort ofordndrat 1 jimforelse med foregiende ar.

Forindringar i lokalbestindet under planperioden

Néamnden har i uppdrag att etablera ytterligare ett hem for vard och boende i samarbete med
Statens Institutionsstyrelse (SIS) och med inriktning mot flickor som &r i eller har anknytning
till kriminalitet. Undersdkning av ldmpliga lokaler och kostnadsberdkning pagér.

Under aret avvecklas de sista boendena for nyanldnda, vilka dr belégna i visterort och dér
Micasa Fastigheter dr dgare. Detta minskar lokalkostnaderna pa arsbasis med 2,0 mnkr.

Nimnden hyr idag en lokal i Arsta genom Stockholmshem. Den har fungerat som akutboende,
nattharbédrge och kontor, men dr nu uppsagd och ldmnas under véren vilket minskar
kostnaderna med 0,7 mnkr per ar.

Flera verksamheter som dr samlokaliserade pd Medborgarplatsen behdver nya lokaler fran och
med 2028. Ett sokande efter nya lampliga lokaler pabdrjas under viren 2026 dér en fortsatt
samlokalisering dr en mélsittning da det ger samordningsvinster och minskade kostnader
gillande administrativa stodfunktioner som till exempel vaktmistare och reception.

Ett flertal av de lokaler som hyrs av Micasa Fastigheter for boende eller kontor har ett
eftersatt underhallsbehov. Ndmnden har en verksamhet om 2 400 kvm pa Rosenlundsgatan
som ska genomga stambyte under 2028. Verksamheten maste darfor evakueras till andra
lokaler under en léngre tid, vilket till viss del innebér 6kade kostnader for hyror.

Ett boende belédget 1 Aspudden och ett boende 1 city ska totalrenoveras pa grund av élder och
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eftersatt underhéll. Dessa behover déarfor evakueras. Det kommer innebdra dkade
hyreskostnader for evakueringslokaler och tomgangshyror, men ocksé en ny hyressittning for
dessa lokaler nér renoveringarna &r fardigstallda. Detta berdknas vara klart cirka 2029.

Under andra halvéret 2026 ska Socialndmnden 1 samrédd med stadsdelsndmnderna Sverta
ansvaret fOr att driva stadens fyra relationsvaldscentrum beldgna i véstra, syddstra, sydvistra
delarna av Stockholm samt i innerstaden. Den organisatoriska forandringen trader 1 kraft den
1 juli 2026 och innebir dkade lokalkostnader for socialndimnden, dock inte for staden totalt.

De sista boendena for nyanlédnda avvecklas under var och host, vilket innebdr minskade
lokalkostnader.

5.5.2 Behov och planering av lokaler for (forsta planeringsperioden)

Upprustning och renovering av befintliga lokaler kommer fortsatt vara ett fokusomréde under
forsta planeringsperioden och sker i samarbete med Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Socialndmnden planerar att fortsitta inventera behovet av I6pande underhéll i lokaler vilket
minskar risken for storre oforutsedda kostnader och kostsamma evakueringar. Ett gott
underhall, dér lokalvérd ar en del, dr grunden till att lokalbestdndet ska halla en god standard.

Fortatningar i lokaler och samlokalisering av verksamheter dr ocksé atgérder som syftar till att
minska kostnaderna for lokaler. Socialnimnden har tillsammans med Micasa Fastigheter 1
Stockholm AB, som &r den storsta fastighetsdgaren inom véra lokaler, utdkat samarbetet for
att ha en samsyn kring kommande renoveringsbehov och har en underhéllsplan for detta.
Miljo

I samband med nybyggnationer av lokaler laggs ocksa en storre vikt vid att hitta effektivare
uppvarmningslosningar, alternativa energikéllor och att nybyggnationen &r hallbar milj6- och
klimatmassigt. Vid nyproduktion bor byggnader utformas, projekteras och byggas for att ge
lag energianvindning, en god inomhusmiljo vad géller ljud, luftkvalitet, termiskt klimat och
dagsljus. Nybyggnation ska ske med god kunskap om bra miljoval for de material som
anvénds. Pa det sittet kan byggnader ocksa bli miljocertifierade och ge en minskad
klimatpaverkan. Under perioden fortsétter arbetet med att all verksamhet som hanterar
livsmedel och 6vrigt avfall ska kéllsortera, minska matsvinn och utslédppen av vixthusgaser
dar sa ar mojligt.

5.5.3 Behov och planering for lokaler (andra planeringsperioden)

Socialndmnden har i dagsldget inga planerade lokalférandringar under andra
planeringsperioden men fortsitter arbetet med de prioriterade lokalfragor som beskrivs under
den forsta planperioden.
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5.6 Boendeplanering for bostader med sarskild service SoL och LSS samt
stodboende

5.6.1 Nulage 31 januari 2026

Befintliga bostider

I Stockholms stad finns 1382 ldgenheter 1 bostad med sdrskild service LSS for vuxna, 203
lagenheter 1 bostad med sérskild service SoL och 265 platser pa stddboende inom
valfrihetssystemet (LoV). For barn och unga i behov av bostad med sarskild service LSS finns
65 platser 1 LoV. Underskottet dr idag 759 platser {for vilka stadsdelsndmnderna har tecknat
individuella avtal med privata leverantorer utanfor valfrihetssystemet. Av dessa rér 702 vuxna
och 57 barn.

Pagiaende byggprojekt

For nérvarande pagar 184 nybyggnadsprojekt, vilket motsvarar totalt 1 333 nya boendeplatser.
En del av féardigstéllandet av dessa platser stracker sig bortom den nuvarande planperioden.
Under de kommande tre dren, 2026—2028, berdknas i genomsnitt 55 nya boendeplatser
tillskapas arligen. For att mota det 6kande behovet av bostdder med sérskild service kravs en
fortsatt hog planeringstakt.

5.6.2 Behov och planering ar 2027-2034 (forsta planeringsperioden)

Socialndmnden bestéller arligen en langsiktig behovsprognos avseende sirskilda boenden
inom SoL och LSS. Prognosen visar att antalet vuxna i boende har 6kat konstant sedan ar
2014. Antalet insatser 1 sdrskilda boenden har 6kat med cirka 19 procent de senaste 10 aren.
Under hela prognosperioden tio dr framat forvintas antalet boendebeslut for vuxenboende
LSS 6ka med 19 procent fran dagens 1 987 till 2 368 &r 2035. Prognosen for barn 1 behov av
boende forvintas variera mellan 70—75 boende under prognosperioden. For boende SoL
vintas sma variationer och antalet beslut om insats forviantas uppga till 293 ar 2035. 1
prognosen for stodboende forvintas antalet boende uppga till 345 personer ar 2035.

Planering av byggprojekt

Mellan 2027 och 2034 finns totalt 114 aktiva projekt, vilket motsvarar 80 nya boendeplatser.
Det radande marknadslédget skapar dock en osdkerhet i genomforandet av dessa projekt. Under
2025 har exploateringskontoret genomfort ett prioriteringsarbete i syfte att se over stadens
projektportfolj och utbyggnadstakt. Prioriteringsarbetet har medfort att projekt, 1 vilka
socialndmnden varit involverad, har pausats pa obestdmd tid. Detta innebér att flertalet
planerade boendeplatser i1 projekt avseende bostdder med sirskild service eller bostdder med
sarskilt stod tillfalligt har utgétt ur planeringen. Mot denna bakgrund bedriver socialndmnden
ett stadsdvergripande arbete med att identifiera erséttningsprojekt. Parallellt fors dialog inom
staden 1 syfte att tydliggdra hur rddande marknadsldge paverkar ndmndens fortsatta
planeringsforutsittningar.

For att snabbare tillgodose behovet av bostdder med sérskild service och minska beroendet av
nyproduktion pagér dven ett aktivt arbete med att mojliggdra om- och tillbyggnadsprojekt
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samt 1 hogre utstrickning samordna avvecklingar inom verksamhetsomrddet. Genom att
utnyttja redan existerande fastigheter kan fler boendeplatser skapas inom en kortare tidsram
och med storre flexibilitet. Att fA en mer komplett bild av befintligt bestdnd och planerade
ombyggnationer i dessa skulle ocksa stirka boendeplaneringens forutséttningar att gora en
mer traffséker analys av framtida behov av dessa typer av bostider.

Socialndmnden bor darfér under 2026 utreda om bestéllaruppdraget kan utdkas fran att gélla
endast nya bostdder och i storre utstrickning dven gélla for bestédllningar for om- och
tillbyggnationer. For detta arbete krivs, utdover en konsekvensanalys, d&ven en utokad
kommunikation och samverkan mellan socialndmnden, stadsdelsndimnderna och stadens
bolag.

5.6.3 Sammanstallning 6ver gemensamma arenden med stadsdelsnamnderna

Under 2025 bestélldes totalt 12 nya boendeplatser i samband med genomforande drenden i
socialndmnden samt berdrd stadsdelsnimnd (Diarienummer: SOF 2025/816). Planering finns
om 48 nya platser i samband med genomf6randedrende under 2026.

Utdver detta har ytterligare 42 boendeplatser bestillts inom ramen for inriktningsdrenden,
vilket markerar starten pa nya projekteringsskeden och en framétrorelse i planerade projekt.
(Diarienummer: SOF 2024/604, SOF 2024/699, SOF 2025/270, SOF 2024/698, SOF
2025/590).

5.6.4 Planering av lokaler fér ar 2035-2046 (andra planeringsperioden)

Behovet av bostidder med sirskild service LSS och bostidder med sérskilt stod SoL forvintas
oka under planeringsperioden. De utmaningar som en langsam utbyggnadstakt av bostéder
innebar kommer att paverka bostadsforsérjningen negativt. Socialndimnden ser behov av att
det paborjade stadsovergripande arbetet for att tillgodose behovet av dessa bostdder kommer
behova fortga under denna planeringsperiod.

5.7 Ovrig information

6. Ovriga redovisningar
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