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Sammanfattande analys

Socialndmnden har under perioden arbetat i enlighet med kommunfullmiktiges inriktningsmaél
och med kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradena samt nimndens egna mal.
Socialndmnden bedomer att tvd av tre av kommunfullmiktiges inriktningsmél kommer att
uppfyllas under aret. Nedan sammanfattas bedomningen av respektive mal.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela staden
Nédmnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen
grundas pd att samtliga fem mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Némnden bedomer att inriktningsmalet delvis kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pa att tva av KF:s mél for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis och ett mal
bedoms uppfyllas helt samt att fem indikatorer prognosticeras att uppnds, en indikator uppnas
delvis och en uppnas inte.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att mélen for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet bedoms
uppfyllas helt.

Namndens arbete utifran direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
Néamndens arbete utifran direktiv for samtliga ndmnder beskrivs under relevanta mal for
verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda férutsittningar for vélfard
Arbetet beskrivs fraimst under mal 3.1 och Uppf6ljning av ekonomi.

En levande och héllbar stad
Arbetet beskrivs framst under mal 2.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs framst under mal 1.3 och 3.6.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pé att samtliga fem mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas. Ndmndens bidrag
till att uppfylla inriktningsmélet redovisas under respektive mél for verksamhetsomréidet.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande ndmndmal och
indikatorer bedoms uppfyllas helt och att de prioriterade aktiviteterna pagér utan avvikelser.

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges maéjlighet till en meningsfull och rik fritid

Under perioden har socialndmnden erbjudit kolloverksamhet enligt Lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (1993:387) till stadsdelsndmnderna under sport- och péasklov. For
att stdrka LSS-kollo har ndmnden arbetat med forberedelser for att gdrden Ekbacken som
riktar sig till personer med autism och intellektuell funktionsnedsittning ska kunna 6ppna upp
till sommaren. Frdn och med 2027 planeras Ekbacken att ta emot deltagare under samtliga
lov.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn som 0,1 % 0,1 % 0,3% 0,3% 25% Tertial
e lever i familjer som 12026

har ekonomiskt

bistand

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges mdgjlighet till en meningsfull och rik fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden ansvarar for att anordna korttidsvistelse i form av LSS-kollo under sport- pask- och
sommarlov for barn, ungdomar och vuxna med intellektuell funktionsnedséttning, autism eller
autismliknande tillstand. Deltagare pad LSS-kollo far nya upplevelser. Utformningen av
aktiviteter sker pa ett séitt som tilltalar bdde barn och unga. Medarbetarna uppmuntrar och
mojliggor for alla att delta i alla olika aktiviteter som genomfors.

Forvantat resultat

* LSS-kollo tillhandahéller en meningsfull fritid for barn och unga

Analys

Néamnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under &ret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.




Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Deltagare pa LSS- 97,84 % 95 2026
kollo &r néjda med

de aktiviteter som

anordnas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas helt under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande nimndmaél bedoms
uppfyllas och att de prioriterade aktiviteter 1 verksamhetsplan fortloper utan avvikelser.

Namndmal: 1.2.1. Barn och unga utvecklas och nar malen for sin utbildning

Utvecklingsarbetet med en gemensam modell for sammanhéllen skolsocial stodkedja fortgér
enligt planering tillsammans med utbildningsndmnden och stadsdelsndimnderna. Ndmnden har
anordnat introduktion for nya skolsamordnare och genomfort erfarenhetsutbyten med samtliga
skolsamordnare i staden och deras chefer. Inom samverkan mellan socialtjanst och skola for
placerade barns kontinuerliga skolgang (SAMS) har socialndmnden tillsammans med
utbildningsndmnden fortsatt sprida kunskap om skolans respektive socialtjdnstens ansvar
enligt SAMS stodmodell inom utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Socialndmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta utvecklingen av en sammanhallen
skolsocial stddkedja, med en utvidgad malgrupp dar aven
lagstadiet ingar

Namndmal: 1.2.1. Barn och unga utvecklas och nar malen for sin utbildning
" Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till att det finns en fungerande samverkan mellan socialtjdnst,
forskola, skola och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) sé att barn och unga utvecklas
gynnsamt och nar malen for sin utbildning.

Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till &ndamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser riktade till stadsdelsndmnderna

» Samverkan mellan forskola, skola, det kommunala aktivitetsansvaret och socialtjansten
prioriteras for en stabil skolsituation for barn och unga




* Medarbetare och chefer inom stadens forskolor, skolor och socialtjénst upplever att de har
hjalp av stodmaterialet om samverkan mellan skola och socialtjénst respektive forskola och
socialtjénst

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att alla underliggande nimndmal och
indikatorer bedoms uppfyllas och planerade aktiviteter padgér utan avvikelser.

Namndmal: 1.3.1. Stockholmare far en likvardig, samordnad och rattssaker socialtjanst med
hog kvalitet oavsett var i staden de bor

Fran och med den 1 mars kan stadens invénare fa tillgang till ett stort antal insatser utan
behovsprovning, under dret kommer utbudet av sddana insatser succesivt utokas. I
stadsdelsndmnderna pagar utveckling av nya arbetssétt som bidrar till en mer latt tillgénglig
socialtjénst och att invanare ska kunna fa stod och hjilp tidigare. Vissa arbetssitt provas och
foljs upp 1 pilotform i fyra stadsdelsndmnder innan inférande sker 1 Gvriga stadsdelsndmnder.
Flera verksamheter erbjuder utdkade dppettider, mojlighet till hembesok eller annan
motesplats utifran behov. Andra anpassningar dr mojlighet till digitala méten och utbildningar.
En uppfoljningsmodell har tagits fram som ska bidra till att omstillningen genomfors utifran
den kunskap och lirande som framkommer genom uppfoljning.

Arbetet for en kunskapsbaserad socialtjénst pagér enligt plan, med undantag for att de tva
FORTE-finansierade forskningsprogram som staden deltar 1 med Stockholms universitet
(FUSS och SambA) har forsenats. Detta till f61jd av ytterligare behov av sdkerstdllande av
forskares behdrighet och atkomst till datainsamling.

Socialndmnden arbetar stadsdvergripande med att stodja inforande, utbildning av medarbetare
och implementeringen av metoden Ett Sjélvstindigt Liv, (ESL). Flera verksamheter har ocksa
paborjat nya individbaserade systematiska uppfoljningar (ISU) under perioden.

Socialndmndens forstdrkningsteam for barn och unga samarbetar med polisen for att utveckla
arbetet kring orosanmélningar for ungdomar som riskerar att hamna i kriminalitet. Under
perioden har forstarkningsteamet, tillsammans med Skérholmens stadsdelsndmnd och
lokalpolisomréde, beslutat att genomfora ett pilotprojekt i stadsdelsomrédet under hosten.




Namndmal: 1.3.2. Barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden

Information om fordldraskapsstod fortsatter att tas fram, utvecklas och spridas bland annat
genom arbete med stadens webbplats for fordldraskapstips, digitalt informationsmaterial om
fordldrastodsprogrammet. ABC 3—12 ar ar under revidering och dérefter kommer det att
digitaliseras med planerad start i host. En gemensam rutin for att forhindra att barn och unga
fors utomlands mot sin vilja har tagits fram tillsammans med utbildningsforvaltningen,
spridning och implementering pagér.

Arbetet med att infora MST-CAN (MST-Child Abuse and Neglect) med medel fran Sociala
investeringsfonden har pabdrjats. Projektet startade den 1 april 2026 och ska pagé under tre ar
och leds av socialndmnden. Ndmndens verksamheter erbjuder Coping Power Program (CPP)
for barn och unga med beteendeproblem. Arbetet sker i samverkan med Karolinska institutet
for att anpassa programmet till svensk kontext och utvirdera resultaten.

Ett pilotprojekt pagéar for att utveckla och centralisera stadens rekrytering och utredningar av
jour- och familjehem. Under perioden har en forstudie fardigstillts och resulterat i forslag pa
en digital tjdnst som ska bidra till att fler jour- och familjehem ska kunna ta del av stéd och
utbildningar. Trots att farre intresseanmélningar kommit in jamfort med tidigare ar, bedoms
fler uppfylla de grundlaggande forutsiattningarna for att utredas som jour- eller familjehem.
Minskningen i inflodet av intresseanmilningar bedéms bero pd att det webbformulédr som
Sveriges kommuner och regioner, SKR, hittills forvaltat stingde ner i december 2025.
Direfter har intresseanmilningar i stéllet inkommit via e-post och telefon, samt sedan slutet
av mars dven via ett nytt formuldr som nidmnden har tagit fram och som nu finns tillgédngligt
pa Stockholm stads webbplats.

Ungdomsmottagningarna fortsitter implementeringen av forhéllningsséttet Response-Based
Practice for att stirka stodet till unga som utsétts for eller utovar vald. Mini Maria har
genomfort informationsinsatser inom skolan, pa fordldraméten och digitala plattformar for att
na fler och 6ka kunskapen om bruk och beroende av alkohol och droger. Ungdomsjouren har
genomfort utbildningsinsatser for poliser 1 yttre tjanst. Origos avtal for samarbetet mellan
kommunerna i lénet, Region Stockholm och Polismyndigheten fornyades 2025, fokus framat
ar implementering av det nya avtalet.

Barnahus planerar att utoka mélgruppen till att omfatta alla barn som utsatts for barnfridsbrott
vilket forvintas medfora ett okat drendeinflode samt ett storre resursbehov. Antalet inledda
utredningar géllande barn och unga pa socialjouren dkar 6ver tid, &ven om antalet i ar &r
marginellt ldgre 4n samma period forra aret. En forklaring kan vara att Islandsmodellen &r
fullt implementerad i hela staden. Av samtliga inledda utredningar under perioden har strax
under 40 procent skett inom ramen for Islandsmodellen. Totalt har 63 samtal kommit in fran
polis pa jourtid om véldshédndelser i familjer med barn.

En stadsovergripande kartldggning och analys 6ver utvecklingen av den psykiska ohélsan
bland stadens unga har redovisats i en delrapport, slutrapport forvintas redovisas i slutet av
aret och kommer att innehélla forslag till atgarder. Pilotprojektet Flexible Assertive
Community Treatment (FACT) Ung, som drivs av Storsthlm i samarbete med barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) mellanvarden, fortsétter under 2026.

Arbetet med att starta och etablera stadens HVB 1 nédra samarbete med Region Stockholm och




Statens institutionsstyrelse (SiS) pagér. Slutrapporten presenterades i mars och arbetet har nu
overgétt fran utredning till etablering. Stockholms stads HVB Linden har omorganiserats till
tvd verksamheter, ett akut- och utredningshem (Stockholm stads HVB Pilen akut- och
utredningshem) och ett HVB-hem for flickor (HVB Linden). HVB Pilen har utdkat antalet
akutplatser fran fyra till sex under perioden. Ambitionen &r att &ven kunna erbjuda
stadsdelsndmnderna utredningsplatser innan arsskiftet.

Uppbyggnad av den centrala placeringsfunktionen for barn och unga pégér. Arbete pagér i
dialog med stadsdelsndmnderna for att etablera samverkan och successivt kunna starta upp
funktionen. Efter sommaren kommer arbete successivt paborjas inom resterande
stadsdelsndmnder.

Namndmal: 1.3.3. Stockholmare med funktionsnedsattning lever ett tryggt och sjalvstandigt liv
och kan pa lika villkor delta i samhallet

Stadens ansokan till Myndigheten for delaktighet (MFD) om att bli en "Modellkommun for
delaktighet” beviljades under 2025. En forstudie med syfte att skapa en nuldgesbild av
livssituationer och digitala och fysiska riskmiljoer for rekrytering till kriminalitet f6r elever
med funktionsnedséttning har genomforts.

Socialndmnden har fortsatt arbetet med att ge individuella hilso- och sjukvérdsinsatser som
en del i1 det forebyggande och hélsoframjande arbetet. Utdver detta pagér ett projekt som
syftar till att forbattra hdlsan for de som bor pa gruppbostad eller deltar 1 daglig verksamhet
enligt LSS, detta genom insatser som leder till att medarbetarnas kunskaper fordjupas och
stirks samt att projektet erbjuder kurs- och gruppinsatser pa dagliga verksamheter i staden
genom héilsoombud.

En webbaserad utbildning har tagits fram och lanserats under perioden. Webbutbildningen
heter Hilsa i fokus och &r en del av det pedagogiska ramverk som erbjuds till stadens grupp-
och servicebostéder.

For att sidkerstilla en ldngsiktig och kvalitativ kompetensutveckling i omvardnad hos
medarbetare pa stadens grupp- och servicebostidder, har socialndimnden 6ppnat ett Kliniskt
traningscentrum (KTC). De forsta utbildningstillfillandena kring &ldrande och intellektuell
funktionsnedséttning har genomforts och fler 4r bokade under véren.

Namndmal: 1.3.4. Vuxna lever ett tryggt och sjalvstindigt liv utifran sina forutsattningar
Arbetet med revidering av Stockholm stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution och manniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald
oberoende relation fortgér.

Arbetet med att fortsdtta implementera och utveckla Bryt upp, sammanhallet stod f6r
véldsutsatta, fortsitter och fokus for ar 2026 dr stodet till unga valdsutsatta. Ndmnden
kommer att stodja stadsdelsndmnderna i utvecklingen av stodet till valdsutévare, speciellt till
unga véldsutdvare. Socialndmnden kommer ocksé att utreda mojligheter att skapa ett samlat
och samordnat stod for véldsutsatta 1 samverkan med andra aktorer. Initialt forbereds nu ett
pilotprojekt med regionen for att 6ka samverkan och mdjliggora att regionen kan vara pa plats
pa Relationsvéldscentrum. Dértill fortsétter arbetet att se over en strukturerad samverkan med
polis, kriminalvérd och dklagarmyndighet som bygger pé att vidareutveckla befintliga forum




och arbetssétt och fa till dverenskommelser kring samverkan for véldsutsatta och personer

som utOvar vald.

Hittills har 21 kranskommuner anslutit sig till det lansdvergripande erbjudandet att
kommunens invanare far ta del av Mikamottagningen och KAST:s verksamheter. Avtalet med
ovriga kommuner i Stockholms 14n och samverkan med polismyndigheten i Stockholm mot
sexuell exploatering och ménniskohandel har de senaste aren inneburit ett 6kat inflode av
drenden. Ndmnden har darfor utokat verksamheten med tva socialsekreterare, som rekryterats

under perioden.

Regionkoordinatorerna fortsitter utveckla arbetet géllande formodade brottsoffer for
manniskoexploatering i arbetslivet. Hélften av drendena regionkoordinatorerna arbetat med
under perioden har gillt arbetskraftsrelaterad exploatering. Arbete med att uppritta ett
idéburet offentligt partnerskap, IOP, pagar.

Arbetet for personer med komplex samsjuklighet fortsatter att stirkas tillsammans med
stadsdelsndmnderna och med hélso- och sjukvarden. Ndmnden foljer noga
samsjuklighetsutredningens kommande forslag och paborjar omstéllningsarbete i enlighet
med forslagen I6pande utifran att de presenteras och trader 1 kraft och i beaktande av
omstdllningen av nya socialtjédnstlagen. En dialog fors med regionen for att hitta en gemensam
vérd- och stddprocess och gemensamma mottagningar/verksamheter inom delregionala
kluster for att paborja ett pilotprojekt for samordnade insatser.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ iz A helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 71,79 % 85 % 85 % 85 % 2026
g’ som sjélva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
W U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda erséattningsmodellen for profilboende
* U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda 2026-01-01 2026-12-31
ersattningsmodellen for boendestdd for att mojliggora for staden att
kunna erbjuda likstallt boendestdd av hog kvalitet
» U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-08-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en central eller
regional utférarorganisation for personlig assistans, avldsarservice
och ledsagning
> U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda de 2026-01-01 2026-12-31
ekonomiska effekterna av en digital fixartjanst pa
medborgarkontoret i Ragsved som riktar sig mot en bredare
malgrupp inom personer med funktionsnedsattning




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen ta fram forslag och i vissa fall besluta om vilka
insatser inom forsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden. Likasa om dessa insatser bor organiseras och
erbjudas lokalt, regional eller centralt

) U Socialndmnden ska i samrad med SHIS och stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31
utveckla boendestddinsatser for personer som beviljats bistand i
form av férsdks- och traningslagenhet eller som remitteras till
boende inom SHIS bostader. Syftet ar att ge stdd for kvarboende
och 6kad effektivitet i nyttjandet av stadens bostadssociala
resurser

) U Socialndmnden ska i samrad med SHIS och stadsdelsndmnderna 2026-01-01 2026-12-31
verka for att minska antalet personer i tillfalliga boenden genom att
utveckla mdojligheten att erbjuda alternativa boendeldsningar inom
SHIS verksamhet

() U Socialndmnden ska i samrad med SHIS utveckla den 2026-01-01 2026-12-31
boendemodell som idag anvands i Farsta i syfte att ta fram en
modell for forstarkt samverkan for personer med pagaende skadligt
bruk och beroende

> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2026-01-01 2026-12-31
Region Stockholm utreda méjligheten att inféra ACT-team,
tvarprofessionella team som arbetar med personer med komplex
samsjuklighet

> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningarna for inférande av digitalt boendestéd
(> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda 2026-01-01 2026-06-30

mojligheten att tillskapa samlade mottagningshus fér de som
utsatts for vald i nara relation. Efter samma koncept som
Eskilstunas StopCenter

> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utveckla 2026-01-01 2026-12-31
en stadsovergripande operativ rekryteringsmodell samt utdka
utredningsgruppen pa socialférvaltningen sa att pa sikt all
rekrytering och grundutredning av jour- och familjehem gérs
centralt

¥ U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31
vidareutveckla stodtjansten for stadens alla jour- och familiehem

| 1-'_' U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialn@mnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

Namndmal: 1.3.1. Stockholmare far en likvardig, samordnad och rattssaker
socialtjanst med hog kvalitet oavsett var i staden de bor.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar till att socialtjénsten i staden arbetar kunskapsbaserat. I Stockholms
stad samverkar nimnden 6ver verksamhetsgranser och moéter vid behov upp den som behover
stod fran flera hall pé ett samordnat sitt. Stadens invanare méter en likvérdig och tillgénglig
socialtjanst av god kvalitet.




Forvéantat resultat

* Socialndmndens riktlinjer ar aktuella, kinda och anvénds 1 socialtjdnstens verksamheter

* Introduktionsutbildning, fortbildning och natverk utgar frén aktuellt kunskapsstdd och
genomfors utifran verksamheternas behov

* Resultat fran uppfoljning och granskningar, FoU-projekt och lokala utvecklingsprojekt
sprids via ndtverk och kompetensutvecklingsinsatser och anvénds 1 stadsdelsnimndernas och
socialndmndens utvecklingsarbete

* Utvecklingen av sociala system tillgéngliggor data och kunskapsunderlag som skapar
forutsattningar for kunskapsbaserade verksamheter

* Forslag pa insatser utan individuell behovsprévning finns for alla stadsdelsndmnder

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») Sekretesshandboken ska revideras i syfte att harmoniseras med ny  2025-01-01 2026-12-31
lagstiftning pa omradet.

Q2 Socialndmnden ska revidera namndens ledningssystem for 2026-01-01 2026-12-31
systematiskt kvalitetsarbete (utifran SOSFS 2011:9) i syfte att vara
mer anvandarvanligt fér medarbetare och i hdgre grad bidra till att
sakra och utveckla verksamheternas kvalitet.

Namndmal: 1.3.2. Barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksambheter till
att barn och unga véxer upp under trygga forhallanden.

Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och ritt stod till socialtjdnsten i staden

* Socialndmnden ger medarbetare och chefer som arbetar med barn och unga stdd 1 sitt arbete
* Barns synpunkter dr dokumenterade i insatser som ror dem

* Socialndmndens utbud av insatser inom omrddet stimmer dverens med behoven i
stadsdelsndmnder

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.




Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Andel kunder med 92 % 90 % 2026
minderariga’lhemm

avarande barn

som i hég grad

anser att insatsen

haft betydelse ur

barnens perspektiv

(Familjeradgivning

en).

‘.}f Andel ungdomar 97 % 100 % 86 % 93 % 80 % 80 % Tertial
som har fullféljt sin 12026
ungdomstjanst
(Framtid
Stockholm).

?' Andel ungdomar 90 % 88 % 100 % 90 % 90 % 90 % Tertial
som inte anvander 12026
narkotika efter
avslutad kontakt
(Framtid
Stockholm).

Stadso6vergripande 84 84 2026
indexvarde for

stadens ANDTS-

férebyggande

arbete enligt

Preventionsindex

mini

?- Unga och vuxna 74 % 69 % 92 % 94 % 85 % Tertial
har inte en 12026
problematisk
alkoholkonsumtion
vid avslut (Omrade
Oppenvard).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() En central funktion fér placeringar av barn och unga inom individ- 2026-01-01 2026-12-31
och familjeomsorg ska inrattas inom socialnamnden.

{*) Namnden ska starta upp ett hem for vard och boende (HVB) for 2025-01-01 2026-12-31
barn och unga

Q2 Socialndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsnamnder 2026-01-01 2026-12-31
fortsatta att analysera utvecklingen av den psykiska ohalsan hos
unga och vad som kan goras for att vinda den nedatgaende
trenden

Namndmal: 1.3.3. Stockholmare med funktionsnedsattning lever ett tryggt och
sjalvstandigt liv och kan pa lika villkor delta i samhallet

) Uppfylls helt




Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
att barn och vuxna med funktionsnedsattning lever ett tryggt och sjilvsténdigt liv och att de pa
lika villkor kan delta 1 samhallet.

Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och rétt stdd till socialtjénsten 1 staden

* Socialndmndens arbete bidrar till att personer med funktionsnedsattning far stod 1 att delta
pa arbetsmarknaden

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
1' Friskvardskortet ska utvarderas under varen. 2026-01-01 2026-06-30
[ | samverkan med stadsdelsnamnderna ska socialnd@mnden 2026-01-01 2026-12-31

vidareutveckla arbetssatt och vidta gemensamma atgarder for att
utférare av personlig assistans ska kunna féljas upp pa ett
samordnat och effektivt satt.

Namndmal: 1.3.4. Vuxna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv utifran sina
forutsattningar

' Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
att vuxna lever ett tryggt och sjélvstandigt liv utifran sina forutsittningar.

Forvantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och rétt stdd till socialtjénsten 1 staden

» Medarbetare och chefer som arbetar inom omradena socialpsykiatri, missbruk, hemldshet,
vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck far stod fran socialndmnden 1 sitt
arbete

* Socialndmndens utbud av insatser inom omrddet stimmer dverens med behoven i
stadsdelsndmnder

* Vuxna brukare ar ndjda med sina insatser fran socialnimnden




Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att underliggande ndmndmal beddms uppfyllas
och planerade aktiviteter pdgar utan avvikelser.

Niamndmal: 1.4.1. Aldre personer med funktionsnedsattning har insatser av god kvalitet som ar
behovsanpassade och tillgangliga

Vid det nyinrittade Kliniskt traningscentrum (KTC), erbjuds utbildning till stadens
medarbetare inom verksamhetsomradena funktionsnedséttning och socialpsykiatri. I
utbildningen varvas praktiska moment med teori. En sérskild utbildning erbjuds som syftar till
att ge 6kade kunskaper om aldrandet hos personer med intellektuell eller psykisk
funktionsnedsattning.

Néamnden medverkar i arbetet utifridn handlingsplanen for en aldersvénlig stad, samverkar
med dldrendmnden och idrottsndmnden kring att utveckla meningsfulla aktiviteter och
traffpunkter for dldre personer med funktionsnedsittning. I 6vrigt bidrar ndmnden till stadens
mal om tillgéngliga bostéder for alla med funktionsnedséttning genom att arligen analysera
stadens behov och kapacitet samt bestilla nya bostdder enligt det framtagna
funktionsprogrammet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

i !' U Aldrenamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
socialn@mnden och stadsdelsnamnderna revidera vardegrund for
Stockholms stads aldreomsorg

2 U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda huruvida stadens
gransdragning for dldreomsorgens insatser ska styras utifran
korrigerad riktalder for pension samt vilka foljdeffekter en
forandring skulle innebara for exempelvis foreskrifter och
ersattningar

Namndmal: 1.4.1. Aldre personer med funktionsnedséttning har insatser av god
kvalitet som ar behovsanpassade och tillgangliga

Uppfylls helt




Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna till att &ldre personer med
funktionsnedsittning far insatser av god kvalitet och dr ndjda med sina insatser.
Socialndmnden har aktiviteter som kopplas till handlingsplanen for dldrevinlig stad.

Forvéantat resultat

* Boenden med sérskild service som socialndmnden bestéller &r fullt tillgdngliga utifran behov
* Socialndmndens stdd till stadsdelsndmnderna bidrar till att dldre personer med
funktionsnedsittning dr ndjda med sina insatser

* Socialndmnden arbetar utifran handlingsplanen for en dldrevénlig stad

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas
helt.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att stockholmare far tiligang till foreningsverksamhet som
kompletterar socialtjanstens insatser

Under perioden har implementeringen av det nya digitala systemet, Féreningsportalen,
paborjats. Féreningarna har fatt information samt erbjudits tillfdllen att delta i Oppet hus for
att fa stod i registrering och information om ansdkan. Systemet gor det enklare att soka bidrag
och effektiviserar handlaggningen.

Infor ans6kan om verksamhetsbidrag 2027 kommer foreningarna att ha mojlighet att soka
foreningsstdd for miljo- och klimatarbete. Utformningen av hur detta stod ska utlysas och
foljas upp har paborjats.

Foreningsstodet ses kontinuerligt 6ver for att kunna méta nya malgrupper, forandrade behov
samt socialtjdnstens behov av kompletterande verksamheter. Under varen genomfors
uppfoljning av de foreningar som erhaller verksamhetsbidrag for att sékra att verksamheterna
héller god kvalitet.




Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att stockholmare far tillgang till
foreningsverksamhet som kompletterar socialtjanstens insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden fordelar bidrag till ideella foreningar som genom sin verksamhet utgor ett
komplement till socialtjdnstens insatser.

Forvantat resultat

* Alla socialtjdnstens malgrupper har tillgang till kompletterande stodinsatser

* Foreningsstodet ses kontinuerligt Gver for att kunna mota nya malgrupper, fordndrade behov
samt socialtjdnstens behov av kompletterande verksamheter

* Ndmnden sdkrar genom uppf6ljning att verksamheterna som far bidrag haller god kvalitet

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis

Analys

Nédmnden bedémer att inriktningsmalet delvis kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pd att tvd av KF:s mél {or verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis och ett mél
bedoms uppfyllas helt samt att fem indikatorer prognosticeras att uppnas, en indikator uppnas
delvis och en uppnas inte. Ndmndens bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under
respektive méal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Upptylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet delvis kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande nimndmal bedoms uppfyllas
delvis. Fem indikatorer prognosticeras uppfyllas och en indikator inte uppfyllas.




Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar klimatpositiva

Néamndens verksamheter fortsétter att utvecklas for att ytterligare minska klimatutslappen.
Genom att fortsitta att minska resursanvdndning och frdmja en klokare konsumtion, bidrar
ndmnden till en hallbar utveckling. En forvaltningsdvergripande upphandling av sophdmtning
har genomforts, vilket dr ett av redskapen for att genomfora en ansvarsfull och klimatpositiv
hantering av avfall. I ndmndens samtliga upphandlingar stélls miljo- och klimatkrav,
exempelvis pa en hog andel ekologiskt och nédrproducerat.

Framat kommer ndmnden att fokusera pa att minska klimatpaverkan fran livsmedel, 6ka
andelen ekologiska inkdp och sidnka elforbrukningen. Utbildningsinsatser kommer att
genomforas for att 6ka medarbetarnas kunskap om hur forvaltningen kan arbeta med milj6-
och klimatfragor. Nimnden kommer ocksa att ta fram forslag pa atgirder for att uppna
arsmalen och fortsétta att satsa pa att byta ut belysning till moderna armaturer for att sinka
energiforbrukningen

For att minska uppvarmningskostnaden och férbrukningen av vatten, kommer ndmnden att
fortsitta att byta ut dusch- och tvittstillsblandare till sjélvstingande alternativ. Namnden
kommer ocksa att samarbeta internt och med andra ndmnder for att utveckla klimatkraven och
minska miljopéverkan vid inkdp av livsmedel och maltider. Genom att anvénda stadens
interna dterbrukscentrum, Stocket, som alternativ till ink0p av nya mdbler och inventarier,
kommer ndmnden att bidra till en mer cirkuldr ekonomi.

I arbetet med att bidra till maluppfyllelse av Miljoprogram 2030 ingar socialndmnden
tillsammans med Farsta stadsdelsndmnd i ett pilotprojekt i syftet att skapa hallbara boenden.
Miljoarbetet pa Bandhagshemmet som paborjades under 2025 fortsédtter med malséttningen att
Bandhagshemmet ska utvecklas till ett hallbart boende under 2026. Pilotprojektet kommer
under 2026 att ta fram végledning och stodjande material inom olika hallbarhetsteman som é&r
relevanta for nimndens olika boenden sa som Klimat, Resurseffektivitet, Kemikalier och
Biologisk mangfald.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 80 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) Inkopta 1,4 ton 7,3 ton 525ton 2026
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
- D Klimatpaverkan 2,26 kg 2,15 kg 1,5 kg 1,5 kg 2026
fran upphandlade CO2 per CO2 per Cc0O2 CO2
livsmedel kg kg per kg per kg
livsmedel livsmedel livsmed livsmed
el el
Analys
Utfallet for perioden januari till och med februari ar 2,26 kg CO2 per kg livsmedel, vilket indikerar att arsmalet inte kommer att
nas. Klimatpaverkan varierar stort mellan olika verksamheter inom ndmndens omrade. For att minska utslappen féljs inkdpen
upp och med sarskilt fokus pa de enheter som tillagar maltider. Genom manatliga rapporter per enhet skapas bade
information och motivation i syfte att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Namnden ska under aret ta fram forslag pa atgarder




. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
som kan leda till att arsmalen kan uppnas.

U Kopt energi i 0,3 GWh 1,6 GWh 1,68 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(= U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsndmnden ge stéd till idrottsnamnden, kulturnamnden,
socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna som hanterar féreningsstod till miljo- och
klimatarbete inom ramen for befintligt féreningsstéd samt ge stéd
att uppdatera namndernas riktlinjer
(> U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31

stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer for mat och maltider i
socialtjanstens verksamheter, i linje med den reviderade strategin
for god, halsosam och klimatsmart mat

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar klimatpositiva

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till en klimatsmart stad genom bland annat energibesparande
atgirder i lokaler och verksamheter, 6kad matavfallssortering och forbéttrad killsortering 1

ndmndens verksamheter, samt atgérder i enlighet med stadens handlingsplan for héllbar

plastanvdndning 2022-2026.

Forvéantat resultat

* Energiforbrukningen i verksamhetslokaler minskar 1 jamforelse med foregaende ar.
* Verksamheternas matavfallsinsamling dkar i jamforelse med foregdende &r.

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under éret. Bedomningen grundas
pa att det forvéintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med maélet beskrivs under

Kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s ., Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel av 100 % 100 % 100 % 100 % Halvar
namndens 12026
verksamheter som
sorterar ut
matavfall
Andel 100 % 100 % 100 % 100 % Halvar
verksamhetsadres 12026




Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

ser dar det finns
kallsortering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Upptylls delvis

Analys

Néamnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet delvis kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundar sig pa att underliggande nimndmal bedéms
uppnas men indikatorn prognosticeras inte uppnas.

Namndmal: 2.2.1. Namnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden o6kar

Socialndmnden har inget geografiskt ansvarsomrade, men har manga verksamhetslokaler och
kontor inom stadens kommungréns.

Némndens verksamheter som koper in livsmedel och maéltider ska fortsatt forhalla sig till
Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat. En tydlig malséttning dr att under aret 6ka
andelen inkopta ekologiska livsmedel och att minska utsldppen av vixthusgaser. Andel
ekologiska inkdp och utslépp av vixthusgaser dr ndgra av de delar som foljs upp manatligen
och resultaten formedlas ut till alla nAmndens verksamheter som ett verktyg for forbattring.
Néamnden ser dven dver mojligheten att utveckla rapporteringen till alla verksamheter i syfte
att 6ka forstaelsen och ge en bittre helhetsbild av vanor och inkdp som péaverkar utfallen f6r
livsmedel, plast, vixthusgaser och energiforbrukning.

Genom att I6pande under aret stilla miljo- och klimatkrav i egna upphandlingar syftar det till
att gynna biologisk mangfald. Kraven omfattar dven de transporter som leverantdrerna
ombesdrjer.

Impregnerat trd viljs bort i utomhusbyggnationer for att minska miljopéverkan fran skadliga
dmnen och miljokrav stélls pa entreprenorer vid val av material och transporter. Vidare sker
planeringen av utemiljon i anslutning till nimndens verksamheter i samarbete med stadens
fastighetségare. I det ingar plantering av vixter och buskar som ska bidra till den biologiska
mangfalden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ Sl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkopta 61,32 % 64,98 % 70 % 70 % 2026

ekologiska
livsmedel i kronor

Analys

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i kr har sjunkit nagot i jamférelse med foregaende arsutfall. Utfallet for perioden januari till
mars 2026 uppgar till 61,3 procent (&r 2025: 65%). Pa grund av begrdnsat utbud, ofillracklig kvalitet och/eller hégt pris kdper




Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

inte namndens verksamheter alltid ekologiska alternativ vad galler maltider och livsmedel. Namnden fortsatter arbetet med
att analysera resultat, ta fram forslag pa atgarder samt sprida information och goda exempel till nAmndens alla enheter.
Genom manatliga rapporter per enhet skapas bade information och motivation i syfte att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
Namnden ska under aret ta fram forslag pa atgarder som kan leda till att arsmalen kan uppnas.

Namndmal: 2.2.1. Namnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden foljer Stockholms stad Miljoprogram 2030 och Handlingsplan for biologisk
méngfald i Stockholms stad.

Forvantat resultat

» Namndens medarbetare kinner till och arbetar utifran Stockholms stads Miljoprogram 2030
och Handlingsplan for biologisk mangfald i Stockholms stad

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundas pd att alla underliggande nimndmal bedéms
uppfyllas och planerad aktivitet dr avslutad.

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheters resor och transporter ar miljdanpassade
Socialndmnden fortsétter att pa olika sdtt minska miljo- och klimatpdverkan vid resor och
transporter. Stockholms stad har forbattrat mojliga tekniska 16sningar for digitala méten och
ndmnden fortsétter att anvdnda och utdka digitala arbetssétt for att motas. Detta bidrar under
aret till ett minskat resande 1 tjdnsten bade for ndmndens medarbetare men &ven for externa
deltagare. Resor i tjdnsten sker i forsta hand med kollektivtrafik. Nimndens har 51
tjanstefordon och samtliga ar miljoklassade varav 30 stycken eller 59 % drivs helt med el.
Andelen elektrifierade fordon forvéntas 6ka under aret. I de upphandlingar som gors, stélls
krav pa leverantorer att transporter alltid ska ske pa ett sa miljovénligt sitt som mojligt.




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafiknamnden ska i samarbete med socialnamnden och berérda 2026-01-01 2026-04-30
stadsdelsnamnder revidera och foérenkla riktlinjer for uteserveringar
inklusive satellituteserveringar i syfte att minimera barriareffekter i
gaturummet och skapa en trivsammare stadsmiljo

Analys

Socialndmnden har bistatt Trafiknamnden i arbetet med att ta fram ett internt stod fér handlaggning av ansékningar om
uteserveringar. Stédet omfattar fragor om bygglov och serveringstillstdnd och syftar till att underlatta handlaggningen av
markupplatelser. Samarbetet mellan namnderna har férdjupats, vilket har 6kat kunskapen om varandras processer kopplade
till markupplatelser och serveringstillstand. Dialog fors dven fortsatt kring kommande férandringar i alkohollagstiftningen och
dess paverkan pa arbetet med uteserveringar.

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheters resor och transporter ar miljdanpassade
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens resor och transporter gors pa ett s& miljovénligt sdtt som mojligt.

Forvantat resultat

* Namndens medarbetare minskar sina tjénsteresor med flyg och bil
* Socialndmndens verksamheter anvénder miljovanliga resealternativ
* Leveranser till och fran ndmndens verksamheter anvdnder miljovénliga branslen

Analys

Néamnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under &ret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnés. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pé att samtliga sju mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas. Namndens bidrag
till att uppfylla inriktningsmélet redovisas under respektive mél for verksamhetsomréidet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt




Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande ndmndmal och indikatorer
bedoms uppfyllas och planerade aktiviteter pagéar utan avvikelser.

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter &r kostnadseffektiva

Néamnden prognostiserar totalt ett resultat, efter prognos prestationsforandringar, som ér ett
overskott mot budget med 2,0 mnkr. Prognos prestationsforédndringar avser
familjeradgivningen LOV och berdknas till 31,0 mnkr.

De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget. Underskott prognostiseras
frimst inom omrade hemldshet och missbruk samt jour- och radgivande verksamhet.
Underskotten tidcks inom ndmndens budgetram.

Namndmal: 3.1.2 Innovationer och digitala arbetssitt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i
socialndmndens och stadsdelsndmndernas verksamheter

Néamnden leder tillsammans med dldrendmnden arbetet med att sékerstilla
samarbetsstrukturer mellan fackndmnderna och stadsdelsndmnderna. Under perioden har
namnden drivit digitaliseringsuppdrag inom ramen for portfolj for socialtjanstens
digitalisering. Avtal har tecknats mellan dldrendmnden och leverantor avseende Projekt NU,
upphandling av nytt utférarsystem for socialtjdnsten, dldreomsorgen och kommunal hélso-
och sjukvard. Planering tillsammans med leverantor avseende forberedande aktiviteter och
inférande har inletts. Nytt system for dokumentation av insatser utan behovsprévning har
inforts inom stadens verksamheter som berdrs. Systemet dr endast temporért ska anvindas
tills det nya systemet fran Projekt NU é&r infort.

Utfall Utfall Prognos

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Namndens 99,9 % 98,3 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 12026
efter
resultatoverféringa
r

U Némndens 99,9 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetfbljsamhet 12026
fore
resultatéverféringa
r

U Namndens 1% +-1 % +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

() U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2026-01-01 2026-08-31

stadsdelsnamnderna utreda om budgettilldelningen fér boenden
inom socialpsykiatrin kan goras utefter prestation i likhet med stoéd
och service till personer med funktionsnedséattning




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Qo U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnédmnden och 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden gora férdjupade utredningar och férberedelser med
inriktningen att ansvaret for den it-nara férvaltningen av sociala
system ska flyttas till antingen socialnamnden eller aldrenamnden

L U Socialndmnden och aldrenamnden ska utreda och foresla en 2026-01-01 2026-12-31
finansieringsmodell for befintliga och kommande gemensamma
digitala I6sningar och digital infrastruktur for aldreomsorgen och
socialtjansten

Qo U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsndmnderna utreda och pabdrja arbetet med en
gemensam, digital kontaktvag till socialtjansten for invanare i
Stockholms stad

¥ U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndamnderna utreda 2026-01-01 2026-12-31
vilken typ av upphandlingsform for inkop av platser i bostad med
sarskild service (LSS) som ar mest férdelaktig sett till kvalitet och
ekonomisk hansyn

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter ar kostnadseffektiva
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens verksamheter arbetar pé ett kostnadseffektivt sétt och for en budget 1 balans.

Forvantat resultat

* Verksamheten ryms inom tilldelad budgetram

* Prognossdkerheten dr god och avviker inte mer dn +/- 1 %
Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Namndmal: 3.1.2 Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad
kvalitet i socialnamndens och stadsdelsnamndernas verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden arbetar for att stadens socialtjanst ska bli mer innovativ och tillginglig genom
digitala arbetssitt, e-tjanster och vilfardsteknik inom socialtjdnstens omrade. Namnden
arbetar for att det finns sociala verksamhetssystem som mojliggér en kunskapsbaserad
socialtjanst med fokus pa att klienten kdnner att den fatt fungerade stod.




Forvéantat resultat

* Medarbetare och chefer inom forvaltningen ar vil orienterade i tillganglig och ny teknik

* Den digitala utvecklingen leder till forbattrad kvalitet i verksamheterna och kar formégan
av datadriven verksamhetsutveckling

» Medarbetare och chefer ér aktiva i socialnimndens utvecklings- och innovationsarbete

* Socialndmnden ar drivande 1 utvecklingen av sociala system och samordnar socialtjanstens
digitaliseringsarbete

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1 Socialndmnden utvecklar och sprider information om stadens e- 2026-01-01 2026-12-31
tjanst for ans6kan om SolL- och LSS-insatser (ASoS)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas p4 att underliggande ndmndmal och indikatorer
bedoms uppfyllas och planerade aktiviteter pagéar utan avvikelser.

Namndmal: 3.2.1. Stockholmare arbetar och ar sjalvférsérjande

Stadens riktlinjer for handldggning av ekonomiskt bistdnd har reviderats och tagits pd nimnd
under véren och invéntar nu att tas i kommunfullmédktige. Riktlinjerna kommer att behova
uppdateras 1 takt med att de olika stegen 1 regeringens bidragsreform tréder i kraft.

Socialndmnden har tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen inlett ett arbete for att
mojliggdra ett inforande av aktivitetskravet. Arbetet sker i enlighet med framtagen
inforandeplan och ndmnden foljer reformen noga. I januari 2027 infors ytterligare delar av
reformen (drivkraftsutredningen inklusive bidragstak och kvalificering till valfarden) och
ndmnden kommer att paborja arbete for att ta fram stddmaterial och forbereda for att
underlétta arbetet 1 stadsdelsndmnderna utifrdn nya lagkrav.

Socialndmndens verksamhet for mottagande och boséttning av kommunanvisade nyanlédnda
samt personer som beviljats uppehéllstillstind med tillfalligt skydd (massflyktsdirektivet)
fortsitter arbetet med att dimensionera och anpassa verksamheten for att flexibelt kunna méta
variationer och fordndringar. Verksamheten har under perioden préglats av det laga inflodet av
anvisade nyanldnda till Stockholms stad. Den tidigare beslutade och pabdrjade avvecklingen
av enheten Tillfalliga boenden har fullfoljts. De hyresgaster som tidigare fanns 1 verksamheten




har beretts annat boende, i1 forsta hand inom SHIS Bostédders bestdnd och i vissa fall genom
egenanskaffade bostider.

Antalet anvisningar till Stockholms stad enligt bosittningslagen dr for 2026 faststallt till 226.
Dessutom kommer 43 ukrainare som fatt uppehallstillstaind under EU:s massflyktsdirektiv att
bostadsanvisas till staden.

Namndmal: 3.2.2 Namndens arbete med serverings- och tobakstillstand erbjuder god service
till stadens néringsidkare, frimjar en sund konkurrens och bidrar till ett attraktivt restaurang-
och nojesliv

Stockholm har for tillféllet cirka 2 500 serveringsstéllen med tillstand att servera alkohol.
Under tertialen har ndmnden bifallit 258 ansdkningar om serveringstillstdnd (inklusive
agarskiften), avslagit sex ansokningar, meddelat sex erinringar, tre varningar samt dterkallat
fem serveringstillstind. Namnden har utfort 946 tillsynsbesok pa serveringsstéllen varav 155
har fatt ndgon form av anmérkning. Under perioden har nimnden beviljat ett
gardsforséljningstillstdnd och staden har nu fyra tillstdnd for gardsforséljning.

Staden har dven cirka 800 forsdljningsstillen med tillstdnd att sdlja tobak. Under perioden har
namnden bifallit 15 ans6kningar om tobakstillstdnd och avslagit 1 ans6kan. Namnden har
meddelat 3 varningar men inga dterkallelser. Under perioden &r ndmnden &ven utfort 178
tillsynsbesok, varav 30 forsdljningsstdllen hade nagon form av anmérkning.

Dirutover finns cirka 2 300 forsédljningsstdllen som anmaélt att de séljer folkol, e-cigaretter,
tobaksfria nikotinprodukter och/eller lakemedel i staden. Vissa av dessa forséljningsstillen har
dven tillstdnd att sdlja tobak. Anmélningsprodukterna kréver inte tillstdnd, men staden har
tillsynsansvar. Naimnden har utfort 550 tillsynsbesok under perioden, diar 107 av
forsiljningsstéillena hade ndgon form av anmérkning. Ndmnden har meddelat tvd varningar.
Under sportlovet hade ndmnden feriearbetare som utférde kontrollkdp. Darfor har dven 61
kontrollkdp kunnat genomf6ras under perioden.

I slutet av februari remitterade regeringen till Lagradet forslaget Slopat matkrav for
serveringstillstand. Forslaget innebér lattade regler for stadigvarande serveringstillstand,
bland annat att kravet pd matservering och eget kok for serveringstillstand avskaffas, liksom
bestimmelserna om sittplatser. Beslut véntas i riksdagen den 7 maj och forédndringarna
foreslas trada i kraft den 1 juni. Forslaget innebdr att en bredare krets dn idag kan beviljas
serveringstillstand, givet att krav pa personlig och ekonomisk lamplighet &r uppfyllda.
Némnden planerar for en 6kning av antal ansokningar och fran verksamheter som idag inte
kan beviljas serveringstillstand. Det kan exempelvis handla om detaljhandel eller andra
verksamheter som traffar kunder.

Néamnden har dven paborjat anpassningar av bland annat arbetssétt, kommunikation och
information for att kunna mota de forvantningar som finns kopplade till lagédndringen.
Néamndens resurser styrs om for att kunna hantera den férmodade dkning av antal ansdkningar
av nya serveringstillstdnd. Ndmnden planerar dven for extrainsatta sammantraden 1
tillstdndsutskottet den 1 juni och den 1 juli 2026 for att sékerstélla beslutskapacitet for nya
serveringstillstand.

Under perioden har ndmnden genomfort flera studiebesok i storre kommuner med hog néjdhet




hos néringslivet, for att ta del av deras erfarenheter och arbetssitt. Besoken ger vérdefulla
insikter 1 hur ndmndens arbete att erbjuda god service kan forbéttras, bland annat deras arbete
med tillgénglighet och flexibilitet, samt vikten av att se alla delar av handldggningsarbetet
som viktiga kontakter med det lokala néringslivet. Namnden har dven gjort verksamhetsbesok
1 Goteborg och Malmé inom ramen for det storstadssamarbete som finns inom
serveringstillstind. Ldrdomarna &r att Sveriges tre storsta stader arbetar for ett gott
néringslivsklimat gillande serveringstillstdnd och att utmaningarna delvis ser likadana ut.
Aven vid besoken hos andra kommuner kan det konstateras att enkla kontaktvigar till stadens
verksamheter dr av stor vikt.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator el man/ kvinnor/ sl helar Arsmal I§F.s . Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 0,07 % 0,11 % 0,02 % 0,07 % 0,07 % 0,07 % 1,5 % Tertial
g‘ som har 12026
ekonomiskt bistand
i forhallande till
befolkningen
U Andel vuxna med 0,04 % 0,06 % 0,02 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 1,0 % Tertial
g‘ langvarigt 12026
) ekonomiskt bistand
L~ jamfort med
samtliga vuxna
invanare
D Antal 0 st 28 st 28 28 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for feriejobb namnd/
styrelse

Analys

Kommunstyrelsen konstaterar i Avstdmning av méal och budget fér 2026 att det aggregerade arsmalet for indikatorn Antal
ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi inte uppnar kommunfullmaktiges arsmal. Socialndmnden héjer darfér arsmalet
fran 26 till 28.

7 Antal 2st 7 st 10 10 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse

U Antal 8 st 20 st 19 st 19 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12026
praktikplatser for namnd

hdgskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning

U Naringslivets I 71 74 74 2026
nojdhet vid
kontakter med
staden som
myndighet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

D Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och  2026-01-01 2026-04-30
socialndmnden och i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda




Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

finansieringsmodellen fér stadens arbetsmarknadsinsatser riktade
till personer med funktionsnedsattning

Analys
Namnden har bistatt kommunstyrelsen i arbetet med utredningen.

2 U Kommunstyrelsen ska i samrad med milj6- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsnamnden, servicendmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och Stockholm Business
Region AB samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter
Stockholms service som en vag in for féretag

Namndmal: 3.2.1. Stockholmare arbetar och ar sjalvférsérjande
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnder och genom egna verksamheter 1
arbetet for att stockholmare ska vara sjilvforsorjande, etablerade och inkluderade i samhallet

Forvantat resultat

* Namnden bidrar till andamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad samordning
och styrning av underlag och stod riktade till stadsdelsndmnderna

* Medarbetare och chefer som arbetar med ekonomiskt bistdnd i staden far stod 1 sitt arbete

fran socialndmnden

» Namnden bidrar till att korta processen for nyanldnda att etablera sig i samhéllet

* Socialndmndens arbete bidrar till att personer med funktionsnedsattning far stod 1 att delta
pa arbetsmarknaden

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i» Socialndmnden ska undersdka forutsattningarna att bygga upp en 2026-01-01 2026-12-31
digital radgivningsfunktion for budget- och skuldradgivning for hela
staden
i» Socialndmnden verkar for att 6ka antalet anstéllda 2026-01-01 2026-12-31
serviceassistenter i namndens verksamheter.

Namndmal: 3.2.2 Namndens arbete med serverings- och tobakstillstand erbjuder god
service till stadens naringsidkare, framjar en sund konkurrens och bidrar till ett
attraktivt restaurang- och ndjesliv

Uppfylls helt




Beskrivning

Socialndmnden arbetar nédringslivsfrimjande och har ett arbetssitt som underlattar for
foretagare och verksamhetsutovare.

Forvantat resultat

* Socialndmndens arbetssitt dr ndringslivsframjande

» Handl4dggningen av serverings- och tobakstillstdnd ar tydlig och effektiv, beddmningarna ar
likartade och besluten ar forutsdgbara och rittssdkra

* Allmédnheten och branschen upplever att omraden och miljoer dér det sdljs alkohol, tobak,
folkol, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter eller receptfria ldkemedel ar sikra,
professionella och trygga

» Ndmndes arbete bidrar till att tillstdndshavare och forsiljare 1 Stockholm bedriver sin
verksamhet enligt respektive lagstiftning samt de kommunala riktlinjerna

* Socialndmndens arbete forebygger risken att minderériga erbjuds kdpa alkohol och/eller
tobak

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

= Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas p4 att underliggande ndmndmal och indikatorer
bedoms uppfyllas och planerade aktiviteter pagar utan avvikelser

Namndmal: 3.3.1. Stockholmares behov av bostader i olika boendeformer ar tillgodosedda
Utvecklingen av boendeplaneringen pagar med ett forberedande arbetet for att inga i stadens
gemensamma lokalresursplan till kommande ar. Samverkan sker med stadsledningskontoret.
Dessutom pagéar utredning huruvida boendeplaneringen kan inkludera socialndmndens
maélgrupper. I detta arbete utreds dven vilka namn och begrepp som anvinds for stadens
boendeformer.

Under det forsta kvartalet gjordes tre bestéllningar av totalt 31 boendeplatser i samband med
inriktningsbeslut, vilket &r en 0kning om sju platser jamfort med samma tid forgdende ar.
Under perioden kom @ven tre forfragningar in fran exploateringsndmnden, varav tvd har
accepterats. Utredningsmetoden dr enhetlig och baseras pa behovs- och omradesanalys.
(Texten kommer att uppdateras i slutet av april med aktuella siffror.) Underlag infor arets
boendeplan som fardigstills i maj indikerar att antal individuella avtal for bostad med sérskild




service for bade barn och vuxna inom LSS har dkat sedan foregdende rapportering. Hur
okningen ser ut kommer att kunna redovisas i tertialrapport 2.

Ett arbete har paborjats tillsammans med stadsledningskontoret for att ta fram gemensamma
rutiner for hur ombyggnationer och fordndringar av sarskilda boenden ska planeras och foljas
upp ekonomiskt. Initialt kartldggs kostnader for att upprétthalla funktionen i befintliga
bostdder samt huruvida bostdderna hyrs av en hyresvérd inom eller utom kommunkoncernen
framga i uppfoljningen. Ett samarbete med de kommunala bolagen géllande tillskapandet av
friliggande gruppbostidder har paborjats under forsta kvartalet.

Arbetet med att forbattra inkdpsprocesserna for boendeplatser utanfor valfriheten med
kategoristyrt arbetssétt pagar enligt plan. Kategori LSS-boenden har under det forsta kvartalet
arbetat vidare med utvalda strategier samt forbéttringar. Den centrala placeringsfunktionen for
LSS har driftsatts under tertialen och tar nu emot drenden frén stadsdelsndmnderna. Arbetet
med att etablera arbetssétt och stdd i placerings- och avtalsprocesser pagar.

Namndmal: 3.3.2 Antal personer som lever i hemléshet minskar

Stadens program mot hemldshet revideras och fardigstills under aret. Som en forstirkning av
det reviderade programmet kommer mojligheten till en boendeplanering for socialndmndens
maélgrupper utredas och socialndmnden f6ljer sérskilt nogsamt socialtjdnstens arbete med
barnfamiljer som lever i eller riskerar att hamna i osidkra boendeférhallanden.

Socialndmndens projekt i samverkan med SHIS fortgér. Syftet &r att korta tiden i enskildas
process ur hemloshet. Under forsta tertialen har 15 klienter pagédende insats. Projektet
kommer att permanentas i den ordinarie verksamheten. Det uppsdkande arbetet tillsammans
med hélso- och sjukvarden ska starkas under aret for att na fler personer som lever i
hemloshet och har en komplex problematik.

Socialndmnden utreder behov av stdd till personer som lever i hemloshet 1 Stockholms stad
och som inte har haft kontakt med ndgon annan ndmnd under de senaste tvd aren. Under den
forsta tertialen har 38 procent av de klienter som avslutat sin kontakt med socialsekreterare
gétt vidare till ett stadigvarande boende, vilket dr hogre an mélvirdet.

Det faltforlagda arbetet utdkas under aret och budget- och skuldrddgivare har borjat besoka
stadens stodboenden for att informera om budget- och skuldradgivning. Fran och med i var
ska socialsekreterare regelbundet befinna sig pd Viastberga boende, for att 6ka tillgdngligheten
for de placerade klienterna. Den uppsdkande funktionen till akutboenden har pausats under
perioden, under ett arbete med att géra mottagningsenheten mer tillgdnglig, den kommer att
aterupptas under kommande period.

Under 2025 genomforde socialnimnden och stadsdelsndmnderna en utredning om att samla
boendestdd och Case Managers (CM) i en stadsdvergripande organisation. En ny enhet &r
inrdttad och kommer starta upp sin verksamhet fran och med 1 juni, fran vilken de
stadsdvergripande insatserna ska utga ifran.

Socialndmnden forbereder for att 6ppna ett nytt boende for dldre personer, som har ett
skadligt bruk och beroende och en historia av samsjuklighet och hemldshet. Arbete med att se
over behov av lokaler och insatser, for att mota malgruppens behov, pagar.




Utfall Utfall Prognos

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 35,97 % 35 Tas 2026
g‘ aktualiserade vid fram av
Enheten for namnd
hemlésa som vid
avslutad kontakt
har stadigvarande
boende
U Antal barnfamiljer 32 50 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/'vandrarhem
; U Antal bestéllda 13 48 Tas 2026
bostader med fram av
sarskild service namnd
(LSS/SolL) i
samband med
genomforandebesl
ut
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L U Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-06-30
socialndmnden flja upp férandringarna i stadens riktlinjer for fortur
som tradde i kraft 2024 i syfte att folja hur forandringarna i
riktlinjerna har fungerat och att antalet forturer 6kat
> U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om  2026-01-01 2026-12-31

det &r mojligt att ha en boendeplanering for socialnamndens
malgrupper exempelvis personer som lever i hemléshet

() U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsnamnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem underséka magjligheten av blockférhyrning eller
individuell uthyrning fér LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestand

) U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda behov 2026-01-01 2026-12-31
av centraliserad funktion som samordnar stadsévergripande
bostadsvagledarnatverk for 6kad samverkan, informationsspridning
och likstallighet

Q2 U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna, AB 2026-01-01 2026-12-31
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SHIS utreda méjlighet att reservera hyreslagenheter bade via
stadens bolag och hos SHIS for personer med
funktionsnedsattning

Namndmal: 3.3.1. Stockholmares behov av bostader i olika boendeformer ar
tilgodosedda

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till att vuxna och barn med funktionsnedsittning far anpassade
bostéder.




Forvéantat resultat

* Socialndmndens arbete bidrar till att tillgodose stadens framtida behov av anpassade
bostéder for personer med funktionsnedséttning

* Antalet ej verkstéllda beslut gidllande bostad med sérskild service minskar

* Antalet placeringar utanfor valfrihetssystemet gillande bostad med sdrskild service minskar
* Socialndmnden verkar for att det ska finnas anpassat skyddat boende f6r personer som ér 1
behov av skyddat boende och som har en funktionsnedsittning

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal f6r verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Gemensamma rutiner for brandskydd och inspektioner mellan SoF ~ 2026-01-01 2026-12-31
och SSBF ska tas fram for att sakerstalla ett enhetligt arbetssatt.

() Socialndmnden ska kartldgga hela boendekedjan for valdsutsatta 2026-04-09 2026-12-31
och tillskapa ett varierat utbud av boendeinsatser och
boendeformer som syftar till att kunna ge valdsutsatta personer ett
stadigvarande boende.

!' Socialndmnden ska se 6ver vilka namn och begrepp som anvands 2026-01-01 2026-12-31
for stadens olika boendeformer, sa att de battre speglar den
verksamhet som bedrivs dar.

2 Socialndmnden ska tillskapa fler bostader med sarskild service 2026-04-09 2026-12-31
enligt boendeplan for LSS och Sol, med sarskilt fokus pa
bostader for barn och unga genom inhyrning, férvary,
ombyggnation eller nyproduktion.

¥ Socialndmnden ska utreda forutsattningar att omvandla befintliga 2026-04-09 2026-12-31
lokaler for att tillgodose behovet av bostader med sarskild service.
[ * Socialndmnden ska utreda hur staden kan erbjuda skyddade 2025-01-01 2026-12-31

boenden som ar tillgangliga fér personer med
funktionsnedsattning.

Qo Socialndmnden ska verka for ett varierat utbud av bostader med 2026-04-09 2026-12-31
sarskild service LSS och SolL, férsdks- och traningslagenheter och
Oka samverkan med privata fastighets agare for att tillgodose
behovet.

Namndmal: 3.3.2 Antal personer som lever i hemléshet minskar
" Upptylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till mén och kvinnors process ur hemloshet. Dels genom
socialndmndens egna verksambheter, dels genom stadsdelsndimnderna som handldgger ungefar
tva tredjedelar av de drenden 1 staden som ror personer som lever i hemloshet, och dér
socialndmnden bidrar med kompetensh6jande atgarder och stadsdvergripande riktlinjer.




Forvéantat resultat

* Individer som har kontakt med socialndimndens uppsdkare lédnkas vidare till ordinarie
hjélpsystem

* Aktuella vid socialndmndens omradde hemldshet har stadigvarande boende vid avslutad
kontakt

* Aktuella vid Bostad Forst tar 6ver sina hyreskontrakt

« Aldre personer i hemldshet far stod av socialnimnden

« Stodet fran socialndmndens boenden forbereder den enskilde for ett sjdlvstindigt boende
* Niamnden bidrar till ett strategiskt l1&ngsiktigt arbete mot hemldshet.

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel personer 62,5 61,9 % 66,67 % 52,13 50 50 Tertial
som aktualiserats 12026
pa socialtjansten
vid avslutad
kontakt med
uppsotkarteamet
(Omrade social
beredskap,
Uppsokarteamet)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i Socialndmnden ska i samverkan med SHIS utreda och foresla 2026-04-09 2026-12-31
atgarder for att 6ka den geografiska spridningen av
sociala kontrakt och SHIS-bostader
> Socialndmnden ska revidera Stockholms stads program for att 2025-01-01 2026-12-31
motverka hemldshet.
¥ Socialndmnden ska starka stadens vrakningsférebyggande arbete i  2026-04-09 2026-12-31
samverkan med Kronofogden och privata hyresvardar med sarskilt
fokus pa barnfamiljer.
() Socialndmnden ska utreda konsekvenser av att stalla krav pa 2026-04-09 2026-12-31
sociala kontrakt i nyproduktion, boendeldsningar som grundar sig
pa bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att




uppfyllas under aret. Beddmningen grundas pd att underliggande ndmndmal bedoms
uppfyllas, tva av tre indikatorer prognosticeras att uppnds och planerade aktiviteter pagér utan
avvikelser.

Namndmal: 3.4.1. Chefer och medarbetare har bra arbetsforhallanden och
utvecklingsmaojligheter

Némnden har under perioden fétt resultatet av stadens medarbetarundersdkning for 2026,
bade pa nimnd- och verksamhetsniva. Socialndmndens Aktivt Medskapandeindex (AMI)
uppgar till 81, vilket dr en indexpunkt ldgre dn 2025. AMI motivation uppgar till 80 precis
som forra dret, AMI ledarskap har 6kat fran 81 till 82 och AMI styrning har minskat fran 83
till 82. Av medarbetarenkitens atta delomréden &r det delomradena Utvecklas och lira nytt
och Lika réttigheter och moéjligheter som sjunkit med en indexpunkt vardera i1 jamforelse med
forra aret. Delomréde Politik och verksamheter har 6kat med en indexpunkt i jamforelse med
forra aret. I ovrigt skiljer sig inte resultaten sig mycket at mellan &rets och forra arets
undersokning.

Forvaltningens svarsfrekvens uppgar till 87%, vilket dr ndgot lagre dn 2025 da
svarsfrekvensen uppgick till 88%.

Jamstalldhetsindex for 2026 (uppgifterna avser ar 2025) uppgar till 105 podng. Resultatet ar
lagre &n 2025 (uppgifterna avser ar 2024) da Jamix uppgick till 124 poédng. De nyckeltal som
har forsamrats ar lika chefskarridr och skillnad i l&ng sjukfranvaro. Det innebir att nimnden
har fler kvinnor som dr anstédllda som chefer i forhallande till antalet anstillda kvinnor och
skillnaden 1 l&ng sjukfranvaro har 6kat mellan kvinnor och mén. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro 4n mén.

Socialndmnden har under perioden genomfort utbildningar for chefer, bland annat stadens
l16neprocess och 16nedversyn, stadens incidentrapporteringssystem samt organisatorisk- och
social arbetsmiljo.

Under 2025 rapporterades totalt 790 hindelser i IA, vilket dr en 6kning jamfort med 2024. En
orsak till 6kningen kan vara flera nya verksamheter och en forbéttrad rapporteringskultur.
Antalet rapporterade tillbud har fortsatt att 6ka, medan antalet olycksfall har minskat, vilket
tyder pa att risker 1 hogre grad uppmarksammas och hanteras innan de leder till skada.
Samtidigt finns ett fortsatt behov av att sidkerstilla att hindelser rapporteras under rétt
hindelsetyp. Vidare behover ytterligare arbete goras for att fa fler att anmaéla hiandelser till
Forsékringskassan och AFA Forsikring.

Flest hiandelser har rapporterats inom Avdelningen for socialt stod, dir Omréde boende vuxna
star for den storsta andelen. Aven omriden som social beredskap och dppenvérd visar en
okning av rapporterade hindelser, medan exempelvis omradet nyanldnda och hemldshet har
minskat jamfort med foregdende ar. Hot och vald dr fortsatt den dominerande skadeorsaken.

For att bredda arbetet for en héllbar och langsiktig kompetenstforsorjning dér fler mélgrupper
inkluderas och medarbetare kénner storre mdjligheter att stanna kvar i Stockholms stads
socialtjanst har styrgruppen for arbetet med handlingsplanen utdkats for att ticka
socialtjdnstens samtliga verksamhetsomraden. Beslut har fattats om stadsovergripande
aktiviteter som ska genomforas under aret.




Anslutning till den nationella satsningen Yrkesresan, som erbjuder introduktion och
kompetensutveckling inom socialtjdnsten utifran basta tillgdngliga kunskap, har forberetts. En
skiss pé en stadsdvergripande kompetensmodell for socialtjanstens medarbetare och chefer,
som kompletterar Yrkesresans utbud, har tagits fram. Projektet Kompetensutveckling for
framtidens socialtjinst, som delfinansieras av Europeiska Socialfonden (ESF) har pabdrjats.

Namndmal: 3.4.2. Administrationen stodjer verksamheterna att uppna faststillda mal
Néamndens administrativa funktioner fortsatter att stddja namndens verksamheter och bidrar
till hog kvalitet sa att verksamheterna kan fokusera pa sina kédrnfrdgor. Stod ges inom
personal- och ekonomiadministration, sdkerhetsarbete, upphandling och avtalsavrop, I'T-
anvandning, kommunikation, lokalférsorjning, miljo, registratur och arkivering.
Malsittningen ar att ge goda forutséttningar for en effektiv och &ndamaélsenlig styrning,
uppfoljning och utveckling. En arsoversikt med viktiga hallpunkter for chefer har skapats
under perioden och ska under aret utvecklas.

Utfall Utfall Prognos

Indikator S man/ kvinnor/ il helar Arsmal I§F:s ., Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
B Aktivt 81 81 81 82 82 82 2026

g‘ Medskapandeinde
X

Analys

Socialnamndens Aktivt Medskapandeindex (AMI) uppgar till 81, vilket &r en indexpunkt lagre an 2025 AMI motivation uppgar
till 80 precis som forra aret, AMI ledarskap har okat fran 81 till 82 och AMI styrning har minskat fran 83 till 82. De nio
delfragor som ingar i AMI har samma medelvarde som vid forra arets enkat. Av medarbetarenkéatens atta delomraden ar det
delomrade Utvecklas och lara nytt och delomrade Lika rattigheter och méjligheter som sjunkit med en indexpunkt vardera i
jamférelse med forra aret. Delomrade Politik och verksamheter har daremot 6kat med en indexpunkt i jamférelse med forra
aret. | 6vrigt skiljer sig inte resultaten sig mycket mellan arets och férra arets undersoékning.

U Sjukfranvaro 57 % 4,4 % 6,2 % 6 % 6 % 6 % Tas Tertial

g‘ framav 12026
namnd

U' Sjukfranvaro dag 2% 1,9 % 2% 2% 2% 2% Tas Tertial

g‘ 1-14 framav 12026
namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
* U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna samordna 2026-01-01 2026-12-31

APL-platser (arbetsplatsforlagt larande) fran vard- och
omsorgsprogrammen for stadens utférarverksamheter inom LSS
och socialpsykiatri

Namndmal: 3.4.1. Chefer och medarbetare har bra arbetsférhallanden och
utvecklingsmojligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden priglas av nytdnkande och ett 6ppet klimat dér alla bidrar aktivt. Chefer och
medarbetare ir trygga i sitt ledarskap och medarbetarskap och vet vilka krav och




forvintningar som finns i sina uppdrag. Ndmnden bidrar genom arbetet med handlingsplanen
till att socialsekreterare och bistdndshandldaggare har en god arbetssituation och upplever
staden som en attraktiv arbetsplats.

Forvantat resultat

* Chefer och medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter, sin arbetsplats och socialndmnden
som arbetsgivare

* Sjukfranvaron minskar

* Personalrorligheten minskar

* Ndmnden bidrar genom implementering av handlingsplanen till en god arbetssituation och
god personalforsorjning inom socialtjdnsten i staden

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Alla chefer genomf6ér stadens e-utbildning i rekryteringsprocessen 2026-01-01 2026-12-31

!' Alla verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla och samtala 2026-01-01 2026-12-31
om friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv

!- Medarbetares kompetensutvecklingsinsatser foljs upp pa APT for 2026-01-01 2026-12-31
en larande organisation

¥ Namnden féljer upp att rekryteringar avslutas for att sakerstalla att 2026-01-01 2026-12-31
kandidater far aterkoppling pa sokta tjanster.

(> Namnden ser éver innehall och upplagg for arbetsmiljoutbildning 2026-01-01 2026-12-31
for nya chefer och skyddsombud

!' Namnden tar fram en larportal i utbildningsplattformen for stadens 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanst

* Namndens avdelningar tar fram kompetensférsérjningsplaner 2026-01-01 2026-12-31

¥ Socialndmnden erbjuder feriejobb och Stockholmsjobb 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.4.2. Administrationen stddjer verksamheterna att uppna faststallda mal
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens administrativa stodfunktioner stodjer namndens verksamheter och bidrar till
hog kvalitet sa att verksamheten kan fokusera pé sina kiarnfragor. De administrativa
stodfunktionerna omfattar bland annat upphandling, digitalt verksamhetsstdd, lokaler och
intern service, miljo- och klimat, ekonomi, inkdp, personal, verksamhetsplanering, sékerhet,
kommunikation, informationssékerhet, juridik, arkiv och registratur.




Forvéantat resultat

» Administrationen bidrar till &ndamélsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser/stdd riktade till chefer och medarbetare

» Med stod av Al och digital utveckling forenklas och effektiviseras administrativa processer, i
syfte att frigora resurser for chefer och medarbetare

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

! En samlad introduktion for nyanstéllda chefer ska tas fram och 2026-01-31 2026-12-31
implementeras.

> En arsoéversikt med viktiga hallpunkter for chefer ska utvecklas. 2026-01-31 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pa att underliggande ndmndmal och indikatorer
beddms uppfyllas och planerade aktiviteter pagér utan avvikelser.

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hog krishanteringsférmaga och bidrar till stadens civila
beredskap

Under perioden fortsétter arbetet med sektorsévergripande beredskapsplaner inom samtliga
beredskapssektorer, nimndens krisledningsplan reviderats.

Under perioden har arbetet med ndmndens risk- och sarbarhetsanalys paborjats med
kartldggning, analys, risk- och formigebeddmning samt framtagande av kontinuitetshdjande
atgirder. I arbetet deltar medarbetare och chefer frdn nimndens samhéllsviktiga och
totalforsvarsviktiga verksamheter.

Delar av nimndens krigsledning deltog i den stadsévergripande vningen STADSO26 som
genomforts under perioden. Namnden prioriterar arbetet med registerforteckning,
konsekvensbeddomningar och hantering av skyddade personuppgifter i linje med
rekommendationerna i GDPR arsrapport 2025.

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar till att stadens upphandlingar och inkdp framjar kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet

Socialndmnden stiller krav pé att upphandlad verksamhet haller hog kvalitet. Detta gors 1
samband med upphandling genom att kvalitetskraven ar hoga och tydliga, for att minska




risken for oseridsa aktdrer och motverka vilfardsbrott. I upphandlingar stills bland annat
miljokrav, krav pa arbetsvillkor i likhet med kollektivavtal samt krav pa god beredskap.

Innan upphandling pébdrjas undersdks mojligheten att driva verksamheten i egen regi.
Némnden har under borjan av aret paborjat tva reserverade upphandlingar for att frimja den
idéburna sektorn.

Némnden arbetar dven aktivt med att folja upp den upphandlade verksamheten, i enlighet med
beslutad uppfoljningsplan.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 71 % 75 % 75 % 2026
inkép

D Andel prioriterade 80 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfoljning
genomforts

¥V Andel 90 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hég krishanteringsférmaga och bidrar till stadens
civila beredskap

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bidrar i arbetet med att utveckla en sammanhéallen beredskap for fredstida kriser och
hojd beredskap, bdde inom nimnden och inom ramen f6r en stadsdvergripande samverkan.
For att genomfora detta ska ndamnden leda och delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation
for civil beredskap. Ndmndens informationssidkerhetsarbete bedrivs inom tre omraden;
organisatorisk sékerhet, IT-sdkerhet och fysisk sékerhet och utgér fran géllande riktlinjer och
anvisningar.

Forvéantat resultat

» Ndmndens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshdjande atgirder bidrar
till en starkt beredskapsforméga

* Ndmnden utvecklar krisledningsplanering och krigsorganisation samt genomfor
krisledningsdvningar

* Ndmnden har en god beredskap for att upprétthélla samhéllsviktig verksamhet oavsett
storning

* Ndmnden bedriver ett systematiskt informationssékerhetsarbete for att skapa det skydd och
den goda informationskvalitet som verksamheten behdver for att utfora sitt uppdrag




Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor

Andel uppdaterade 14 % 95 % 100 % 2026

kontinuitetsplaner

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i !-*. Medarbetare genomgar arligen den obligatoriska e-utbildningen om  2025-01-01 2026-12-31

dataskydd.
i 1- Medarbetare genomgar arligen den obligatoriska e-utbildningen om  2025-01-01 2026-12-31

informationssakerhet.
() Uppratta och arligen uppdatera registerforteckning i Draftit Privacy 2025-01-01 2026-12-31

records

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar till att stadens upphandlingar och ink6p framjar
kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens upphandlingar leder till inkdp av varor och tjdnster som kdnnetecknas av hog
kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor och att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt
héllbart satt. Ndmnden arbetar med aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vélfardsbrott och
frimja en sund konkurrens mellan seriosa foretag. Namnden ska sékerstélla en god beredskap
1 upphandlade verksamheter.

Forvantat resultat

* Upphandlade verksamheter bedrivs kunskapsbaserat, med hog kvalitet och pé ett 1dngsiktigt
héllbart sétt

* Socialndmnden stéller sociala och miljoméssiga krav i sina upphandlingar

* Socialndmnden stéller krav pa god beredskap i upphandlade verksamheter

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.




KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Beddmningen grundas pé att underliggande ndmndmal och indikator
bedoms uppfyllas och planerade aktiviteter pagéar utan avvikelser.

Namndmal: 3.6.1 Stockholmare ar trygga och sakra i staden

Uppdraget med att vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital ndrvaro i syfte att
stirka det forebyggande arbetet pagér. Utredning genomfors for att sdkerstilla vad som ar
genomforbart for socialtjdnsten utifrn géllande lagstiftning. Nar
informationssédkerhetsklassning och juridiska forutséttningar ar fardigutredda kommer det
operativa arbetet att kunna paborjas.

Satsningar har gjorts for att hoja stadens féltassistenters forméga att agera i krissituationer
genom att starka kompetens och mental forberedelse for att hantera alkoholforgiftade
och/eller drogpaverkade ungdomar 1 parkmiljéer. En annan satsning ar utbildning och 6vning i
pagaende dodligt vald (PDV) dér forra drets satsning pa Crew Resource Management (CRM)
ocksa har vévts in.

Under perioden har ungdomsjouren avslutat ett tidsbegrinsat forstarkningsuppdrag i Jarva. I
Skirholmen pagér ett uppdrag med fokus pé att motverka rekrytering till kriminella nétverk
och for att stirka arbetet i riskmiljoer. Socialndmnden genomfor en kartldggning tillsammans
med féltgruppen i Skdrholmens stadsdelsforvaltning, i syfte att anpassa och utveckla
féltgruppens och Ungdomsjourens arbete i Sitra-Bredédng.

Socialndmnden har tillsammans med stadsdelsndmnderna péborjat ett arbete med att ta fram
en likstdlld modell for SSPF 1 staden (samverkan, socialtjanst, skola, polis och fritid). Arbetet
beddms vara klart till sommaren.

Arbetet for att 6ka anvindningen av de strukturerade beddmningsinstrumenten Early
Assessment Risk List (EARL), Structured Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY)
och Estimate of Risk of Adolescent Sexual Offense Recidivism (ERASOR) fortskrider enligt
plan. Ndmnden har ansokt om statsbidrag och beviljats medel, vilket delvis finansierar och
stirker det fortsatta implementeringsarbetet. Insatsen bidrar till en mer systematisk och
kvalitetssikrad bedomning i verksamheterna.

Socialndmnden har i samarbete med Trafikndmnden och S6dermalms, Norra innerstadens och
Kungsholmens stadsdelsndmnder beviljats medel fran Brottsforebyggande radet (BRA) for ett
projekt pa tvé av stadens dppna drogscener (ODS), samt vid ett av stadens boenden utan krav
pa nykterhet. Under perioden har arbetet startats upp och kommunikationsmaterial,
intervjuguider och enkdéter tagits fram.

En analys av socialtjinstens arbete med unga utforare av dodligt skjutvapen eller annan grov
brottslighet relaterad till kriminella grupperingar pagar inom nimnden, i samverkan med flera




stadsdelsndmnder, och véntas bli klar till sommaren. Revideringen av végledning SIG unga ar
genomford.

Stockholms stad &r involverad i ett regionalt utvecklingsarbete som drivs av Léansstyrelsen for
att kunna utbyta tjanster och boende for avhoppare regionalt i ldnet. Trefas reviderade
metodstdd ér klart och under implementering. Samverkan med polis och kriminalvard
fortsdtter genom operativa och strategiska grupper.

Socialndmnden erbjuder stadsdelsndmnderna stdd i att integrera arbetet mot vdldsbejakande
extremism i socialtjdnstens linjearbete, bade i fradgor kopplat till arbetssitt och metoder samt i
avidentifierade individdrenden enligt plan. Arbetet fortlper enligt planering och medarbetare
pa ungdomsjouren, socialjouren, falt och fritid och de mobila ordningsvakterna i staden
erbjuds en riktad utbildning om hdgerextremism och dess kopplingar till supporterkulturen.

Sedan arsskiftet 2026 deltar ndmnden 1 ndtverk mot systemhotande brottslighet och
vélfardsbrott tillsammans med representanter fran stadsdelsndamnderna samt andra
fackforvaltningar inom Stockholm stad. Ndmnder deltar dven i ett projekt som drivs av —
"Motstindskraft hos utbetalande och réttsvardande myndigheter mot missbruk och brott i
valfardssystemet" (MUR). Projektgruppen tar fram en rapport som forvantas vara klar under
varen 2026.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnédmnden samt i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsnamnderna
och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det
forebyggande arbetet

Namndmal: 3.6.1 Stockholmare ar trygga och sakra i staden
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
en tryggare stad sd att kvinnor och mén samt barn och unga ar trygga och sikra.

Forvantat resultat

* Socialndmnden bidrar till &ndamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser riktade till stadsdelsndimnderna, samt stodjer
stadsdelsndmnderna i socialtjianstfragor i det lokala trygghets- och brottsforebyggande arbetet
* Socialndmnden bidrar till att minska inflodet av unga i kriminalitet och att fler unga vagar
anméla och vittna

* Socialndmnden ar drivande i stadens arbete med avhoppare och mot véldsbejakande
extremism och kriminalitet

* Socialndmnden bidrar till att motverka brottslighet i krogmiljoer och pa forsédljningsstillen




Analys

Nédmnden beddmer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

& Andel kvinnor och 60 2026
man inom
avhopparprogram
met som
kvarstannar i
insatsen eller
avslutats enligt
plan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedémer att kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet kommer att
uppfyllas under aret. Bedomningen grundas pé att underliggande ndmndmal beddms uppfyllas
och planerade aktiviteter pagar utan avvikelser.

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
som samarbetar internationellt

Arbetet med ménskliga réttigheter (MR) fortséatter att stirkas inom ndmndens verksamheter.
Socialndmnden arbetar i enlighet med stadens nya program for ménskliga rittigheter och
tillhdrande handlingsplaner. Arbetet utgér fran programmets tre fokusomraden:

e Kunskap och information
e Vilfird och service
e Delaktighet och inflytande

Némnden stottar stadsdelsndmnderna 1 arbetet med att integrera ett jimlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv i arbetet med omstéllningen till ny socialtjénstlag.

Némndens interna MR- och kvalitetsnétverk fortsitter sitt arbete med att framja
erfarenhetsutbyte och utgora ett stdd i omhdndertagandet av handlingsplanerna som tillhor
MR-programmet, efter hand som de trader i kratft.

Socialndmnden deltar i internationellt samarbete via organisationerna Eurocities, European
Social Network, och nitverket Nordic Homelessness Alliance i syfte att stirka utvecklingen
av stadens socialtjanst genom larande och ny kunskap. Under perioden har nimnden
medverkat i att ta emot besdk fran bland annat Japan och Osterrike. Ndmnden undersdker och
bevakar de mojligheter som erbjuds inom EU:s fonder och program och annan extern




finansiering som kan bidra till social hallbarhet. Under perioden har ett trearigt ESF-projekt
for kompetensutveckling paborjats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kulturndmnden  2026-01-01 2026-12-31
och socialnamnden genomfora ett pilotprojekt for dagkollo fér unga
hbtgi-personer

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
ett Stockholm som é&r 6ppet, jamstillt, demokratiskt och som samarbetar internationellt.

Forvantat resultat

* Ndmnden verkar for genomforandet av Stockholms stads program for méanskliga rittigheter
med tillhérande handlingsplaner

» Ndmnden verkar for genomforandet av Agenda 2030:s mél om ingen fattigdom och maélet
om god hilsa och vilbefinnande

* Det demokratiska inflytandet 6kar och ndmnden fangar tidigt upp synpunkter samt 6ka
deltagande fran underrepresenterade grupper

» Ndamnden stirker det internationella arbetet genom ett 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte
med andra stdder och med europeiska organisationer

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(> Socialndmnden ska ta fram en plan for hur berérda omraden och 2026-01-01 2026-12-31
enheter kan ta del av stadens MR-utbildningar inklusive
diplomutbildningar.




Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Tertialbokslut 1

April 2026
Riktvarde 33,3% Budget Utfall Forbrukn utfall/budget
Avgifter -86,9 -26,8 30,8%
Hyresintakter mm -44.1 -16,0 36,2%
Intakter bidrag -39,6 -41,8 105,5%
Forsaljning -283,7 -89,2 31,4%
Ovriga intékter -6,6 -0,1 1,3%
Forsaljn explo, reavinst mm 0,0 0,0 0,0%
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0%
Summa intdkter -461,0 -173,8 37,7%
Personalkostnader 1017,0 298,4 29,3%
Kop av verksamhet 134,7 60,4 44.9%
Lokalkostnader inkl hyror 246,7 74,4 30,1%
Bidrag 495,0 160,8 32,5%
Ovriga kostnader 116,7 56,0 48,0%
Forsaljomk explo, reafdrl 0,0 0,0 0,0%
Kapitalkostnader 4,2 1,5 36,0%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0%
Summa kostnader 2014,3 651,5 32,3%
Netto 1553,3 477,6 30,8%

Utfallet till och med april 2026 visar en férbrukning av budget pé 30,8 % vilket &r ndgot lagre
an riktvérdet 33,3 %.

Néamndens intékter for perioden dr totalt hogre dn budget. Bidragsintikterna &r hogre én
budget fradmst pd grund av ej periodiserade statsbidrag. Forsdljningsintékter dr ldgre dn
budgeterat, vilket frimst beror pa nagot lidgre beldggning &n budgeterat pd nigra av nimndens
boenden.

Néamndens personalkostnader for perioden ar ldgre dn budget till storsta del beroende av
sdsongsvariationer som exempelvis LSS sommarkollo och semesterlonekostnader. Men dven
beroende av arets loneavtal som géller fran och med april och att nya verksamheter startar




senare under aret.

Kostnaderna for kop av verksamhet dr hogre dn budget dd ndimnden inte har budget for
familjerddgivningen LOV samt ¢j full budget for LSS-kollo. Dessa medel soker nimnden 1
samband med tertialrapport 2.

Ovriga kostnader dr hogre #n budget frimst p4 grund av att nimnden inte har full budget for
omrade nyanlidnda. Dessa medel sker ndmnden i samband med tertialrapport 2.

Arsprognos

Verksamhets
omrade ,
mnkr

Bokslut 2025

Budget 2026

Prognos 2026

Avvikelse

Prognos
Prestations-
forandr.

Justerad
avvikelse

Barn och
ungdom

138,3

158,7

157,7

1,0

1,0

Verksamhet for
personer med
funktionsnedsa
ttning

1743

168,7

168,2

Hemldshet och
missbruk

359,4

371,8

372,0

Jour- och
radgivande
verksamhet

1311

113,1

145,6

-32,5

31,0

-1,5

Insatser mot
vald i nara
relationer

41,3

56,5

56,5

0,0

0,0

Nyanlanda

134,9

77,2

77,2

0,0

0,0

Strategi och
utveckling

164,2

209,2

208,3

0,9

0,9

Ledning och
administration

67,5

82,7

81,4

1,3

1,3

Stod till
utomstaende
organisationer

304,8

306,5

306,5

0,0

0,0

Omestrukturerin
9

4,0

9,0

9,0

0,0

0,0

Namnden
totalt

1519,6

1553,3

1582,3

-29,0

31,0

2,0

Néamnden prognostiserar totalt ett resultat, efter prognos prestationsforandringar, som ér ett
overskott mot budget med 2,0 mnkr. Prognos prestationsforédndringar avser

familjeradgivningen LOV och berdknas till 31,0 mnkr.

De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget. Underskott prognostiseras

frimst inom omrade hemldshet och missbruk samt jour- och radgivande verksamhet.

Underskotten tidcks inom ndmndens budgetram. Namnden dterkommer i samband med
tertialrapport 2 med begédran om medel for LSS-kollo och nyanldnda samt

prestationsforandringar for familjerddgivningen LOV.

Forklaring till de storre avvikelserna mot budget redovisas per verksamhetsomrade nedan.




Barn och ungdom +1,0 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 1,0 mnkr.

Overskottet beror dels pa bittre beldggning och dirmed hdgre intikter &n budgeterat for
Eurenii Minne, dels pa ldgre personalkostnader d4n budgeterat pd grund av tillfalligt vakanta
tjénster.

Verksamhet for personer med funktionsnedséittning +0,5 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 0,5 mnkr.

Antalet utomliansplacerade funktionsnedsatta har minskat vilket innebér ett 6verskott mot
budget med 0,9 mnkr.

Enheten for bedomning och byggnation prognostiserar ett underskott mot budget med 0,2
mnkr vilket beror pd hdgre personalkostnader dn budgeterat.

LSS korttidshemmen Drommen och Navet prognostiserar 6verskott mot budget med 1,0 mnkr
pa grund av bra beldggning och ddrmed hogre intékter 4n budgeterat.

Omrade hilso- och sjukvérd prognostiserar ett underskott mot budget med 1,2 mnkr pa grund
av Okade personalkostnader till f61jd av okat antal brukare samt 6kade kostnader for inhyrd
personal.

Néamndens budget har inte full finansiering for verksamheten LSS-kollo. Kostnaderna beddms
overstiga budget med cirka 15,0 mnkr. Forvaltningen aterkommer i samband med
tertialrapport 2 om att foresla ndmnden begédra medel for LSS-kollo hos kommunstyrelsen.

Hemloshet och missbruk -0,2 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett underskott mot budget med 0,2 mnkr.

Underskottet beror framst pa hogre vard- och forsorjningsstddskostnader dn budgeterat inom
omrade hemloshet.

Jour och riadgivande verksamhet -1,5 mnkr

Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett resultat, efter prestationsférandringar, som ar ett
underskott mot budget med 1,5 mnkr. Prognos prestationsférdndringar avser
familjeradgivningen LOV och berdknas till 31,0 mnkr, vilket ndmnden begér ersittning for 1
samband med tertialrapport 2.

Familjerddgivningen i egen regi prognostiserar ett underskott med 2,0 mnkr mot budget.
Underskottet beror pa att intidkterna inte balanserar verksamhetens kostnader.

Omrade social beredskap prognostiserar ett dverskott mot budget med 0,5 mnkr. Overskottet
beror framst pa ldgre personalkostnader &n budgeterat pd grund av tillfalligt vakanta tjdnster.

Nyanlinda 0 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett resultat som &r i balans med budget.

Erséttning fran Migrationsverket for nyanldnda kommer till staden centralt via
generalschabloner. I nuldget bedoms ndmndens nettokostnader dverstiga budget med cirka 45-




50 mnkr, vilket berdknas tickas av generalschablonerna som inkommer till staden centralt.
Forvaltningen dterkommer 1 samband med tertialrapport 2 om att foresla nimnden begéra
medel for kostnaderna hos kommunstyrelsen.

Strategi och utveckling +0,9 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 0,9 mnkr.

Overskottet beror frimst pé ligre personalkostnader dn budgeterat pa grund av tillfilligt
vakanta tjinster.

Ledning och administration +1,3 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 1,3 mnkr.

Overskottet beror frimst pé ligre personalkostnader dn budgeterat pa grund av tillfilligt
vakanta tjinster.

Omstrukturering +£0 mnkr

Némndens budget for omstruktureringskostnader och oférutsedda kostnader uppgér till 9,0
mnkr. Medlen bedoms forbrukas och anvénds framst for oforutsedda kostnader.

Under aret kommer kostnader for avskrivningar och ridnta om 2,5 mnkr for tidigare ars
klimatinvesteringar att tickas av reserven.

Resultatenheter

Némnden har en resultatenhet, tillstindsenheten, som ldmnar en prognos i balans med budget
for 2026. Enhetens resultatfond uppgar vid ingédngen av 2026 till 6,0 mnkr.

Investeringar

Némndens investeringsbudget 2026 for inventarier och maskiner uppgar till 2,0 mnkr.
Prognosen ir att dessa medel kommer att forbrukas.

Mnkr, netto Budget 2026 Prognos T1 2026 Avvikelse
Investeringar med nycklade

medel

Inventarier och maskiner 2,0 2,0 0,0

Klimatinvesteringar

Trygghetsinvesteringar

Totalt 2,0 2,0 0,0

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Néamnden avser inte att sélja anlaggningstillgdngar under ret.




Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Néamnden har ursprungligen beviljats 100 mnkr i utvecklingsmedel for sociala system for
perioden 2023-2027. Kommunstyrelsen har i &rende Dnr KS 2025/1604 beslutat att 40 mnkr
av dessa medel omdisponeras till kommunstyrelsen eftersom merparten av socialndimndens
utveckling invéntar den tekniska forflyttningen som kommunstyrelsen genomfor.

Under perioden januari-april 2026 har ndmnden haft kostnader pa 4,3 mnkr kopplat till detta,
For perioden januari 2023-april 2026 har nimnden totalt haft kostnader pa 16,3 mnkr.

Omslutningsforandringar

Néamnden dterkommer i samband med tertialrapport 2 med begdran om eventuella
omslutningsforandringar.

Budgetjusteringar

Néamnden dterkommer i samband med tertialrapport 2 med begidran om budgetjusteringar hos
kommunstyrelsen.

Ovrigt

Reviderad system for internkontroll, visentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan

Visentlighets- och riskanalys samt intern kontroll &r en viktig del av nimndens systematiska
kvalitetsarbete. Att forebygga, upptéicka och dtgirda oonskade hindelser bidrar till att god
kvalitet skapas i nimndens verksamhet. Socialndmnden fastslog i samband med
verksamhetsplanen en visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan for &r 2026. I
internkontrollplanen redogors vilka omraden och interna processer som ska granskas under
verksamhetsaret.

Under perioden har socialndmnden identifierat att det foreligger behov av att uppdatera
vésentlighets- och riskanalysen samt komplettera internkontrollplanen med fler processer. En
revidering har gjorts och tre nya verksamhetsprocesser har lagts till 1 visentlighets- och
riskanalysen.

De nya processerna ar:

e Arbeta i enlighet med ledningssystem for kvalitet utifran SOSFS 2011:9 inom
socialtjénsten

e Omstillning till ny socialtjdnstlag

e Tillstdnds- och tillsynsverksamhet

Reviderat system for intern kontroll, viasentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan
2026 for socialndmnden redovisas 1 bilaga 2 och 3.
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