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Eftervard vid avslutad placering, Barn 13-17 ar

Socialtjanstinspektorernas kvalitetsgranskning

Forvaltningens forslag till beslut
1. Socialnimnden godkinner socialtjénstinspektdrernas
rapport.

2. Socialndmnden verldmnar rapporten till berdrda
stadsdelsndmnder.

3. Socialndmnden 6verldmnar rapporten till Gvriga
stadsdelsndmnder for kinnedom.

Sammanfattning

Den aktuella kvalitetsgranskningen avser eftervard vid avslutad
placering for barn i dldern 13—17 ar och omfattar 30 drenden frdn
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Higersten-Alvsjo och Sédermalm.
Granskningen omfattar bade handldaggningen under placering och
den efterfoljande varden.

Barnen 1 granskningen har ofta omfattande och sammansatta behov.
Majoriteten av barnen har neuropsykiatriska och/ eller psykiatriska
diagnoser samt vuxit upp 1 hem med social problematik, dir vald i
familjen dr vanligast, foljt av missbruk, kriminalitet och psykisk
ohélsa hos vardnadshavare. De placeras i regel under tonédren utifran
egna beteendeproblem. En stor andel av barnen och deras familjer
har tidigare erfarenhet av bade 6ppenvardsinsatser och placeringar.

Ett omfattande och intensivt arbete framkommer i alla drenden.
Vardkedjan priglas inte séllan av avbrott, omstarter och
aterkommande akuta situationer. Konsekvensen blir en lag grad av
forutsdgbarhet for sdvil barn och vardnadshavare som for
yrkesverksamma, vilket i sin tur stéller mycket hoga krav pa
samordning, kontinuitet och framforhallning 1 insatserna.

Tva tredjedelar av drendena Overgér 1 eftervard efter avslutad
placering. Eftervarden bestér ofta av parallella insatser, fraimst
familjebehandling och kontaktpersonsinsatser. I dialogerna med de
granskade verksamheterna framtriader ett behov av mer flexibla,
praktiska och stédjande familjepedagogiska insatser som kan bidra
till en fungerande vardagsstruktur i overgangen fran placering till
hemmet. Granskningen visar dven ett behov av en mer
sammanhéllen vardkedja dér eftervarden planeras tidigt och
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integreras redan under placeringstiden, med stod till vdrdnadshavare
under hela placeringen som samordnas med barnets insatser.

Utifran granskningen bedoms rittssdkerheten uppritthillas genom
strukturerade utredningar och regelbundna uppféljningar. Samtidigt
finns utvecklingsbehov i arbetet med SMARTA mal' i vardplaner
och uppdrag, for att ytterligare starka tydligheten.

RBM? anvinds redan i relativt hog grad, men behéver utvecklas for
att 1 hogre grad stddja individanpassade insatser. Det géller sirskilt
hur barnets forutséttningar, inklusive kognitiva och exekutiva
funktioner, samt vardnadshavares formaga att genomfora och
upprétthélla forandringar, beaktas i beddmningen.

Det framkom i dialoger med verksamheterna att det &r utmanande
att {4 till samordning med en helhetssyn 1 komplexa drenden som
krdver manga aktorers medverkan. Sociala insatsgrupper?
tillsammans med pilotprojektet BUP ANB* har i hog grad bidragit
till att relevanta aktorer finns runt barnet, men for barn utanfor
projektet saknas ofta regionens medverkan. Sarskilt tydlig ar
franvaro av habiliteringen och samverkan med
funktionshinderomrédet, 1 relation till den hoga diagnostétheten i
urvalet. Inférandet av skolsamordnare har haft tydligt positiva
effekter och bidragit till en mer kontinuerlig skolgang 1 nédstan
samtliga drenden. En slutsats dr att ndr en samordnare har ett tydligt
ansvar for en fraga okar forutséttningarna for resultat.

Delaktighet for barn framtrader 1 dokumentationen i relativt hog
grad, men det &r inte alltid tydligt hur barns inflytande faktiskt
paverkar besluten. Barns forstaelse av processer och beslut behover
sakerstdllas genom att information anpassas och tillgingliggors, for
att stiarka den reella delaktigheten ur ett barnrittsperspektiv.

Ur intervjun med SOS Barnbyar framkommer att barn lyfter stabila
och varaktiga relationer som avgdrande for en fungerande
vardkedja. Kontinuitet, tillit och langsiktiga vuxenrelationer
behover dérfor prioriteras i utvecklingen av eftervarden som en del
av en sammanhallen och robust vardkedja.

Natverksarbete® sker i begrinsad omfattning, trots att arbetet &r en
central skyddsfaktor for langsiktigt hallbara resultat. I dialogerna
framtrader samtidigt en positiv utveckling inom omradet, och

I SMARTA mal, specifika, métbara, accepterade, realistiska och tidsatta.

2 RBM, Risk—Behov—Mottaglighet &r en modell for att bedéma och planera
insatser utifran riskniva, forandringsbara behov och individens mottaglighet.

3 Sociala insatsgrupper (SIG) ér en samverkansform for unga i hog risk for
kriminalitet tillsammans med skola och polis i grunden.

4+ BUP ANB Stockholm ér ett pilotprojekt for ungdomar med allvarligt
normbrytande beteende inom barn- och ungdomspsykiatrin.

> Med nétverksarbete avses att samla och involvera den unges privata och
professionella nétverk, exempelvis familj, skola och andra viktiga personer, for
att skapa samsyn, stéirka stodet och gemensamt hitta végar framét.
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arbetet bedoms ha potential att stirkas ytterligare genom mer
systematik och kontinuitet.

Ett mer strukturerat arbete for att involvera civilsamhallets resurser
bor ses som en viktig del av den fortsatta utvecklingen av
eftervarden, for att bidra till ssmmanhang som kan finnas kvar dven
ndr socialtjdnstens insatser upphdor.

Bakgrund

Det aktuella granskningstemat har valts utifran ett behov av 6kad
kunskap om hur eftervirden planeras och utformas fér mélgruppen
barn i dldern 13—17 ar som ér placerade i samhallsvard och vars
placering avslutas.

Granskningens generella syfte dr att undersoka hur forvaltningarnas
handldggning 6verensstimmer med lagstiftningen samt om
lagstiftningen tilldimpas pa ett likstéllt sétt i stadens socialtjénst.
Granskningsarbetet planeras utifran en granskningsmodell som dels
bygger pa lagstiftningens bestimmelser om god kvalitet inom
socialtjdnsten och dels pa de kvalitetsomrdden som 2010 utformats
av Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR):

* Trygghet och sidkerhet

+ Sjdlvbestimmande och integritet
+ Tillgdnglighet

* Helhetssyn och samordning

* Kunskapsbaserad verksamhet

+ Effektivitet

Arendet

Nedan foljer en analys av granskningsresultatet utifran de
kvalitetsomrdden SKR och Socialstyrelsen tagit fram samt en
jémstilldhetsanalys.

Trygghet och sékerhet

Granskningen visar att trygghet och sékerhet i de flesta drenden i
relativt hog grad upprétthélls, vilket kan kopplas till omfattande
utredningar, regelbundna uppfdljningar och individuella
behovsbedomningar infor avslutad placering. Anviandning av
strukturerade bedomningsverktyg stirker kopplingen mellan
planering och genomforande och bidrar till rittssédkerhet och
kontinuitet, men detta arbete kan utvecklas ytterligare.

Samtidigt finns behov av att 1 storre utstrackning anvdnda
SMARTA mal® i vard- och genomforandeplaner, da ménga planer i
dagsldget saknar tillrdcklig tydlighet och métbarhet, vilket paverkar
uppfoljning och transparens. Aven de individuella
behovsbedomningarna behdver utvecklas for att battre omfatta den

6 SMARTA mal, specifika, métbara, accepterade, realistiska och tidsatta.
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unges mottaglighet och vdrdnadshavares forméaga, vilket kan kréva
mer flexibla insatser sdsom familjepedagogiskt stdd.

Granskningen visar ocksa att drendena ofta priglas av omstéllningar
och akuta faser som minskar forutsdgbarheten, samt att
virdsammanbrott ofta initieras av vardgivare. Detta pekar pd behov
av mer proaktiv och sammanhallen planering genom hela
vérdkedjan for att forebygga sammanbrott och stirka kontinuiteten
aven vid akuta dvergangar. Ett teambaserat arbetssétt mellan
socialsekreterare, Oppenvard och vardgivare lyfts som en mgjlig
utveckling for 6kad trygghet och stabilitet.

Sjélvbestdmmande och integritet

Granskningen visar att delaktighet och inflytande i hog grad
framgar 1 dokumentationen, dir ungdomars perspektiv oftast
inkluderas. Det dr dock inte alltid tydligt hur detta paverkar
besluten, vilket ligger i linje med Socialstyrelsens kartlaggning: 1
praktiken framkommer att barns roster ofta inhdmtas, men att deras
dsikter inte alltid beaktas i bedémningar och beslut.””

Intervjuer med SOS Barnbyar visar att ungas inflytande kan
begrinsas av osikerhet i kontakt med vuxna, ofta kopplad till oro
for konsekvenser. Delaktigheten varierar ocksd beroende pa
relationen till socialsekreteraren och var i processen den unge
befinner sig, vilket gor kontinuitet viktig.

Det finns déarfor behov av att i hogre grad stodja den unge att
involvera betydelsefulla vuxna samt att anvinda civilsamhéllets
resurser mer systematiskt.

Tillgénglighet

Tillgdngligheten bedoms sammantaget vara relativt hog, vilket visar
att kontaktvigarna i regel fungerar vil under padgaende placering. |
de flesta drenden forekommer en hog frekvens av kontakt mellan
socialtjanst, ungdom och vardnadshavare. Samtidigt innebédr sena
planeringar av eftervard att insatser inte alltid kan pdboérjas 1 tid.

De granskade verksamheterna beskriver att man strivar efter att ge
tydlig information, men att den kanske inte alltid ndr fram, vilket
pekar pé en skillnad mellan att information ges och {Orstés.
Intervjuer med SOS Barnbyar visar att unga ibland har begrinsad
forstéelse for beslut och processer, sirskilt ndr information ges 1
mdten som upplevs som stressfyllda.

Eftersom merparten av barnen i urvalet har diagnoser finns ett
tydligt behov av att anpassa kommunikationen mer efter deras
forutsittningar. Det géller bdde hur utredningar, beslut och

7 Socialstyrelsen (2026), Kartldggning av barns delaktighet i drenden inom
socialtjdnstens barn- och ungdomsvdrd — Resultat och analys
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vardplaner utformas och hur informationen formedlas, sa att den
blir begriplig och mojlig att ta till sig, oavsett diagnos eller tillstand.

Det finns dven anledning att utveckla detta arbete i linje med den
nya socialtjanstlagen (2025:400), som innebadr att socialtjédnsten
aktivt maste forsdkra sig om att barnet har forstéatt informationen.

Tillgdngligheten paverkas ocksé av praktiska forutséttningar i
ungdomarnas vardag, dir exempelvis ekonomi kan begriansa
mojligheten att delta i motiverande fritidsaktiviteter.

Helhetssyn och samordning

Samordning sker i flera drenden genom gemensamma maoten som
ger en samlad bild av insatser och ansvar. Skolsamordnare har en
central roll 1 6vergangen mellan placering och hemgang och bidrar
till kontinuitet i skolgdngen, medan SIG-samordning sédkerstéller att
relevanta aktorer involveras néar SIG® ar aktuellt.

Efter granskning av drendena framgar det tydligt att
implementeringen av skolsamordnare har tryggat en kontinuerlig
skolgéng 1 merparten av drendena. Samtidigt beskriver
skolsamordnarna sjélva att samordningen med gymnasieskolor dr en
stor utmaning. Eftersom gymnasieskolan bestar av bade kommunala
och fristdende huvudmin kan behovet av stirkt samverkan inte
enbart kopplas till utbildningsfoérvaltningen, utan dven till
utvecklade samverkansformer med fristiende gymnasieskolor.

BUP:s medverkan utanfér BUP ANB? behover stérkas for att
sdkerstdlla mer likvérdig psykiatrisk samverkan. Samverkan med
LSS och habilitering dr ocksé begrdnsad i manga drenden, vilket gor

att viktiga stodinsatser inte alltid inkluderas 1 planeringen trots
behov.

Barnets privata nétverk (anhoriga eller andra viktiga personer)
anviands i liten utstrackning i det gemensamma arbetet runt barnet,
men bidrar dar det forekommer till 6kad stabilitet och kontinuitet.
Utveckling pagéir genom nétverkslag och utbildning av
socialsekreterare till natverksledare!'°.

Stod till fordldrar med egen problematik samordnas sillan
systematiskt, vilket pekar pa behov av ett mer familjeorienterat
arbetssitt.

8 Sociala insatsgrupper (SIG) ar en samverkansform for unga i hog risk for
kriminalitet tillsammans med skola och polis i grunden.

° BUP ANB Stockholm ett pilotprojekt for ungdomar med allvarligt
normbrytande beteende inom barn- och ungdomspsykiatrin.

10 Nitverksarbete innebér att samla den unges privata och professionella nitverk
(t.ex. familj och skola) for att skapa samsyn, stirka stodet och gemensamt planera
insatser, ofta genom néitverksmoten.
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Kunskapsbaserad verksamhet

Kunskapsbaserade arbetssitt anvands i relativt hog grad, men
tillampningen varierar mellan drenden och delar av processen.
BBIC och SAVRY anvénds i flera utredningar och bidrar till mer
systematiska bedomningar, men omsittningen till individanpassade
insatser dr inte alltid konsekvent.

RBM!! anvinds i vissa drenden, men bedomningen av mottaglighet,
det vill séga hur insatser behdver anpassas till individens
forutséttningar for att fungera, dr ofta begransad, sirskilt nir det
giller kognitiva och exekutiva funktioner. Det finns dérfér behov av
okad kunskap om mottaglighet och béttre anpassning av insatser
efter barnets behov och forutsittningar. I detta sammanhang finns
aven ett behov av ett statligt kunskapsstod fran
kunskapsmyndigheter sa som Socialstyrelsen och Myndigheten for
delaktighet.

Flera evidensbaserade insatser anvinds, saisom MST
(MultiSystemisk Terapi), FFT (Funktionell Familjeterapi) och
TFCO (Treatment Foster Care Oregon), vilket visar att det finns en
etablerad grund, men tillimpningen varierar. Aven FIT (Feedback
Informed Treatment) anvédnds inom vissa verksamheter och kan
starka uppfoljning och resultat.

Digitala miljoer beaktas i begransad utstrackning trots att de dr en
viktig del av ungas vardag. Samtidigt visar ungas perspektiv att
trygga och stabila relationer ar viktiga for hur placering och
eftervard faller ut, vilket pekar pa behov av 6kad kontinuitet och
farre avbrott i relationer kring den unge.

Effektivitet

Effektiviteten varierar och dr 1 hog grad beroende av samordning.
For att 0ka effektiviteten behover eftervardsarbetet, inklusive hela
familjesystemet, integreras tidigare, vilket kan minska
vardsammanbrott och forkorta placeringstider. Erfarenheter visar att
placeringsteam minskat virdsammanbrott, och det finns potential i
att inkludera 6ppenvéardsinsatser i ett mer teambaserat arbetssitt.
Dialoger visar ocksi att flera aktorer har liknande uppdrag kring
den unge, vilket skapar behov av tydligare rollférdelning och
samordning, samt att identifiera glappet mellan samtalsstodjande
och familjepedagogiska insatser.

Jamstéalldhetsanalys

Granskningen visar att ungdomar utan allvarligt normbrytande
beteende i ldgre grad omfattas av strukturerad samordning. Flickor
forekommer exempelvis sédllan inom SIG-samordning i de
granskade drendena. Detta tyder pd att tillgangen till samordnade

11 RBM (Risk—Behov—Mottaglighet) &r en modell for att bedéma och planera
insatser utifran riskniva, fordndringsbara behov och individens mottaglighet.
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insatser kan vara ojimnt fordelad mellan konen, dér pojkar 1 hogre
grad fingas upp genom etablerade samverkansformer, medan
flickors behov riskerar att bli mindre synliga.

Samtidigt framkommer inga tydliga konsskillnader i 6vriga insatser,
som ges 1 liknande omfattning. I flickors drenden &r relevanta
aktorer ofta involverade, men inte alltid inom formaliserad
samordning.

Socialtjanstinspektorernas rekommendationer

Lokal niva

o Eftervarden utvecklas till att vara en integrerad del av hela
vardkedjan och inte en isolerad process.

» Kontinuitet i relationer prioriteras genom férre personbyten
och langvariga kontaktvégar, dir varje barn sdkras en
signifikant vuxen genom hela vérdkedjan.

e Vardnadshavare prioriteras for stodinsatser parallellt med
barnets placering.

o Familjepedagogiska och flexibla 6ppenvardsinsatser med
hog tillgidnglighet utvecklas i 6vergdngen mellan placering
och hemmet for att finga upp bortfallet av stodjande
strukturer.

o Nitverksarbetet ges fortsatt prioritet och utvecklas vidare,
dar den unges nétverk ges en central roll i genomforandet.

o Arbetet med ungas delaktighet vidareutvecklas genom
tillginglig, upprepande och anpassad kommunikation med
ett stirkt barnrittsperspektiv.

Central / stadsévergripande niva

e Fortsatt utreda vilka insatser som behovs, for barn som har
behov av stdd fran bade individ- och familjeomsorgen och
funktionshinderomsorgen. Stirka samsyn och samordningen
1 dessa insatser.

e Stadsovergripande samverkan med regionen stirks for att
sakerstdlla att BUP:s och habiliteringens resurser nar fram
till familjer dér barn ar placerade i samhéllsvard.

o Civilsamhillet involveras i storre utstrickning genom ett
fokuserat och strategiskt arbete som mojliggor sérskilt
sammanhdllna vagar till arbete, praktik och fritidsaktiviteter
i 6vergdngen frén placering till hemmet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for strategi och utveckling.
Forvaltningsgruppen har behandlat drendet den 3 juni 2026.
Funktionshinderradet har haft mdjlighet att behandla drendet den 4
juni 2026.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslar att socialndimnden godkénner
socialtjinstinspektorernas kvalitetsgranskning avseende eftervard
vid avslutad placering, Barn 13—17 ar vid socialnimndens
stadsdelsforvaltningarna Farsta, Higersten- Alvsjd och Sddermalm.
Vidare att rapporten dverlamnas till berdrda och 6vriga
stadsdelsndmnder.

Veronica Carstorp Wolgast Lina Blombergsson
Socialdirektor Avdelningschef
Socialforvaltningen Socialforvaltningen
Bilaga
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	Eftervård vid avslutad placering, Barn 13–17 år
	Socialtjänstinspektörernas kvalitetsgranskning
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Ärendet
	Nedan följer en analys av granskningsresultatet utifrån de kvalitetsområden SKR och Socialstyrelsen tagit fram samt en jämställdhetsanalys.
	Trygghet och säkerhet
	Självbestämmande och integritet
	Tillgänglighet
	Helhetssyn och samordning
	Kunskapsbaserad verksamhet
	Effektivitet
	Jämställdhetsanalys


	Socialtjänstinspektörernas rekommendationer
	Lokal nivå
	Central / stadsövergripande nivå
		Fortsatt utreda vilka insatser som behövs, för barn som har behov av stöd från både individ- och familjeomsorgen och funktionshinderomsorgen. Stärka samsyn och samordningen i dessa insatser.
		Stadsövergripande samverkan med regionen stärks för att säkerställa att BUP:s och habiliteringens resurser når fram till familjer där barn är placerade i samhällsvård.
		Civilsamhället involveras i större utsträckning genom ett fokuserat och strategiskt arbete som möjliggör särskilt sammanhållna vägar till arbete, praktik och fritidsaktiviteter i övergången från placering till hemmet.

	Ärendets beredning
	Förvaltningens synpunkter och förslag
	Bilaga


