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Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkénner tertialrapport 2, inklusive bila-
gor, per den 31 augusti 2026 med prognos for 2026.

2. Socialndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om om-
slutningsforandringar om 25,0 mnkr avseende dkade in-
téakter och kostnader for sociala investeringar, kompetens-
utvecklingsmedel och statsbidrag.

3. Socialndmnden ansdker hos kommunstyrelsen om
32,0 mnkr avseende prestationsbaserad ersittning for fa-
miljerddgivning LOV.

4. Socialndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om 38,0
mnkr avseende kostnader for nyanlédnda, inklusive SHIS
bostéders tomgéangshyror.

5. Socialndmnden ansoker hos kommunstyrelsen om 5,3
mnkr for kostnader for utveckling av sociala system.

6. Socialndmnden ldmnar tjénsteutldtandet med tillhdrande
bilagor till kommunstyrelsen.

7. Paragrafen justeras omedelbart.
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Sammanfattande analys

I tertialrapport 2 sammanstills och analyseras socialndmndens resultat for perioden januari till
och med augusti samt prognos i forhéllande till budgetmal 2026 érs verksamhetsplan.

Socialndmnden har under perioden arbetat i enlighet med kommunfullmaiktiges
inriktningsmal, kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradena samt ndmndens egna
maél. Socialndmnden beddmer att tva av tre av kommunfullméktiges inriktningsmal kommer
att uppfyllas under aret. Nedan sammanfattas bedomningen av respektive mal.

Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela staden
Némnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen
grundas pd att samtliga fem mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Némnden bedomer att inriktningsmalet delvis kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas p4 att tva av KF:s mél for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis och ett mal
bedoms uppfyllas helt samt att fem indikatorer prognosticeras att uppnds, en indikator uppnas
delvis och en uppnas inte.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Néamnden bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pé att samtliga sju mal for verksamhetsomradet som ar kopplade till inriktningsmalet
bedoms uppfyllas helt.

Namndens arbete utifran direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser
Némndens arbete utifran direktiv for samtliga ndmnder beskrivs under relevanta mél for
verksamhetsomradet.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda férutsittningar for vélfard
Arbetet beskrivs fraimst under mal 3.1 och Uppf6ljning av ekonomi.

En levande och héllbar stad
Arbetet beskrivs framst under mal 2.

En trygg och siker stad som héller samman
Arbetet beskrivs framst under mal 1.3 och 3.6.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
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grundas pd att samtliga fem mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas. Ndmndens bidrag
till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
moajlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden beddmer att mélet kommer att uppfyllas. Andelen barn som ér aktuella f6r
ekonomiskt bistdnd inom omrédet nyanlénda uppgar till 0,1 procent av stadens samtliga barn,
vilket ar béttre an malvérdet pd 0,3 procent. Namnden prognosticerar dven att &rsmélet for
deltagarnas ndjdhet med aktiviteterna inom LSS-kollo kommer att uppnds. Samtliga som
ansokt till sommarens LSS-kollo har erbjudits plats, och verksamheten har utokats for att
sakerstdlla tillgdngen till platser.

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges mdjlighet till en meningsfull och rik fritid
Socialndmnden erbjuder kolloverksamhet enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) till stadsdelsnimnderna. Ungefar hilften av kollogardarna drivs i
egen regi, medan resterande verksamheter drivs pa entreprenad av upphandlade leverantdrer.
Samtliga som ansokt till sommarens verksamhet har erbjudits plats.

Infér sommaren 2026 utokade ndmnden verksamheten i egen regi med garden Ekbacken.
Garden kompenserar ett bortfall av platser som uppstod da en av leverantdrerna i slutet av
2025 sa upp avtalet f6r en av de upphandlade gardarna.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator el man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel barn som 0,1 % 0,1 % 0,1% 0,3% 25% Tertial
e lever i familjer som 2 2026

har ekonomiskt

bistand

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar ges mdgjlighet till en meningsfull och rik fritid
Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden ansvarar for att anordna korttidsvistelse i form av LSS-kollo under sport- pask- och
sommarlov for barn, ungdomar och vuxna med intellektuell funktionsnedséttning, autism eller
autismliknande tillstdnd. Deltagare pad LSS-kollo far nya upplevelser. Utformningen av
aktiviteter sker pa ett sdtt som tilltalar bdde barn och unga. Medarbetarna uppmuntrar och
mojliggor for alla att delta i alla olika aktiviteter som genomfors.

Forvantat resultat

 LSS-kollo tillhandahéller en meningsfull fritid for barn och unga
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Analys

Nédmnden beddmer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Utfall Utfall Prognos

Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F:s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
Deltagare pa LSS- 97,84 % 95 2026

kollo ar néjda med
de aktiviteter som
anordnas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet med att utveckla en sammanhallen
skolsocial stodkedja fortsdtter enligt plan och samverkan mellan socialtjénst, forskola och
skola har stérkts. Arbetet med skolsamordnare och SAMS bidrar till en mer sammanhéllen
skolgéng for placerade barn och unga, och den senaste granskningen visar positiva effekter pa
kontinuiteten i deras skolgang. Ndmnden fortsétter dven arbetet med gemensam styrning och
utveckling samt med att i samverkan med stadsdelsndmnderna arbeta for en stabil
skolsituation for barn och unga.

Namndmal: 1.2.1. Barn och unga utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utvecklingsarbetet tillsammans med utbildningsndamnden och stadsdelsndmnderna for att ta
fram en gemensam modell for en sammanhallen skolsocial stodked;ja fortsétter enligt plan.
Under perioden har socialndmnden och utbildningsndmnden genomfort erfarenhetsutbyten
med chefer och medarbetare i de fem stadsdelsnimnder som deltar i arbetet: Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta, Jarva, Kungsholmen och Skiarholmen. Syftet dr att ta tillvara erfarenheter och
synpunkter pd organisation, arbetssétt och resultat.

Némnden har dven fortsatt att introducera nya skolsamordnare och genomfort
erfarenhetsutbyten for samtliga skolsamordnare och deras chefer. Nya skolsamordnare har fatt
en anpassad utbildning i motiverande samtal (MI), och samtliga har deltagit i MI-boost samt
utbildning om elevens réttigheter och skolans skyldigheter.

Inom SAMS, som syftar till att sdkerstidlla en sammanhallen skolgang for placerade barn och
unga, har socialndmnden och utbildningsndmnden fortsatt att sprida kunskap om skolans och
socialtjdnstens ansvar. Socialtjdnstinspektorernas senaste granskning visar att inforandet av
skolsamordnare har haft positiva effekter pa kontinuiteten i placerade barns skolgéng.
Granskningen visar ocksa att tydligt ansvar for samordning okar forutsdttningarna for goda
resultat.
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Under perioden har socialndmnden tillsammans med utbildningsnimnden dven genomfort ett
samverkansmote mellan stadens avdelningschefer f6r individ- och familjeomsorg och forskola
samt grundskolechefer med fokus pd gemensam styrning och utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

2 U Socialndmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta utvecklingen av en sammanhallen
skolsocial stodkedja, med en utvidgad malgrupp dar aven
lagstadiet ingar

Namndmal: 1.2.1. Barn och unga utvecklas och nar malen for sin utbildning
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till att det finns en fungerande samverkan mellan socialtjanst,
forskola, skola och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) s att barn och unga utvecklas
gynnsamt och nar mélen for sin utbildning.

Forvantat resultat

* Socialndmnden bidrar till indamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser riktade till stadsdelsndmnderna

» Samverkan mellan forskola, skola, det kommunala aktivitetsansvaret och socialtjansten
prioriteras for en stabil skolsituation for barn och unga

* Medarbetare och chefer inom stadens forskolor, skolor och socialtjénst upplever att de har
hjalp av stodmaterialet om samverkan mellan skola och socialtjénst respektive forskola och
socialtjénst

Analys

Némnden bedémer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet med att utveckla en mer
tillgédnglig, likvardig och kunskapsbaserad socialtjénst fortsétter 1 linje med omstéllningen till
framtidens socialtjdnst och den nya socialtjanstlagen. Insatser for att ge stod tidigare och utan
behovsprovning utvecklas, samtidigt som arbetet med kunskapsbaserade metoder, systematisk
uppfoljning och kompetensutveckling stirks. Flera indikatorer visar goda resultat, exempelvis
har 94 procent av ungdomarna fullfoljt sin ungdomstjénst jamfort med arsmalet pa 80 procent
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och 93 procent anvinde inte narkotika efter avslutad kontakt med verksamheten jamfort med
arsmalet pa 90 procent. Andelen personer som upplever en forbéttrad situation efter
socialtjénstens insatser prognosticeras uppnd goda resultat. Sammantaget beddmer ndamnden
att arbetet utvecklas i linje med mélen och de forvéintade resultaten.

Namndmal: 1.3.1. Stockholmare far en likvardig, samordnad och rattssaker socialtjanst med
hog kvalitet oavsett var i staden de bor

Omstillning till framtidens socialtjanst utifran den nya socialtjanstlagen

Fran och med den 1 mars kan stadens invénare fa tillgang till ett stort antal insatser utan
behovsprovning och under aret kommer utbudet av sddana insatser succesivt utokas. I
stadsdelsndmnderna pagar utveckling av nya arbetssétt som bidrar till en mer latt tillgénglig
socialtjénst och till att invinare ska kunna fa stod och hjélp tidigare. Vissa arbetssitt, s& som
att erbjuda drop-in, utékade 6ppettider, att arbeta mer teambaserat och insatsen flexibelt
socialt stod provas och foljs upp i pilotform i fyra stadsdelsndamnder innan inférande sker i
ovriga stadsdelsndamnder. En uppfoljningsmodell som ska bidra till att omstéllningen
genomfors utifran den kunskap och det larande som kommit fram i uppfoljningen av piloterna
har dven tagits fram.

Néamndens egna verksamheter arbetar med att se dver och anpassa tillgéngligheten utifran
brukarnas behov. Flera verksamheter erbjuder utékade 6ppettider, mojlighet till hembesok
eller annan moétesplats utifran behov. Andra anpassningar dr mojlighet till digitala méten och
utbildningar.

Arbetet med en digital kontaktvdg har inletts med en forstudie som visar ett tydligt behov av
en sammanhallen, tillgdnglig och fortroendeskapande digital ingdng f6r socialt och
ekonomiskt stod. Samtidigt identifierades osdkerheter kring innehall, mélgruppers behov och
anvandarupplevelse. For att hantera dessa fragor har socialndmnden inlett ett projekt for att ta
fram en prototyp. Prototypen ska testas pa malgruppen for att validera och justera
behovsbilden. Mélet ar att skapa ett vilgrundat beslutsunderlag infor ett genomforande. En
central utgangspunkt r att prova hur en digital 16sning kan utformas for att mdta anvdndarnas
behov, stirka fortroendet for socialt och ekonomiskt stod samt gora det enklare att ta del av
och ansdka om stod.

Kunskapsbaserad socialtjanst

Utveckling av en mer kunskapsbaserad socialtjénst pagér. Socialtjanstrapporten, som
fardigstéllts under perioden och utgor ett av flera underlag for analys av fordndringar och
behov av utveckling i stadens socialtjénst. For att stirka kunskapen om vilka behov
socialtjansten behdver méta pagér arbete med att utveckla analys av forekomst av riskfaktorer
1 befolkningen pd omradesniva.

Resultaten fran Nationell uppf6ljning av socialtjdnstens omstillning (NUSO) har anvints for
att identifiera utvecklingsomraden inom socialtjdnstens arbete med barn och unga. Ett
prioriterat omrade dr att battre finga upp behov av stod och riskfaktorer hos barn och unga
som aktualiseras genom orosanmilan, samt sdkerstdlla att stddet motsvarar behoven. Fokus
ligger pa att utveckla hela drendeprocessen — frdn orosanmailan och férhandsbedomning till
eventuell utredning, insats och uppfoljning.
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De fyra identifierade utvecklingsomrddena nedan foreslés paborjas i staden under 2026-2027,
med stadsovergripande samordning fran socialndimnden:

¢ Nivaindelade utredningar: Utveckla mer individanpassade utredningar dar
omfattning och innehall anpassas efter den enskildes behov. En arbetsgrupp med
representanter fran stadsdelsnimnderna har paborjat arbetet.

e Barnets berittelse som en rod trad: Infora ett forskningsbaserat uppfoljningsverktyg
som stdd for ett barnritts- och kunskapsbaserat arbetssitt. Intresseanmélan pagar.

e Utveckla den generella familjebehandlingen: Fortydliga insatsens innehall och
strukturera arbetet mellan utredning och 6ppenvérd. Intresseanmélan pagar.

e Utbildning i risk, behov och mottaglighet: Stirka ett gemensamt och strukturerat
arbetssitt for analys och bedomning av risk- och skyddsfaktorer, behov och
mottaglighet. Utbildningen startar i september.

Némnden har genomfort utbildningar i individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) och flera
verksamheter har paborjat nya ISU under perioden. Ett verktyg for gemensam uppfoljning av
stddsamtal for anhoriga har tagits fram, testats och utvérderats.

De tva FORTE-finansierade forskningsprogram, FUSS (Framtidens sociala arbete med
substansbruk: klienter, vardvigar, organisation och samverkan i ett fordnderligt vardsystem)
och SAMBA (Socialtjanstens arbete med brottsprevention - forutsittningar, arbetssitt och
utfall), som staden deltar i med Stockholms universitet har forsenats nagot efter att forskares
behorighet och atkomst till uppgifter vid datainsamling behovt sdkerstillas ytterligare.
Programmen pégar till och med 2030.

Nédmnden genomfor kontinuerligt utbildningssatsningar for medarbetare och chefer inom
funktionshinderomrédet och socialpsykiatrin, dir omkring 700 medarbetade har deltagit under
varen. Namnden har tagit fram en langsiktig fardplan for arbetet med inférande av den
enhetliga yrkestitulaturen inom funktionshinderomrédet som géller for &ren 2026-2032.
Satsningen fortsitter i samarbete med stadens vuxenutbildning dir de medarbetare som inte
ndr kompetensniva for stodassistent erbjuds att studera pa betald arbetstid. Under 2026 utdkas
omfattningen bland annat med utbildning till stodpedagog och extra sprakutbildning (SFI) till
foljd av att nationella dldreomsorgslyftet numera dven omfattar medarbetare pa grupp- och
servicebostidder inom LSS. Socialndmnden arbetar stadsdvergripande med att stodja
inforande, utbildning av medarbetare och implementeringen av metoden Ett Sjdlvstindigt Liv,
(ESL).

En kvalitetsgranskning av handldggningstider i d&renden som avser insatser till personer med
funktionsnedséttning har slutforts och redovisats till socialndmnden. Granskningen visar att
handldggning och dokumentation till stor del sker i enlighet med lagstiftning och riktlinjer.
Det finns samtidigt behov av fortsatt utvecklingsarbete for att sdkerstilla att handldggning och
dokumentation alltid sker pd ett réttssidkert och likstéllt sétt.

Statliga medel har fordelats till fackndmnder och stadsdelsndmnder i1 enlighet med den
nationella strategin for psykisk hédlsa ”Det handlar om livet”. Strategin ger en langsiktig
inriktning for arbetet under de kommande tio aren. Medlen kommer bland annat anvindas till
hélsofrdmjande och forebyggande satsningar i skolan, forstarkningar inom
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ungdomsmottagningarna, satsningar pd fysisk aktivitet, kulturaktiviteter samt en aktiv,
meningsfull fritid for alla aldrar. Vidare gors insatser for att forebygga suicid samt insatser for
att utveckla arbetssétt for att kunna mota komplexa behov med sirskilt fokus pé
samsjuklighet, saval nér det giller fysisk som psykisk ohélsa samt skadligt bruk eller
beroende.

Forstarkt samverkan for unga i kriminalitet

Socialndmndens forstdrkningsteam for barn och unga samarbetar med polisen for att utveckla
orosanmilningar som rér ungdomar med risk att dras in i kriminalitet. Polismyndighetens
analyscenter har i ndra dialog med forstiarkningsteamet tagit fram en standardiserad bilaga
med kompletterande information om barnet fran polisens register. En forsta utviardering
indikerar att den kompletterande informationen har gett ett battre beslutsunderlag for
socialtjansten, vilket lett till snabbare handlaggning. Arbetet har presenterats vid Bras
internationella symposium och flera lokalpolisomrdden och kommuner runt om i landet har
visat intresse for arbetssittet.

Arbetet fortsitter aret ut genom ett pilotprojekt mellan polisen, socialndmndens
forstarkningsteam och Skdrholmens stadsdelsndamnd. Inom pilotprojektet arbetar en
medarbetare fran forstirkningsteamet med att stodja mottagandet av orosanmélningar samt
med att bista 1 den fortsatta handlaggningen, bland annat genom stéd i utredningsplaneringen
och genom att tidigt involvera den unges nétverk.

Namndmal: 1.3.2. Barn och unga véxer upp under trygga forhallanden

Insatser fér barn och foéraldrar

Socialndmndens foréldraskapsstod fortsétter att utvecklas och sprids bland annat pé stadens
webbplats dar fordldraskapstips och digitalt informationsmaterial om fordldrastddsprogram
finns tillgdngligt. Revideringen av programmet ABC 3—12 ér har fardigstéllts under perioden
samtidigt som det anpassats for att kunna genomforas helt digitalt. En kortare
introduktionsfilm har tagits fram for gruppledare som ska hélla digitala triffar. Materialet
kommer att testas under hosten och arbetet berdknas vara klart till arsskiftet.

For att 0ka tillgdngen till insatser utan behovsprévning och stdd som riktar sig direkt till barn
har socialndmnden genomfort utbildningar i BRA-samtal, en modell som ger barn information
om sina réttigheter och om den nérstaendes problematik samt bidrar till att tidigt identifiera
barnets behov av stéd. Utbildningsledare fran samtliga stadsdelsndmnder och nimndens egna
verksamheter har utbildats for att kunna utbilda egna medarbetare. P4 sd sitt stérks
forutséttningarna for ett likvardigt stod till barn som dr anhoriga 1 hela staden.

Projektet MST-Child Abuse and Neglect (MST-CAN) som finansieras med medel fran Sociala
investeringsfonden har startat. Ett intensivt forberedelsearbete har genomforts och insatsen
kan erbjudas barn och deras familjer frdn borjan av hosten. Malgruppen for insatsen &r
fordldrar med omfattande egna svarigheter vilka paverkar omsorgen om sina barn. En
samverkansdverenskommelse med Region Stockholm har ocksa tagits fram for att sikerstélla
CAN-teamens tillgang till psykiatrisk vard.

Socialndmnden har startat tvd nya MST-team (Multisystemisk terapi), som nu é&r i drift.
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Teamen drivs av Jirva respektive Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnder och tar emot
uppdrag fran 6vriga stadsdelsndmnder. Ddrmed har familjer i samtliga stadsdelsomraden som
bedoms ha behov av intensivt stod for barn och unga med allvarligt normbrytande beteende
nu tillgang till MST.

Satsningen pa Funktionell familjeterapi (FFT) fortsétter. Metodtrogenhet och certifiering
sdkerstélls genom kontinuerlig metodhandledning. Flera behandlare dr redan certifierade och
ytterligare behandlare kommer att certifieras under hdsten. Fram till juni 2026 har 194
familjer 1 Stockholms stad erbjudits insatsen FFT. Av de 194 familjer som erbjudits insatsen
tackade 168 familjer ja (87%). Av de 168 familjer som tackade ja var det 155 familjer (93%)
som paborjade insatsen. Av de 155 familjer som pdborjat insatsen har 88 familjer (57%)
avslutat insatsen och av de 88 familjer som avslutat insatsen var det 49 familjer (56%) som
fullféljde insatsen.

En stadsdvergripande kartlaggning och analys dver utvecklingen av psykisk ohilsa bland
stadens unga pédgéar. Fem stadsdelsndmnder dr med 1 pilotprojektet Flexible Assertive
Community Treatment (FACT) Unga, som drivs av Storsthlm i samarbete med barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP). FACT-unga modellen riktar sig till barn och unga med komplexa
behov och syftet med piloten dr att forbattra samverkan mellan BUP, socialtjénst, skola och
andra aktorer samt sdkerstdlla att barn och unga fér integrerat och personcentrerat stod. Malet
med piloten &r att skapa en sammanhallen vardkedja mellan kommun och region, vilket skulle
gora det mgjligt att minska behovet av akuta insatser och institutionsplaceringar.
Forvaltningen samordnar stadens medverkan och kommer att fortsitta arbetet med malet att
samtliga stadsdelsndmnder ska bli delaktiga i FACT Unga.

Som en del 1 det forebyggande arbetet och for att motverka att barn och unga hamnar i
kriminalitet erbjuder socialnimnden Coping Power Program (CPP). Under perioden har tre
grupper, med sammanlagt nio barn 1 aldrarna 812 ar, genomforts. Arbetet sker 1 samverkan
med Karolinska institutet for att anpassa programmet till svensk kontext och utvardera
resultaten.

Inflddet till Mini Maria Stockholm fortsitter att minska, i linje med nationella data som visar
att antalet ungdomar som anvinder narkotika eller paborjar behandling for skadligt bruk och
beroende minskar. Stockholmsenkéten 2026 som har presenterats under perioden visar att
alkoholkonsumtionen bland ungdomar i Stockholms stad har 6kat jaimfort med 2024 da forra
métningen gjordes. Namnden bevakar utvecklingen. For att 6ka tillgédngligheten och na fler
unga har verksamheten fortsatt att utveckla samverkan med stadsdelsndmnderna samt erbjudit
kunskapsstdd till socialsekreterare och andra yrkesgrupper som moter ungdomar, exempelvis
faltassistenter. Informationsinsatser har &ven genomforts 1 skolor, vid fordldraméten och pa
digitala plattformar for att 6ka kdnnedomen om verksamheten och stirka kunskapen om
skadligt bruk och beroende. Mini Maria och ungdomsjouren samarbetar med polisen och
regionen, inom ramen for MUMIN-modellen, for tidig upptéckt av substansbruk och att
ungdomar och deras familjer ska fa snabb tillgang till vard- och stodinsatser.

Den nya socialtjanstlagen skapar forutséttningar for Mini Maria att erbjuda kartldggning av
skadligt bruk och beroende av alkohol och andra droger utan féregdende bistaindsbedomning.
Detta bedoms kunna bidra till ett mer tillgéngligt stod och tidigare insatser.
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Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald

Origos avtal for samarbetet mellan kommunerna i ldnet, Region Stockholm och
Polismyndigheten fornyades under 2025 och fokus dr nu implementeringen av det nya avtalet.
Verksamheten har haft regelbundna mdten med polisens nya hedersbrottsgrupp, och som ett
resultat av detta har antalet samrad dér Origo deltar 6kat jamfort med foregdende ar. Fler nya
ungdomar har varit i kontakt med Origo under perioden jamfort med tidigare &r. Samtidigt har
verksamheten totalt sett genomfort farre stod- och raddgivningssamtal, pa grund av att manga
ungdomar i snitt haft farre samtal och glesare kontakt.

Av ungdomarna som vinder sig till Origo identifierar sig 13 procent som pojkar/unga man,
vilket dr marginell minskning jamfort med foregéende ér. For att nd fler individer som
identifierar sig som pojkar och unga mén och som kan vara i behov av stod, driver
verksamheten projektet Unga killar i fokus och har riktade informationskampanjer for pojkar
och unga min 1 en hederskontext.

Islandsmodellen é&r fullt etablerad i staden och samverkan med de berdrda lokalpolisomréddena
ar vl utvecklad, bland annat genom manatliga méten mellan operativ personal fran polisen
lokalpolisomraden och stadsdelsnimndernas socialtjanst samt socialjouren. En gemensam
workshop har behandlat valdets paverkan pa barn i olika aldrar, olika valdsprofiler och de
risknivéer som foljer av dessa. Under perioden har 128 drenden inkommit inom ramen for
Islandsmodellen. Néstan 36 procent av drendena var nya for socialtjansten.

Barnahus har utokat malgruppen den 1 juni till att omfatta alla barn som utsatts for barn-
fridsbrott, och har med anledning av det utokat verksamheten.

Barn i jour- och familjehem

Ett pilotprojekt pagéar for att utveckla och centralisera stadens rekrytering och utredningar av
jour- och familjehem. Namnden driver projektet i samverkan med sex stadsdelsndmnder. Ett
litet antal familjehemsutredningar har paborjats redan under slutet av varen, for att testa nya
arbetssitt som anpassats till central rekrytering och utredning. Det pagar ocksé ett arbete med
att inspirera och hoja kompetensen kring niatverkshem.

Stodet till jour- och familjehemmen utvecklas utifrén deras behov. De olika formerna av
handledning har redan anpassats och kan nu erbjudas pa olika sitt, exempelvis digitalt, pa
plats eller genom hembesdk. Ndmnden har utokat verksamheten for att battre kunna mota
familjehemmens behov av handledning och samspelsstdd. Ett arbete pagér for att gora det
enklare for hemmen att hitta information, anméla sig och fa tillgang till ritt stod, samt med att
tydliggora vilket stod som ges centralt respektive lokalt.

Arbetet med att effektivisera nyttjande av jourhem i egen regi har fortsatt, bland annat genom
att verksamheten arbetar med tydligare riktad information till stadsdelsndmnderna.
Verksamheten har ocksé utvecklat handledningen till jourhemmen, vilket kan ha bidragit till
att jourhemmen klarar av fler uppdrag eller bittre klarar av de uppdrag man har. Beldggningen
hos jourhem i egen regi har 6kat jaimfort med tidigare ar.

Det pagér ett arbete med att revidera 6verenskommelsen med utbildningsforvaltningen
géllande Skolfam, sa att den mdjliggor for barn att ta del av skolstod fran Skolfam-teamen,
oavsett skol- eller placeringsform.
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Hem for vard eller boende, HVB

Arbetet med att starta och etablera ett nytt HVB i ndra samarbete med Region Stockholm och
Statens institutionsstyrelse (SiS) pagér. Detta genom att utveckla en pilotverksamhet som
mdjliggdr en sammanhdllen vardkedja for ungdomar som tidigare varit placerade vid SiS.
Utdver den gemensamma styrgruppen har en arbetsgrupp bildats som har paborjat sitt arbete
under augusti.

Stockholms stads HVB Pilen akut- och utredningshem utdkade i borjan av aret antalet akut-
platser frén fyra till sex. Utdkningen har visat sig svara mot ett behov av fler akutplatser.
Ambitionen dr att dven kunna erbjuda stadsdelsnimnderna utredningsplatser innan arsskiftet.

Genom samverkan har regionen inréttat ett team som arbetar riktat mot Stockholms stads
HVB-hem 1 egen regi. Teamet bestar av sjukskoterskor fran BUP och har sedan augusti dven
tillgang till lakarkompetens. For ndrvarande finns en sjukskoterska pa plats en dag i veckan pa
varje HVB-hem. Darutover erbjuder teamet konsultation, stdd och radgivning samt utbildning
for personalen pa boendena. Funktionen bidrar till en mer sammanhallen ladkemedelshantering
och forbattrar forutsdttningarna for att vid behov tidigt identifiera behov och lotsa barn och
unga vidare till rétt stdd inom psykiatrin.

Namndmal: 1.3.3. Stockholmare med funktionsnedséttning lever ett tryggt och sjalvstandigt liv
och kan pa lika villkor delta i samhallet

Halsoframjande arbete

Socialndmnden har fortsatt att bedriva ett individanpassat hélsofrdmjande och forebyggande
arbete och implementeringen av ett nytt arbetssétt paborjats, vilket innebér att alla patienter
som bor pé servicebostdder och gruppbostidder erbjuds en arlig hdlsouppfoljning. Syftet ar att
tidigt identifiera riskfaktorer for ohélsa, stirka det forebyggande arbetet och skapa
forutsattningar for en mer jamlik och personcentrerad hilso- och sjukvard.

En utvdrdering om hur anvéndningen av friskvardskortet sett ut har genomforts i syfte att
fdnga upp hur satsningen kan utvecklas framat (SOF 2026/460). Utvirderingen visar att
satsningen med friskvardskort upplevs som positiv och av statistiken framgar att uttagen av
korten har 6kat varje ir. Dock dr det fortfarande ménga brukare som inte hamtar ut
frisvardskort och av den anledningen ser forvaltningen ett behov av att utreda om satsningen
bor omformas for att battre né sitt syfte.

Personer som bor pa grupp- och servicebostad blir allt dldre. I takt med &ldrande okar
somatiska sjukdomar vilket stiller hogre krav pa kompetens for att mota en fordndrad
malgrupp. For att sékerstélla en langsiktig och kvalitativ kompetensutveckling i omvardnad
hos medarbetare pé stadens grupp- och servicebostider, har socialnimnden Sppnat ett Kliniskt
traningscentrum (KTC) 85 personer som arbetar som omsorgspersonal har redan deltagit i
utbildning pd KTC. Verksamheten tar fram och anpassar utbildningar utifran forfragningar
och behov hos boendenas medarbetare.

Webutbildningen Hélsa i fokus har tagits fram av socialndmndens hélsoprojektledare och
erbjuds till stadens grupp- och servicebostider for att stirka kunskap och kompetensen kring
hélsofrdmjande levnadsvanor. Hittills har cirka 100 medarbetare fran stadens boenden gétt
utbildningen. Nétverkstraffar med hdlsoombud inom grupp- och servicebostidder samt daglig
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verksamhet har genomforts, i syfte att stirka kunskap och erfarenhetsutbyte kring
hilsofrdmjande och forebyggande arbetssitt.

Stadens ansokan till Myndigheten for delaktighet (MFD) om att bli en "Modellkommun for
delaktighet” beviljades under 2025. En forstudie med syfte att skapa en nuldgesbild av
livssituationer samt digitala och fysiska riskmiljoer for rekrytering till kriminalitet for elever
med funktionsnedsittning har genomforts. Arbetet utifrdn gemensam projektplan har inletts
med utgdngspunkt i resultaten fran forstudien. En koordinator har anstillts vid Kungsholmens
stadsdelsndmnd som en av satsningarna i projektet. Tjénsten utgdr en viktig funktion 1 det
brottsforebyggande arbetet och syftar till att utveckla och stirka samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritidsverksamhet.

Namndmal: 1.3.4. Vuxna lever ett tryggt och sjalvstindigt liv utifran sina forutsattningar

Vald i nara relationer

Arbetet med att implementera och utveckla Bryt upp, sammanhallet stod for véldsutsatta,
fortsitter. Fokus under 2026 &r att stodja stadsdelsndmnderna i utvecklingen av insatser for
unga valdsutovare.

Den 1 juli 2026 6vertog Socialndmnden ansvaret for driften av Relationsvaldscentrum. Sedan
varen erbjuds samtalsstdd till personer fran 15 &r och moéjligheten till samtal utan
behovsprovning har utdkats till 15 samtal. Stdd ges i form av individuella behandlande samtal
och gruppbehandling. Barn erbjuds samtal utifrdn metoderna Trappan- och Hér och Nu-
samtal. Relationsvéldscentrum har under varen beviljats medel fran Lénsstyrelsen for att
tillsammans med en forskare utveckla en samtalsmetod for behandling av valdsutsatta och
véldsutdvare. Vidare har ett samverkansprojekt pdborjats med regionen for att stirka stodet till
valdsutsatta. Ett samarbete med stadsdelsndamnderna har inletts for att fortydliga
ansvarsfordelningen och grinssnitten mellan Relationsvaldscentrum och stadsdelsndmndernas
relationsvaldsteam.

Under varen inleddes arbete med forstarkt samverkan med Region Stockholm, vilket
resulterat i att projektdirektiv och projektorganisation finns pa plats for att till hdsten kunna
genomfora ett gemensamt projekt. Projektet syftar till 6kad samverkan genom att Region
Stockholm kan finnas pa plats pa Relationsvildscentrum. Arbetet med att se over strukturerad
samverkan med polis, kriminalvard och dklagarmyndighet fortsétter. Det bygger pa att
vidareutveckla befintliga forum och arbetssitt och fa till dverenskommelser kring samverkan
for valdsutsatta och personer som utdvar vald.

Socialndmnden utreder forutsittningarna att skapa ett samlat mottagningshus for personer
som utsitts for vald i1 néra relation. . Stockholms stad har sedan tidigare etablerade strukturer
och samverkansformer for arbetet mot vald i néra relationer, bland annat genom
relationsvaldsteam, relationsvaldscentrum, Islandsmodellen och samverkan med
Polismyndigheten.

Arbete for att stétta personer med komplex samsjuklighet

Arbetet for personer med komplex samsjuklighet fortsitter att stirkas tillsammans med
stadsdelsndmnderna och hélso- och sjukvérden. Namnden foljer noga
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samsjuklighetsutredningens forslag och paborjar omstéllningsarbete i enlighet med forslagen
16pande utifran att de presenteras och trader i1 kraft och i1 beaktande av omstéillningen till ny
socialtjénstlag. En ldnsovergripande styrgrupp har skapats for att omhénderta
samsjuklighetsreformen dér StorSthlm dr sammankallande och Region Stockholm,
Stockholms stad (genom socialndmnden) och tre ytterligare kommuner &r representerade.
Uppdraget for styrgruppen ér att sitta struktur och ramar for inférandet i1 syfte att respektive
kommun och region kan samordna sig lokalt utifrén behov och forutséttningar. Tillsammans
med Region Stockholm kommer socialndmnden att genomfora en pilotverksamhet med
integrerad vardverksamhet i linje med den nya lagstiftningen och ddr kommer ocksé
budgetuppdraget om att starta gemensamma ACT-team inga. Pilotverksamheten ska utformas
pa ett sdtt sa att den ska kunna vara skalbar till andra kommuner i ldnet och dér staden
tillsammans med regionen organiserar arbetet och stodet for personer med omfattande
utmaningar och samsjuklighet pa ett hdllbart och fungerande sitt.

Prostitution och médnniskohandel

Hittills har 21 kranskommuner anslutit sig till det ldnsdvergripande erbjudandet om att deras
invénare far ta del av verksamheterna som ingar i Mikamottagningen och Kdpare av Sexuella
Tjanster (KAST). Avtalet med kommunerna i Stockholms 14n och samverkan med
Polismyndigheten i Stockholm mot sexuell exploatering och ménniskohandel har de senaste
aren lett till ett 6kat inflode av drenden.

Némnden har under perioden forstirkt det uppsokande arbetet. De uppsdkande
socialsekreterarna har tréffat 166 personer i prostitution och erbjudit stod i den akuta
situationen samt ldnkat till fortsatt stod. De har dven tréffat 189 personer som delgivits
misstanke om kop eller forsok till kop av sexuell handling, varav en majoritet tackat ja till
nagon form av stdd. Aven KAST har forstirkts for att kunna erbjuda fler rad och stdd.

Néamnden har beviljats ett tvaarigt statsbidrag fran Lénsstyrelsen for att utveckla och starka
den regionala samordningen mot prostitution och manniskohandel. Inom ramen for satsningen
kommer bland annat regionkoordinatorernas arbete med formodade brottsoffer for
manniskoexploatering i arbetslivet att utvecklas, liksom samverkan med andra myndigheter
kring mélgruppen. Under perioden har regionkoordinatorerna haft en minskning i antal
arenden, vilket beror pé att farre personer ldnkats genom samverkansparter. Orsaker till detta
och utvecklingen framat f6ljs noga.

Tillsammans med Frélsningsarmén har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) upprittas,
med syfte att kunna erbjuda fler insatser riktade till personer som &r utsatta for
ménniskohandel

EU-teamet

EU-teamet har arbetat aktivt med fler personer jamfort med samma period foregaende ar.
Mojliga forklaringar till detta dr att de under perioden arbetat med fa personer dir drendet
varit av komplex karaktdr, vilket gett mer tid till att uppmérksamma andra personer 1
maélgruppen. EU-teamet har ocksd uppmérksammat att det under varen och sommaren dykt
upp en del nya personer som de inte kdnner till sedan tidigare, det géller bade vuxna och
minderariga. Vidare beskriver EU-teamet att manga i malgruppen samlar pant. Att
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ersdttningen pé pantburkar och flaskor har hdjts skulle mdjligen kunna péverka antalet

personer som ror sig i Stockholm och uppmairksammas av EU-teamet.

Utfall Utfall

Periodens e kvinnor/
utfall i i 2025
pojkar flickor

Indikator

Utfall VB

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

t;f' som sjélva
upplever att de far
en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk,
socialpsykiatri,
vald i nara relation)

U Andel personer 71,79 %

85 % 85 %

2026

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

() U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda ersattningsmodellen for profilboende

2026-01-01

2026-12-31

0 U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda
ersattningsmodellen for boendestdd for att mojliggora for staden att
kunna erbjuda likstallt boendestéd av hog kvalitet

2026-01-01

2026-12-31

i

Ll Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna for en central eller
regional utférarorganisation for personlig assistans, avldsarservice
och ledsagning

2026-01-01

2026-08-31

Analys

organisationsindelningarna behdver utredningen fortsatta fram till juni 2027.

For att méjliggéra en mer heltdckande beddmning av konsekvenser, risker och potentiella effektiviseringsvinster med de olika

) U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda de
ekonomiska effekterna av en digital fixartjanst pa
medborgarkontoret i Ragsved som riktar sig mot en bredare
malgrupp inom personer med funktionsnedsattning

2026-01-01

2026-12-31

L» U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna, i enlighet med den nya
socialtjanstlagen ta fram férslag och i vissa fall besluta om vilka
insatser inom férsta och andra linjens socialtjanst som ska
erbjudas av staden. Likasa om dessa insatser bor organiseras och
erbjudas lokalt, regional eller centralt

2026-01-01

2026-12-31

L» U Socialndmnden ska i samrad med SHIS och stadsdelsndmnderna
utveckla boendestddinsatser for personer som beviljats bistand i
form av forsdks- och traningslagenhet eller som remitteras till
boende inom SHIS bostader. Syftet ar att ge stdd for kvarboende
och 6kad effektivitet i nyttjandet av stadens bostadssociala
resurser

2026-01-01

2026-12-31

(») U Socialndmnden ska i samrad med SHIS och stadsdelsnamnderna
verka for att minska antalet personer i tillfalliga boenden genom att
utveckla mdjligheten att erbjuda alternativa boendelésningar inom
SHIS verksamhet

2026-01-01

2026-12-31

) U Socialndmnden ska i samrad med SHIS utveckla den
boendemodell som idag anvands i Farsta i syfte att ta fram en
modell for forstarkt samverkan for personer med pagaende skadligt
bruk och beroende

2026-01-01

2026-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Qo U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2026-01-01 2026-12-31
Region Stockholm utreda méjligheten att inféra ACT-team,
tvarprofessionella team som arbetar med personer med komplex
samsjuklighet

!- U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2026-01-01 2026-12-31
forutsattningarna for inférande av digitalt boendestéd
U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utreda 2026-01-01 2026-06-30

mojligheten att tillskapa samlade mottagningshus fér de som
utsatts for vald i nara relation. Efter samma koncept som
Eskilstunas StopCenter

> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna utveckla 2026-01-01 2026-12-31
en stadsovergripande operativ rekryteringsmodell samt utdka
utredningsgruppen pa socialférvaltningen sa att pa sikt all
rekrytering och grundutredning av jour- och familjehem gérs
centralt

> U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna 2026-01-01 2026-12-31
vidareutveckla stodtjansten for stadens alla jour- och familiehem

(») D Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialn@mnden inféra 2026-01-01 2026-12-31
SSPF och SIG i de fall de inte redan gjort det

Namndmal: 1.3.1. Stockholmare far en likvardig, samordnad och rattssaker
socialtjanst med hog kvalitet oavsett var i staden de bor.

= Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar till att socialtjénsten i staden arbetar kunskapsbaserat. I Stockholms
stad samverkar nimnden 6ver verksamhetsgranser och moéter vid behov upp den som behover
stod fran flera hall pé ett samordnat sitt. Stadens invanare mater en likvérdig och tillgénglig
socialtjanst av god kvalitet.

Forvéantat resultat

* Socialndmndens riktlinjer ar aktuella, kinda och anvénds 1 socialtjdnstens verksamheter

* Introduktionsutbildning, fortbildning och natverk utgar frén aktuellt kunskapsstdod och
genomfors utifran verksamheternas behov

* Resultat fran uppfoljning och granskningar, FoU-projekt och lokala utvecklingsprojekt
sprids via ndtverk och kompetensutvecklingsinsatser och anvénds i stadsdelsndmndernas och
socialndmndens utvecklingsarbete

* Utvecklingen av sociala system tillgéngliggor data och kunskapsunderlag som skapar
forutsattningar for kunskapsbaserade verksamheter

* Forslag pa insatser utan individuell behovsprévning finns for alla stadsdelsndmnder

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

= Sekretesshandboken ska revideras i syfte att harmoniseras med ny  2025-01-01 2026-12-31
lagstiftning pa omradet.

) Socialndmnden ska revidera namndens ledningssystem for 2026-01-01 2026-12-31
systematiskt kvalitetsarbete (utifran SOSFS 2011:9) i syfte att vara
mer anvandarvanligt fér medarbetare och i hdgre grad bidra till att
sakra och utveckla verksamheternas kvalitet.

Namndmal: 1.3.2. Barn och unga vaxer upp under trygga forhallanden
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
att barn och unga véxer upp under trygga forhéllanden.

Forvantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och ritt stod till socialtjdnsten i staden

* Socialndmnden ger medarbetare och chefer som arbetar med barn och unga stod 1 sitt arbete
* Barns synpunkter dr dokumenterade i insatser som ror dem

* Socialndmndens utbud av insatser inom omrddet stimmer dverens med behoven i
stadsdelsndmnder

Analys

Némnden beddmer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Periodens UHall  Utfall UtfalvB  Frognos . KF:s
helar Arsmal

utfall man/ - kvinnor/ 5455 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Andel kunder med 92 % 90 % 2026
minderariga/hemm

avarande barn

som i hég grad

anser att insatsen

haft betydelse ur

barnens perspektiv

(Familjeradgivning

en).

?- Andel ungdomar 94 % 94 % 92 % 93 % 80 % 80 % Tertial
som har fullfoljt sin 2 2026
ungdomstjanst
(Framtid
Stockholm).

?- Andel ungdomar 93 % 92 % 100 % 90 % 90 % 90 % Tertial
som inte anvander 2 2026
narkotika efter
avslutad kontakt
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Periodens ouall  Utfall 0 yg  Prognos ., KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal

utfall pojkar flickor 2025 arsmal

Indikator Period

(Framtid
Stockholm).

Stadso6vergripande 84 84 2026
indexvarde for
stadens ANDTS-
férebyggande
arbete enligt
Preventionsindex
mini
'f Unga och vuxna 83 % 80 % 82 % 94 % 85 % Tertial
har inte en 2 2026
problematisk
alkoholkonsumtion

vid avslut (Omrade
Oppenvard).

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

! En central funktion for placeringar av barn och unga inom individ- 2026-01-01 2026-12-31
och familjeomsorg ska inrattas inom socialnamnden.

> Namnden ska starta upp ett hem fér vard och boende (HVB) for 2025-01-01 2026-12-31
barn och unga

) Socialndmnden ska i samarbete med berérda stadsdelsnamnder 2026-01-01 2026-12-31
fortsatta att analysera utvecklingen av den psykiska ohalsan hos
unga och vad som kan goras for att vanda den nedatgaende
trenden

Namndmal: 1.3.3. Stockholmare med funktionsnedsattning lever ett tryggt och
sjalvstandigt liv och kan pa lika villkor delta i samhallet

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
att barn och vuxna med funktionsnedsattning lever ett tryggt och sjdlvsténdigt liv och att de pa
lika villkor kan delta 1 samhallet.

Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och ritt stod till socialtjdnsten i staden

* Socialndmndens arbete bidrar till att personer med funktionsnedsittning far stod i att delta
pa arbetsmarknaden

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
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kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Friskvardskortet ska utvarderas under varen. 2026-01-01 2026-06-30
\ 1- | samverkan med stadsdelsndmnderna ska socialnéamnden 2026-01-01 2026-12-31

vidareutveckla arbetssatt och vidta gemensamma atgarder for att
utférare av personlig assistans ska kunna féljas upp pa ett
samordnat och effektivt satt.

Namndmal: 1.3.4. Vuxna lever ett tryggt och sjalvstandigt liv utifran sina
forutsattningar

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksambheter till
att vuxna lever ett tryggt och sjilvstandigt liv utifrn sina forutséttningar.

Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till kunskapsbaserade insatser och verksamhet av god kvalitet genom
samordning och ritt stod till socialtjdnsten i staden

» Medarbetare och chefer som arbetar inom omradena socialpsykiatri, missbruk, hemloshet,
véld i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck far stod fran socialndmnden 1 sitt
arbete

* Socialndmndens utbud av insatser inom omréadet stimmer dverens med behoven i
stadsdelsndmnder

* Vuxna brukare dr ndjda med sina insatser fran socialnimnden

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet utifrén handlingsplanen for en
aldersvénlig stad fortsdtter genom samverkan kring meningsfulla aktiviteter och traffpunkter
for dldre personer med funktionsnedsittning. Nadmnden bidrar dven till tillgéngliga bostédder
genom att analysera behov och kapacitet samt bestélla nya bostéder.
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Niamndmal: 1.4.1. Aldre personer med funktionsnedséttning har insatser av god kvalitet som ar
behovsanpassade och tillgangliga

Néamnden medverkar i arbetet utifran handlingsplanen for en dldersvénlig stad och samverkar
med dldrendmnden och idrottsndmnden kring att utveckla meningsfulla aktiviteter och
traffpunkter for dldre personer med funktionsnedséttning. Ett led i detta &r projektet
”Motesplatser for personer som avslutar daglig verksamhet enligt LSS som har startats under
dret och dir Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndmnd ir projektigare. I dvrigt bidrar nimnden
till stadens mal om tillgdngliga bostdder for personer med funktionsnedsittning, genom att
arligen analysera stadens behov och kapacitet samt bestélla nya bostéder. Detta i enlighet med
socialndmndens funktionsprogram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1. U Aldrenamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, 2026-01-01 2026-12-31
socialn@mnden och stadsdelsnamnderna revidera vardegrund for
Stockholms stads aldreomsorg

i U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
socialn@amnden och stadsdelsndmnderna utreda huruvida stadens
gransdragning for aldreomsorgens insatser ska styras utifran
korrigerad riktalder for pension samt vilka foljdeffekter en
forandring skulle innebara for exempelvis foreskrifter och
ersattningar

Namndmal: 1.4.1. Aldre personer med funktionsnedséttning har insatser av god
kvalitet som ar behovsanpassade och tillgangliga

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna till att &ldre personer med
funktionsnedsattning far insatser av god kvalitet och dr ndjda med sina insatser.
Socialndmnden har aktiviteter som kopplas till handlingsplanen f6r en aldersvanlig stad.

Forvéantat resultat

* Boenden med sérskild service som socialndmnden bestéller ar fullt tillgangliga utifran behov
* Socialndmndens stdd till stadsdelsndamnderna bidrar till att dldre personer med
funktionsnedséttning dr néjda med sina insatser

* Socialndmnden arbetar utifran handlingsplanen for en dldersvénlig stad

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att malet kommer att uppfyllas. Foreningsstodet ses kontinuerligt 6ver for
att mota fordndrade behov och bidra med kompletterande stod till socialtjanstens mélgrupper.
Uppfoljning av foreningar som erhaller verksamhetsbidrag genomfors for att sékerstélla att
verksamheterna haller god kvalitet. Samtidigt fortsdtter implementeringen av
Foreningsportalen, som ska forenkla ansdkan om foreningsstod och effektivisera
handldggningen.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att stockholmare far tililgang till foreningsverksamhet som
kompletterar socialtjanstens insatser

Implementeringen av Foreningsportalen har fortsatt under perioden. Foreningar har borjat
registrera sig och ansdka om foreningsstod via det nya systemet som ska gora det enklare att
soka bidrag och effektivisera handldggningen. Inférandet sker successivt eftersom alla
ndmnder dnnu inte har anslutit till portalen. Under implementeringen har d&ven utmaningar
kring behorigheter, personuppgiftshantering och momshantering identifierats. Fragorna
hanteras tillsammans med berdrda funktioner for att sdkerstélla att systemet uppfyller gidllande
krav. Den automatiserade utbetalningsprocessen ar forsenad eftersom systemet dnnu inte fullt
ut stodjer den momshantering som kravs. Utbetalningar har darfor under perioden genomforts
manuellt for att sdkerstélla att foreningarna far sina bidrag enligt plan.

I samband med ansdkan om verksamhetsbidrag 2027 har foreningar mdjlighet att soka
foreningsstdd for miljo- och klimatarbete. Foreningsstodet ses kontinuerligt 6ver for att kunna
mdta nya mélgrupper, forandrade behov samt socialtjdnstens behov av kompletterande
verksamheter. Under varen och sommaren genomfors uppfoljning av de foreningar som
erhdller verksamhetsbidrag for att sékra att verksamheterna héller god kvalitet.

Namndmal: 1.5.1 Namnden bidrar till att stockholmare far tillgang till
foreningsverksamhet som kompletterar socialtjanstens insatser

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden fordelar bidrag till ideella foreningar som genom sin verksamhet utgor ett
komplement till socialtjdnstens insatser.

Forvéantat resultat

* Alla socialtjanstens malgrupper har tillgang till kompletterande stodinsatser
* Foreningsstodet ses kontinuerligt dver for att kunna méta nya malgrupper, fordndrade behov
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samt socialtjdnstens behov av kompletterande verksamheter
* Ndmnden sdkrar genom uppfoljning att verksamheterna som far bidrag haller god kvalitet

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Uppfylls delvis

Analys

Némnden bedémer att inriktningsmalet delvis kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen
grundas pd att tvd av KF:s mél for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas delvis och ett mél
bedoms uppfyllas helt samt att fem indikatorer prognosticeras att uppnas, en indikator uppnas
delvis och en uppnas inte. Ndmndens bidrag till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under
respektive mél for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Upptylls delvis

Analys

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Fem av sex indikatorer visar ett uppfyllt resultat.
Némnden nar mélen avseende cirkuldra upphandlingar, inkép av forbrukningsartiklar 1 plast,
kopt energi samt utsortering av matavfall och kallsortering. Daremot uppnés inte mélet for
klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel. Klimatpéverkan uppgér till 2,1 kg CO: per kg
livsmedel, jaimfort med malvérdet 1,5 kg CO: per kg. Namnden har dérfor intensifierat arbetet
med att minska klimatpaverkan frén livsmedel.

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar klimatpositiva

Némnden har under perioden fortsatt arbetet med att minska klimatutslédppen och
resursanviandningen i verksamheterna. Resultat har uppnétts genom minskad elforbrukning
och ett 0kat antal fossilbrénslefria fordon. Genom att minska resursanvdandningen och frimja
en klokare konsumtion bidrar ndmnden till en mer héllbar utveckling.

En forvaltningsévergripande upphandling av sophdmtning har genomforts, vilket bidrar till en
mer ansvarsfull och klimatmassigt héllbar hantering av avfall. Miljoforvaltningen har tagit
fram en ny rapport om anviandningen av plast inom férvaltningen. Rapporten utgor ett
underlag for att 6ka kunskapen om ndmndens plastforbrukning och identifiera mdjligheter att
ersitta vissa plastprodukter med mer miljéanpassade alternativ. I nimndens upphandlingar
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stdlls miljo- och klimatkrav, exempelvis krav pa en hog andel ekologiska och nirproducerade
produkter.

Néamnden fortsétter arbetet med att minska klimatpaverkan frén livsmedel, 6ka andelen
ekologiska inkoép och minska elférbrukningen. En projektgrupp har bildats med representanter
fran verksamheter som tillagar méltider samt sakkunniga inom miljo- och klimatfragor.
Gruppen arbetar under hosten med att ta fram en handlingsplan med aktiviteter som ska bidra
till 6kad méluppfyllelse. Utbildningsinsatser kommer ocksa att genomforas for att stérka
medarbetarnas kunskap om milj6- och klimatfragor vid tillagning och inkép av livsmedel.

Arbetet med att minska uppvarmningskostnader och vattenférbrukning genom byte till
sjalvstingande dusch- och tvittstéllsblandare pdgar. Genom att anvénda stadens interna
aterbrukscentrum, Stocket, samt leverantorer som arbetar med aterbruk av moébler och
inventarier bidrar nimnden till en mer cirkulir ekonomi.

Som en del i arbetet med att bidra till méluppfyllelsen av Miljoprogram 2030 deltar
socialndmnden tillsammans med Farsta stadsdelsndmnd 1 ett pilotprojekt med syfte att skapa
héllbara boenden. Det miljoarbete pd Bandhagshemmet som paborjades under 2025 fortsétter,
med maélsittningen att utveckla Bandhagshemmet till ett héllbart boende under 2026.
Pilotprojektet arbetar med att ta fram végledning och stodjande material inom
héllbarhetsteman som &r relevanta for namndens olika typer av boenden, bland annat klimat,
resurseftektivitet, kemikalier och biologisk mangfald.

Utfall Utfall Prognos

Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel 100 % 80 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
bidrar till namnd/
cirkularitet styrelse
) Inkopta 7,3 ton 525ton 2026
forbrukningsartiklar
i plast i stadens
verksamheter
B 7 Kimatpaverkan 2,15 kg 15kg  15kg 2026
fran upphandlade CO2 per C0O2 C0O2
livsmedel kg per kg per kg
livsmedel livsmed livsmed
el el

Analys

Utfallet for perioden januari till och med juli ar i genomsnitt 2,08 kg CO2 per kg livsmedel, vilket indikerar att arsmalet inte
kommer att nas. Klimatpaverkan varierar stort mellan olika verksamheter inom namndens omrade. For att minska utslappen
foljs inkdpen upp och med sarskilt fokus pa de enheter som tillagar maltider. Genom manatliga rapporter per enhet skapas
bade information och motivation i syfte att minska utslappen av vaxthusgaser genom inkdp av artiklar som ar battre fér miljo
och klimat. Férvaltningen har satt samman en projektgrupp som arbetar med att ta fram en handlingsplan med aktiviteter
som ska leda till en hdgre maluppfyllelse inom miljéomradet.

U Kopt energi i 1,6 GWh 1,68 1675 2026
stadens GWh GWh
organisation
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

= U Kommunstyrelsen ska i samarbete med miljé- och

socialndmnden, utbildningsnamnden, aldrenamnden och

att uppdatera namndernas riktlinjer

2026-01-01

halsoskyddsndmnden ge stéd till idrottsnamnden, kulturndmnden,

stadsdelsnamnderna som hanterar féreningsstdd till miljé- och
klimatarbete inom ramen for befintligt féreningsstéd samt ge stéd

2026-12-31

' U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer for mat och maltider i

for god, hdlsosam och klimatsmart mat

2026-01-01

socialtjanstens verksambheter, i linje med den reviderade strategin

2026-12-31

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar
Uppfylls helt

Beskrivning

klimatpositiva

Socialndmndens arbete bidrar till en klimatsmart stad genom bland annat energibesparande
atgdrder 1 lokaler och verksambheter, 6kad matavfallssortering och forbéttrad killsortering i

namndens verksamheter, samt atgérder i enlighet med stadens handlingsplan for hallbar

plastanvindning 2022-2026.

Forvantat resultat

* Energiforbrukningen i verksamhetslokaler minskar i jamforelse med foregéende &r.
* Verksamheternas matavfallsinsamling okar 1 jamforelse med foregaende ar.

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att det forvédntade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med malet beskrivs under

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
Andel av 100 % 100 % 100 % 100 % Halvar
namndens 12026
verksamheter som
sorterar ut
matavfall
Andel 100 % 100 % 100 % 100 % Halvar
verksamhetsadres 12026
ser dar det finns
kallsortering

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den

biologiska mangfalden 6kar

Upptylls delvis
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Analys

Néamnden bedémer att malet kommer att uppfyllas delvis. Arbetet med att minska
verksamheternas miljopdverkan fortsitter genom uppfdljning av ekologiska inkdp och
vaxthusgasutsldapp, miljo- och klimatkrav 1 upphandlingar samt arbete for minskad
anviandning av skadliga &mnen. Andelen ekologiska inkdp uppgar under perioden till 64,73
procent, jamfort med drsmalet pa 70 procent, vilket innebér att indikatorn inte nar mélet.

Namndmal: 2.2.1. Namnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den biologiska
mangfalden 6kar

Socialndmnden har inget geografiskt ansvarsomrade, men har manga verksamhetslokaler och
kontor inom stadens kommungréns, sdsom vard- och omsorgsboenden, verksamheter som tar
emot brukare med hjdlpbehov samt kontor for olika verksamheter.

Néamndens verksamheter som kdper in livsmedel och maltider ska fortsatt forhalla sig till
Strategi for god, hdilsosam och klimatsmart mat. Namnden har paborjat ett samarbete med
dldrendmndens mat- och méltidsstrateg dér upphandlings- och inkopsfrdgor diskuteras. En
malséttning dr att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel och att minska utslédppen av
vixthusgaser. Andelen ekologiska inkdp och utslidpp av vixthusgaser f0ljs upp ménatligen och
resultaten formedlas till alla verksamheter som ett verktyg for forbattring. Namnden arbetar
ocksa for att 6ka forstaelsen i verksamheterna gillande vilka varor och inkdp som paverkar
till exempel plastanvéndning, vixthusgaser och energiférbrukning.

Staden har ett verktyg (Chemsoft) for att kartligga de kemikalier och produkter som anvénds i
verksamheten. Med hjélp av detta identifieras produkter som ska bytas ut till mer
miljovénliga. Samtliga verksamheter har tillgang till Chemsoft.

Genom att I6pande under aret stilla milj6- och klimatkrav i upphandlingar gynnas biologisk
méngfald. Impregnerat tréd viljs bort i utomhusbyggnationer for att minska miljopaverkan frén
skadliga &mnen och miljokrav stills pa entreprendrer vid val av material och transporter.
Vidare sker planeringen av utemiljon i anslutning till ndmndens verksamheter i samarbete
med stadens fastighetsdgare. I det ingar plantering av véxter och buskar som ska bidra till den
biologiska mangfalden.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s ., Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel inkdpta 64,98 % 70 % 70 % 2026
ekologiska

livsmedel i kronor

Analys

Utfallet for andelen inkdp av ekologiska livsmedel ligger i paritet jamfort med foregaende ar. | syfte att na arsmalet tas en
handlingsplan fram under hésten innehallande aktiviteter for att 6ka andelen ekologiska ink&p. | samband med detta
understks goda exempel inom staden exempelvis genom intervjuer. Huvuddelen av inkdp av livsmedel gérs inom omrade
boende vuxna dar maltider tillagas. Namnden fokuserar sarskilt inom detta omrade genom att underséka méjliga
utbildningsinsatser, workshops och aktiviteter for de medarbetare som planerar och tillagar maltider samt fér de som gor
inképen av livsmedel till verksamheterna.
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Namndmal: 2.2.1. Namnden bidrar till att Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden foljer Stockholms stad Miljoprogram 2030 och Handlingsplan for biologisk
méngfald i Stockholms stad.

Forvantat resultat

» Namndens medarbetare kdnner till och arbetar utifran Stockholms stads Miljoprogram 2030
och Handlingsplan for biologisk mangfald i Stockholms stad

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmaélet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

" Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att malet kommer att uppfyllas. Arbetet med att minska milj6-och
klimatpaverkan fran resor och transporter fortsitter genom dkad anvéndning av digitala méten
och kollektivtrafik samt miljokrav i upphandlingar. Samtliga 50 tjdnstefordon ar miljoklassade
och 60 procent ar helt eldrivna. Flygresor i tjansten kréver sérskilt beslut av forvaltningschef
och kraven péd miljévinliga transporter i upphandlingar bidrar till att minska utsldppen.

2.3.1. Namndens verksamheters resor och transporter ar miljoanpassade

Socialndmnden fortsétter arbetet med att minska miljo- och klimatpaverkan fran resor och
transporter. Stockholms stad har fortsatt att infora tekniska I6sningar for digitala moten, och
ndmnden anvéinder och utvecklar dessa som en del av arbetssétten for att métas. Detta bidrar
till att minska antalet resor i tjansten for badde nimndens medarbetare och externa deltagare.
Resor i tjidnsten ska i forsta hand ske med kollektivtrafik.

Némnden har i nuldget 50 tjanstefordon, som samtliga dr miljoklassade. Av dessa ér 30,
motsvarande 60 procent, helt eldrivna. Mélséttningen &r att andelen elektrifierade fordon ska
fortsitta 6ka under resterande del av aret och framét. Flygresor i tjdnsten ska, nir de bedoms
nddvindiga, foregés av ett sdrskilt beslut av forvaltningschef.

Vid upphandlingar som omfattar transport av varor stélls krav pé leverantdrerna att
distribution och transporter ska genomforas pa ett sd miljovénligt sitt som majligt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafiknamnden ska i samarbete med socialnamnden och berérda 2026-01-01 2026-04-30
stadsdelsnamnder revidera och foérenkla riktlinjer for uteserveringar
inklusive satellituteserveringar i syfte att minimera barriareffekter i
gaturummet och skapa en trivsammare stadsmiljo

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheters resor och transporter ar miljoanpassade
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens resor och transporter gors pa ett sa miljovanligt sdtt som mojligt.

Forvéantat resultat

* Ndmndens medarbetare minskar sina tjdnsteresor med flyg och bil
* Socialndmndens verksamheter anvénder miljovinliga resealternativ
* Leveranser till och fran ndimndens verksamheter anvander miljovénliga brénslen

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden bedémer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddémningen
grundas pd att samtliga sju mél for verksamhetsomrddet bedoms uppfyllas. Namndens bidrag
till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedomer att malet kommer att uppfyllas. Arbetet med att utveckla digitala och
innovativa arbetssétt fortsétter 1 samverkan med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna.
Digitaliseringsuppdrag inom socialtjénstens portfolj drivs vidare och nya l6sningar utvecklas
for att stodja omstillningen till en mer tillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjdnst. Arbetet
omfattar bland annat utveckling av nya system, vélfardsteknik och invénarnéra tjédnster samt
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forstudier kring anvéndning av Al och data.

Extern finansiering

I dialog med stadsdelsnimnderna fortsétter arbetet med att analysera strategiska
utvecklingsbehov inom nimnden och socialtjdnsten i1 staden. Samtidigt undersdks mojligheter
till extern finansiering, bade nationellt och inom EU:s fonder och program, for att stodja de
behov som identifieras. I januari 2026 startade projektet Kompetensutveckling for framtidens
socialtjdnst som delfinansieras av Europeiska Socialfonden och beskrivs narmare under mal
3.4.1. Projektet pagéar i tre ar med en total budget pa drygt 26 mkr. Ndmnden har dven flera
andra pagdende och planerade projekt med extern finansiering, exempelvis via statsbidrag och
forskningsmedel.

Socialndmnden hanterar en stor méngd statsbidrag inom socialtjdnstens omrade, som i de
flesta fall fordelas till stadsdelsndmnderna av socialndmnden, 1 dialog med
stadsledningskontoret, stadsdelsndimnderna och i vissa fall andra berérda ndmnder. Totalt sett
handlar det om 6ver 300 mkr f6r 2026.En mindre del av statsbidragen anvinds till nimndens
egna verksamheter och till utbildning och andra former av stdd till socialtjdnsten i staden.

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter ar kostnadseffektiva

Némnden prognostiserar totalt ett resultat, efter prognos prestationsforandringar,
budgetjusteringar och resultatdverforing, som dr ett dverskott mot budget med 10,0 mnkr.

Begéran om tilldgg for prestationsforandringar avser familjeradgivningen LOV och berdknas
till 32,0 mnkr. Begédran om budgetjustering avser 38,0 mnkr for nyanlidnda, inklusive SHIS
bostdders tomgéangshyror samt 5,3 mnkr for kostnader for utveckling av sociala system.
Resultatoverforing pa 0,2 mnkr avser omrade tillstdnd och tillsyn av alkohol och tobak.

De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget. Underskott prognostiseras
framst inom omrade verksamhet for personer med funktionsnedséttning. Underskottet tdcks
inom nimndens budgetram. Stérre 6verskott prognostiseras framst inom omrade barn och
ungdom och strategi och utveckling.

Namndmal: 3.1.2 Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i
socialndmndens och stadsdelsnamndernas verksamheter

Némnden leder tillsammans med dldrendmnden arbetet med att sikerstélla
samarbetsstrukturer mellan fackndmnderna och stadsdelsndimnderna. Under perioden har
ndmnden drivit digitaliseringsuppdrag inom ramen for portfolj for socialtjénstens
digitalisering. Avtal har tecknats mellan dldrenimnden och leverantor avseende Projekt NU
(upphandling av nytt utforarsystem for socialtjansten, dldreomsorgen och kommunal hélso-
och sjukvard). Tillsammans med leverantor har projektet genomfort forberedelser och
planering av inférande.

Under perioden har ett nytt system for dokumentation av insatser utan behovsprovning
utvecklats och inforts inom de verksamheter i staden som berdrs. Systemet ér temporért och
ska anvéndas tills nytt system fran Projekt NU ar infort. Nimnden har ocksé arbetat néra
dldrendmnden inom vilfardsteknik med fokus pd upphandling av larm for boenden.

Arbetet med att identifiera digitala 16sningar som kan stodja omstéllningen till den nya
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socialtjénstlagen har fortsatt. Behovsbilder har tagits fram for samtliga omraden 1
socialtjanstens digitaliseringsportfolj: myndighetsutévning och utférardokumentation,
vélfardsteknik, invanarnidra tjdnster, data och analysstod samt digitala bastjanster och séker
kommunikation. Forutséttningarna och behoven skiljer sig mellan omradena, och forstudier
och beslutsunderlag tas darfor fram utifran respektive omrade. Arbetet fokuserar bland annat
pa hur digitala 16sningar kan sdnka trosklarna for invanare och bidra till en mer
kunskapsbaserad socialtjénst. En forstudie om anvéndningen av Al inom socialtjdnsten har
ocksa genomforts, med fokus pa erfarenheter frin andra kommuner och pa mgjligheter,
forutsattningar och risker. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa hur nya digitala
16sningar kan testas och utvirderas, bland annat for att minska administrationen. Detta kraver
fortsatt planering utifran stadens organisatoriska och tekniska forutséttningar.

Némnden har tillsammans med dldrendmnden i uppdrag att utreda och foresla en
finansieringsmodell for befintliga och kommande gemensamma och digitala 16sningar och
digital infrastruktur for dldreomsorgen och socialtjansten. En forstudie har genomforts som
beskriver olika finansieringslsningar som anvénds inom Stockholms stad samt exempel pé
andra 16sningar inom offentlig sektor. Utifrdn det har olika viagval identifierats och utvirderats
pa en Overgripande nivd. Ndmnden bedomer att vigvalen behdver fordjupas och forankras
med kommunstyrelsen dldrendimnden och stadsdelsndmnderna. For att mojliggdra en
genomtidnkt och forankrad 16sning bedoms en slutredovisning kunna ske under 2027.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator SR man/ kvinnor/ hiE helar Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor

U Némndens 99,4 % 98,3 % 99,4 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
efter
resultatéverféringa
r

v Néamndens 99,4 % 98,5 % 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet 22026
fore
resultatéverféringa
r

U Namndens -1% +-1% +-1% 2026
prognossakerhet
T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialnédmnden och 2026-01-01 2026-08-31
stadsdelsnamnderna utreda om budgettilldelningen fér boenden
inom socialpsykiatrin kan goras utefter prestation i likhet med stod
och service till personer med funktionsnedsattning

L U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och 2026-01-01 2026-12-31
aldrenamnden gora fordjupade utredningar och férberedelser med
inriktningen att ansvaret for den it-nara férvaltningen av sociala
system ska flyttas till antingen socialnamnden eller aldrenamnden
."_'. U Socialnamnden och aldrendmnden ska utreda och foresla en 2026-01-01 2026-12-31 Avvikelse

finansieringsmodell for befintliga och kommande gemensamma
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

digitala I6sningar och digital infrastruktur for aldreomsorgen och
socialtjansten

Analys

Uppdraget har under perioden drivits utifran en bred ansats med perspektiv utifran stadens centrala funktioner,
fackforvaltningar, andra kommuner samt forskning pa omradet. Ett évergripande forslag ar framtaget som behéver detaljeras
och drivas i dialog mellan fackndmnder och stadsdelsnamnder. For att mojliggéra en genomtankt och férankrad 16sning
onskar namnden férlanga uppdraget for vidare arbete.

> U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2026-01-01 2026-12-31
stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja arbetet med en
gemensam, digital kontaktvag till socialtjansten for invanare i
Stockholms stad

Qo U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda 2026-01-01 2026-12-31
vilken typ av upphandlingsform for inkop av platser i bostad med
sarskild service (LSS) som ar mest fordelaktig sett till kvalitet och
ekonomisk hansyn

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter ar kostnadseffektiva
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens verksamheter arbetar pa ett kostnadseffektivt sitt och for en budget i balans.

Forvantat resultat

* Verksamheten ryms inom tilldelad budgetram
* Prognossdkerheten dr god och avviker inte mer dn +/- 1 %

Analys

Analys Namnden bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under éret.
Beddmningen grundas pd att forviantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet
beskrivs under kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet.

Namndmal: 3.1.2 Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad
kvalitet i socialnamndens och stadsdelsnamndernas verksamheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden arbetar for att stadens socialtjanst ska bli mer innovativ och tillginglig genom
digitala arbetssitt, e-tjanster och vilfardsteknik inom socialtjdnstens omrade. Nimnden
arbetar for att det finns sociala verksamhetssystem som mojliggér en kunskapsbaserad
socialtjanst med fokus pa att klienten kdnner att den fatt fungerade stod.
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Forvéantat resultat

* Medarbetare och chefer inom forvaltningen ar vil orienterade i tillganglig och ny teknik

* Den digitala utvecklingen leder till forbattrad kvalitet i verksamheterna och okar formégan
av datadriven verksamhetsutveckling

» Medarbetare och chefer &r aktiva i socialndmndens utvecklings- och innovationsarbete

* Socialndmnden ar drivande 1 utvecklingen av sociala system och samordnar socialtjanstens
digitaliseringsarbete

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Beddmningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

1 Socialndmnden utvecklar och sprider information om stadens e- 2026-01-01 2026-12-31
tjanst for ans6kan om SolL- och LSS-insatser (ASoS)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls helt

Analys

Némnden beddmer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet med att stirka forutsattningarna
for sjalvtorsorjning fortsitter genom stod till stadsdelsndmnderna i arbetet med ekonomiskt
bistand och inférandet av nya regler om aktivitetskrav. Andelen nyanldnda som &r aktuella for
ekonomiskt bistdnd har minskat. Orsakerna dr flera, men arbete &r den vanligaste
avslutsorsaken. Namnden fortsdtter dven att utveckla arbetet med serverings- och
tobakstillstand for att ge ndringslivet god service och bidra till en sund konkurrens. Samtliga
indikatorer uppnar eller prognosticeras uppna arsmalet.

Namndmal: 3.2.1. Stockholmare arbetar och ar sjalvférsérjande

Fréan 1 juli giller nya regler om aktivitetskrav for den som féar forsorjningsstdd. Inférandet av
aktivitetskravet dr en del av regeringens bidragsreform. Socialndmnden har tagit fram ett
handldggarstod for att underlétta réttssékert arbete 1 stadsdelsnimnderna och inlett samarbete
med arbetsmarknadsndmnden for att stodja inforandet av nya regler.

Infor att ytterligare delar av regeringens bidragsreform, bland annat drivkraftsutredningen
med bidragstak och kvalificering till valfdrden, infors i januari 2027 har nimnden paborjat
forberedelser for att underlétta stadsdelsndmndernas arbete med de nya lagkraven.

Stadens riktlinjer for handlaggning av ekonomiskt bistdnd har reviderats och behandlats av
socialndmnden under varen samt av kommunfullmaiktige i juni. Riktlinjerna kan behdva
uppdateras ytterligare i takt med att reformens olika delar trider i kraft.

Socialnamnden, Tertialrapport 32(63)



Nyanlanda

Socialndmndens verksamhet for mottagande och boséttning av kommunanvisade nyanlédnda
samt personer som beviljats uppehéllstillstind med tillfalligt skydd (massflyktsdirektivet)
fortsitter arbetet med att dimensionera och anpassa verksamheten for att flexibelt kunna méta
variationer och fordndringar i mottagandet. Verksamheten har under perioden fortsatt praglats
av ett 14gt inflode av anvisade nyanldnda till Stockholms stad.

Antalet anvisningar till Stockholms stad enligt bosittningslagen dr for 2026 faststéllt till 226.
Hittills har 47 av dessa anvisningar tagits emot. Utdver mottagandet enligt boséttningslagen
ska staden under 2026 ordna boende for 43 personer som beviljats tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet, varav 28 tagits emot. Ett antal personer har ldmnat sitt kommunala
boende, antingen genom att de ordnat ett eget boende, flyttat till annan kommun eller rest ut
ur landet.

Antalet drenden som &r aktuella for ekonomiskt bistdnd inom malgruppen har minskat, dels pa
grund av minskningen av nya drenden men dven pé grund av att drendena haft en kortare
genomsnittlig aktualitetstid. De vanligaste avslutsorsakerna ér att personerna borjat arbeta (35
%) eller att etableringsperioden &r avslutad (22 %).

Namndmal: 3.2.2 Namndens arbete med serverings- och tobakstillstand erbjuder god service
till stadens néringsidkare, frimjar en sund konkurrens och bidrar till ett attraktivt restaurang-
och nojesliv

Den 1 juni traddde lattade regler for stadigvarande serveringstillstand i kraft. I samband med
lagéndringen hade ndmnden fatt in ca 25 ansdkningar frén verksamheter som inte uppfyllde
de tidigare kraven. Den 1 juni respektive den 1 juli holls extrainsatta beslutsammantraden i
ndmndens tillstdndsutskott for att s snabbt som mojligt kunna hantera de ansokningar som
kommit in under véren.

Under fotbolls-VM for herrar har det varit mojligt att ansdka om senare serveringstid dn
vanligt dér serveringsstdllen med stadigvarande serveringstillstand har kunnat ansoka om
tillfallig serveringstid till klockan 08.00. Intresset for tillfalligt senare serveringstider har varit
mycket stort och ndmnden har hanterat nirmare 300 ans6kningar om éndrade tider.

Stockholm har for tillféllet cirka 2 500 serveringsstillen med tillstand att servera alkohol.
Néamnden har fortsatt f6lja antalet ansokningar som inte skulle beviljats enligt de tidigare
kraven. Det mérks en forsiktig 6kning i antal inkomna nya ansdkningar och dgarskiften, men
inte den branta 6kning som nimnden rustat for.

Under juni har ndmnden haft feriearbetare i tjinst som bland annat har utfort kontrollkop.
Némnden har darfor genomfort ca 130 kontrollkop.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel personer 0,07 % 0,07 % 0,07 % 0,07 % 1,5 % Tertial
g‘ som har 2 2026

ekonomiskt bistand

i forhallande till

befolkningen
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Utfall Utfall Prognos

Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel vuxna med 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 1,0 % Tertial
E langvarigt 22026
o ekonomiskt bistand
b jamfort med
samtliga vuxna
invanare
U Antal 18 st 28 st 28 28 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for feriejobb namnd/
styrelse
U Antal 7 st 7 st 10 10 st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
7 Antal 19 st 20 st 19st  19st Tas Tertial
tillhandahallna framav 22026
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
©) Naringslivets 71 74 74 2026
nojdhet vid
kontakter med
staden som
myndighet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden och  2026-01-01 2026-04-30
socialnamnden och i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
finansieringsmodellen fér stadens arbetsmarknadsinsatser riktade
till personer med funktionsnedsattning

¥ U Kommunstyrelsen ska i samrad med milj6- och 2026-01-01 2026-12-31
halsoskyddsndmnden, servicendmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholm Business
Region AB samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter
Stockholms service som en vag in for foretag

Namndmal: 3.2.1. Stockholmare arbetar och ar sjalvférsérjande
= Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnder och genom egna verksamheter i
arbetet for att stockholmare ska vara sjalvforsorjande, etablerade och inkluderade 1 samhéllet

Forvéantat resultat

» Ndmnden bidrar till &ndamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad samordning
och styrning av underlag och stod riktade till stadsdelsndmnderna
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» Medarbetare och chefer som arbetar med ekonomiskt bistdnd i staden far stdd i sitt arbete
frén socialndmnden

» Namnden bidrar till att korta processen for nyanldnda att etablera sig i samhéllet

* Socialndmndens arbete bidrar till att personer med funktionsnedsittning far stod i att delta
pa arbetsmarknaden

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Socialndmnden ska undersdka férutsattningarna att bygga upp en 2026-01-01 2026-12-31
digital radgivningsfunktion for budget- och skuldradgivning for hela
staden

\ !-*. Socialndmnden verkar for att 6ka antalet anstallda 2026-01-01 2026-12-31
serviceassistenter i nAmndens verksamheter.

Namndmal: 3.2.2 Namndens arbete med serverings- och tobakstillstand erbjuder god
service till stadens naringsidkare, framjar en sund konkurrens och bidrar till ett
attraktivt restaurang- och ndjesliv

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden arbetar nédringslivsfrimjande och har ett arbetssitt som underlattar for
foretagare och verksamhetsutovare.

Forvantat resultat

* Socialndmndens arbetssitt dr naringslivsfrimjande

* Handldggningen av serverings- och tobakstillstand dr tydlig och effektiv, bedomningarna ar
likartade och besluten dr forutsdgbara och réttssdkra

* Allménheten och branschen upplever att omraden och miljéer dér det siljs alkohol, tobak,
folkol, e-cigaretter, tobaksfria nikotinprodukter eller receptfria lakemedel &r sékra,
professionella och trygga

» Namndes arbete bidrar till att tillstdndshavare och forséljare i Stockholm bedriver sin
verksamhet enligt respektive lagstiftning samt de kommunala riktlinjerna

* Socialndmndens arbete forebygger risken att minderariga erbjuds kopa alkohol och/eller
tobak

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedémer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet med att tillgodose behovet av
bostidder med sérskild service fortsitter genom bade planering och bestéllning av nya
boendeplatser samt att 6ka tillgangen till bostdder inom valfrihetssystemet. For boendeplatser
utanfor valfrihetssystemet har en central placeringsfunktion har inrittats for att samordna och
effektivisera inkdpen dessa.

Inom arbetet mot hemldshet har 39 procent av de klienter som avslutat sin kontakt gétt vidare
till ett stadigvarande boende, vilket &r fler &n malvirdet pa 35 procent. Bostad forst fortsitter
att utvecklas och utdkas. Samtliga indikatorer prognosticeras uppna arsmalet.

Namndmal: 3.3.1. Stockholmares behov av bostader i olika boendeformer ar tillgodosedda
Under varen har socialndmnden, 1 samverkan med stadsledningskontoret, paborjat arbetet med
att utveckla stadsdelsndmndernas rapportering i stadens interna ledningssystem inom ramen
for lokalresursplanen 2027. Arbetet har hittills fokuserat pa att identifiera behov av en
utvecklad rapporteringsstruktur.

Tillsammans med stadsledningskontoret har nimnden &ven tagit fram gemensamma rutiner
for planering och ekonomisk uppfdljning av ombyggnationer och fordndringar av sérskilda
boenden. Inledningsvis kartlaggs kostnaderna for att uppratthalla funktionen 1 befintliga
bostédder samt om bostdderna hyrs av hyresvérdar inom eller utanfér kommunkoncernen. Ett
samarbete med de kommunala bolagen om att skapa friliggande gruppbostéder har ocksa
paborjats.

Under forsta halvéret bestélldes 48 boendeplatser genom nio inriktningsbeslut och ytterligare
10 platser genom genomforandebeslut. Det dr en 6kning med 22 platser jamfort med samma
period foregaende ar. Under 2026 ir ytterligare 36 boendeplatser planerade att tas som
genomforandebeslut. Mojligheten dterstar dven att komma in i senare skeden 1 pagaende
projekt vilket bidrar till att det kan finnas mojlighet till ytterligare platser.
Exploateringsnimnden har under perioden ldmnat 11 forfragningar, varav atta har accepterats.
Bedomningen gors enligt en enhetlig metod som utgar frdn behovs- och omrddesanalys.

Underlaget till 2026 ars boendeplan visar att antalet individuella avtal for grupp- och
servicebostidder samt stodboenden enligt LSS och SoL har 6kat med ett tiotal jamfort med
foregaende ars rapportering. Stadsdelsndmnderna bedomer att cirka 70 procent av vuxna och
barn skulle kunna placeras inom valfrihetssystemet om platser fanns tillgéingliga.

Arbetet med att 0ka tillgangen till bostdder for personer med funktionsnedséttning fortsatter
enligt plan genom att forbéattra inkOpsprocesserna for boendeplatser utanfor valfrihetssystemet
genom ett kategoristyrt arbetssétt. Nimnden undersdker bland annat hur rérligheten kan 6ka
fran bostad med sédrskild service till servicebostad eller egen ldgenhet. En central
placeringsfunktion har inrdttats for att samordna inkdp av boendeplatser i1 grupp- och
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servicebostidder samt for barnboenden inom LSS utanfor valfrihetssystemet. Nimnden utreder
aven olika upphandlingsformer for bostad med sérskild service, med fokus pa kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Namndmal: 3.3.2 Antal personer som lever i hemléshet minskar

Stadsovergripande arbete for att uppna nollvisionen fér hemloshet

Stadens program mot hemldshet revideras och fardigstills under aret. Socialndmnden foljer
noggrant socialtjanstens arbete med barnfamiljer som lever i eller riskerar att hamna i osékra
boendeforhallanden.

Uppsokande verksamhet

Uppsokarteamet har arbetat med 121 drenden under perioden, vilket ligger i linje med hur det
vanligtvis ser ut. Nimndens mél om att 50 procent av personerna som inte hade en
socialtjdnstkontakt da Uppsokarteamet initierade kontakt har aktualiserats pa socialtjinsten
uppnas.

Under perioden har fler uppsokande socialsekreterare rekryterats, som kommer forstirka
arbetet fran och med augusti. Fokus kommer vara att ge ett starkt stod for vuxna personer med
komplex problematik och att arbeta uppsdkande med tillsammans med sjukvarden.

Stod till personer i hemloshet

Socialndmnden utreder behov av stdd till personer som lever i hemloshet 1 Stockholms stad
och som inte har haft kontakt med ndgon annan ndmnd under de senaste tvd aren. Under
perioden har 39 procent av de klienter som avslutat sin kontakt med socialsekreterare gatt
vidare till ett stadigvarande boende, vilket dr 6ver kommunfullméktiges mélvirde pa 35
procent.

Antalet klienter som gétt vidare till stadigvarande boende hittills i ar dr 106 personer, vilket
kan jimfdras med mellan 53—76 personer motsvarande period, aren 2020—2024. Okningen
beddms vara ett resultat det stora inflodet nya klienter, dir minga snabbt l9ser sin
boendesituation och dverfors till stadsdelsndmnd eller annan kommun. Ménga &r personer
som inte uppger andra problem dn bostadsloshet och arbetsloshet.

Det faltforlagda arbetet har utokats. Budget- och skuldradgivare har under perioden borjat
besoka stadens stodboenden for att informera om budget- och skuldradgivning. Sedan april
arbetar tva socialsekreterare pa Vistberga boende en halvdag i veckan, for att 6ka
tillgéingligheten for de placerade klienterna. Aven samhillsvigledare har varit med pé plats.
Socialsekreterare finns ocksa pa plats pa akutboendet Grimman en dag i veckan.

Socialndmndens har drivit ett projekt i samverkan med SHIS med syfte att korta tiden i en-
skildas process ur hemloshet. Projektet har nu permanentats i ordinarie verksamhet. Under
andra tertialen har 17 klienter pagéende insats.

Socialndmnden och stadsdelsndimnderna genomforde 2025 en utredning om att samla
boendestdd och Case Managers (CM) 1 en stadsovergripande organisation. Utifran denna
forbereder ndmnden nu en utdkning av omrdde boende vuxnas nuvarande verksambhet.
Resurser har tillsatts for att under hosten testa arbetet 1 liten skala.
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Boenden for personer som lever i hemloshet
Socialndmnden forbereder for att oppna ett nytt boende for dldre personer, som har ett
skadligt bruk och beroende och en historia av samsjuklighet och hemldshet. Arbete med att se
over behov av lokaler och att verka for att brukarna far ritt insatser i nimndens boenden for
dldre pagar.

Bostad forst-verksamheten fortsétter véixa och utvecklas. Verksamheten tar kontinuerligt emot
lagenheter fran Bostadsformedlingen och nya hyresgéaster skrivs in, enligt plan. For
nédrvarande dr drygt 150 personer inskrivna i verksamheten. En handfull personer har tagit
over sina hyreskontrakt under perioden.

I juni fattade socialndmnden beslut om ett nytt/forléngt IOP, Idéburet offentligt partnerskap,
med foreningen Street Minds. Samarbetet syftar till att utveckla och tillhandahalla en
aterhdmtningsinriktad och brukarstyrd 6ppen verksamhet. Genom ett projekt finansierat av
Allménna arvsfonden ska Street Minds ocksa tillhandahélla IPS, Individual placement and
support, for malgruppen. Flera hyresgéster inom Bostad forst dr aktuella i IPS-projektet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Periodens  an/  kvinnorr  SHAVB  poiar Arsmal KPS period
utfall 5 . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Andel personer 35,97 % 35 Tas 2026
g‘ aktualiserade vid fram av
Enheten for namnd
hemlésa som vid
avslutad kontakt
har stadigvarande
boende
U Antal barnfamiljer 32 50 Tas 2026
som beviljats fram av
tillfalligt boende pa namnd
hotell/vandrarhem
U Antal bestallda 13 48 Tas 2026
bostader med fram av
sarskild service namnd
(LSS/SolL) i
samband med
genomférandebesl
ut
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med 2026-01-01 2026-06-30
socialndmnden folja upp férandringarna i stadens riktlinjer for fortur
som tradde i kraft 2024 i syfte att félja hur férandringarna i
riktlinjerna har fungerat och att antalet forturer 6kat
D Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda om 2026-01-01 2026-12-31
det ar majligt att ha en boendeplanering fér socialnamndens
malgrupper exempelvis personer som lever i hemldshet
* U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2026-01-01 2026-12-31
fastighetsndmnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader och
AB Stockholmshem understka mojligheten av blockférhyrning eller
individuell uthyrning for LSS och gruppboende i stadens
bostadsbestand
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Qo U Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda behov 2026-01-01 2026-12-31
av centraliserad funktion som samordnar stadsévergripande
bostadsvagledarnatverk for 6kad samverkan, informationsspridning
och likstallighet

» U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna, AB 2026-01-01 2026-12-31
Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem och
SHIS utreda méjlighet att reservera hyreslagenheter bade via
stadens bolag och hos SHIS fér personer med
funktionsnedsattning

Namndmal: 3.3.1. Stockholmares behov av bostader i olika boendeformer ar
tillgodosedda

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till att vuxna och barn med funktionsnedsattning far anpassade
bostéder.

Forvéantat resultat

* Socialndmndens arbete bidrar till att tillgodose stadens framtida behov av anpassade
bostéder for personer med funktionsnedséttning

* Antalet ej verkstéllda beslut gidllande bostad med sérskild service minskar

* Antalet placeringar utanfor valfrihetssystemet gillande bostad med sdrskild service minskar
* Socialndmnden verkar for att det ska finnas anpassat skyddat boende f6r personer som ér 1
behov av skyddat boende och som har en funktionsnedsittning

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ * Gemensamma rutiner for brandskydd och inspektioner mellan SoF  2026-01-01 2026-12-31
och SSBF ska tas fram for att sékerstalla ett enhetligt arbetssatt.

L» Socialnamnden ska kartldgga hela boendekedjan for valdsutsatta 2026-04-09 2026-12-31
och tillskapa ett varierat utbud av boendeinsatser och
boendeformer som syftar till att kunna ge valdsutsatta personer ett
stadigvarande boende.

(* Socialndmnden ska se 6ver vilka namn och begrepp som anvands 2026-01-01 2026-12-31
for stadens olika boendeformer, sa att de battre speglar den
verksamhet som bedrivs dar.

L Socialndmnden ska tillskapa fler bostader med sarskild service 2026-04-09 2026-12-31
enligt boendeplan for LSS och SoL, med sarskilt fokus pa
bostader for barn och unga genom inhyrning, forvary,
ombyggnation eller nyproduktion.
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sarskild service LSS och SolL, férsdks- och traningslagenheter och
Oka samverkan med privata fastighets agare for att tillgodose
behovet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(») Socialndmnden ska utreda forutsattningar att omvandla befintliga 2026-04-09 2026-12-31

lokaler for att tillgodose behovet av bostader med sarskild service.
!' Socialndmnden ska utreda hur staden kan erbjuda skyddade 2025-01-01 2026-12-31

boenden som ar tillgangliga for personer med

funktionsnedsattning.
\ * Socialndmnden ska verka for ett varierat utbud av bostader med 2026-04-09 2026-12-31

Namndmal: 3.3.2 Antal personer som lever i hemléshet minskar

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens arbete bidrar till mén och kvinnors process ur hemloshet. Dels genom
socialndmndens egna verksamheter, dels genom stadsdelsnimnderna som handlagger ungefar
tvd tredjedelar av de drenden i staden som ror personer som lever i hemloshet, och dér
socialndmnden bidrar med kompetenshdjande dtgédrder och stadsovergripande riktlinjer.

Forvéantat resultat

* Individer som har kontakt med socialndimndens uppsdkare lédnkas vidare till ordinarie

hjélpsystem

* Aktuella vid socialndmndens omradde hemldshet har stadigvarande boende vid avslutad

kontakt
* Aktuella vid Bostad Forst tar 6ver sina hyreskontrakt
« Aldre personer i hemldshet far stdd av socialnimnden

* Stodet fran socialndmndens boenden forbereder den enskilde for ett sjdlvstédndigt boende

* Namnden bidrar till ett strategiskt langsiktigt arbete mot hemloshet.

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under

kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Utfall

Periodens

Indikator utfall

man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Prognos

Utfall VB

2025 helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

Andel personer 50
som aktualiserats

pa socialtjansten

vid avslutad

kontakt med
uppsotkarteamet
(Omrade social
beredskap,
Uppsokarteamet)

53,13
%

37,5 %

52,13 50

50

Tertial
2 2026
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Utfall Utfall Prognos

Periodens e . Utfall VB 5 o KF:s
man/ kvinnor/ helar Arsmal . .

utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor

Indikator Period

Analys

Det gar inte att dra nagra slutsatser om skillnaderna mellan kénen, eftersom underlaget bestar av fa kvinnor. Over tid syns
inga betydande skillnader mellan kénen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

\ 1- Socialndmnden ska i samverkan med SHIS utreda och féreslé 2026-04-09 2026-12-31
atgarder for att 6ka den geografiska spridningen av
sociala kontrakt och SHIS-bostader

1- Socialndmnden ska revidera Stockholms stads program for att 2025-01-01 2026-12-31
motverka hemldshet.

() Socialndmnden ska starka stadens vrakningsférebyggande arbete i  2026-04-09 2026-12-31
samverkan med Kronofogden och privata hyresvardar med sarskilt
fokus pa barnfamiljer.

> Socialndmnden ska utreda konsekvenser av att stalla krav pa 2026-04-09 2026-12-31
sociala kontrakt i nyproduktion, boendeldsningar som grundar sig
pa bistandsbeslut enligt socialtjanstlagen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls helt

Analys

Némnden bedémer att malet kommer att uppfyllas. Arbetet med att skapa hallbara
arbetsforhallanden och stirka kompetensforsorjningen fortsétter, bland annat genom insatser
for en hallbar chefsorganisation och utvecklade méjligheter till kompetensutveckling.
Administrationen fortsétter samtidigt att stodja verksamheterna genom samordning och stéd
inom flera omraden. Sjukfranvaron ligger under malvirdet vilket dr positivt, medan aktivt
medskapandeindex ligger nagot under mélet.

Namndmal: 3.4.1. Chefer och medarbetare har bra arbetsféorhallanden och
utvecklingsmaojligheter

Jamstiélldhetsindex 2026
Jamstilldhetsindexet for 2026 (som bygger pa uppgifter frdn 2025) &r 105 podng. Det &r ldgre
an forra aret da det var 124 poéang.

Tva nyckeltal har forsdmrats:

e Lika chefskarridr — firre kvinnor arbetar som chefer i forhéllande till andelen anstillda
kvinnor.

e Skillnad i ldng sjukfranvaro — skillnaden mellan kvinnor och méns sjukfrdnvaro har
okat. Kvinnor har hogre sjukfranvaro én mén.
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Incidentrapportering

Mellan januari och april har 286 incidenter rapporterats i systemet IA. Det dr en liten 6kning
jamfort med samma period forra aret da det var 266 incidenter. Olycksfall har 6kat nagot och
tillbud har minskat. Mojliga forklaringar till 6kningen é&r att chefer och medarbetare
rapporterar mer, bland annat efter utbildningar och uppmaningar, men det kan dven bero pa att
fler olycksfall har intréffat eller att vissa hidndelser som tidigare rapporterades som tillbud
egentligen skulle ha klassats som olycksfall.

Rekryteringar utan personligt brev

I nédstan 70 procent av rekryteringarna under perioden har chefer valt att inte krdva personligt
brev. Kandidaterna har istillet bara skickat in sitt CV och svarat pa fragor utifran den stéllda
kravprofilen, enligt reckommendation frin stadsledningskontoret. Syftet med att bara anvénda
CV ér att de som rekryterar ska inte paverkas av andra faktorer dn de kvalifikationer som stér
1 kravprofilen.

Kompetensutvecklingsinsatser
Under perioden har socialnimnden genomfort flera utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser bland annat:

e En forvaltningsdvergripande introduktion for nyanstillda.

e Chefsutbildningar inom stadens 16neprocess och 16nedversyn samt organisatorisk och
social arbetsmiljo.

e Utbildningar for nya chefer och skyddsombud inom arbetsmiljo samt
incidentrapportering.

Organisering for ett hallbart arbetsliv
Av ndmndens drygt 80 chefer har 28 chefer férre &n 10 medarbetare. Det géller bland annat:

e Omradeschefer vars medarbetare ar enhetschefer.
e Enhetschefer inom stodfunktioner.
e Enhetschefer inom tillstand och tillsyn.

I berdkningen ingar ménads- och timavlonade medarbetare. Nimnden bedomer att det &r
motiverat med farre medarbetare per chef da dessa chefsuppdrag ar komplexa och har ett stort
verksamhetsansvar.

Fem chefer har fler &n 30 medarbetare. Det géller enhetschefer pa omrade boende vuxna 1
och 2, samt pd Omrade social beredskap.

e For tva enhetschefer kommer man under 2026 att dela upp deras enheter och har
rekryterat tvd nya enhetschefer.

e For tre enhetschefer finns det i dagsléget ingen plan pé fordndring efter samrdd med
berérda chefer.

Némnden arbetar I6pande for att skapa en hallbar arbetsmiljo for chefer och medarbetare. For
att frimja en god arbetsmiljo f6ljs chefers arbetssituation upp regelbundet. Detta gors bland
annat genom arliga medarbetarsamtal dér chefer och deras 6verordnade chefer diskuterar
arbetsbelastning, ansvarsomraden och utvecklingsbehov. Chefer foljer &ven upp nyckeltal som
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bland annat ror sjukfrdnvaro och aktivt medskapandeindex (AMI) for att tidigt identifiera
eventuella utmaningar.

Chefer erbjuds ocksa stod och kompetensutveckling for att kunna hantera sina uppdrag pé

bésta satt.

Antal understallda
medarbetare
inklusive
understallda chefer

Antal chefer per verksamhetsomrade

Intervall

Chefsniva

0. Politisk verksamhet
och gemensam
administration

Ovriga
verksamhetsomraden

Totalt

Farre an 10 st

1

B1

B2

C1

C2

Mellan 10-30 st

B

B1

B2

C

45

C1

C2

Fler an 30 st

A

B

B1

B2

C

C1

C2

o|jlojlo|ojlo|lo|]Oo|O | O

Forklaring AID-koder for chefsnivaer:

A: Forvaltningschef

B: Avdelningschef (och bitrddande avdelningschef)

B1: Avdelningschef med understéllda omradeschefer

B2: Omradeschef

C: Enhetschef
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C1: Enhetschef med understéllda gruppchefer
C2: Gruppchef

Uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet

Arbetet for en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning dér fler mélgrupper inkluderas och
medarbetare kdnner storre mojligheter att stanna kvar i Stockholms stads socialtjénst har
breddats. Styrgruppen for handlingsplanen for en hallbar arbetssituation inom socialtjédnsten
har darfor utokats for att ticka socialtjdnstens samtliga verksamhetsomraden.
Stadsovergripande aktiviteter som ska genomforas under aret pagar. Forsta skiss pa
kurskataloger for utbildningsinsatser har tagits fram for handlingsplanens malgrupper.

Socialndmnden har fattat beslut om att hemstélla till kommunfullméktige om anslutning till
den nationella satsningen Yrkesresan, som erbjuder introduktion och kompetensutveckling
inom socialtjdnsten utifran basta tillgdngliga kunskap. Utveckling av en stadsovergripande
kompetensmodell for socialtjanstens medarbetare och chefer, som kompletterar Yrkesresans
utbud, pagar i samarbete med dldrendmnden och stadsledningskontoret. Projektet
Kompetensutveckling for framtidens socialtjdnst, som delfinansieras av Europeiska
Socialfonden (ESF) har paborjats i tva stadsdelsndmnder. Ett FORTE-finansierat
samverkansprojekt med Stockholms Universitet dr inlett: Hallbar kompetensutveckling i
socialtjdansten — samproduktion av kunskap for ett individcentrerat socialt arbete i Stockholms
stad.

Arbetet med aktiviteter pagar enligt namndens kompetensforsorjningsplan. Flera av
aktiviteterna dr integrerade 1 ndmndens arsplanering for arbetsplatstraffar och foljs upp i
verksamhetsberittelsen. Gillande aktiviteten Alla chefer genomfor stadens e-utbildning i
rekryteringsprocessen sa kommer utbildningen att tas bort under hosten och erséttas med en
handbok 1 rekrytering. I dagsldget har cirka 15% av ndmndens chefer genomfort utbildningen.

Namndmal: 3.4.2. Administrationen stodjer verksamheterna att uppna faststillda mal
Némndens administrativa funktioner fortsitter att stodja nimndens verksamheter och bidrar
till hog kvalitet sa att verksamheterna kan fokusera pa sina kédrnfragor. Stod ges inom
personal- och ekonomiadministration, sdkerhetsarbete, upphandling och avtalsavrop, IT-
anvindning, kommunikation, lokalfoérsorjning, miljd, registratur och arkivering.
Malsittningen r att ge goda forutséttningar for en effektiv och dandamalsenlig styrning,
uppfoljning och utveckling.

. Utfall Utfall Prognos i
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2025 arsmal
pojkar flickor
U Aktivt 82 82 82 2026

g‘ Medskapandeinde
X

Analys

Socialnamndens Aktivt Medskapandeindex (AMI) uppgar till 81, vilket ar en indexpunkt lagre an 2025 AMI motivation uppgar
till 80 precis som forra aret, AMI ledarskap har okat fran 81 till 82 och AMI styrning har minskat fran 83 till 82. De nio
delfragor som ingar i AMI har samma medelvarde som vid forra arets enkat. Av medarbetarenkéatens atta delomraden ar det
delomrade Utvecklas och lara nytt och delomrade Lika rattigheter och mojligheter som sjunkit med en indexpunkt vardera i
jamférelse med forra aret. Delomrade Politik och verksamheter har daremot 6kat med en indexpunkt i jamférelse med forra
aret. | 6vrigt skiljer sig inte resultaten sig mycket mellan arets och forra arets undersoékning.
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. Utfall Utfall Prognos i
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s . Period
utfall . . 2025 arsmal
pojkar flickor
U Sjukfranvaro 5,6 % 4,5 % 6 % 6 % 6 % 6 % Tas Tertial
g‘ framav 22026
namnd
U Sjukfranvaro dag 1,9 % 1,9 % 1,9 % 2% 2% 2% Tas Tertial
g‘ 1-14 framav 22026
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
| 1' U Socialndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna samordna 2026-01-01 2026-12-31
APL-platser (arbetsplatsforlagt larande) fran vard- och
omsorgsprogrammen for stadens utférarverksamheter inom LSS
och socialpsykiatri

Namndmal: 3.4.1. Chefer och medarbetare har bra arbetsférhallanden och
utvecklingsmadjligheter

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden priglas av nytdnkande och ett oppet klimat dér alla bidrar aktivt. Chefer och
medarbetare ir trygga i sitt ledarskap och medarbetarskap och vet vilka krav och
forvantningar som finns i sina uppdrag. Ndmnden bidrar genom arbetet med handlingsplanen
till att socialsekreterare och bistdndshandléggare har en god arbetssituation och upplever
staden som en attraktiv arbetsplats.

Forvéantat resultat

* Chefer och medarbetare trivs med sina arbetsuppgifter, sin arbetsplats och socialnimnden
som arbetsgivare

* Sjukfranvaron minskar

* Personalrorligheten minskar

* Ndmnden bidrar genom implementering av handlingsplanen till en god arbetssituation och
god personalforsorjning inom socialtjdnsten i staden

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L* Alla chefer genomfor stadens e-utbildning i rekryteringsprocessen 2026-01-01 2026-12-31
Qo Alla verksamheter fortsatter arbetet med att utveckla och samtala 2026-01-01 2026-12-31

om friskfaktorer for ett hallbart arbetsliv
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(») Medarbetares kompetensutvecklingsinsatser foljs upp pa APT for 2026-01-01 2026-12-31
en larande organisation

!' Namnden foljer upp att rekryteringar avslutas for att sakerstalla att 2026-01-01 2026-12-31
kandidater far aterkoppling pa sokta tjanster.

1- Namnden ser 6ver innehall och upplagg for arbetsmiljoutbildning 2026-01-01 2026-12-31
for nya chefer och skyddsombud

1- Namnden tar fram en larportal i utbildningsplattformen for stadens 2026-01-01 2026-12-31
socialtjanst

| 5*_' Namndens avdelningar tar fram kompetensforsorjningsplaner 2026-01-01 2026-12-31

!' Socialndmnden erbjuder feriejobb och Stockholmsjobb 2026-01-01 2026-12-31

Namndmal: 3.4.2. Administrationen stddjer verksamheterna att uppna faststallda mal

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmndens administrativa stodfunktioner stodjer nimndens verksamheter och bidrar till

hog kvalitet sa att verksamheten kan fokusera pé sina kirnfragor. De administrativa

stodfunktionerna omfattar bland annat upphandling, digitalt verksamhetsstod, lokaler och
intern service, miljo- och klimat, ekonomi, inkdp, personal, verksamhetsplanering, sikerhet,
kommunikation, informationssikerhet, juridik, arkiv och registratur.

Forvéantat resultat

» Administrationen bidrar till &ndamélsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser/stdd riktade till chefer och medarbetare
» Med stod av Al och digital utveckling forenklas och effektiviseras administrativa processer, i

syfte att frigora resurser for chefer och medarbetare

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under

kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
L» En samlad introduktion for nyanstallda chefer ska tas fram och 2026-01-31 2026-12-31
implementeras.
> En arsoéversikt med viktiga hallpunkter for chefer ska utvecklas. 2026-01-31 2026-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden

Uppfylls helt
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Analys

Nédmnden bedémer att méalet kommer att uppfyllas. Arbetet med att stirka krisberedskapen
fortsitter genom risk- och sarbarhetsanalys, kontinuitetshdjande atgéarder samt utveckling av
beredskapsformagan inom stadens sektorsorganisation. Aven arbetet med
informationssikerhet har stirkts genom utbildningsinsatser och andra dtgéirder. I
upphandlingar stélls krav pé kvalitet, hdllbarhet och god beredskap.

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hég krishanteringsférmaga och bidrar till stadens civila
beredskap

Némnden leder och deltar 1 arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap.
Socialndmnden har huvudansvar for att hélla ihop arbetet med planering, samordning och
utvecklandet av beredskapsfrdgor for beredskapssektorerna Ekonomisk sidkerhet samt
Migration. Socialndmnden &r dven en del av arbetet med sektorn Hélsa, vard- och omsorg, dér
storsta delen av socialtjanstens arbete ingar samt sektorerna Forsorjning av grunddata och
Livsmedelsforsorjning och dricksvatten. Under perioden har arbetet i sektorerna fortlopt
genom framtagande av forslag pa dtgéarder for att hoja beredskapsformaga utifran respektive
sektors ansvarsomrade.

Arbete med risk- och sarbarhetsanalys

Under perioden har arbetet med ndmndens risk- och sarbarhetsanalys fardigstillts med
kartldggning, analys, risk- och formigebeddmning samt framtagande av atgérder. I arbetet har
medarbetare och chefer fran nimndens samhillsviktiga och totalforsvarsviktiga verksamheter
ingatt. Representanter for respektive verksamhetsomride har deltagit i arbetet med att virdera
risker och sammanstélla redan vidtagna atgarder. Utifrdn detta har riskerna med de fortsatt
hogsta riskvardena sammanstéllts. Forslag pa dtgirder for att minska risker och/eller
minimera konsekvenser av handelser har tagits fram och férankrats hos forvaltningsledning.

Atgiirderna som tagits fram fokuserar till stor del pa fortsatt implementering av
beredskapsarbetet i forvaltningens ordinarie arbete med att planera, folja upp och utveckla
verksamheterna. I arbetet ingér utbildning och 6vning fér medarbetare och chefer samt
bemanningsplanering. Andra atgirder syftar till att omhénderta socialstyrelsens
planeringsinriktning for socialtjénsten i kris och krig 1 det interna och stadsdvergripande
arbetet. Vidare planeras fortsatta formagehojande atgirder inom maltidsberedskap dir
hantering av dricksvattenbortfall ska prioriteras.

Systematisk informationsséakerhet

Chefer och medarbetare har informerats om Cybersikerhetslagen som trddde ikraft i borjan av
aret, och utbildningsinsatser har gjorts med syfte att stirka informationssékerheten och 6ka
regelefterlevnaden. Dértill har informationsinsatser gjorts for att samtliga medarbetare ska ta
del av de obligatoriska utbildningarna om dataskydd och informationssidkerhet. Under
perioden har chefer pa chefsforum tagit del av de utvecklingsomrdden och rekommendationer
som lyfts 1 dataskyddsombudets rapport GDPR-arsrapport 2025. Ytterligare
utbildningsinsatser dr inbokade tidig host for chefer och prioriterade verksamhetsomriden.

Under perioden har registreringar av personuppgiftsbehandlingar som paborjats tidigare ar
fardigstillts 1 enlighet med den rekommendation som lyfts i GDPR-érsrapport.
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Ett fordndringsarbete som syftar till ett mer riskbaserat informationssikerhetsarbete i hela
staden, projektet LIS 2.0 som leds av kommunstyrelsen, inleddes under varen. Som en foljd
av projektet ska staden under 2026 ldmna informationsklassningssystemet KLASSA och
registerforteckningssystemet Draft-IT. Hela staden ska 6verga till ett nytt systemstod for
informationssikerhet och dataskydd.

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar till att stadens upphandlingar och inkdp framjar kvalitet,
kostnadseffektivitet och hallbarhet

Socialndmnden stiller krav pé att upphandlad verksamhet haller hog kvalitet. Detta gors 1
samband med upphandling genom att kvalitetskraven ar hoga och tydliga, for att minska
risken for oseridsa aktdrer och motverka vilfardsbrott. I upphandlingar stills bland annat
miljokrav, krav pa arbetsvillkor i likhet med kollektivavtal samt krav pa god beredskap.

Innan upphandling pébdrjas undersdks mojligheten att driva verksamheten i egen regi.
Némnden har paborjat tva reserverade upphandlingar for att frimja den idéburna sektorn och
arbetar dven aktivt med att folja upp den upphandlade verksamheten, i enlighet med beslutad
uppfoljningsplan.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator iR man/ kvinnor/ e helar Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor

U Andel elektroniska 71 % 75 % 75 % 2026
inkép

U Andel prioriterade 80 % 95 % 95 % 2026
avtal dar
uppfdljning
genomforts

U Andel 90 % Tas 2026
upphandlingar som fram av
innehaller krav pa namnd/
arbetsrattsliga styrelse
villkor

Namndmal: 3.5.1 Namnden har en hég krishanteringsférmaga och bidrar till stadens
civila beredskap

Uppfylls helt

Beskrivning

Némnden bidrar i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och
hojd beredskap, bdde inom nimnden och inom ramen f6r en stadsdvergripande samverkan.
For att genomfora detta ska ndmnden leda och delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation
for civil beredskap. Ndmndens informationssidkerhetsarbete bedrivs inom tre omraden;
organisatorisk sékerhet, IT-sdkerhet och fysisk sékerhet och utgér fran géllande riktlinjer och
anvisningar.
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Forvéantat resultat

» Ndmndens arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetshdjande atgirder bidrar
till en starkt beredskapsforméga

* Niamnden utvecklar krisledningsplanering och krigsorganisation samt genomfor
krisledningsdvningar

» Ndmnden har en god beredskap for att upprétthélla samhéllsviktig verksamhet oavsett
storning

* Namnden bedriver ett systematiskt informationssidkerhetsarbete for att skapa det skydd och
den goda informationskvalitet som verksamheten behover for att utfora sitt uppdrag

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator :;:Ic;dens man/ kvinnor/ ;J(';fzasll eE helar Arsmal éK::s.riél Period
pojkar flickor
Andel uppdaterade 95 % 100 % 2026
kontinuitetsplaner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(») Medarbetare genomgar arligen den obligatoriska e-utbildningen om  2025-01-01 2026-12-31
dataskydd.
1' Medarbetare genomgar arligen den obligatoriska e-utbildningen om  2025-01-01 2026-12-31
informationssakerhet.
! Uppratta och arligen uppdatera registerforteckning i Draftit Privacy 2025-01-01 2026-12-31
records

Namndmal: 3.5.2 Namnden bidrar till att stadens upphandlingar och inkép framjar
kvalitet, kostnadseffektivitet och hallbarhet

Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens upphandlingar leder till ink6p av varor och tjanster som kdnnetecknas av hog
kvalitet till ekonomiskt fordelaktiga villkor och att verksamheterna bedrivs pa ett langsiktigt
hallbart sdtt. Namnden arbetar med aktiv avtalsuppfoljning for att motverka vélfardsbrott och
framja en sund konkurrens mellan seridsa foretag. Namnden ska sékerstélla en god beredskap
1 upphandlade verksamheter.

Forvéantat resultat

» Upphandlade verksamheter bedrivs kunskapsbaserat, med hog kvalitet och pé ett langsiktigt
hallbart satt
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* Socialndmnden stéller sociala och miljoméssiga krav i sina upphandlingar
* Socialndmnden stéller krav pa god beredskap i1 upphandlade verksamheter

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pd att forvintade resultat prognostiseras att uppnds. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppfylls helt

Analys

Nédmnden beddmer att malet kommer att uppfyllas. Arbetet med att stérka det forebyggande
och uppsokande arbetet fortsétter, bland annat genom insatser for att forebygga kriminalitet
och rekrytering till kriminella nétverk och forstirkt faltverksamhet. Namnden fortsétter &ven
att utveckla arbetet mot valdsbejakande extremism och hedersrelaterat vald och fortryck samt
att samordna stadens arbete mot vilfardsbrott inom daglig verksamhet och HVB.
Sammantaget bedoms nimnden bidra till att starka tryggheten genom forebyggande insatser.

Namndmal: 3.6.1 Stockholmare ar trygga och sakra i staden

Socialt forebyggande och uppsékande arbete

Arbetet med att vidareutveckla arbetssitt, verktyg och koncept for digital nirvaro i syfte att
stirka det forebyggande arbetet fortsitter, men ar forsenat i forhéllande till den ursprungliga
tidsplanen. Stadsledningskontoret ansvarar for den padgdende utredningen av vad som ar
mojligt att genomfora inom socialtjansten utifran gillande lagstiftning. Socialnimnden och
stadsdelsndmndernas féltverksamheter har bidragit i arbetet med
informationssédkerhetsklassningen. Nér de juridiska forutsattningarna och
informationssikerhetsklassningen ér klarlagda kan det operativa arbetet paborjas.

Satsningar har genomforts for att stirka faltassistenternas kompetens och beredskap att
hantera krissituationer, bland annat ungdomar som &r alkoholforgiftade eller drogpéverkade 1
parkmiljoer. Socialndmnden har bidragit till utbildningsinsatsen, som &ven har tagits fram 1
digital form och sprids via Samverkan Stockholmsregionen (SSR Trygg), bdde inom lénet och
nationellt. Staden har dven genomfort utbildning och 6vning 1 pdgaende dodligt vald (PDV),
dér erfarenheter fran forra arets satsning pa Crew Resource Management (CRM) har
integrerats. P4 Valborg genomfordes en gemensam stadsinsats med faltassistenterna, med
anledning av stora ungdomssamlingar och hog berusningsgrad. Insatsen bedomdes utifran den
aktuella lagesbilden som lyckad och har oljts upp.

For att stdrka socialtjdnstens arbete med unga som begar grova brott och bidra till att
forebygga fortsatt kriminalitet pagér en analys av arbetssétt i samverkan med flera
stadsdelsndmnder. Stockholms stad deltar dven i ett regionalt utvecklingsarbete som drivs av
Lansstyrelsen, med syfte att mojliggora regionalt utbyte av insatser och boenden for personer
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som vill lamna kriminella miljéer. Trefas reviderade metodstdd ér klart och haller pd att
implementeras. Samverkan med polis och Kriminalvarden fortséitter genom bade operativa
och strategiska grupper, med fokus pé att stirka det gemensamma arbetet mot kriminalitet.

Socialndmnden genomfor tillsammans med stadsdelsndmndens féaltgrupp en kartldggning for
att anpassa och utveckla faltgruppens och Ungdomsjourens arbete i Sétra-Breding. Under
perioden har ungdomsjouren forstarkt uppbyggnaden av féltverksamheten 1 Klaraomradet och
genomfort ett omfattande forstiarkningsuppdrag i Skirholmen for att motverka rekrytering till
kriminella nédtverk och utveckla féltarbetet i riskmiljoer. De har dven forstarkt det uppsokande
arbetet i Frudangen och vid Gullmarsplan. Uppsokarteamet har i juli forstiarkt narvaron i Kista
pa uppdrag av stadsdelsndmnden.

Socialndmnden genomfor tillsammans med trafikndmnden och S6dermalms, Norra
innerstadens och Kungsholmens stadsdelsndmnder projektet “Trygghet for alla”, som
finansieras av Brottsforebyggande radet (Brd). Projektet syftar till att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten pa tre platser i staden dér personer i social utsatthet vistas. Under
perioden har en kartldggning paborjats av brukarnas upplevelse av otrygghet och utsatthet for
brott vid tvd 6ppna drogscener (ODS) samt vid ett boende utan krav pa nykterhet. Projektet
genomfors 1 samverkan med civilsamhillet, brukarorganisationer och forvaltningens
verksamheter som riktar sig till malgruppen.

Némnden ansvarar sedan 2025 for att samordna och driva stadens satsning “Kraftsamling mot
vélfardsbrott” inom omradena daglig verksamhet och HVB. Syftet ar att stirka och samordna
arbetet mellan stadsdelsnimnderna genom erfarenhetsutbyte och utveckling av kontroller for
att forebygga vilfardsbrott. Under varen har ndmnden inlett samverkan med
stadsledningskontorets nya ”Team mot valfardsbrott” for att utveckla eftektiva former for
samarbete mellan teamet, socialndmnden och stadsdelsndmnderna.

Arbetet for att 6ka anvindningen av de strukturerade beddmningsinstrumenten Early
Assessment Risk List (EARL), Structured Assessment of Violence Risk in Youth (SAVRY)
och Estimate of Risk of Adolescent Sexual Offense Recidivism (ERASOR) pagar enligt plan.
Statsbidrag finansierar delvis det fortsatta implementeringsarbetet att 6ka anvindningen av
strukturerade bedomningsinstrument for mer systematisk och kvalitetssdkrad beddmning av
individers behov av stod.

Némnden deltar dven 1 det myndighetsgemensamma MUR-samarbetet (Motstdndskraft hos
utbetalande och réttsvardande myndigheter mot missbruk och brott i vélfardssystemet).
Arbetet har sérskilt fokuserat pa att motverka oseriosa aktorer inom HVB for barn, unga och
vuxna samt nérliggande verksamheter, sdsom stodboenden. En rapport har tagits fram under
varen 2026. De prelimindra slutsatserna visar att det finns mojligheter att stirka arbetet redan
inom befintliga regelverk, men att 6kad effektivitet och triaffsakerhet krdver bland annat
forandrad lagstiftning, battre kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan myndigheter samt
tekniska losningar for informationsutbyte.

Arbetet mot valdsbejakande extremism (VBE)
Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism for perioden 20262027 &r fardigstalld.
Flertalet kompetenshdjande atgarder riktade till stadsdelsndimnderna dr genomforda, bland
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annat i Skarpnick och Hasselby-Villingby utifran lokala behov. En riktad utbildning
framtagen av Center mot véldsbejakande extremism (CVE) om hogerextremism och dess
kopplingar till supporterkulturen har erbjudits till medarbetare inom ungdomsjouren,
socialjouren falt och fritid samt for stadens mobila ordningsvakter. En informationsfolder om
”Nér vald lockar” har tagits fram for vardnadshavare till barn i stadens och fristdende skolor.
Foldern innehéller information om tidiga tecken pé valdsbejakande extremism (VBE) och
kontaktuppgifter till stadens stodfunktioner. En checklista har dven tagits fram for
Ungdomsjourens féltarbete for att underlétta kartlaggningen av hogerextremism med koppling
till supporterkultur.

Kunskapsspridning och samverkan sker inom ordinarie strukturer, bland annat SSPF, sociala
insatsgrupper (SIG) och VBE-nidtverk. Socialndmnden erbjuder stadsdelsndmnderna stdd i att
integrera kunskap om VBE 1 ordinarie arbetssétt. Dialoger utifran avidentifierade
individdrenden har genomforts for att stirka formagan att upptécka och forebygga
valdsbejakande extremism.

Hedersrelaterat vald och fortryck

En gemensam rutin for anmélan vid oro for skadliga utlandsvistelser for barn har fardigstéllts
tillsammans med utbildningsndmnden och publicerats pé intranétet. Som ett forsta steg i
implementeringen har rutinen presenterats for avdelningschefer inom socialtjénst, skola och
forskola. Forskolendmnden tar fram en motsvarande rutin.

Arbetet fortsdtter med att stirka kompetensen om hedersrelaterat vald och fortryck samt att
implementera rutinerna i berérda verksamheter. Socialnimnden har tillsammans med Origo
och Lansstyrelsen erbjudit socialsekreterare pa barn och ungdom och relationsvaldsteamen
utbildning i Socialstyrelsens beddmningsstdd Heva — nytt bedomningsstdd for utredningar av
barn i en hederskontext. Heva, hjélper socialtjédnsten att uppticka och bedoma utsatthet for
hedersrelaterat védld. Stodet dr utvecklat for utredningar av barn mellan 12 och 17 &r och
erbjuder yrkesverksamma konkreta verktyg for att bedoma barnets situation i en
hederskontext.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

W= U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden samt i 2026-01-01 2026-12-31
samrad med idrottsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmnderna
och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det
férebyggande arbetet

Namndmal: 3.6.1 Stockholmare ar trygga och sakra i staden
Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
en tryggare stad sd att kvinnor och mén samt barn och unga ar trygga och sikra.
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Forvéantat resultat

* Socialndmnden bidrar till &ndamalsenlig och effektiv verksamhet genom utvecklad
samordning och styrning av insatser riktade till stadsdelsndimnderna, samt stodjer
stadsdelsndmnderna i socialtjinstfragor i det lokala trygghets- och brottsforebyggande arbetet
* Socialndmnden bidrar till att minska inflodet av unga i kriminalitet och att fler unga vagar
anmala och vittna

* Socialndmnden &r drivande i stadens arbete med avhoppare och mot véldsbejakande
extremism och kriminalitet

* Socialndmnden bidrar till att motverka brottslighet i krogmiljéer och pa forsdljningsstéllen

Analys

Nédmnden bedémer att nimndmalet kommer att uppfyllas under aret. Bedomningen grundas
pa att forvintade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med mélet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.

. Utfall Utfall Prognos .
Indikator Sl man/ kvinnor/ Al helar Arsmal I,(F's, Period
utfall X X 2025 arsmal
pojkar flickor
2" Andel kvinnor och 60 2026
man inom
avhopparprogram
met som
kvarstannar i

insatsen eller
avslutats enligt
plan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Analys

Néamnden bedomer att mélet kommer att uppfyllas. Arbetet med ménskliga réttigheter,
jamlikhet och jamstélldhet fortsitter genom stdd till stadsdelsndmnderna i arbetet med ny
socialtjdnstlag samt genom implementering av stadens handlingsplaner inom ndmnden.
Némnden stirker dven kunskaps- och erfarenhetsutbytet genom internationella samarbeten
och foljer mojligheterna till extern finansiering for social héllbarhet.

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad
som samarbetar internationellt

Arbetet med mianskliga réttigheter (MR) fortsétter att stdrkas inom nimndens verksamheter.
Socialndmnden arbetar i enlighet med stadens nya program for ménskliga réttigheter och
tillhérande handlingsplaner. Arbetet utgar fran programmets tre fokusomraden:

e Kunskap och information.
e Vilfard och service.
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e Delaktighet och inflytande.

Néamnden stottar stadsdelsndmnderna i att integrera ett jimlikhets- och
jamstilldhetsperspektiv 1 omstdllningen till ny socialtjénstlag. Samtliga stadsdelsnimnder och
socialndmnden har identifierat en jamstilldhetsutmaning kopplad till omstéillningen.
Utmaningarna kartldggs, analyseras och foljs upp under hosten.

Néamndens interna MR- och kvalitetsnatverk fortsdtter att framja erfarenhetsutbyte och stodja
implementeringen av handlingsplanerna inom MR-programmet i takt med att de trader i kraft.

Socialndmnden deltar i internationellt samarbete via organisationerna Eurocities, European
Social Network, och nitverket Nordic Homelessness Alliance i syfte att stirka utvecklingen
av stadens socialtjanst genom larande och ny kunskap. Under perioden har nimnden tagit
emot besok fran bland annat Japan och Osterrike. Ndmnden undersdker och bevakar de
mdjligheter som erbjuds inom EU:s fonder och program och annan extern finansiering som
kan bidra till social héllbarhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

L U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kulturndmnden  2026-01-01 2026-12-31
och socialnamnden genomfora ett pilotprojekt for dagkollo fér unga
hbtgi-personer

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter bidrar till en 6ppen, jamstalld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt

Uppfylls helt

Beskrivning

Socialndmnden bidrar genom stdd till stadsdelsndmnderna och genom egna verksamheter till
ett Stockholm som dr 6ppet, jimstillt, demokratiskt och som samarbetar internationellt.

Forvantat resultat

* Namnden verkar for genomforandet av Stockholms stads program for ménskliga réttigheter
med tillhérande handlingsplaner

* Namnden verkar for genomforandet av Agenda 2030:s mél om ingen fattigdom och malet
om god hilsa och vilbefinnande

* Det demokratiska inflytandet 6kar och ndmnden fangar tidigt upp synpunkter samt 6ka
deltagande fran underrepresenterade grupper

» Ndamnden stirker det internationella arbetet genom ett 6kat kunskaps- och erfarenhetsutbyte
med andra stdder och med europeiska organisationer

Analys

Némnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppfyllas helt under aret. Bedomningen
grundas pa att forvantade resultat prognostiseras att uppnas. Arbetet med malet beskrivs under
kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Socialndmnden ska ta fram en plan for hur berérda omréden och 2026-01-01 2026-12-31
enheter kan ta del av stadens MR-utbildningar inklusive
diplomutbildningar.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Tertialbokslut

0 026
orp 0260
arde 66,7% | Budpge d DUdg 02508
Avgifter -59,0 -86,9 -59,5 68,5% -0,5
Hyresintakter mm -34,7 -44,1 -30,8 70,0% 3,9
Intakter bidrag -52,5 -39,6 -62,2| 156,9% -9,7
Férsaljning -158,2 -283,7 -176,6 62,2% -18,4
Ovriga intakter -0,6 -6,6 -0,6 9,2% 0,0|
Forsaljn explo, reavinst mm 0,0 0,0] -0,1 0,0% -0,1
Finansiella intdkter 0,0 0,0I 0,0F 0,0% 0,0]
Summa intikter -305,1 -461,0  -3299[  71,6% -24,8|
Personalkostnader 582,0 1020,5 630,8 61,8% 48, 8|
Kop av verksamhet 132,8 134,7 127,7 94,8% -5,1
Lokalkostnader inkl hyror 167,1 247,2 174,6 70,6% 7,5
Bidrag 310,7 495,0| 298,7 60,3% -12,0]
Ovriga kostnader 107,0 116,7 119,3 102,2% 12,3|
Forsiljomk explo, reafrl 0,0 0,0| 0,0| 0,0% 0,0|
Kapitalkostnader 3,0 4,2 300 70,9% 0,0|
Finansiella kostnader 0,0 0,0| 0,0| 0,0% 0,0|
Summa kostnader 1302,5 2018,3 1 5’»541,0r 67,1% 51,5|
Netto | 997,4| 1557,3] 10242 658% 26,7

Utfall jamfort med budget
Utfallet till och med augusti 2026 visar en forbrukning av nuvarande budget pa 65,8 % vilket
ar nagot lagre an riktvirdet 66,7 %.

Néamndens intdkter for perioden ar totalt nagot hogre dn budget. Bidragsintdkterna dr hogre én
budget frimst pa grund av nya statsbidrag. Forsdljningsintakter dr ldgre dn budgeterat, vilket
framst beror pa ndgot lagre beldggning dn budgeterat pa nagra av namndens boenden.
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Néamndens kostnader for perioden ér totalt ndgot ldgre an budget. Personalkostnaderna ér
lagre dn budget framst beroende pa tillfalligt vakanta tjdnster samt att [oneavtalet géller fran
och med 1 april. Kostnaderna for kop av verksamhet dr hogre dn budget, vilket beror pa att
ndmnden inte har budget for familjerddgivningen LOV samt ej full budget for LSS-kollo.
Kostnaderna for bidrag dr lagre dn budget framst pd grund av ldgre kostnader for
forsorjningsstdd inom omrade nyanlénda.

Ovriga kostnader dr hogre #n budget frimst p4 grund av att nimnden inte har full budget for
omrade nyanlidnda. Dessa medel foreslar forvaltningen att nimnden soker erséttning for hos
kommunstyrelsen.

Utfall jamfort med foregaende ar

Némndens intékter har 6kat med 24,8 mnkr jimfort med motsvarande period foregéende ar.
Bidragsintékterna har okat framst till f61jd av 6kade statsbidrag. Forsdljningsintékterna har
okat framst till f61jd av uppstart av nya verksamheter, exempelvis nytt HVB for barn och unga
samt Hjorthagens boende.

Néamndens kostnader for perioden har totalt 6kat med 51,5 mnkr jimfort med motsvarande
period foregaende ar. Personalkostnaderna har totalt okat till f6ljd av 16neavtalet samt att antal
arsarbetare 0kat med 47 framst pa grund av uppstart av nya verksamheter. Exempelvis nytt
HVB {6r barn- och unga, relationsvaldcentrums verksamhetsovergéng fran halvarsskiftet.

Lokalkostnaderna har 6kat framst beroende pa hyreshdjning och pa grund av uppstart av nya
verksamheter samt 6kade kostnader for tomgéngshyror inom omrade nyanlénda.

Kostnaderna for kop av verksamhet har minskat framst till foljd av minskat antal
utomlidnsplacerade funktionsnedsatta samt lagre kostnader for entreprenader. Kostnaderna for
bidrag har minskat framst pa grund av minskade kostnader for forsorjningsstod inom omréade
nyanlénda.

Ovriga kostnader har kat vilket beror frimst pa dkade kostnader for utveckling av sociala
system och IT-prislistan, 6kade kostnader for kostentreprenader, larm och bevakning,
lokaltillbehdr och inventarier.

Prognos
Prognos Prognos
o Budget Prognos | Avvikels | Prestatio IR Resultat- Jus_terad
Verksamhetsomrade , mnkr 2026 2026 e ns- Budget- overfori avvikels
e justering e
forandr. ng
Barn och ungdom 158,7 152,0 6,7 6,7
Verksamhet for personer med 170,2 185,1 -14,9 -14,9
funktionsnedsattning
Hemldshet och missbruk 374,3 370,7 3,6 3,6
Jour- och radgivande verksamhet 13,1 142,9 -29,8 32,0 2,2
Insatser mot vald i nara relationer 56,5 54,6 1,9 1,9
Nyanlanda 77,2 115,2 -38,0 38,0 0,0
Strategi och utveckling 209,1 204,4 4.7 4,7
Ledning och administration 82,7 85,1 -2,4 53 -0,2 2,7
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eales Prognos AR Justerad
o Budget Prognos | Avvikels | Prestatio g Resultat- .
Verksamhetsomrade , mnkr 2026 2026 e ns- Budget- sverfori avvikels
L justering e
forandr. ng
Stod till utomstaende 306,5 304,5 2,0 2,0
organisationer
Omstrukturering 9,0 7.8 1,2 1,2
Namnden totalt 1557,3 1622,4 -65,1 32,0 43,3 -0,2 10,0

Néamndens budget har forstarkts efter beslut av kommunstyrelsen med sammanlagt 4,0 mnkr
fordelat pa:

e 1,5 mnkr, sommarkollo for ukrainska barn
e 2.5 mnkr, aktivitetskrav ekonomiskt bistand

Néamnden prognostiserar totalt ett resultat, efter prognos prestationsforandringar,
budgetjusteringar och resultatdverforing, som dr ett dverskott mot budget med 10,0 mnkr.

Begéran om tilldgg for prestationsforandringar avser familjeradgivningen LOV och berdknas
till 32,0 mnkr. Begédran om budgetjustering avser 40,0 mnkr for nyanldnda samt 5,3 mnkr for
kostnader for utveckling av sociala system. Resultatoverforing pa 0,2 mnkr avser omrade
tillstdnd och tillsyn av alkohol och tobak.

De flesta verksamheterna har en prognos i balans med budget. Underskott prognostiseras
framst inom omrade verksamhet for personer med funktionsnedséttning. Underskottet tdcks
inom nimndens budgetram. Stérre 6verskott prognostiseras framst inom omrade barn och
ungdom och strategi och utveckling.

I kommentarerna uppges tillfalligt vakanta tjanster som forklaring till vissa dverskott. Med
detta avses vakanser som uppstar da en medarbetare slutat och innan ny medarbetare ar pa
plats. Det kan dven avse kortare vakanser vid sjukdom och vard av barn etc. I likhet med stora
delar av socialtjdnsten sd rader det 1 dagsldget svarigheter att fi tag pa ritt kompetens, framst
vid kortare franvaro som t ex fordldraledighet.

Forklaring till de storre avvikelserna mot budget redovisas per verksamhetsomride nedan.

Barn och ungdom +6,7 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 6,7 mnkr.

Eurenii Minne prognostiserar ett 6verskott med 1,5 mnkr, vilket beror pa béttre beldggning
och didrmed hogre intdkter &n budgeterat.

Stockholms HVB Essinge har avvecklats under aret och prognostiserar ett verskott med 0,5
mnkr pé grund av lagre omstillningskostnader &n budgeterat.

Omrade Oppenvérd prognostiserar ett dverskott med 2,5 mnkr, vilket beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat till foljd av tillfélligt vakanta tjanster.

Jour- och familjehem prognostiserar ett 6verskott med 1,9 mnkr vilket frimst beror pa lagre
personalkostnader &n budgeterat for pilotprojektet central rekrytering jour- och familjehem.
Uppstarten dgde rum under véren.
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Verksamhet for personer med funktionsnedsattning -14,9 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett underskott mot budget med 14,9 mnkr.

Antalet utomliansplacerade funktionsnedsatta har minskat vilket innebér ett 6verskott mot
budget med 1,3 mnkr.

Enheten for bedomning och byggnation prognostiserar ett underskott mot budget med 0,4
mnkr vilket beror pd hdgre personalkostnader dn budgeterat.

LSS korttidshemmen Drommen och Navet prognostiserar verskott mot budget med 1,2 mnkr
pa grund av bra beldggning och ddrmed hogre intékter 4n budgeterat.

Omrade hilso- och sjukvérd prognostiserar ett underskott mot budget med 1,1 mnkr pa grund
av Okade personalkostnader till f61jd av okat antal brukare samt 6kade kostnader for inhyrd
personal.

Néamndens budget har inte full finansiering for verksamheten LSS-kollo. Kostnaderna beddms
overstiga budget med cirka 15,9 mnkr. Underskottet ticks inom ndmndens budgetram.

Hemloshet och missbruk +3,6 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 3,6 mnkr.

Omréde boende vuxna prognostiserar ett dverskott mot budget med 1,3 mnkr. Overskottet
beror framst pa ldgre personalkostnader och 6vriga kostnader dn budgeterat.

Omrade hemldshet prognostiserar ett dverskott mot budget med 3,0 mnkr frédmst beroende pa
lagre personalkostnader pa grund av tillfélligt vakanta tjénster.

Kostnader for Entreprenader har 6kat pa grund av nytt avtal for akutplatser till f61jd av
branden pa Aspuddens akutboende, vilket genererar ett underskott mot budget med 0,7 mnkr.

Jour och radgivande verksamhet +2,2 mnkr

Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett resultat, efter prestationsfordndringar, som é&r ett
overskott mot budget med 2,2 mnkr. Prognos prestationsfordndringar avser
familjerddgivningen LOV och beréknas till 32,0 mnkr, vilket forvaltningen foreslér att
namnden begir ersittning for hos kommunstyrelsen.

Familjeradgivningen i egen regi prognostiserar ett underskott med 2,4 mnkr mot budget.
Underskottet beror pa att intdkterna inte balanserar verksamhetens kostnader.

Oppenvard vuxna prognostiserar ett dverskott mot budget med 0,7 mnkr och forklaras frimst
av tillfalligt vakanta tjénster.

Omréde social beredskap prognostiserar ett dverskott mot budget med 3,8 mnkr. Overskottet
beror pa lagre personalkostnader én budgeterat pa grund av tillfalligt vakanta tjénster.

Satsningen pa forstarkt uppsokarteam och ungdomsjour genererar ett overskott pa grund av
senare uppstart dn berdknat. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistdnd berdknas bli lagre &n
budgeterat.

Insatser mot vald i néra relationer +1,9 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 1,9 mnkr.
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Kriscentrum skyddat boende prognostiserar dverskott mot budget med 0,8 mnkr pa grund av
battre beldggning och dirmed hogre intékter 4n budgeterat.

Barnahus prognostiserar ett dverskott mot budget med 0,9 mnkr, vilket hanfors till lagre
personalkostnader &dn budgeterat till foljd av tillfalligt vakanta tjénster.

Ovriga verksamheter inom omradet prognostiserar ett dverskott om sammanlagt 0,2 mnkr.

Nyanlanda *0 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett resultat som &r i balans med budget, efter
begiran om budgetjustering pa 38,0 mnkr.

Erséttning fran Migrationsverket for nyanléinda kommer till staden centralt via
generalschabloner. For 2026 bedoms ndmndens nettokostnader dverstiga budget med cirka
38,0 mnkr, vilket berdknas tickas av generalschablonerna som inkommer till staden centralt. I
dessa nettokostnader ingér dven kostnader for tomgéngshyror hos SHIS bostdder pa grund av
minskat mottagande for nyanlidnda. Forvaltningen foresldr att nimnden begir medel for
kostnaderna hos kommunstyrelsen.

Strategi och utveckling +4,7 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar totalt ett dverskott mot budget med 4,7 mnkr.

Overskottet beror frimst pé ligre personalkostnader dn budgeterat pa grund av tillfilligt
vakanta tjénster, men dven pa liagre kostnader for IT.

Ledning och administration +2,7 mnkr

Verksamhetsomradet redovisar totalt ett Gverskott mot budget pa 2,7 mnkr, efter
budgetjustering pé 5,3 mnkr avseende kostnader nimnden har haft under tertialen for
utveckling av sociala system, samt efter resultatoverforing pa 0,2 mnkr som avser omrade
tillstdnd och tillsyn av alkohol och tobak.

Kostnaderna for verksamhetsprojektet “utveckling av sociala system” har under de forsta
tertialen uppgatt till 5,3 mnkr. Ndmnden begér 1 samband med tertialrapport 2 och arsbokslut
budgetjustering for uppkomna kostnader.

Omrade tillstdnd prognostiserar ssammantaget ett dverskott om 1,5 mnkr for verksamhetséret,
varav 0,2 mnkr kan dverforas till omradets resultatfond. Overskottet beror frimst pa Skade
intdkter for avgifter till f6ljd av utdkade oppettider 1 samband med VM i fotboll. Antal
serveringsstillen har ocksé okat delvis pa grund av slopat matkrav vid halvérsskiftet.

Resterande Overskott inom omradet beror fridmst pé ligre personalkostnader an budgeterat pa
grund av tillfdlligt vakanta tjénster.

Stod till utomstaende organisationer +2,0 mnkr
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott mot budget med 2,0 mnkr.

Overskottet beror bland annat pa lidgre kostnader dn budgeterat for administration av
foreningsbidrag pa grund av tillfalligt vakanta tjénster.
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Omstrukturering +1,2 mnkr

Némndens budget for omstruktureringskostnader och oférutsedda kostnader uppgér till 9,0
mnkr. Prognosen innebir att medlen inte forbrukas fullt ut, vilket innebar ett 6verskott mot
budget med 1,2 mnkr.

Under aret kommer kostnader for avskrivningar och rdnta om 2,5 mnkr for tidigare ars
klimatinvesteringar att tickas av reserven.

Resultatenheter

Néamnden har en resultatenhet, tillstindsenheten, som prognostiserar ett dverskott mot budget
med 1,5 mnkr f6r 2026. P4 grund av 10 procents regeln (en resultatenhet kan endast ha en
sammantagen resultatfond motsvarande 10 procent av resultatenhetens arsomsattning)
prognostiseras enheten dverfora 0,2 mnkr till tidigare rs samlade resultatfond. Enhetens
resultatfond berdknas uppga till 6,2 mnkr vid utgangen av 2026.

Arets 6verskott beror frimst p4 6kade intikter for avgifter till f6ljd av utékade dppettider i
samband med VM 1 fotboll. Antal serveringsstéllen har ocksa dkat delvis pa grund av slopat
matkrav vid halvérsskiftet.

Investeringar

Néamndens investeringsbudget 2026 for inventarier och maskiner uppgér till 2,0 mnkr.
Prognosen ir att 1,5 mnkr av dessa medel kommer att forbrukas.

Mnkr, netto Budget 2026 Prognos T2 2026 Avvikelse

Parkinvesteringar

Reinvesteringar

Investeringar med nycklade
medel

Inventarier och maskiner 2,0 1,5 0,5

Klimatinvesteringar

Trygghetsinvesteringar
Totalt 2,0 1,5 0,5

Forsaéljningar av anlaggningstillgangar

Néamnden avser inte att sélja anldggningstillgdngar under aret.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Némnden har ursprungligen beviljats 100 mnkr i utvecklingsmedel for sociala system for
perioden 2023-2027. Kommunstyrelsen har i &rende Dnr KS 2025/1604 beslutat att 40 mnkr
av dessa medel omdisponeras till kommunstyrelsen eftersom merparten av socialndimndens
utveckling invéntar den tekniska forflyttningen som kommunstyrelsen genomfor.
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Under perioden januari-augusti 2026 har ndimnden haft kostnader pd 5,3 mnkr kopplat till
detta, For perioden januari 2023-augusti 2026 har ndmnden totalt haft kostnader pa 17,2 mnkr.

Omslutningsforandringar

Némnden berdknas ha 6kade externa intékter och kostnader med 25,0 mnkr jaimfort med
budget. De 6kade intdkterna och kostnaderna hanfors till omradet strategi och utveckling och
avser medel for sociala investeringar, kompetensutvecklingsmedel och statsbidrag.

Forvaltningen foreslar nimnden ansdka om omslutningsfordndringar om 25,0 mnkr hos
kommunstyrelsen.

Budgetjusteringar

Prestationsforandringar familjeradgivningen LOV

Budgeten for familjerddgivningen ar prestationsbaserad. Forvaltningen foreslar nimnden
ansoka om erséttning frdn kommunstyrelsen for utforda samtal for 2026 vilket beréknas
uppga till 32,0 mnkr.

Nyanlanda

Erséttning fran Migrationsverket for nyanldnda kommer till staden centralt via
generalschabloner. For 2026 beddms ndmndens nettokostnader dverstiga budget med cirka
38,0 mnkr, vilket berdknas tickas av generalschablonerna som inkommer till staden centralt. I
dessa nettokostnader ingar dven kostnader for tomgangshyror hos SHIS bostéder pd grund av
minskat mottagande for nyanldnda. Forvaltningen foreslar att nimnden begér medel for
kostnaderna hos kommunstyrelsen.

Sociala system

Némnden har beviljats 60 mnkr i utvecklingsmedel for sociala system for perioden 2023—
2027. Under perioden januari-augusti 2026 har namnden haft kostnader pa 5,3 mnkr kopplat
till detta. Forvaltningen foreslar nimnden begéra budgetjustering for dessa kostnader hos
kommunstyrelsen.

Medel for lokalandamal

Inte aktuellt.

Analys av balansrakning

Tillgangar

Néamndens tillgdngar har totalt minskat med 7,4 mnkr jamfort med tertialbokslut 2025.
Anldggningstillgdngarna har minskat med 2,7 mnkr.

Avskrivningar av tidigare ars investeringar har under perioden skrivits ned med cirka 4,1
mnkr och nya investeringar 1 inventarier har uppgatt till cirka 1,4 for perioden.

Omsittningstillgdngarna har minskat med 4,7 mnkr.
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Kundfordringarna har 6kat med 0,9 mnkr och forklaras frimst av 6kade fordringar mot
stadsdelsforvaltningarna for placeringar i boenden m.m.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat med 1,4 mnkr och forklaras dels av en minskad
fordran mot Migrationsverket om 2,9 mnkr och dels av en 6kad fordran mot staten for moms.

Forutbetalda kostnader har 6kat med 6,2 mnkr och forklaras framst av 6kade kostnader for
kvartalshyror som betalas 1 forskott.

De upplupna intékterna har minskat med 10,3 mnkr och forklaras framst av en minskad
uppbokad intdkt fran stadsledningskontoret da négra sociala investeringar upphdrt under ar
2025.

Skulder
Néamndens skulder har 6kat med 2,1 mnkr jdmf{ort med tertialbokslut 2025.

Leverantorsskulderna har 6kat med 23,5 mnkr varav en stor del bestér av att ett par
stadsdelsforvaltningar fakturerat Socialforvaltningen for vidareférmedlade statsbidrag under
de sista dagarna av augusti manad.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 19,2 mnkr och forklaras frimst av att
stadsdelsforvaltningarna fakturerat en storre del av beviljade bidrag &n motsvarande period
forra aret. Detta fér till f6ljd att Socialndmndens skuld har minskat.

De upplupna l6nerna har minskat med 9,4 mnkr jamfort med samma period forra aret. Forra
arets tertialbokslut inkluderade en skuld for 2025 ars l6neavtal som betalades ut retroaktivt i
september/oktober forra aret.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen dr att sdkerstdlla en &ndamélsenlig och effektiv anvindning
av skattemedel samt att upprétthélla verksamheter med hog kvalitet. En vél fungerande intern
kontroll skapar forutsattningar for att forebygga, uppticka och atgérda odnskade héndelser,
sikra verksamhetens tillgangar samt motverka forluster och oegentligheter.

Det interna kontrollarbetet har fortlopt enligt plan. Arbetet med intern kontroll bedrivs inom
namnden genom ett systematiskt arbete med identifierade risker, planerade kontroller och
atgdrder samt genom verksamhetsrevisioner och internrevisioner. Ndmndens verksamheter
foljs upp ménatligen samt per tertial av chefer tillsammans med nimndens administrativa
stodfunktioner.

Under perioden har internrevision genomforts inom Skolfam, Gamlebo, Hamnvikshemmet
och Kompetenscenter vuxna. Internrevisionen fokuserar pa att sékerstélla rittvisande
rakenskaper, skydd av tillgangar samt regelverk som har néra koppling till rdkenskaperna och
administrativa stodprocesser. Granskningarna har identifierat endast mindre avvikelser, vilka
har korrigerats efterhand.

Verksamhetsrevision har under perioden genomforts vid ekonomienheten, Stockholms stads
jourhemsverksamhet och familjerddgivningen. Verksamhetsrevisionen fokuserar pa styrning
samt planering och uppfoljning av for organisationen viktiga processer, till exempel hur
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ndmnden ska né faststdllda mél. Revisionerna syftar till att sékerstélla att relevanta rutiner,
kontroller och system finns pé plats samt att identifiera eventuella utvecklingsomraden.
Granskningarna visar endast mindre avvikelser, vilka hanteras inom ramen for
verksamheternas ordinarie forbattringsarbete.
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