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Bakgrund

Némndens uppdrag i det hir drendet &r att lyfta faktorer som
har stor paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden 2021, 2021 och 2023. Utgangspunkten for
analysen ar fordndringar i omvérlden och i den egna
verksamheten. Slutsatserna ska anvéindas som underlag i det
kommande budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab i samarbete
med respektive avdelning. Arendet har behandlats i
forvaltningsgruppen, pensiondrsradet och radet for
funktionshindersfrdgor den 14 april 2020.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Fortsitta arbetet med att anpassa forskoleverksamheten efter behov och efterfrigan.
Fortsitta utbilda barnskotare och forskollérare.

Fortsétta arbetet med att nd en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Utforma omsorgen om dldre mer individuellt och flexibelt.

Fortsétta kompetensutvecklingen inom dldreomsorgen.

Vidareutveckla det sociala innehéllet i boendet och de sociala métesplatserna for
aldre.

Kvalitetsutveckla mat och méltider inom dldreomsorgen.

Oka personalkontinuiteten inom hemtjénsten.

Utveckla dldreomsorgens arbetssitt genom att anvanda digitala verktyg och
valfardsteknik.

Utveckla anvéndandet av digitala stod inom funktionshindersomradet och stodja
brukarna i anvindandet av digital teknik.

Fortsétta arbetet med strategin for en sammanhéllen socialtjanst.

Vidareutveckla samverkan mellan polis, socialtjanst, skola och barn- och
ungdomspsykiatrin.

Fortsétta utveckla det forebyggande arbetet och tidiga insatser for barn och ungdomar.
Fortsétta utveckla det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

Genom platssamverkan med berorda aktorer fortsitta utveckla Medborgarplatsen till
en mer attraktiv och trygg plats.

Vidareutveckla samarbetet med Region Stockholm utifran den gemensamma
handlingsplanen for malgruppen personer med samsjuklighet.

Fortsitta stotta nyanlénda att, savél under som efter etableringstiden, hitta annat
boende och egen forsorjning.

Prioritera arbetet med kvinnor som star ldngt ifran arbetsmarknaden.

Fortsitta utveckla renhallningen 1 parker och gronomréden.

Prioritera underhéll och reinvesteringar i befintliga parker och gronomraden.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Fortsitta samverka med foretagare och polis 1 syfte att forebygga brott inom handeln.
Planera for fler bostider enligt LSS och SoL.

Arbeta med att motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk aktivitet i
fritidsverksamheterna, parklekarna och 6ppna forskolorna.

Arbeta for att minska energiférbrukningen i verksamhetslokaler genom
energieffektivisering.

Oka andelen verksamheter som sorterar ut matavfall och forbittra killsorteringen.
Oka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna.

Utveckla ekosystemtjénsterna och den biologiska méangfalden pé stadsdelsomréadets
parkmark.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Fortsétta arbetet med effektiviseringar inom individ- och familjeomsorg for att ha en
ekonomi i balans.

Tydliggora karridrvégar och identifiera medarbetare med potential att axla ett
chefsuppdrag.

Sdkra ledarforsérjningen genom att medarbetarna deltar i stadens ledarskapsprogram
for framtida ledare.

Fortsitta arbetet med stadens handlingsplaner for socialsekreterare och
bistandshandldggare samt for forskolldrare och barnskotare for att kunna behélla
erfarna medarbetare.

Minska antalet timanstéllda och visstidsanstillda.

Fokusera pa utveckling av digitala arbetssitt inom forvaltningens verksamheter.
Oka forvaltningens innovationsférmaga.

Ta fram en metod for att identifiera utvecklingsomraden i verksamheterna och hitta
effektiva l0sningar utifrin digitaliseringens mojligheter.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkning
Befolkningen i stadsdelsomréadet prognostiseras till 133 800 invanare ar 2021. Enligt 2019 ars
befolkningsprognos kommer antalet invanare 6ka till 135 600 &r 2023.

Prognos befolkning S6dermalms stadsdelsomrade
Indelat i ldergrupper

aaaaa

10000

0 15%  615%  1619& 20-29% E:aadrrzch
mEr2021 1643 6430 11815 4312 17018 | 67440 | 19642 5527
mEr2022 1656 6436 11841 4490 16842 | 67559 | 19980 5826
82023 1674 6481 11838 4625 16752 | 67861 | 20158 6196

W 3r2021 mar2022 mar2023

Kélla: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2019
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Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen 1 Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten
genom att bland annat ta hénsyn till barns réttigheter och nationella minoriteters réttigheter
samt Oka tillgdngligheten och delaktigheten for personer med funktionsnedséttning.
Samverkan sker med relevanta nimnder i staden, civilsamhéillet, ndringslivet och akademin.

Samverkan

Forvaltningen bedomer att det finns mojligheter till effektivisering och kostnadsbesparing
med 6kad samordning i staden. Nedan beskrivs hur forvaltningen avser att samverka med
ovriga forvaltningar under de kommande aren.

Trygghet och sékerhet

Forvaltningen kommer i samverkan med berorda fackforvaltningar, polis, civilsamhéllet,
lokala ndringslivet och fastighetsbolag fortsitta att utveckla Medborgarplatsen till en mer
attraktiv och trygg plats inom ramen for platssamverkan Medborgarplatsen.

Soderandan ar forvaltningens lokala brottsforebyggande rad och i rddet ingar foretag,
foretagarforeningar och polis. Radet leds av stadsdelsdirektoren. Trygghetsinventeringar
genomfors 1 samverkan med trafikkontoret for att identifiera brottsutsatta och otrygga platser
samt behov av sdkerhetshdjande och trygghetsstirkande atgarder. Trygghetsinventeringarna
utfors utifran lokala ldgesbilder.

Forvaltningen fortsitter samverkan med utbildningsfoérvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen i det forebyggande arbetet mot véldsbejakande extremism.
Stadsledningskontoret och socialforvaltningen dr viktiga samverkansaktorer 1 det
overgripande samordnandet av arbete mot valdsbejakande extremism.

Vagen till arbete och egen forsoérjning

Forvaltningen fortsétter samverkan med Jobbtorg inom arbetsmarknadsforvaltningen for att
forbattra mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att na egen forsorjning.

Naringslivsframjande arbete och naringslivssamverkan

Forvaltningen kommer under perioden att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och
néringslivet gillande rekryteringstraffar for nyanlénda.

Kompetensforsorjning, med sarskilt fokus pa ledarskap, hdlsa, medarbetarnas kompetens samt
eventuella omstéllningsbehov

Forvaltningen fortsétter samverka med och ta del av de utbildningsinsatser som anordnas av
stadsledningskontoret och fackforvaltningarna.

En fortsatt utveckling av samverkan mellan HR-funktionerna inom stadsdelsforvaltningarna 1
innerstaden mojliggor ett effektivare arbete. Genom att utbyta erfarenhet och kunskap kan
forvaltningarna samordna insatser inom chefsutveckling, kompetensforsorjning och
arbetsmiljo.

Investeringsbehov

Forvaltningen samverkar med trafikkontoret kring de arliga ansokningarna om de storre
parkinvesteringarna samt reinvesteringar pa parkmark. Dessutom hélls regelbundna
avstamningar med omrddesansvarig pa trafikkontoret kring respektive forvaltningars aktuella
investeringsprojekt.
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Ett sérskilt samarbete gors med Ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden vad géller arbete
med investeringsprojekt i parkmiljoer. Upphandling av anldggningsentreprendr och
byggledning for investeringsprojekt pa parkmark sker i samverkan med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden.

Effektiv lokalforsérjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett néra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

Forvaltningen arbetar tillsammans med de andra stadsdelsforvaltningarna i innerstaden med
att ta fram en dldreboendeplan och en boendeplan som utgér underlag for den
stadsovergripande boendeplaneringen for grupp- och servicebostider.

Innovation och effektiva arbetssatt

Forvaltningen samarbetar med bland annat utbildningsforvaltningen i syfte att 6ka
forvaltningens innovationskraft och 6ka takten for den digitala utvecklingen. Samarbetet ska
leda till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheten. Forvaltningen tar hjélp av
stadsledningskontoret i frigor som ror juridik kopplat till digitalisering.

Klimat

For att ta tillvara pad kompetenser och tillsammans arbeta mot stadens uppsatta miljomal ingér
forvaltningen 1 ett miljdsamordnarndtverk med sex stadsdelsforvaltningar. Arbetet med
Stockholms stads miljoprogram leder till ett titt samarbete med milj6forvaltningens
energicentrum och kemikaliecentrum. Andra viktiga samarbetspartners ar
stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och Avfall, de kommunala bostadsbolagen och
fastighetskontoret.

Jamstilldhet

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret i arbetet med jamstilldhetsintegrering.
Under planperioden kommer forvaltningen att integrera jamstélldhetsarbetet med arbetet inom
Agenda 2030. Forvaltningen arbetar systematiskt med att analysera konsuppdelade resultat
och vidta atgérder om omotiverade skillnader mellan kénen identifieras. For att stidrka
medarbetarnas kompetens 1 att gora jaimstélldhetsanalyser och att tydligare inkludera ett
jamstilldhetsperspektiv 1 insatser har alla medarbetare mdjlighet att genomfora stadens webb-
utbildning "Jamstdlldhet 1 Stockholms stad" pé stadens utbildningsplattform.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer

Prognos barn 1-5 ar

ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
Flickor 3234 3225 3 206 3227
Pojkar 3230 3205 3229 3254

Totalt 6 464 6 430 6 435 6 481
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ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
1-3 ar 4 032 4034 4 075 4142
4-5 ar 2432 2396 2360 2339
Fordelning av yngre och dldre barn i procent
1-3 ar 62 % 63 % 63 % 64 %
4-5ar 38 % 37 % 37 % 36 %

Killa: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2019

Behov

Utifrén prognosen analyserar forvaltningen fortldpande efterfragan pa forskoleplatser och gor
en bedomning av vilka lokaler som pa bista sétt fraimjar forskolans langsiktiga behov och
verksamhet. For att mota efterfrdgan pa nya forskolor i samband med nybyggnation av
bostdder samarbetar forvaltningen med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Det
finns en planering for att mota efterfrdgan av forskoleplatser 1 nybyggnadsomraden
exempelvis i Barndngsomradet, kvarteret Persikan.

Fordelningen inskrivna barn i fristdende respektive kommunal forskola har fordndrats nigot
under de senast dren. Det dr en hogre andel barn inskrivna i fristdende forskolor 4n tidigare.
Den 31 januari 2020 &r fordelningen av inskrivna barn 46 procent kommunal forskola och 54
procent fristdende forskola. Det dr en hog andel av barnen inom stadsdelsomradet som &r
inskrivna pé forskolan.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar. Det &r fler barn inskrivna i
verksamheten under véren dn vad det dr under hosten. Det stiller hdga krav pd en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvindning inom respektive forskola.

Verksamheten

Forskolans uppdrag dr att ge alla barn oavsett bakgrund lika mojligheter att lyckas i forskolan.
Forskning visar att barn som har gétt i forskola har béttre forutsittningar for en god hilsa och
goda livsvillkor som vuxna. Forskolans arbete sker i ett ndra och fortroendefullt samarbete
med hemmen for att varje barn ska utvecklas mangsidigt.

Forskolans ldroplan innehéller begreppen utbildning och undervisning. Utbildning &r
forskolans verksamhet och undervisning ar mélstyrda processer som leds av forskolldrare.

Inforandet av digitala verktyg i forskolan erbjuder en 6kad delaktighet for bdde barn och
vardnadshavare. Digitaliseringen i forskolorna kommer att stilla krav pa fordndrade arbetssétt
och anpassas till radande lagstiftning. Den 6kade anvidndningen av digitala verktyg i
kombination med inférandet av nya system och digitala tjdnster innebdr 6kade kostnader.

Forskolan gor kemikaliesmarta val vid inkdp. Det handlar om mat, lekmaterial, inventarier
och inredning. Arbetet med miljosmarta forskolor medfor kostnader vid utbyte av inventarier
och pedagogiskt material. Vid ombyggnationer och nybyggnationer anvinds kemikaliesmarta
material.

Nyanldnda familjer fortsétter att anvisas bostad inom stadsdelsomréddet. Detta stéller sarskilda
krav pa verksamheten. Familjerna erbjuds mojlighet att delta i fordldrastodsprogram ABC for
nyanlénda.
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Barnkonventionen, som blev lag i1 januari 2020, tydliggor barns rattigheter och ger barnen en
starkare juridisk stillning. Forvaltningen ingér i stadens barnréttsnitverk och verksamheten
inkluderar barnréttsfragor vid exempelvis handledning.

Foréldrar till barn i aldern 3-12 &r erbjuds forédldrastodsprogrammet ABC och forvaltningen
utvecklar metoder for starka fordldrar 1 deras fordldraskap.

I en forskola med hog personalomsittning tenderar vardnadshavarna att vara mindre ndjda
med verksamheten. Verksamheten arbetar aktivt for att minska personalomséttningen i syfte
att skapa stabilitet for att kunna utveckla verksamheten.

En handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskolldrare och barnskdtare har tagits
fram i staden. Under framtagandet av planen har fokusomraden som arbetsorganisation och
forutséttningar for det pedagogiska uppdraget identifierats som avgorande for forskollararnas
och barnskdtarnas arbetssituation.

Barnens rorelseaktivitet pa forskolan har kartlagts 1 samarbete med en forskare fran
Karolinska institutet. Det var 260 barn och 70 medarbetare fran forvaltningen som deltog.
Resultatet visar att barnen 1 forskolan behover mer fysisk aktivitet 4n de 1 dagsldget far. Detta
for att bidra till béttre forutsittningar till en god fysisk och béttre psykisk hilsa. Arbetet
kommer att fortsitta under 2020 da alla stadsdelsforvaltningar involveras med cirka 230
barn/stadsdel. Det kommer att vara en informationssida om studien pé folkhélsoguiden i syfte
att sprida information om studien.

Arbetet med jamstélldhet ska vara en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Detta innebér att
det kravs insikt 1 forhallningssatten till flickor och pojkar. En utmaning ar att, som
forskningen visar, de vuxna i forskolan ofta har olika forvéntningar pa pojkar och flickor.
Verksamheterna organiserar utbildningen och undervisningen sé att barnen méts, leker och lér
tillsammans med varandra oberoende av konstillhorighet. En del 1 jimstélldhetsarbetet &r att
verksamheterna uppmérksammar normer som kan begrdnsa barnen. Verksamheterna arbetar
normmedvetet genom att exempelvis se dver material, bilder och bocker ur ett normmedvetet
perspektiv.

Arbetet med Agenda 2030, som bland annat innehéller barns réttigheter, alla barns rétt till
forskola av god kvalitet och jamstilldhetsintegrering, genomsyrar verksamheten.

Stockholms stad dr forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska. Forvaltningen har
en forskola som har utbildning och undervisning pa finska. Staden kommer att utreda
efterfrdgan av forskoleverksamhet pd meénkieli och samiska i samrdd med representanter fran
berdrda nationaliteter.

Prioriteringar kommande ar

Forvaltningen fortsétter arbetet med att anpassa forskoleverksamheten efter behov och
efterfragan. Verksamheten prioriterar arbetet med att ge barnen mdjlighet att utveckla sitt
sprak och sin forstaelse for matematik och naturvetenskap. Verksamheten fortsétter dven att
prioritera att barnen far tillgang till digitala verktyg for att stirka barnens digitala kompetens.

Verksamheten ska vara tydlig med forskolans mal och innehdll d det &r en av
forutsittningarna som majliggdr inflytande for barn och vardnadshavare.

Arbetet fortsétter for att né en likvérdig forskola med hog kvalitet. Detta innebar att
forskolornas systematiska kvalitetsarbete behdver fortsitta att utvecklas och stérkas.
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Verksamheterna fortsitter arbetet med att konkretisera begreppen utbildning och
undervisning, vilka &r centrala delar i forskolans ldroplan. Forvaltningen kommer att
genomfora kompetensutvecklingsinsatser for att sdkerstélla att undervisning och utbildning
finns pa grupp- och individnivd i forskolan. Forskolans organisation ska sékra att barnen delas
in 1 mindre grupper under dagen och att legitimerade forskolldrare ansvarar for
undervisningen.

Nyanldnda familjer som anvisas bostad inom stadsdelsomradet har ritt till forskoleplats i
enlighet med stadens regler for intagning och plats i forskolan. Verksamheten kommer att
mota behovet av platser 1 de befintliga forskolorna samt vid behov erbjuda handledning eller
stirka personalbemanningen. Familjerna far d&ven mojlighet att delta i
fordldrastodsprogrammet ABC for nyanlénda.

Verksamheterna fortsétter samarbeta med sociala avdelningen i det preventiva arbetet {or att
forebygga vald 1 forskolan.

Personalomsittningen och sjukfranvaron inom verksamheten har 6kat ndgot under ar 2019
och det forebyggande arbetet kommer att fortsitta och utokas.

Forvaltningen fortsdtter satsningen pé att utbilda medarbetare, som saknar pedagogisk
grundutbildning, till barnskotare. Forvaltningen fortsétter &ven att prioritera att medarbetare
fir vidareutbilda sig till forskolldrare genom att delta i stadens betalda utbildningar.

Stadens handlingsplan for barnskotare och forskolldrare dr vigledande i verksamheternas
arbete med att ta fram en lokal handlingsplan for att forbattra arbetssituationen. Arbetet
kommer fortsédtta med att lokala utvecklingsgrupper tar fram forbattringsomraden.

Under flera ar har forvaltningen tagit emot cirka 120 ldrarstudenter per ar frdn Stockholms
universitet och Sodertorns hogskola pa deras verksamhetstforlagda utbildning (VFU). Fran och
med dr 2020 kommer Stockholms universitet genomfora en fordndring av kraven pa var
studenterna placeras under sin VFU. Fordndringen kommer sig av att universitetet vill hoja
kvaliteten for forskolldrarnas VFU. Det ska nu vara minst tva utbildade handledare och flera
studenter pa samma forskola. Forvaltningen planerar att 4ven fortsdttningsvis ta emot
lararstudenter och utbilda handledare. Fordndringen kan dock innebéra att de mindre
forskolorna inte kommer att kunna ta emot studenter d& verksamheten har svérare att uppfylla
de nya kraven.

Verksamheten har sett 6ver forutsittningarna for forskolldrarnas ansvar for undervisningen
och ett stodmaterial for pedagogisk utvecklingstid dr framtaget och infort pa forskolorna.
Detta 1 syfte att mer tydligt reglera planeringstiden for forskolldrare och barnskotare.
Forskolans verksamhet ska dven ha en tydlig struktur for dagen for att vara béttre rustad nér
personal dr frinvarande.

Verksamheten gor kemikaliesmarta val vid inkdp och véljer miljdanpassade produkter vilket
leder till att miljokrav stélls pa leverantdrerna. Verksamheten arbetar aktivt for att barnen ska
serveras en hog andel ekologisk mat.

Verksamheten fortsdtter utveckla arbetssitt for att 6ka barnens fysiska aktivitet bade inom-
och utomhus.
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Forskolan foljer upp verksamheten bade kvantitativt och kvalitativt. Exempel pa kvantitativ
uppfoljning ar sjukfrdnvaro, personalomséittning, ndjdhet i medarbetarenkit och
forskoleundersokningen. Ett arbete har paborjats for att battre folja upp det kvalitativa arbetet
bade pa grupp- och individniva.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer

Prognosen visar att antalet 6-19-aringar kommer att 6ka med 616 barn ar 2020-2023. Efter ar
2021 forvintas barn och ungdomar 6ka i ndgot langsammare takt.

Prognos barn och ungdomar 6-19 ar

ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
Flickor 7707 7 820 7944 7 991
Pojkar 8 140 8 306 8 387 8472
Totalt 15 847 16 126 16 331 16 463

Killa: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2019

Prioriteringar kommande ar

Parklekarna fortsdtter med utvecklingsarbetet for att vara en pedagogisk verksamhet.
Parklekarna kommer att 6ka utbudet av fysiska aktiviteter.

Forvaltningens fritidsverksamheter fortsétter att erbjuda deltagarna olika typer av
kulturerfarenheter. Forvaltningen behdver fortsdtta att prioritera arbetet med att sdka upp och
engagera nyanlinda ungdomar i fritidsaktiviteter. Fritidsverksamheterna behover fortsétta
utvecklas for att nd fler flickor och fa en jimnare konsfordelning. Det finns dven ett fortsatt
behov av att 6ka kunskapen géillande hbtq-fragor for att kunna tillmotesgd dnskan om
fritidsverksamhet riktad till denna mélgrupp.

Enligt stadens budget har S6dermalms stadsdelsnimnd ansvar for att samordna sommarkollo
for staden. Ndmnden ska i samrad med dvriga stadsdelsndamnder utveckla kolloverksamheten
med syfte att fler barn 1 ytterstaden ska dka pd sommarkollo. Forvaltningen foreslar att en
oversyn sker av ansvaret for kolloverksamhetens e-tjanst.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer

S6dermalm berdknas ha 24 560 invanare som dr 65 ar och édldre &r 2020 och ar 2023 beréknas
antalet ha dkat till 26 350 invanare vilket 4r en 6kning med 1 790 personer. Aldersgruppen
65-79 ar berdknas 0ka med 860 personer. Gruppen 6ver 80 ar berdknas 6ka med 930 personer.

Mellan aren 2020-2023 berédknas enligt prognoserna antalet personer inom stadsdelsomradet
som behover dldreomsorg att 6ka med 170 personer. Den prognostiserade 6kningen avser 130
personer som &r i behov av hemtjénstinsatser och 40 personer som &r i behov av vérd- och
omsorgsboende.
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faktiska Prognos dldreomsorgstagare
adldreomsorgstagare
ar 2019 (sep) ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
Aldreomsorgstagare 3073 3120 3170 3220 3290
totalt
Dérav 65-79 ar 960 990 1000 1000 1000
Dérav 80-84 ar 615 620 660 700 750
Dérav 85- ar 1498 1510 1510 1520 1540

Kalla: Swecos dldreomsorgprognos 2019 — Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden
2020-2040

Framtidens dldre dr generellt friskare, lever ldngre, stéller hogre krav och har storre
ekonomiska resurser och tillgdngar &n tidigare generationer samtidigt som det finns grupper
med stort behov av vard och omsorg. Okningen av antalet ildre de nirmaste ren forutsitter
en god framforhallning, samverkan samt dimensionering av resurser for att kunna méta
behoven av vdrd- och omsorg.

Upphandling av driften av Hornskrokens vard- och omsorgsboende samt pensionat
Hornskroken pdgar under varen 2020 dér avtalet gar ut den 31 januari 2021. Avtalet for
dagverksamheterna Grindstugan, Guldigget, Parlan och Magda gér ut den 31 augusti 2021.
Stadsdelsndmnden ska pd sammantridet i maj 2020 fatta beslut om upphandling ska goras
eller inte. Avtalet for Tellus fritidscenter, som dr en kommunovergripande verksamhet, gar ut
den 31 december 2021.

Under ar 2019 startade verksamheten arbetet med Tryggt mottagande i hemmet. Det innebéar
att ett team av underskdterskor besoker den dldre pa sjukhuset och sedan moter upp den éldre
1 hemmet ndr hen skrivs ut fran sjukhuset eller kommer hem fran korttidsboende.
Underskoterskor besoker den dldre 1 hemmet i storre utstrackning.

Verksamheten arbetar med att bryta social isolering och ensamhet. Satsningar som gjorts ar
utbildningar i anvdndandet av ipads, smarta telefoner, bussutflykter, aktiviteter for och av de
nationella minoriteterna samt breddat utbudet pa kultur- och musikinslagen. Ett seniorcafé har
startats i Hammarby Sjostad. Cafét kommer fortsdtta under hela ar 2020.

Sedan maj 2019 kan dldreomsorgens verksamheter kallas for Akademisk nod, vilket bland
annat innebér ett strukturerat arbete kring elev- och studentmottagande, samarbete med
hogskolor som hojer kompetensen hos medarbetarna och gor verksamheterna attraktiva for
nyutexaminerad personal. Arbetet med studentmottagande och samarbete med hogskolor for
att minska avstdndet mellan forskning och dldreomsorgen kommer forvaltningen att fortsatta
med.

Prioriteringar kommande ar

Verksamheten skapar forutséttningar for en dldreomsorg av god kvalitet genom att ha dialog
med den dldre och genom att moéta varje dldre och anhorig pa ett respektfullt och trevligt sétt.
Den éldre ska ha huvudrollen i sitt eget liv. Utgdngspunkten &r alltid den enskildes behov och
onskemadl. Arbetet for en mer personcentrerad dldreomsorg kommer att intensifieras under
perioden. Arbetet med Agenda 2030, som bland annat innehéller hélsa och vilbefinnande och
jamstilldhetsintegrering ska genomsyra verksamheten.
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Aldreomsorgen #r inriktad p4 att ge dldre stdd och insatser av god kvalitet, si att de kan leva
och bo sjélvstiandigt i sitt eget hem sé lange som mgjligt. Detta stiller hoga krav pé en fortsatt
kvalitetsutveckling av hemtjénsten. Ett prioriterat omrade dr att 6ka inflytandet for den dldre
genom att 6ka kontinuiteten, forbéttra samverkan runt den dldres behov samt dka flexibiliteten
for att tillmdtesgd den dldres behov och 6nskemaél inom ramen for bistandsbeslutet.

Forvaltningens hemtjanst kommer att omorganiseras 1 syfte att effektivisera verksamheten och
oka kontinuiteten genom att ha flera lokaler sa att avstdndet till kunderna minskar samt genom
fler arbetsgrupper med farre antal medarbetare per samordnare.

Forebyggande och hilsofrdmjande insatser dr ett viktigt omrdde som spelar en stor roll for ett
friskare aldrande. En del av det hélsofrdmjande arbetet &r att kvalitetsutveckla mat och
maltider. I september 2019 anstélldes en kock pa vard- och omsorgsboendeenheten.
Forvaltningens dietist och kocken har utbildat cirka 90 medarbetare pé forvaltningens vard-
och omsorgsboenden och skapat ndringsberdknade menyer till det nya arbetsséttet med maten.
Det nya arbetssittet innebdr att maten lagas narmare de dldre. Arbetet med att utveckla mat
och maltider fortsétter under perioden. Verksamheten ser dven ett behov av att utveckla
arbetet med mat och maltider inom hemtjénsten.

Verksamheten gor bedomningen att gruppen dldre med psykisk ohélsa, missbruk och
hemldshet dkar. Aven #ldre med kognitiv sjukdom kommer att 6ka framdver. En viss 6kning
ses dven bland yngre dldre som drabbats av stroke eller demenssjukdom. Behovet av
kompetenshdjande insatser for personalen 6kar och en utmaning &r bristen pa
specialistutbildade sjukskoterskor och omsorgspersonal med gymnasial vard- och
omsorgsutbildning. P& vard- och omsorgsboendena fortsétter arbetet med bemdtande vid
beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom, BPSD. Nya handledare samt
personal ska utbildas i Durewellinstitutets metodik for lagaffektivt bemdotande.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer
Anpassade bostader fér personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen ser ett 6kat behov av anpassade bostidder exempelvis for malgruppen yngre
med demenssjukdom. Nya bostdder anpassade for personer med funktionsnedsattning enligt
LSS och SoLL kommer att fardigstillas inom stadsdelsomradet tidigast &r 2022. Férvaltningen
anmadler intresse 1 ldmpliga kommande byggprojekt. Det statliga bostadsbidraget récker inte
till f6r hyrorna 1 nyproduktion och déarfor maste &ven kommunalt bostadsbidrag (KBF)
anvindas. Aven om forvaltningen fir budgetkompensation for KBF ticks inte
hyreskostnaderna, vilket 6kar férvaltningens kostnader.

Personlig assistans

Forsékringskassan i Stockholm har under en tid uppmérksammat att antalet ansokningar om
assistansersittning stadigt okar. Okningen syns frimst i Stockholm och inte i dvriga delar av
landet. Forsékringskassan kan inte utskilja ndgon specifik orsak. Det ror sig om bade personer
som ansoker for forsta gangen och personer som tidigare fatt avslag och soker pa nytt.

Forsékringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av drenden om personlig
assistans kan medfora att den enskilde inte langre bedoms ha rétt till assistanserséttning.
Istéllet kan den enskilde ansdka om insatser enligt Lagen om stod och service till vissa
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funktionsnedsatta (LSS) eller Socialtjanstlagen (SoL) som finansieras av kommunen. En
konsekvens av detta kan bli att barn och unga inte far tillrdckliga insatser i eget hem enligt
LSS och SoL och att efterfragan pa bostad med sérskild service for barn och unga 6kar.
Staden bor folja upp kostnadsutvecklingen géllande handlaggningskostnader.

Oversyn av insatser enligt LSS

LSS-utredningen har limnat ett betinkande "Oversyn av insatser enligt LSS och
assistansersittningen" och foreslar en ny lag: Lag om st6d och service till vissa personer med
funktionsnedséttning. Utredningen har utrett LSS och assistanserséttningen. Den har haft tva
huvudsyften; statens kostnader for personlig assistans far inte blir hogre én de dr i dag och
insatserna inom LSS ska bli bittre anpassade for dem som behover insatserna. Utredningen
foreslar att den nya lagen trdder i kraft i januari 2022. Forvaltningen har i nuléget svart att
beddma hur verksamheten och kostnaderna kan komma att paverkas.

Tillgénglighet
Flera av forvaltningens verksamheter &r inrymda i gamla fastigheter vilket innebér att de &r
svartillgdngliga for brukarna. Att tillgdnglighetsanpassa dessa verksamheter kan medfora

stora kostnader och i vissa fall gar det inte att tillginglighetsanpassa dem. Verksamheterna
kan d& flyttas till fastigheter som ar mer tillgéngliga och ofta till en hogre hyreskostnad.

Webbtillginglighetsdirektivet tradde i1 kraft ar 2018. Detta innebér stringare krav pé att den
information som Stockholms stad publicerar ska vara tillgdngligt for alla.

Daglig verksamhet

Forvaltningen ser att alltfler av de personer som bor i gruppbostad (LSS) lever ldngre. Detta

innebdr att bemanningen pa gruppbostdder under dagtid behover utdkas vilket leder till 6kade
personalkostnader.

Prioriteringar kommande ar

Forvaltningen ser ett behov av att fortsétta prioritera arbetet med att utveckla bemdtandet och
oka brukarnas delaktighet i insatsernas utformning. Verksamheterna utvecklar anvindandet av
digitala stod och vélfardsteknik och stodjer brukarna i anvindandet av digital teknik.

Daglig verksamhet

Forvaltningen ser ett 6kat behov av att arbeta med att stotta deltagare i daglig verksamhet for
att underlétta 6vergéngen till studier, praktikplats eller arbete.

Tillgénglighet
Forvaltningen behover se dver tillgdngligheten 1 verksamheternas lokaler, inom exempelvis

forskolan, fritidsverksamheten och sysselsattningsverksamheterna samt folja upp de
tillgénglighetsinventeringar som gjorts och dtgirda enkelt avhjélpta hinder.

I arbetet med webbtillgénglighetsdirektivet fortsitter forvaltningen att arbeta med bland annat
klarsprak, att texta rorligt material och att tillgdngliggora PDF:er och liknande dokument.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer

Det pagér en 6versyn av socialtjédnstlagen som ska slutredovisas i1 juni 2020. Utredningen ska
se over och lamna forslag kring bland annat socialtjanstlagens struktur och mojligheten att
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forenkla handlaggningen utan att rittssdkerheten eller kvaliteten i varden och omsorgen
riskeras. Forvaltningen har 1 nuldget svért att bedoma hur verksamheten kan komma att
paverkas.

Barn och ungdomar

Prognosen visar att antalet 0-19 aringar kommer att 6ka med 683 personer under perioden
2020-2023. Aldersgruppen 0-12 &r prognostiseras att minska med 128 barn. Okningen sker i
aldersgruppen 13-19 ar dér antalet berdknas 6ka med 811 ungdomar. Det 6kande antalet 13-
19 aringar kan komma att innebdra okad efterfragan av forvaltningens verksamheter. En
utmaning blir att tillmotesgd det 6kade behovet.

Prognos barn och ungdomar 0-19 ar

Alder och kén ar 2020 ar 2021 ar 2022 ar 2023
0-12 ar

Flickor 8 067 8 037 8 037 8 026
Pojkar 8410 8 346 8 354 8323
Totalt 16 477 16 383 16 391 16 349
13-19 ar

Flickor 3668 3811 3923 4010
Pojkar 3791 4 005 4109 4 260
Totalt 7 459 7 816 8 032 8 270
0-19 ar

Flickor 11735 11 848 11 960 12 036
Pojkar 12 201 12 351 12 463 12 583
Totalt 23936 24 199 24 423 24 619

Kalla: Sweco AB, Befolkningsprognos &r 2019

Antalet orosanmélningar gillande barn och unga 6kar kontinuerligt. Anmélningsorsakerna ar
framst missbruk och psykisk ohélsa hos vardnadshavare eller ungdom och olika former av
vald inom familjen. Arendena beddms som alltmer komplexa. Det flyttar in fler barnfamiljer
till stadsdelsomradet vilket kan medfora att anmélningarna ytterligare dkar. En
jamstilldhetsutmaning ar att uppmérksamma att flickor och pojkar har olika uttryck for ett
normbrytande beteende.

Barnkonventionen dr lag sedan januari 2020 och innebar att barns rittigheter har en starkare
juridisk stéllning. Domstolar och myndigheter ska ta hinsyn till barn réttigheter 1 avvagningar
och beddmningar som gors 1 mal och drenden som ror barn. Det stiller 6kade krav pa att dels
informera barn for att ge dem mojlighet att bli delaktiga i beslut, dels pé att bedoma barnets
bédsta. Detta avser beslut och dtgérder som berdr barn direkt eller indirekt.

Trygghets- och brottsféorebyggande arbete

Den senaste trygghetsmétningen som genomfordes 2017 visar att oron for att utséttas for brott
okar 1 sdvél stadsdelsomradet som i staden totalt. Det dr fler mén @n kvinnor som utsitts for
brott medan det &r fler kvinnor som &r oroliga fOr att utséttas for brott. Senaste
medborgarundersdkningen som genomfordes 2019 visar att den upplevda tryggheten inom
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stadsdelsomradet och i staden totalt har minskat jaimfort med foregaende ar, savil bland
kvinnor som bland mén.

Extremistmiljoerna vixer i Sverige och 1 Stockholm. S6dermalm é&r en arena for
demonstrationer, aktioner och andra folksamlingar och det finns en problematik hos unga
boende i stadsdelsomradet i form av skolfrdnvaro, psykisk ohélsa och missbruk. De
kunskapshojande atgérder som nu genomfors i staden kan forvéntas generera 6kad formaga
att se och identifiera de problem som finns.

Vuxna och arbete mot hemloshet

Forvaltningen bedomer att personer med samsjuklighet, det vill sédga personer med missbruk
och/eller psykisk ohélsa eller annan funktionsnedsittning, kommer att 6ka och ha behov av
socialtjanstens insatser.

Bostadsfragan dr fortsatt en stor utmaning. Behovet av lagtroskelboenden, boenden med en
acceptans for en persons pagdende missbruk av alkohol eller droger, ar fortsatt stort.
Forvaltningen ser ett sarskilt behov av fler boenden for kvinnor med missbruk.

Boende och arbete for etableringsfamiljer

Inom stadsdelsomradet finns for narvarande 252 hushall i genomgéangsboenden. Det dr en
utmaning for de som bor 1 genomgangsboendena att hitta annat varaktigt boende och
arbete/forsorjning. Under perioden maste ett stort antal hushall 1dmna genomgangsboendena
dé deras femériga boendekontrakt 16per ut. Under ar 2021 beréknas cirka 100 hushéll varav
84 familjer med barn behova ordna eget boende. Om hushéllen inte lyckas hitta boende kan
det medfora att forvaltningen behdver ordna tillfélligt boende vilket i sin tur kan innebdra
okade kostnader for forvaltningen.

Vald i nara relationer

Antalet valdsutsatta uppmérksammas i allt storre utstrackning. Den lagéndring som gjorts
géllande nidr utredning ska inledas angdende barn som upplevt vald har medfort en 6kning av
dessa drenden. Allt fler personer tar kontakt med Relationsvaldscentrum innerstaden (RVCI)
och efterfragan pé stodinsatser fortsatter att 6ka. Forvaltningen ser ocksé att det ar allt fler
véldsutsatta och véldsutdvare som fullfoljer behandling.

Bristen pa bostéder kan vara ett hinder for valdsutsatta att 1dmna valdsutdvaren.

Prioriteringar kommande ar

Forvaltningen fortsétter arbetet med en langsiktig strategi for att utforma en verksamhet som
utgér fran den enskildes behov med fokus p& en sammanhallen socialtjénst. Invanarna inom
stadsdelsomradet ska erbjudas samordnat stod. Socialtjdnsten ska utvecklas i samrad med
invanarna genom brukardelaktighet och inflytande. Arbetet med Agenda 2030, som bland
annat innehéller barns réttigheter, jamstélldhetsintegrering och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning, genomsyrar verksamheten.

Forebyggande arbete med barn och ungdomar

Forvaltningens forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och ungdomar behdver
fortsétta att prioriteras for att minska antalet ungdomar som borjar med narkotika och
kriminalitet. Forvaltningen starker tillsammans med lokalpolisen det socialpreventiva arbetet
genom ett sarskilt fokus pa insatser for att minska narkotikaanvéndningen bland ungdomar.
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Narkotikaanvandningen 6kar bland flickor inom stadsdelsomradet, det visar bland annat
Stockholmsenkiten. Forvaltningen behover utveckla det uppsdkande arbetet for att uppticka
och né dessa flickor.

Det kommer att ske en fortsatt satsning pa och utveckling av forebyggande samarbetssamtal
med fordldrar 1 konflikt. Forebyggande samarbetssamtal minskar antalet vardnadsutredningar
som tingsritten aldgger forvaltningen.

Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med barn och ungdomar som har neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar. Dessa barn och ungdomar har manga ginger en komplex problematik
och det finns behov av samordnade insatser med skolan och barn- och ungdomspsykiatrin.
Forvaltningen ser det som virdefullt att utvecklingen och arbetet med samordnade
individuella planer (SIP) fortsétter. Barn och ungdomar med skolproblematik behover
fortsdtta att uppmirksammas. Arbetet med skolteamet som startade under hosten 2019 med
representanter fran skola och socialtjinst behdver prioriteras. Aven tillgang till alternativa
skolformer behover ses Over 1 staden.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade insatser fran socialtjansten och barn- och
ungdomspsykiatrin for barn och unga med psykisk ohidlsa. Sodermalms ungdomsmottagning
har under de senaste aren haft hogt besokstryck vad géller ungdomar med psykisk ohélsa. De
vanligaste orsakerna till kontakt med kurator pa S6dermalms ungdomsmottagning ar
oro/angest, nedstimdhet och dalig sjdlvkénsla. Det dr av stor betydelse att barn och unga med
psykisk ohélsa i storre omfattning fir stod fran region Stockholms barn- och
ungdomspsykiatri.

Familjecentraler

Forvaltningen planerar att inga en avsiktsforklaring med Region Stockholm avseende att
undersoka forutséttningarna for en familjecentralsliknande verksamhet. Samverkan om detta
projekt kommer att ske med stadsdelsforvaltningarna i innerstaden. Syftet dr att utveckla en
verksamhet som samordnar och tillgdngliggor det utbud av tidiga och forebyggande insatser
som i dag finns for barn, unga och deras forédldrar. Det handlar om exempelvis
barnmorskemottagning, barnavardscentral och 6ppna forskolan. Projektet ska ses som ett sitt
att forbereda infér kommande @ndringar av socialtjédnstlagen och inom projektet kommer
digitala 16sningar att provas.

Trygghets- och brottsférebyggande arbete

Forvaltningen samverkar i trygghetsarbetet med lokalpolisen som ansvarar for
ordningsfrdgorna och forvaltningen ansvarar for socialtjanstfrdgorna. Forvaltningen fortsétter
att genom platssamverkan vara med och utveckla Medborgarplatsen och Bjorns tradgérd.
Arbetet innebdr att tillsammans med polis, lokala néringslivet, fastighetségare, civilsamhaéllet
med flera utveckla trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder pa
och runt Medborgarplatsen. Som ett led i arbetet med att 6ka den upplevda tryggheten och
minska brottsligheten i Stockholm har en ny 6verenskommelse mellan Stockholms stad och
polisregion Stockholm beslutats. Stadsdelsomradets lokala lagesbild avgor vilka omraden som
ar prioriterade for stadsdelsforvaltningen och lokalpolisomrade Sodermalm. Forvaltningen har
tagit fram en lokal samverkansdverenskommelse som ska prégla forvaltningens trygghets-
och brottsforebyggande arbete.
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Vuxna och arbete mot hemloéshet

Det behover utvecklas en storre flexibilitet 1 det stod som erbjuds malgruppen och insatserna
behdver ges med en storre anpassning till individens behov. Samarbetet med Region
Stockholms psykiatri och sjukvérd behdver fortsétta utvecklas utifrdn den gemensamma
handlingsplanen for mélgruppen personer med samsjuklighet, det vill sdga personer med
missbruk och psykisk ohélsa.

Forvaltningen behover fortsdtta utveckla metoder och integrerade insatser dér personens hela
livssituation blir hdllbar genom att kombinera ett varaktigt boende och en meningsfull
sysselséttning.

Forebyggande insatser och upptéickt av spelmissbruk hos personer som redan ér aktuella f6r
andra insatser inom socialtjinsten behover fortsitta utvecklas.

Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt med boendefragor, inom bade bestéllar- och
utforarenheter i syfte att motverka hemloshet. Forvaltningen ser ett behov av en centralt
placerad funktion i staden som stod till stadsdelsforvaltningarna vid forhandling av
vardplatser inom ramen for socialtjanstens uppdrag. Detta leder till sdnkta kostnader till
samma kvalitet for brukarna.

Boende och arbete for etableringsfamiljer

Langsiktiga boendeldsningar behdvs for de nyanldnda som bor pa genomgéngsboenden inom
stadsdelsomrddet. Under perioden méste ett stort antal personer ldmna genomgangsboendena
dé deras femariga boendekontrakt 16per ut. En prioriterad fraga ar forvaltningens arbete med
att stotta nyanlénda 1 att, sdvél under som efter etableringstiden, hitta annat boende och egen
forsorjning. Detta gors bland annat i forvaltningens integrationsprojekt. Forvaltningen har fatt
projektmedel fran ldnsstyrelsen tillsammans med stadsdelsforvaltningarna Skarpnéck och
Skérholmen for ”Forstirkt bostadsvigledning for nyanlidnda”. Stiftelsen hotellhem 1
Stockholm (SHIS) ér en viktig samverkanspartner i detta arbete. Projektmedlen striacker sig
fram till varen 2020. Ovrig finansiering av forvaltningens integrationsprojekt sker med hjilp
av de statliga medel frdn Migrationsverket som foljer med varje nyanldnd person som bositter
sig 1 stadsdelsomrédet. Forvaltningen gor bedomningen att dessa medel kan finansiera
projektet det ndrmaste aret. Ddrefter dr finansieringen oklar beroende av hur manga nyanlédnda
som anvisas och flyttar till stadsdelsomradet.

Forvaltningen vidareutvecklar mottagandet och arbetssétten kring kvotflyktingar ddr ménga
har behov av ett omfattande stdd.

Vald i nara relationer
Arbetet med stodinsatser for valdsutsatta och valdsutdovare kommer fortsatta utvecklas inom

Relationsvéldscentrum innerstaden (RVCI). Aven arbetet med att upptiicka och motivera
véldsutdvare till insatser for att bryta sitt beteende behover fortsitta utvecklas.

Utifran uppdrag i stadens budget har det beslutats att RVCI framover dven ska ha insatser for
barn som har bevittnat vald vilket kan innebéra 6kade personal- och lokalkostnader.

Forvaltningen fortsétter utveckla det valdspreventiva arbetet genom samverkan mellan
socialtjénst och forskola.
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Insatser inom socialpsykiatri

Samordningen av resurser ska fortsétta att forbéttras savél inom forvaltningen som i
samarbetet med regionens psykiatri och beroendevérd. Att kunna erbjuda
arbetsrehabiliterande insatser for malgruppen é&r ett utvecklingsomrade. Forvaltningen ser ett
behov av att hitta 16sningar pa4 hemmaplan for personer med komplexa vardbehov som idag &r
placerade pda HVB-boende. Boendestdodet fortsétter att individanpassas och forvaltningen
fortsitter att utveckla integrerade stodinsatser riktade till personer med komplexa vardbehov.

Personer med missbruksproblematik och/eller psykisk ohélsa behdver goras mer delaktiga i de
verksamheter som riktar sig till dem genom att staden exempelvis stodjer
brukarorganisationernas deltagande i brukarrad och brukarrevisioner.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer

Stadsdelsomridet har 145 namngivna parker och gronomraden vilka &r populdra och viktiga
ur rekreationssynpunkt for boende och besdkare. De utgor det grona vardagsrummet och den
naturliga moétesplatsen for medborgarna. Parkerna har ocksa stor betydelse for stadsmiljon,
bade som gron och luftrenande lunga i stenstaden och som bidrag till stadens skonhetsvarden.
Stadsdelsomradets parker och gronomraden ska vérdas, bevaras och utvecklas pa ett héllbart
sdtt och med hénsyn till de kulturhistoriska vdrdena i1 enlighet med den nyligen framtagna
parkplanen for S6dermalm.

I 6versiktsplanen planerar staden for byggandet av 140 000 nya bostéder till ar 2030. En
okande befolkning ger ett storre tryck pa Sodermalms parker genom fler boende och fler
besdkare. Sammantaget skapar detta ett behov av att utveckla parkerna pé ett langsiktigt
hallbart satt for att de ska kunna erbjuda en variation av rekreationsmdjligheter som passar
olika kategorier av ménniskor.

Felanmélningar och synpunkter

En stor utmaning for stadsmiljoverksamheten &r det tydligt 6kade antalet &renden som
kommer in via Tyck till-appen. Ménga vérdefulla felanmalningar och synpunkter kommer in
frén allménheten genom denna funktion vilket bidrar till att fel och brister uppmérksammas.
Den stora drendevolymen innebér att betydande personella resurser tas i ansprak for
hanteringen av inkomna drenden. Under ar 2019 inkom 3 634 drenden som berdr parkmark.
Det ér en 6kning med 17 procent jamfort med ar 2018 och en 6kning med hela 53 procent
jamfort med ar 2017. Forvaltningen har periodvis svart att klara de svarstider som dr utlovade
till fragestéllaren. For att effektivisera hanteringen av inkomna drenden anser forvaltningen att
en dversyn av systemet behover goras. Det giller sévél drendegdng som vilka hjdlpmedel som
finns att tillga, till exempel anpassade svarsmallar pd vanliga fragor.

Upphandling

For att sdkerstilla kvaliteten i stadens drift och utveckling av parkmarken anser forvaltningen
att det dr angeldget med en 6kad samordning inom staden i samband med upphandling av
parkdriften. I dagsldget tar stadsdelsndmnderna fram egna forfragningsunderlag vilket riskerar
att ge olika skotselnivéer och insatser 1 stadens parker. En samordning skulle dessutom
effektivisera det omfattande arbetet som en upphandling innebar.
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Aven andra omraden sdsom byggledning, anliggningsarbete och skotsel av plaskdammar kan
med fordel upphandlas gemensamt med andra forvaltningar. Forvaltningen efterlyser
stadsgemensamma mallar for de vanligast forekommande upphandlingarna inom
stadsmiljoomradet.

Stadsutveckling

I den tdta staden ar det viktigt att parker och gronomraden har en hog kvalitet da de bade ska
klara ett allt hdgre besokstryck, med stort slitage, och dessutom bidra till viktiga ekologiska
funktioner. I samband med exploateringsprojekt planeras ofta nya parker eller omfattande
upprustningar i befintliga parker. Det dr da viktigt att stadsdelsforvaltningen far vara med i ett
sa tidigt skede som mojligt for att sdkerstélla att de nya parkytorna dr mdjliga att skota, bade
praktiskt och ekonomiskt. Dessutom é&r det av stor betydelse att det nya parkytorna har hunnit
etablera sig nér stadsdelsforvaltningen tar 6ver driftansvaret. Detta innebar till exempel att
trdd och véixtmaterial har hunnit rota sig.

Gronytor pa gatumark

Flera grona ytor pa gatumark i innerstaden &r eftersatta. Trafikkontoret och
stadsdelsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for dessa dér stadsdelsforvaltningen ansvarar
for skotsel medan trafikkontoret star for investering. Stadsdelsforvaltningen efterlyser att
trafikkontoret tar fram ett investeringsprogram for gatugrona miljoer.

Jamstalldhetsutmaningar

I parkplan for S6dermalm anges att aktuell forskning visar att det generellt &r en storre andel
pojkar én flickor som anvéinder offentliga lekplatser fran cirka 7 ars alder och uppaét.
Forskningsresultat visar ocksé att cirka 80 procent av dem som anvénder
spontanidrottsplatserna ar pojkar. Ett viktigt arbete under perioden &r att verka for minskade
skillnader mellan hur pojkar och flickor anvénder lekplatser och ytor for spontanidrott.

Agenda 2030

Arbetet med Agenda 2030 genomsyrar verksamheten. Exempelvis genom insatser kring
héllbar energi, bekdmpning av klimatforandringar, utveckling av ekosystem och biologisk
mangfald samt frimjande av hallbara stdder och samhéllen.

Prioriteringar kommande ar
Renhallning och trygghet

Den 6kande befolkningen, samt att parkerna 1 allt storre omfattning anvénds for aktiviteter
och evenemang av olika slag sdsom olika motionslopp, musikevenemang och som festplats,
bidrar till ett storre slitage och en 6kad nedskrépning 1 parkerna. Renhéllningen av parkerna ér
darfor fortsatt en viktig uppgift for verksamheten under kommande ar. Nedskrépningen bidrar
till att platser kan upplevas som otrygga varfor det dr angeldget att hdlla parkerna rena.

Under perioden giller ett nytt avtal f6r parkdriften som innebér en utveckling av
renhéllningsarbetet inom stadsdelsomrddets parkmark jamfort med det tidigare avtalet.

Vid skotsel och utveckling av stadsdelsomradets parkmark laggs stor vikt vid
trygghetsskapande atgérder. Detta gors 1 samband med upprustning och utveckling av parker.
I samband med parkskotsel dr det prioriterat att parkbelysningen halls fri fran 6verhdngande
vegetation och att siktlinjer ldngs parkstrak behdlls. Klotter 1 stadsmiljon har en central del 1
hur renhallningen och darmed tryggheten upplevs. Trafikndmnden ansvarar for
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klottersanering, forvaltningen tar initiativ till att utveckla samarbetet med trafikkontoret i
syfte att snabbare fa klottersanering utférd inom stadsdelsomradet.

Underhalls- och reinvesteringsbehov pa parkmark

Forvaltningen bedomer att en satsning pa underhdll och reinvestering i befintliga parker och
gronomraden dr ekonomiskt 1onsam eftersom det forlanger livsldngden pa anldggningarna.

Den nya parkplanen for S6dermalm, som beslutades under 2019, ligger till grund for
forvaltningens arbete med att varda, bevara och utveckla S6dermalms parker och gronytor
under den kommande tiodrsperioden.

Under perioden kommer arbetet med att inventera anldggningar pa parkmark vara prioriterad.
Syftet ar att utveckla underhallsplaner for de olika anldggningstyperna som exempelvis
trappor, skripkorgar, vigbeldggning, elanldggningar och staket. I detta ingér dven att se ver
mojligheten att forbattra tillgdngligheten.

Ekosystemtjiansterna utvecklas

For att mota framtida klimatforandringar och bidra till att upprétthalla ett robust ekosystem
kommer ekosystemtjansterna utvecklas i stadsdelsomrddets parker och gronomréden. Vid
valet av nytt vixtmaterial laggs stor vikt vid att frimja pollinerande egenskaper med syfte att
bidra till biologisk mangtfald och utveckling av ekosystemtjénster. Anlagda vaxtbdddar bidrar
bland annat med att fordrdja stora mangder dagvatten i samband med skyfall. Nektarrika orter
tilldts blomma innan klippning pé lampliga platser for att frimja biologisk méngfald. Vid
grasrenovering sas dngsfroer in dér det bedoms 1ampligt.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer

Forvaltningen har under flera ar haft en successiv minskning av antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd. Under aren 2018 och 2019 har antalet bidragshushéll 6kat nagot.
Okningen forklaras frimst med att fler hushall som avslutat den tvariga etableringsperioden,
da ersittning utbetalas fran Forsékringskassan, har behovt soka ekonomiskt bistand eftersom
de inte har arbete och egna inkomster.

Antalet bidragshushall under perioden kan fortsatt komma att paverkas av antalet nyanlédnda
som avslutar etableringsperioden och inte har egen forsorjning. Aven den vikande
konjunkturen kan leda till att antalet bidragshushéll okar till f6ljd av arbetsloshet.

Inom stadsdelsomradet finns for ndrvarande 252 hushéll som bor pa genomgangsboenden.
Det dr en utmaning for de som bor i genomgéngsboendena att hitta annat varaktigt boende och
arbete/forsorjning. Under perioden maste ett stort antal hushall lamna genomgangsboendena
dé deras femariga boendekontrakt 16per ut.

Under ar 2021 berdknas cirka 100 hushall varav 84 familjer med barn behdva ordna eget
boende. Om hushéllen inte lyckas hitta boende, trots det stod de fatt fran forvaltningen, kan
det innebdra att forvaltningen behdver ordna tillfalliga boendeldsningar vilket kan innebéra
okade kostnader for forvaltningen. Hur boendesituationen for nyanldnda som maste 1&dmna
genomgangsboenden ska 16sas pa sikt dr en strategiskt viktig fraga for staden.



V¥ stad Sid 22 (32)

Prioriteringar kommande ar

Forvaltningens projekt for forebyggande integrationsarbete dér nyanlédnda far individuellt
stod, rddgivning och samhillsvidgledning fortsitter och utvecklas. En prioriterad fraga ar
forvaltningens arbete med att stotta nyanldnda att, savil under som efter etableringstiden, hitta
annat boende och egen forsorjning. Sérskilt kvinnor, som ofta star l&ngt ifran
arbetsmarknaden, prioriteras. Forvaltningen behover fortsétta utveckla arbetsséttet med
anstillda stadsdelsmammor vars uppdrag ar att soka upp och stotta nyanldnda kvinnor som
star langt ifran arbetsmarknaden.

Digitala stod behdver utvecklas for att 6ka servicen till personer som soker ekonomiskt
bistind.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer

Trenden att de som inte far arbete star allt langre frdn arbetsmarknaden fortsétter. Behovet av
stod hos malgruppen har 6kat. Forvaltningens verksamhet for arbetsmarknadsinsatser erbjuder
arbetstraning/praktik och olika typer av atgérdsanstillningar. Verksamheten har for
ndrvarande cirka 110 platser. De flesta dr placerade 1 Servicegruppen som utfor uppdrag i
forvaltningen exempelvis renhallning, transporter, catering, kéllsortering och skotsel av
parkbénkar, bryggor med mera.

Prioriteringar kommande ar

Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmarknadsanstéllningar och ser ett fortsatt behov av
detta. Personer som fatt Stockholmsjobb har svért att komma vidare ut pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Frigan behdver ses dver 1 hela staden.

En prioriterad malgrupp under perioden dr kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.
Forvaltningen kommer att fortsitta samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen for att arbeta
fram metoder for malgruppen. En jdmstalldhetsutmaning ar att 6ka mojligheterna for fler
kvinnor att arbetstrdna som en vég ut i egen forsorjning.

Forvaltningen kommer erbjuda ungdomar feriejobb vid sommarlov, hostlov och jullov.
Sommarjobb kommer i storre utstrickning att erbjudas till unga nyanlédnda och unga personer
med funktionsnedsittning for att mojliggora anknytning till arbetsmarknaden i ett tidigt skede.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa 2,8 miljarder kronor. I forvaltningen
arbetar 1 664 tillsvidareanstdllda medarbetare och personalkostnaderna utgér 36 procent av
ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 020 mnkr. Kostnaderna for kdp av verksamhet
utgor 45 procent vilket motsvarar 1 263 mnkr och lokalkostnaderna utgor 8 procent vilket
motsvarar 210 mnkr. Resterande 11 procent det vill sdga 322 mnkr avser frimst bidrag,
livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.



V¥ stad Sid 23 (32)

For att rustas for framtiden utvecklas allt fler digitala verktyg i staden, exempelvis GSIT 2.0,
skolplattformen och modernisering av sociala system. De senaste aren har forvaltningens IT-
kostnad Okat kraftig och forvaltningen ser med en viss oro pé att en allt storre kostnad for IT
inte kompenseras 1 budgeten.

Forskola

Befintliga lokaler far hyreshdjningar i samband med uppsigningar for omforhandling samt
indexhdjningar. Nybyggnationerna av forskolor medfor betydande 6kade hyreskostnader.
Flera forskolor har ocksé stora behov av underhall. For ar 2019 uppgick den totala
hyreskostnaden for forskoleverksamheten till 76 mnkr, vilket 4r 1 stort sett & samma nivd som
forvaltningen budgeterat for ar 2020. Under planeringsperioden berdknas ett flertal nybyggda
forskolor att tas 1 drift och hyreskostnaden kommer da att 6ka. Det finns dven en risk att
lokalbestandet, och dirmed ocksa lokalkostnaderna, inte hinner anpassas i samma takt som
barnantalet minskar.

Reimers specialférskola

Reimers specialforskola 4r en kommundvergripande verksamhet (KOV) som har funnits
sedan 1960-talet. KOV-anslaget for Reimers har inte forindrats sedan ar 2014 vilket gor att
nuvarande anslag inte r tillrackligt.

Bamse sprakforskola

Bamse sprakforskola ir en kommunévergripande verksamhet (KOV) som har funnits sedan
1986. Forskolan har ett avtal med Region Stockholm. Enligt avtalet finns en skyldighet att
tillhandah&lla bade forskolldrare och logopeder och hur manga dessa ska vara. KOV-anslaget
for Bamse har inte fordndrats sedan ar 2015. Detta gor det svart for forskolan att balansera
ekonomiskt eftersom den i och med avtalet med regionen inte har mojlighet att paverka
antalet tjanster eller antal platser. Da anslaget inte rdknats upp pa manga ér gick verksamheten
ar 2019 med ett underskott om 3,1 mnkr. Dessutom bor anslaget arligen fa samma
procentuella upprakning som schablonen inom forskola for att &ven 1 framtiden balansera
ekonomiskt.

Aldreomsorg

Enligt Swecos prognos kommer behovet av platser pa vard- och omsorgsboende att 6ka med
40 platser under planperioden. Forvaltningens faktiska siffra pé antal placerade 1 vird- och
omsorgsboende ar 2019 blev 756 personer (ett medel dver aret) och budget for ar 2020 ligger
pa 770 personer. En plats pd vird- och omsorgsboende kostar cirka 0,7 mnkr per &r. En
okning med 40 platser innebér 6kade kostnader med cirka 28,0 mnkr.

Gruppen av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemloshet 6kar. En viss 6kning
kan dven ses bland yngre dldre som drabbats av stroke eller demenssjukdom. Med anledning
av detta forvintas dven kostnaderna for denna malgrupp att 6ka under perioden.

Aldreomsorgens verksamheter behdver effektivisera och sikra sina arbetsprocesser genom
digitala 16sningar och vélfardsteknik. Arbetet med implementeringen innebér 6kade
kostnader. Under &r 2019 anvinde forvaltningen 4,6 mnkr av statliga medel for att bryta
social isolering till att bland annat kopa in vilfardsteknik.
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Tellus fritidscenter

Anslaget for den kommundvergripande verksamheten Tellus fritidscenter har inte fordndrats
sedan ar 1997. Forvaltningen anser att nuvarande anslag inte ar tillrdckligt. Verksamheten
drivs pd entreprenad med fast anslag vilket inneburit att verksamheten har urholkats.
Forvaltningens hyreskostnader ticks inte fullt ut av anslaget.

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Utbyggnadstakten av bostidder for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar
ska enligt stadens budget dka. Forvaltningen konstaterar att det dr ett ekonomiskt risktagande
att starta nya gruppbostdder. Omkostnaderna &r stora och forvaltningen far inte kompensation
for faktiska hyreskostnader. Trots detta finns planer pa nya gruppbostéder i kvarteret Persikan
under de kommande aren. Forvaltningen foreslar ett ersattningssystem for hdga hyror, liknade
det forskolan har, for att 6ka incitamentet att starta nya gruppbostider.

Det finns dven behov av boenden for bdde vuxna och ungdomar som omfattas av lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och som har mer komplexa behov. Det ér
svart att hitta boenden for denna malgrupp inom befintliga avtal vilket medfor att
forvaltningen behdver kdpa platser till hoga kostnader utanfor avtal vilket Gver tid paverkar en
redan anstrangd budget. Demensboenden inom LSS saknas och forvaltningen kan inte
verkstilla beslut enligt LSS utan maste verkstélla beslut enligt SoL och fér pa sa vis inte
kostnadstickning for boendeinsatsen.

Fordelningsnycklar for personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen anser att de fordelningsnycklar for budgettilldelning som géller det fasta
anslaget inom verksamhetsomradet bor ses over. Fordelningsnycklarna bygger pé fyra
faktorer som grundar sig pa beslut av Forsékringskassan eller Region Stockholm. Dessa
faktorer speglar inte kommunens faktiska kostnader for mélgruppen. Staden bor darfor ta fram
fordelningsnycklar som pé ett battre sétt tar hinsyn till de faktiska forhallanden som réder for
kostnader som ska tidckas av det fasta anslaget.

Personlig assistans

Forsékringskassans restriktivare tolkning vid ny- och omprévning av drenden om personlig
assistans har medfort att vissa enskilda inte ldngre bedoms ha ritt till assistanserséttning fran
Forsékringskassan. Istdllet kan de ansdka om insatser enligt LSS eller SoL som finansieras av
kommunen. Detta kommer fortsatt f4 ekonomiska konsekvenser for verksamhetsomradet.
Staden behdver se Over ersittningssystemet for denna malgrupp.

Individ- och familjeomsorg

Inom socialpsykiatrin har staden ett ersittningssystem med peng till privat och kommunalt
driven verksamhet. Det finns dven en schablonersittning for lokal- och verksamhetsyta.
Forvaltningen anser att stadens schablonersittning for lokal- och verksamhetsyta inom
socialpsykiatrin &r for lag for att tdcka forvaltningens nuvarande hyra. Forvaltningen foreslar
att staden ser over schablonersittningen for lokal- och verksamhetsyta inom socialpsykiatrin
for att den bittre ska dverensstimma med de verkliga hyrorna.

Vald i nara relationer

Forvaltningen driver i samverkan med 6vriga innerstadsdelar relationsvéaldscentrum i
innerstaden (RVCI). For att arbeta systematiskt med att forebygga, upptécka, ge insatser och
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folja upp insatser till malgruppen anser forvaltningen att verksamheten ska fortsétta att
tilldelas medel fran socialforvaltningen. Utifrdn uppdrag i fullmiktiges budget har det
beslutats att relationsvaldscentrum framdver dven ska ha insatser for barn som bevittnat vald
vilket kan innebéra 6kade personal- och lokalkostnader.

Nyanléanda

Under ar 2016 hade cirka 630 nyanldnda personer folkbokforts inom S6dermalms
stadsdelsomrade. Av dessa bor flertalet pd Vintertullen och i modulhusen i Tanto. De boendes
etableringsersittning fran Forsdkringskassan stracker sig over tva ar. Om de dérefter saknar
egen forsorjning kan de soka ekonomiskt bistand. Trots forvaltningens och stadens
anstrangningar for att I6sa forsorjnings- och boendesituation finns en oro for hur detta ska
16sas under de kommande aren samt vilka ekonomiska konsekvenser detta far i form av dkat
antal bidragshushall.

Andelen kvotflyktingar som anvisas till Stockholms stad kan komma att 6ka. Detta i sin tur
kommer att paverka kostnadsutvecklingen for bistand enligt SoL och insatser enligt LSS.

Ensamkommande flyktingbarn

Fran och med den 1 juli 2017 inférde Migrationsverket ett nytt erséttningssystem till
kommunerna for placeringskostnader for ensamkommande flyktingbarn. I dagsléget finns inte
tillrackligt med upphandlande boenden som har dygnspriser som motsvarar det belopp som
erhalls. Det dr darfor angelédget att staden upphandlar boenden dér dygnskostnaden ligger i
nivé med ersittningssystemet.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd de kommande aren &r svara att prognostisera och
forvaltningen kommer dirfor f6lja kostnadsutvecklingen noggrant. Nyanlédnda som inte har
egen forsorjning eller annan sysselséttning (till exempel anstéllning med extratjanst) fortsétter
i normalfallet inom Arbetsformedlingens jobb- och utvecklingsgaranti, som erbjuder insatser
enligt en individuell planering. Under tiden far personen aktivitetsersittning som generellt ar
lagre &n etableringsersittningen. Beroende pa boendekostnader, familjesituation och andra
eventuella inkomster (barnbidrag, maka/makes inkomst med mera), kan det uppsté behov av
kompletterande ekonomiskt bistand.

Stadsmiljo

I fordelningsnyckeln tas hinsyn till hur stor dagbefolkningen ar vilket framst innefattar antalet
arbetsplatser i stadsdelsomradet. Nér det géller nattbefolkningen styrs denna faktor endast av
antalet boenden i stadsdelsomradet. I nattbefolkningen bor dven antalet besokare till omradet
rdknas med. S6dermalms stadsdelsomrade har ett stort ndjesutbud och dédrmed hogt
besokstryck dven under natten. Detta innebér ett minst lika stort slitage och lika stor
nedskridpning som den besdkande arbetande befolkningen medfor under dagtid.

Antalet elever i forskola och skola &r en annan faktor som forvaltningen anser maste tas
hénsyn till 1 férdelningsnyckeln. De senaste &ren har forskolor och skolor som saknar egen
géard och som istdllet anvander parkerna okat.

I nyckeln tas hinsyn till parkyta och naturmark. Gillande parkyta innehaller denna ménga
olika typer av skotselobjekt. Att skota ett buskage jamfort med en perennplantering skiljer sig
avsevdrt at vad giller skotselinsats och ddrmed kostnad. Forvaltningen noterar att det 1
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samband med exploateringsprojekt inom stadsdelsomréadet ofta planeras in skotselintensiva
ytor sdsom exempelvis perennplanteringar. Forvaltningen ser darfor att det ar viktigt att
fordelningsnyckeln dven tar hiansyn till olika typer av skotselobjekt inom parkytan.

For att kunna skota naturreservaten utifrdn de fordjupade skotselplanerna som finns framtagna
ar forvaltningen beroende av att f4 de medel som soks for detta varje ar. Det ger viss
osédkerhet bade vad giller insatser pé kort sikt samt for den langsiktiga planeringen.
Forvaltningen forordar att tilldelning av de sérskilda medel som krivs for skotseln av
naturreservat istdllet inkluderas i fordelningsnyckeln. Det skulle &ven medfora att det
administrativa arbetet 1 samband med ansdkan tas bort.

3.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2020 2021 2022 2023
Storre investeringar 8,3 8,6 7,0 9,0
Reinvesteringar 9.1 2,0 3,0 3,0
Mindre investeringar 9,6 9,6 9,6 9,6
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 2,6 6,4 6,9 6,9
Trygghetsinvesteringar | 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och 8,0 10,0 50 3,0
maskiner

Totalt 37,6 36,6 31,5 31,56

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmaiktige. I tabellen ovan redovisas de investeringsprojekt for Sodermalm som
kommunfullmiktige beslutat om till budget 2020. For ar 2020 ingar dven begird
ombudgetering av medel for Rosendahl mindre som gjordes i samband med
verksamhetsberittelsen for &r 2019. Stadsdelsndmnden har under viren 2020 ansékt om
medel for perioden 2021-2023 for ett antal storre investeringsprojekt. De sokta projekten for
ar 2021 ar Sickla park, Solrosparken, Tantolunden och Mariatorget samt for reinvesteringar.
For ar 2022 och 2023 har sokts for projekten Tantolunden, Vitabergsparken och Mariatorget
samt for reinvesteringar. Under hosten 2020 beslutar kommunfullmiktige om tilldelningen av
medel for stora parkinvesteringar for perioden 2021-2023.

Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifrdn
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar vilka beslutas i
samband med kommande ars verksamhetsplaner.

Gillande trygghetsinvesteringsmedel har ansékan om medel for insatser i Bjorns tradgérd och
vid Maria Préstgédrdsgata gjorts i samband med verksamhetsplan for 2020. Namnden avvaktar
beslut fran kommunstyrelsen om sokta medel tilldelas.

Niér det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oférutsedda hinder ofta intraffar i samband
med anlidggningsfasen. Exempelvis kan okdnda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt paverkar projektets genomforande och tidplan.
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For att kunna fardigstilla projekten ar det darfor nddvéandigt att kunna omdisponera medel
mellan olika projekt och ar. Utover detta behover ocksa medel for mindre investeringar vara
mojliga att anvdnda for att sdkerstilla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar kan
slutforas d& hinder och forseningar uppstar. Ovanstaende utmaningar giller dven for projekt
inom ramen for trygghetsskapande dtgéarder och klimatinvesteringar.

Klimatinvesteringar

Mojligheten till en 1&ngsiktig planering av klimatinvesteringar skapar goda forutséttningar for
ett mer strategiskt miljo- och klimatarbete. Forvaltningen kommer att anvidnda denna
mojlighet till att gora kartliggningar och inventeringar mer utforligt. Forvaltningen ges dven
mer tid att samverka med andra aktorer, vilket skapar en stabilare grund. Samtliga av
forvaltningens atgirder striavar efter minskade vaxthusgasutsldapp och energietfektiviseringar
men dven klimatanpassningar planeras.

Planerade atgérder redovisas 1 bifogad bilaga med en trearig plan. Nigra av de planerade
atgdrderna r en utveckling av de klimatinvesteringsprojekt som ansokts om 1
verksamhetsplanen 2020.

Inventarier

I och med att forvaltningen 1 april 2021 kommer flytta till nytt forvaltningskontor kommer
investeringar behdva goras for maskiner och inventarier. S4 langt det dr mdjligt kommer
aterbruk av befintliga moébler goras. En inventering av mdbler pagar under varen 2020. For
nédrvarande uppskattas ett behov av utdkad investeringsbudget med 5,0 mnkr for nya
inventarier ar 2021.

Det gors en Oversyn av inventarier pa de olika vérd- och omsorgboendena. Detta for att
sdkerstélla att standarden &r likvardig. De ndrmaste aren kommer kostnaderna for inkép av
inventarier att 6ka vilket innebér ett storre investeringsbehov.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre lokalsamordning och for
avveckling av lokaler som inte behovs. Detta dr ett led 1 forvaltningens effektiviseringsarbete.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostidder inom stadsdelsomrddet utgors till storsta del
av hyresavtal med privata aktorer, till exempel ménga bostadsrattsforeningar.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 47 forskolor och tvd kommundvergripande
specialforskolor. Forskolorna dr indelade 1 fem forskoleomraden och en resursenhet som vart
och ett leds av en rektor.

Forvaltningen har kapacitet for cirka 3 200 forskoleplatser exklusive de tva
kommunévergripande specialforskolorna.
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Det ér 46 procent av forskolebarnen som ar inskrivna i de kommunala forskolorna den 31
januari 2020.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Den forsta planeringsperioden ér ar 2020-2030. Under planeringsperioden visar prognoserna
pa att behovet av forskoleplatser minskar da antalet barn i ldersgruppen 1-5 &r blir farre.

Behov av platser ar 2021-2030

Antal platser

&r 2021 ar 2022 3r 2023 &r 2024 3r 2025 &r 2026 ar 2027 ar 2028 &r 2029 ar 2030
Kiélla: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2019 och forvaltningens antagande om att 98
procent av barnen 1-5 ar gar pa forskola.

Milet &r att alla forskolelokaler anvédnds fullt ut dir det ar mgjligt. Antalet inskrivna barn 1
forskolan varierar under aret. Det ar fler barn inskrivna pa forskolan under varen dn under
hosten. Det stéller hoga krav pa en flexibel organisation och en effektiv lokalanvindning
inom respektive forskola. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att de totala lokalresurserna
ska anvindas péa bista sitt.

Dialog fors internt pa forvaltningen och med utbildningsforvaltningen for att undersdka om
det finns intresse att ta 6ver ndgon av de forskolelokaler dar forvaltningen planerar att
avveckla verksamheten. Denna dialog fors 4ven i SAMS-grupperna som leds av
kommunstyrelsen. (Samordnad grundskoleplanering i Stockholm).

Forvaltningen planerar for en kapacitet dér 50 procent av forskolebarnen dr inskrivna i de
kommunala foérskolorna. Hur stor andel av forskolebarnen som gér 1 kommunala forskolor
skiljer sig at mellan stadsdelarna inom S6dermalms stadsdelsomrade. Inskrivningsgraden av
barn i forskolan dr hog inom stadsdelsomradet och behovet av platser varierar under aret. Det
innebadr att forskolorna behdver ha en hog flexibilitet i lokalerna och organisationen.

Forvaltningen planerar att 1imna permanenta forskolelokaler och paviljonger med tillfalligt
bygglov och ga in i nya forskolelokaler under perioden &r 2020-2023. Den storsta
minskningen av forskoleplatser planeras att ske ar 2020-2021. Aven om forskoleplatser
minskar till antalet kommer det enligt prognosen finnas en hogre kapacitet &n behov.
Kapaciteten maste vara ndgot hogre dn behovet eftersom behovet varierar under aret.
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Berdkningen av de fristdende forskolornas kapacitet utgar fran de godkdnnanden som dessa
verksamheter har ddr maximalt antal barn anges. Forvaltningen har inte ndgon kdnnedom om
att de kommer att ske nagon fordndring for de fristdende forskolorna vilket gor att
redovisningen dver kapacitet for dessa dr samma antal platser ar 2020-2023.

Enligt stadens intagningsregler har vardnadshavarna ritt till en forskoleplats inom tre
mdnader, frén det att vArdnadshavarna ansoker om plats, den sa kallade platsgarantin. De
fristaende forskolorna har mgjlighet att vilja om de vill bidra med platser till
platsgarantiplatser. Detta medfor att forvaltningen behdver ta med ansvaret for platsgarantin i
planeringsarbetet. Platserna i kommunal regi behover finnas 1 en tillricklig omfattning for att
kunna uppfylla skollagens krav pa platsgaranti och stadens intagningsregler.

I samband med ny detaljplan for kvarteret Rosenlundsparken s& pagar en produktion for en
forskola med 110 forskoleplatser. Forskolan beréknas std klar ar 2022. Forvaltningen
aterkommer till ndmnden med mer information om denna lokal.

Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Under forsta planeringsperioden ar 2020-2023 planerar forvaltningen att lamna permanenta
forskolelokaler och fyra paviljonger som har tillfdlliga bygglov. Sammantaget motsvarar
denna avveckling ett totalt platsantal om cirka 580. Nya platser kommer finnas 1 fyra
nybyggnadsprojekt detta ér totalt cirka 630 platser.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Den andra planeringsperioden dr &r 2031-2040. Mellan ren 2020 och 2031 kommer behovet
av antal forskoleplatser minska med cirka 600. Enligt prognosen kommer barnen i
aldersgruppen 1-5 minska nagot under den forsta delen av den andra planeringsperioden for
att sedan oka lite.

Behov antal platser ar 2031-2040

Antal platser
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Kalla: Sweco AB, befolkningsprognos dr 2019 och forvaltningens antagande om att 98
procent av barnen 1-5 ar gar pa forskola.
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Utifran prognosen kommer forvaltningen gora en bedomning av vilka lokaler som pa bésta
sitt frimjar forskolans ldngsiktiga behov och verksamhet. Aven i det lingre perspektivet
planerar forvaltningen for en kapacitet dir 50 procent av barnen ar inskrivna i kommunala
forskolor. For att mota efterfragan pé nya forskolor i samband med nybyggnation av bostdder
kommer forvaltningen fortsétta samarbetet med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Det finns @nnu inte nigra planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden.
Forvaltningen fortsétter arbetet med att analysera och planera for att mota behov och
efterfragan av forskoleplatser.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulége 31 januari 2020

Det finns 77 fristaende forskolor inom Sédermalms stadsdelsomrade som sammanlagt har en
kapacitet for 3 790 barn. De fristdende forskolorna hade den 31 januari 2020 3 451 barn
inskrivna 1 forskolan vilket motsvarar 54 procent av de barn som totalt var inskrivna 1
forskolan.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen har inte ndgon kinnedom om det kommer att ske lokalfordndringar for de
fristdende forskolorna inom S6dermalms stadsdelsomride. De fristdende forskolorna har
godkdnnande dér det dr angivet hur ménga barn forskolan maximalt far ha inskrivna i
verksamheten.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Administrativa lokaler

Forvaltningen har under éret paborjat planeringen for en flytt av forvaltningskontoret frin
Medborgarplatsen 25 till Virkesvédgen 3. Nytt hyreskontrakt har tecknats, med tilltrdde varen
2021.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen hyr fyra lokaler avsedda for dagliga verksamheter i enlighet med LSS som
drivs i egen regi. Darutdver finns ett antal adresser dir kommunen hyr lokalen men dér
verksamheten dr upphandlad och drivs av externa utforare.

Dérutover driver forvaltningen i egen regi tva dagverksamheter i enlighet med SoL, Klubb
Reimers som &r uppdelad pa tva olika adresser, samt en sysselséttningsverksamhet pa Maria
trappgrand 5.

Fritid och kultur

Inom stadsdelsomradet finns fem parklekar. Det finns ett behov av att rusta upp de befintliga
parklekarna da manga av dessa dr 40-50 ar gamla. Det géller sdvil parklekarnas inomhusmiljo
som utomhusmiljo. Flera skolor och forskolor inom stadsdelsomradet har skolgérdar och
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lekytor som dr sma och anvinder parklekarna som komplement till den egna utemiljon. Detta
leder till att parklekarna utsitts for stort slitage. En upprustning av parklekarnas lokaler
kommer att innebdra hdjda hyreskostnader. Forvaltningen har en pagidende dialog med
fastighetskontoret.

Ovriga lokaler

Avdelningen for dldreomsorg har tva separata lokalkontrakt avseende dagverksamheter for
dldre, tvé lokaler med 6ppen verksamhet samt ett fritidscenter. Darutdver finns tva
dagverksamheter inrymda i Guldbrollopshemmets dldreboende samt personallokaler for
hemtjansten.

Forvaltningens sociala avdelning hyr dven in ett antal lokaler bland annat pd Briannkyrkagatan
dér forvaltningens arbetsmarknadsinsatser har sina verksamhetslokaler.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningens nya kontorslokaler i Hammarby Sjostad kommer innebéra ett mer effektivt
lokalutnyttjande &n dagens kontorslokaler. Antalet kvm per arbetsplats minskar fran
nuvarande 20 kvm/anstalld till 16,5 kvm/anstailld.

Behovet av platser for daglig verksamhet inom sociala avdelningen respektive dagverksamhet
for édldre analyseras och anpassas 1 forhéllande till efterfrdgan. Anordnare ar bade egen regi
och privata aktorer. Generellt finns 1 nuldget tillgang till ett stort antal olika dagliga
verksamheter. Atgirder for att anpassa utbudet efter efterfrigan kan vara att analysera de
olika verksamhetssegmenten samt se dver mdjligheter till eventuella sammanslagningar,
nedldggning eller flytt av verksamheter. Det &r inte troligt att forvaltningen kommer utdka
antalet platser inom dagliga verksamheter under planeringsperioden.

Planerade lokalférandringar for ar 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

Under 2021 kommer forvaltningskontoret att flytta frain Medborgarplatsen till nya och
ombyggda lokaler i Hammarby Sjostad. I dvrigt finns inga andra lokalférédndringar beslutade.
Forvaltningen har dock under 14ng tid diskuterat forandrad lokallésning for Aktivitetshuset,
men 1 nuldget behover fragan analyseras ytterligare.

Hemtjénstens lokaler for personalen finns idag pa Kulltorps vérd- och omsorgsboende. Under
2020 kommer personalens lokaler att delas upp pé tvéd adresser for att minska avstindet till
kunderna.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Inget att rapportera.
4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningens totala hyreskostnad bedoms 6ka med cirka 7 mnkr under perioden ar 2020-
2023 varav de pedagogiska lokalerna utgér 1,6 mnkr.
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442 Samverkan

Forutom intern dialog inom forvaltningens olika verksamhetsomrdden har forvaltningen dven
dialog med i forsta hand utbildningsfoérvaltningen, for att hora efter om intresse finns for de
lokaler som forvaltningen planerar att avveckla. Fran och med 1 januari 2020 har till exempel
kontraktet for den tillfdlliga paviljongen pa Hammarby Allé 21 overlatits till
utbildningsforvaltningen, i samband med att en ny forskola invigdes pa Vavar Johans gata 30.
Aven forvaltningens forskolelokaler inom Sjéstadsskolan kommer under r 2020 att 1imnas
till utbildningsforvaltningen.

Inom de lokaler som forvaltningen hyr finns dven ett flertal dagliga verksamheter inrymda
vilket innebdr att inga separata lokaler behdver hyras for dessa verksamheter. Detta giller till
exempel caféet inom Bergsunds vard- och omsorgsboende och Ekengruppen som har sin
verksamhet 1 Gota Ark.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen behover fortsétta utveckla det strategiska arbetet avseende forvaltningens totala
lokalinnehav.

5 Ovriga redovisningar

Kvalitetshojning och effektivisering av IT- och telefonistodet

Utifrén erfarenheterna av upphandlat IT-stdd i staden ser forvaltningen att det lokala
personella stodet till verksamheterna vad géller IT och telefonisamordning har reducerats
kraftigt sedan forst Volvo upphandlades for drift och support och nu Tieto samt Fujitsu.
Sarbarheten har 6kat nir IT-enheterna har reducerats kraftigt personellt och nir ej upphandlad
support kan ge stod i olika fragor finns minskat lokalt stéd i form av lokal kunskap.

Diérav ar det intressant att se Gver om det gar att komplettera ett stod pé central forvaltning for
alla forvaltningar, exempelvis genom serviceforvaltningen. Finns en storre personalgrupp med
kunskap av IT samt telefoni samlat pa en central férvaltning kan det ge mervarden av mindre
sarbarhet vad géller stdd till verksamheter likande central avgiftshantering, ekonomi- och
l6nefunktion i serviceforvaltningens regi. Digitaliseringen i1 staden 6kar mdjligheterna med
modernare och effektivare digitala verktyg, exempelvis GSIT 2.0, skolplattformen och
modernisering av sociala system. Forvaltningen ser samtidigt med den positiva utvecklingen
att komplexiteten okar vad géller digital kunskap i verksamheterna och samtidigt tar
kostnaden for digitaliseringen en allt storre andel av tilldelad budget i ansprak for
verksamheterna. Kostnadsutvecklingen riskerar att stélla satsning pa digitalisering och
utrymme for frimst kdrnverksamhet mot varandra om inte digitaliseringen genererar de
effektiviseringar den avser. Dérav finns incitament till att se Gver hur staden pa effektivaste
sdttet kan stodja den digitala utvecklingen dven nir det géller det lokala stodet till
verksamheterna i stadsdelsforvaltningarna.
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