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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan, budget samt tillhérande bilagor och
overldmnar denna till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter.

3. Néimnden begir budgetjustering om 13,8 mnkr for
utgifter avseende klimatinvesteringar.

4. Namnden begér budgetjustering om 0,5 mnkr for utgifter
avseende trygghetsskapande atgérder.

5. Némnden begér budgetjustering om 1,0 mnkr for utgifter
for Stockholm vid vattnet.

6. Ndmnden anmaéler omslutningsfordndringar om
289,0 mnkr.

Alexandra Goransson
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Stockholms stads budget dr 6verordnad och styrande for stadens verksamheter. Samtliga
ndmnder ska enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning upprétta en verksamhetsplan med
utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges budget.

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullméktiges budget for 2023 och dven frén de tre
inriktningsmélen:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn kommunfullmaktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och aktiviteter. Nimndmal tas fram som
stodjer och konkretiserar dessa mél. Det forvédntade resultatet tydliggor vilka resultat nimnden
efterstrivar att nd det kommande verksamhetsaret. I beskrivningen av respektive mél
fortydligas vilka omrdden ndmnden prioriterar for att malen ska nas. Namnden tar dven fram
egna indikatorer och aktiviteter for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar utifran faststillda
malséttningar. Pa sa sétt dr det mdjligt att f6lja upp och styra mot nimndens mal. Underlag till
maluppfyllelse bygger dven pa brukarundersdkningar och andra uppfoljningar, samt resultatet
av de aktiviteter som verksamheterna genomfor.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab och kansli i samarbete med
forvaltningsledningen samt chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Arendet
har behandlats i forvaltningsgruppen och pensionérsradet den 16 januari 2023.

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, stadsmiljd, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgédrder. Nimndens arbete ska bygga pa en helhetssyn och goda kunskaper
om forhéllandena i stadsdelsomridet. Behoven hos stadsdelsomradets invanare fordndras dver
tid och servicen ska anpassas efter detta.

Inom alla ansvarsomraden ska stadsdelsnimnden verka for genomforandet av Agenda
2030:s 17 globala héllbarhetsmal.

Sédermalms stadsdelsomride och befolkning
Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna: S6dermalm, Langholmen, Reimersholme,
Hammarby Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen.

Befolkningen i stadsdelsomradet prognostiseras till nirmare 131800 invanare ar 2023. Antalet
personer som bor i respektive stadsdel varierar stort. Enligt 2022 rs befolkningsprognos
kommer antalet invanare 6ka négot till ar 2025 for att sedan minska fram till 2031. Antalet
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personer dver 65 &r beriknas 6ka med drygt 1100 personer mellan 2023 till 2025. Aven
aldersgrupperna 16-19 och 20-24 6kar nagot, medan man ser en minskning i dvriga
aldersgrupper under prognosperioden. Den prognosticerade minskningen av antalet barn i
forskolealder och 6kningen av antalet dldre innebar att verksamheterna riktat mot dessa
malgrupper behdver vara anpassningsbara och snabbt kunna stdlla om efter mélgruppernas
behov.

Stadsdelsnimnden

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullméktige (KF) utser
ledaméter och ersittare i stadsdelsndmnden. Bland ledaméterna utser KF en ordférande och
en vice ordforande. Sodermalms stadsdelsndmnd leds av ordforande (S) och vice ordférande

(©).

Sociala delegationen ér ett beredande och beslutande utskott till nimnden. Den bestér av
valda ledaméter och ersittare fran nimnden. De fattar beslut i vissa drenden som beror
enskilda individer och familjer.

Lokalt pensionirsrad, lokalt rad for funktionshinderfriagor och lokalt ungdomsrad

Ett pensionérsrad och ett rdd for funktionshinderfrdgor dr knutna till stadsdelsnimnden och
fungerar som en ldnk mellan invanare, forvaltning och fortroendevalda. Réden sammantrader
regelbundet 1 anslutning till nimndens sammantraden.

Forvaltningens arbete med att formera och aktivera ett ungdomsrad 1 samverkan med skolor
inom stadsdelsomradet fortsdtter. Ungdomsradet ska bestd av representanter fran skolornas
elevrad och under 2023 fortsdtter forvaltningen arbetet med att konkretisera uppdraget.

Stadsdelsforvaltningens ledning och organisation

Stadsdelsforvaltningen leds av en stadsdelsdirektdr som har det dvergripande ansvaret for all
verksamhet. Direktoren svarar infor nimnden och leder samverkan med de fackliga
organisationerna. Direktoren leder forvaltningen tillsammans med avdelningschefer och
kommunikationsstrateg. Fran och med 2023 har direktoren dven ansvaret {for att leda
utvecklingen av det forvaltningsovergripande trygghets- och sékerhetsarbetet. Dessa utgor
forvaltningens ledning som ansvarar for strategisk planering, styrning och uppfdljning av
verksamheten.
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Trygghet och sdkerhet Stadsdelsdirektor
Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen

Stab och kansli

Avdelningen for Avdelningen for Sociala Avdelningen for

stadsmiljo forskola avdelningen dldreomsorg

Forvaltningen dr indelad 1 forskoleavdelningen, sociala avdelningen, avdelningen for
dldreomsorg och avdelningen for stadsmiljo. Till stod har avdelningarna en
kommunikationsstrateg, avdelningen stab och kansli, HR- respektive ekonomiavdelning.

Néimndens planerade verksamhet for aret
Néamndens prioriterade arbete under ar 2023 bedrivs utifran fran féljande utgangspunkter:

Starka den lokala demokratin

Genom en utvecklad hantering av medborgarforslag och genomférandet av (fler)
medborgardialoger med invénare, civilsamhélle och det lokala néringslivet stirks
lokaldemokratin. Platssamverkan och platsaktivering med fokus pé trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgérder okar tryggheten i och attraktionskraften till
stadsdelsomradet.

Ett intensifierat klimat- och miljéarbetet

For att bidra till stadens dvergripande mél om en klimatpositiv stad senast 2030 intensifieras
klimat- och miljoarbetet. Genom att bland annat minska energianvdndningen 1 de egna
verksamheterna, utveckla arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradet, minska klimat- och miljopéverkan genom en 6kad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel 1 verksamheterna stirks forutsattningarna for ett mer hallbart
stadsdelsomrade. I arbetet med att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart och hallbart
Stockholm dr medarbetarna en viktig resurs. Dérfor prioriteras arbetet med att 6ka
medarbetarnas kunskap om stadens miljoprogram och klimathandlingsplan.
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En god arbetsgivare

Ett systematiskt arbete bedrivs for att vara en bra arbetsgivare. Heltid 4r norm vid
nyanstéllningar och chefer har en hog kompetens och forstaelse for sitt uppdrag. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ger en god social och organisatorisk arbetsmilj6é och
satsningen pa att utveckla medarbetarskapet bidrar till ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna
arbetar aktivt for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar med sddermalmsbornas fokus.

Nedan redovisas kortfattat vad stadsdelsndmndens verksamheter ska uppna under aret.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfiird i hela staden
Forvaltningen fortsétter att prioritera det forebyggande arbetet for att ge barn och ungdomar
mojlighet till en trygg uppvéxt med jimlika villkor. Samverkan mellan vardnadshavare, skola,
socialtjénst och polis starks for att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar ndgon
form av social utsatthet, kriminalitet eller missbruk. Oppenvardsinsatser inom den sociala
barn- och ungdomsvérden &r centrala 1 det forebyggande arbetet. Forvaltningen fortsatter
utvecklingen med att stélla om fran specialiserad socialtjénst till mer forebyggande och tidigt
stod.

Forvaltningens aktiviteter ska vara tillgdngliga for alla oavsett &lder, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsforméga, sexuell ldggning eller socioekonomisk bakgrund. Fritidsverksamheten
skapar forutséttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och frimjar delaktighet i
samhdllet och forvaltningen prioriterar arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for att na
de mélgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med
funktionsnedsattning, HBTQI+-personer, flickor och nyanlénda.

De kommunala forskolorna pa S6dermalm ska vara likvardiga och ha en hog kvalitet.
Utbildningen utgér fran en helhetssyn pa barn och barns behov, ddr omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Verksamheterna prioriterar sérskilt arbetet med att vidareutveckla
barnens mojligheter till att utveckla sitt sprak. Det ar ett farre antal barn som &r inskrivna i
den kommunala forskolan 1 jimforelse med enskild regi 1 stadsdelsomradet. For att stirka
valfriheten och samtidigt tillgodose behovet av garantiplatser behdver forvaltningen
sakerstélla att det finns forskoleplatser 1 kommunal regi fordelat 6ver hela stadsdelsomradet.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor och forvaltningens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden ska beakta barnperspektivet i drenden dér beslut kan komma att paverka
barn och unga. Genom att stirka barn- och barnrittsperspektivet med utgdngspunkt 1
barnkonventionen och med fokus pé skolan som skyddsfaktor skapas béttre forutsittningar for
trygga placeringar inom familjehem. Den interna samverkan mellan socialtjinst och forskola
bidrar till ett valfungerande samarbete med andra aktdrer sdsom grund- och gymnasieskola,
lokalpolis, barn- och ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra verksamheter inom Region
Stockholm. Forvaltningen utvecklar dven samverkan mellan socialtjdnst, forskola och skola i
det tidigt valdsforebyggande arbetet genom exempelvis Mentors in Violence (MVP).
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Forvaltningen forebygger att personer utsétts for vald i nira relationer med sérskilt fokus pé
utsatta grupper som dldre och personer med funktionsnedsittning eller beroendeproblematik.
Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds rad, stdd och behandling hos Relationsvaldscentrum
innerstaden (RVCI) diar kompetens finns att mota sarskilt sarbara grupper. Barn ska pa ett
enkelt sédtt kunna erbjudas insatser i verksamheten. Forvaltningens verksamheter
implementerar och arbetar utifran principerna i stadens program for tillgénglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. For barn och vuxna med
funktionsnedséttning ska brukarperspektivet priagla alla insatser och den enskildes inflytande
ska oka.

Kvaliteten i dldreomsorgens verksamheter ska vara hog och likstéllig. Darfor prioriteras
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet under aret. Forvaltningen fortsitter att skapa
forutséttningar for ett néra ledarskap och ett langsiktigt arbete med utvecklingen av
verksamheterna genom en utdkad chefstithet och darmed farre medarbetare per chef for
verksamheterna i egen regi. Samverkan internt och externt dr grundlédggande for ett
sammanhallet perspektiv kring den enskildes behov av vard och omsorg. Férvaltningen
kommer sérskilt prioritera samverkan och informationsdverlimning mellan
stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm for att underlitta den édldres vardag med fokus
pa trygghet och kontinuitet. For att motverka ofrivillig ensamhet bland éldre fortsitter
forvaltningen att fornya och stirka arbetsformerna for det forebyggande och uppsdkande
arbetet genom kartliggning av behov och genom samordning av forvaltningens resurser.
Aktivitetscentret och traffpunkterna fortsitter utveckla sitt utbud av varierade aktiviteter med
fokus pa social gemenskap, kulturella aktiviteter och 6kad fysisk aktivitet. For att kunna mota
dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behdver forvaltningen arbeta
systematiskt med att bade sdkra insatser for kontinuerlig och 6kad kompetensutveckling av
redan anstdllda medarbetare och att rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens. Under aret
prioriteras déarfor arbetsplatsnéra utbildningar och kompetenssatsningar.

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamheternas ordinarie arbete. Personer
som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostidder ska erbjudas mojlighet till
regelbunden fysisk aktivitet, exempelvis erbjuds mélgruppen gratis arskort pa stadens sim-
och idrottshallar. Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som
kompletterar ndmndens kdrnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning
Forvaltningen arbetar med de framtagna energibesparingsatgidrderna i syfte att minska
elforbrukningen och forvaltningens klimatpdverkan. Forvaltningens verksamheter har en
hélsosam och héllbar milj6 dér aktiva val medverkar till att klimat- och miljopéverkan
minskar och dtervinning av material fortsétter 6ka. Under dret kommer férvaltningen
prioritera flera miljo- och klimatitgérder i parkmiljo, bland annat anldggande av véaxtbaddar
med biokol och tradplanteringar. Forvaltningen kommer dven att prioritera ett antal atgarder
for okad biologisk mangfald sdsom att skapa dngsmark, utplacering av boplatser for bin och
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fjérilar, komplettera planteringar med véxter som gynnar pollinatorer och genomférande av
skyfallsatgérder.

Forvaltningens verksamheter reser pa ett hallbart och klimatsmart sitt vilket minskar
utsldppen av vaxthusgaser och genom att mojliggora for framkomliga och trafiksékra gang-
och cykelbanor pa parkmark verkar férvaltningen for en minskad klimatpaverkan och en 6kad
tillgénglighet. Forvaltningens verksamheter fortsétter arbetet med att 6ka andelen inkop av
ekologiska livsmedel och minska anvindningen av onddiga engangsartiklar och
plastprodukter. Forvaltningen arbetar 16pande med de aktiviteter som framkommer 1
atgirdsprogrammet for god vattenstatus i Arstaviken, exempelvis genom utplacering av dod
ved lings med Arstavikens strandpromenad.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider for
alla

En stark och hallbar ekonomi ldgger grunden for en jamlik vélfard. Verksamheterna f6ljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststélld budgetram for att invanarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstraning,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan. Bostadsvigledning till nyanldnda individanpassas 1 syfte
att 0ka antalet som flyttar till ett stadigvarande boende.

Infor &r 2023 planerar forvaltningen att 1 100 ungdomar ska fa feriearbete med tydliga och
meningsfulla arbetsuppgifter som exempelvis att ordna aktiviteter for barn inom forskolan,
delta i aktiviteter for brukare med funktionsnedséttning och inom éldreomsorgen samt
genomfora insatser i stadsmiljon.

I forvaltningens trygghetsarbete ingér att sékerstilla goda forutsattningar for foretagande
inom stadsdelsomradet. Genom att forvaltningen for samman och samverkar med olika lokala
aktorer frdn bade kultur- och néringsliv, andra myndigheter och fackforvaltningar, breddas
perspektivet pa vilka atgdrder och aktiviteter for okad trygghet, trivsel och rorelse som ska
prioriteras. Forvaltningen involverar naringslivet 1 utvecklingen och aktiveringen av parkytor.

Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att motverka hemldshet {or alla
maélgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebér att
ateretablera sig pd bostadsmarknaden. Det finns ett vixande stodbehov bland de personer som
ar 65 ar och éldre 1 stadsdelsomradet och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa.
Forvaltningen fortsétter darfor att utveckla bade den interna och externa samverkan med
socialforvaltningen och SHIS Bostéder sé att de gemensamma arbetssétten pa bésta sétt
stodjer verksamheterna och den enskilde.

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
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over ndr nya bostider planeras i stadsdelsomrédet och samverkar med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreférvaltningen och socialférvaltningen i arbetet
med att ta fram underlag till de stadsdvergripande planerna for sarskilda boenden for éldre
och personer med funktionsnedséttning.

Samtliga verksamheter arbetar med ett strategiskt kompetenstorsorjningsperspektiv.
Insatserna kopplas till omradden som rekrytering och introduktion av nya medarbetare. Arbetet
med att skapa goda arbetsvillkor fortsitter, dir det bdde handlar om heltid som norm och om
att minska andelen timanstéllda. Ledarskapet dr priglat av kommunikation, tillit och mod.
Chefer utévar ett ledarskap som uppmuntrar till ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap
samt har kompetens och verktyg att leda i forandring. For att 4stadkomma detta kommer
bland annat insatser for att stirka medarbetarskapet att genomforas under aret med fokus pa
nya arbetssitt och forvaltningens kultur och vérderingar.

Det systematiska sékerhetsarbetet sker utifran stadens sidkerhetsprogram. Sérskilt prioriterat ar
att fortsitta arbetet med forvaltningens krisledningsorganisation och att etablera de fyra
trygghetspunkterna i stadsdelsomradet. Utifrdn den kontinuitetsplan som tas fram prioriteras
arbetet med att utveckla en krigsorganisation och en krigsledningsplan samt fortsétter arbetet
med att utveckla forvaltningens egen krisorganisation. Forvaltningen fortsétter att utveckla det
systematiska informationssidkerhetsarbetet genom att implementera de arbetssitt som tagits
fram tidigare &r och som beskrivs i den lokala anvisningen. Didrmed sikerstills att arbetet
fortsatt bedrivs systematiskt.

Tryggheten 1 stadsdelsomradet ska 6ka genom forebyggande insatser. I den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsomrddet, skolan och Polisen framgér f6ljande
omraden som sérskilt prioriterade: riktat arbete mot avgransade platser och utsatta omraden,
forhindra att unga dras in 1 kriminalitet och narkotikaanvéindning och skolan som brottsplats,
otillaten paverkan, avhopparverksamhet och sérskilt utsatta brottsoffer.

Genom platssamverkan och platsaktivering ska forvaltningens samverkan med polis, det
lokala néringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta aktdrer forbattras och forstirkas for att
oka tryggheten 1 och attraktionskraften till stadsdelsomradet. Platssamverkan handlar om att
samla olika aktorer for att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgérder runt en speciell plats. Genom att fora in olika
aktiviteter pé en plats i1 stadsdelsomradet kan den upplevda tryggheten paverkas positivt och
under sommaren kommer platsaktivering pd Medborgarplatsen att prioriteras. Fokus ér att
skapa positiva virden genom att medborgare i hogre utstrackning uppehéller sig pa platsen.

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhéllning och parkskotsel avgorande.
Utvecklingen fortsdtter géllande rutiner och arbetssitt avseende att sikerstélla
avtalsuppfoljning av renhéllning och parkskoétsel inom stadsdelsomrédet.

Sodermalm ska vara ett 6ppet, jdmstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade som samarbetar
internationellt. Forvaltningen bidrar till att uppfylla mélen i Agenda 2030 i den ordinarie
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verksamheten genom att integrera arbetet i alla styrnings- och uppfoljningsprocesser. Sérskilt
fokus laggs péd 6kad jamstilldhet, minskad ojamlikhet, fredliga och inkluderande stider och
minskad klimatpaverkan. For att uppné synergieffekter och en positiv forflyttning sker
samverkan med relevanta nimnder i staden, myndigheter, civilsamhillet, ndringslivet och
akademin.

Direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I budget framkommer direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Nedan framgér
under vilka verksamhetsomradesmal arbetet frimst bedrivs.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Arbetet beskrivs fraimst under mél 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard och mal 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla
verksamhetsomraden.

Klimatpolitik
Arbetet beskrivs fraimst under mél 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade

utslapp och 6kad koldioxidlagring, mal 2.2 - Stockholm ska vara en stad dir den biologiska
méngfalden 6kar, mél 2.3 - Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och
utsldppen minskar och mal 2.4 - Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten
och giftfria miljoer.

Innovation, digitalisering och upphandling
Arbetet beskrivs frdmst under Systematiskt kvalitetsarbete och mal 3.5 - Hog beredskap och
stark rddighet ska réda i alla verksamhetsomraden.

Staden som arbetsgivare
Arbetet beskrivs frimst under mal 3.4 - Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsattningar
att gora ett bra jobb.

Samverkan for en trygg och siker stad
Arbetet beskrivs frimst under mél 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden och mél 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom férebyggande insatser.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

Arbetet beskrivs frimst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika
uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mél 1.2 - Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet
till utveckling och ldrande 1 forskolan och skolan, mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dir behoven dr som storst, mél 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt
kultur, idrotts- och foreningsliv, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb,
maél 3.3 - I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rdd med.

Ett Stockholm med héllbar tillvixt

Arbetet beskrivs frimst under mél 2.3 - Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar
och utsldppen minskar, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb och mél
3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

Stockholm som kulturellt centrum
Arbetet beskrivs fraimst under mél 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgdng till ett rikt kultur,
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idrotts- och foreningsliv.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling
Arbetet beskrivs fraimst under mél 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard och mal 3.6 - Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser.

En hallbar och demokratisk stad
Arbetet beskrivs framst under mal 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstilld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

e Alla barn ska ges likvardig mdjlighet till utveckling och ldrande 1 forskolan och skolan

e Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

e Stockholm ska vara en bra stad att aldras 1 - med god omsorg och stor trygghet

e Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foéreningsliv

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

e Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mojlighet till en trygg uppvaxt med
jamlika villkor

Marknadsforing av forskolans verksamhet

Hallbar utveckling inom forskolan

Trygg overgang forskola skola

Sprakutveckling i forskolan

Okad delaktighet och inflytande i forskolan

Den 6ppna forskolan

Lika goda uppvixtvillkor for alla barn och unga

Samverkan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamhet och polis
Det valdsforebyggande arbetet

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning
Forstiarkt samverkan kring samsjukliga

Meningsfullhet - leva livet ut for dldre

Okad psykisk hilsa for dldre

Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen

Attraktiva och inkluderande aktiviteter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomrddesmal.

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mdojlighet till en trygg uppvixt med
jamlika villkor

Forskolan och socialtjénsten stirker samverkan for att tidigt identifiera barn och familjer i
riskzon. Forskolorna har en nira samverkan med barnets familj och en daglig kontakt vid
exempelvis himtning och ldmning. Det &r viktigt att ett fortroende byggs upp mellan
forskolan och vardnadshavarna. Detta for att finga upp familjer som ér i riskzonen och vid
behov lotsa dem vidare till socialtjdnstens preventiva insatser som exempelvis
fordldramottagningen. Forskolorna har rutiner for orosanmélan enligt socialtjdnstlagen och
deltar i socialtjanstens tidiga forebyggande arbete. Forskolans arbete med att utveckla och
sprida arbetet med valdsprevention fortsétter. Syftet med det valdspreventiva arbetet &r bland
annat att ge medarbetare en fordjupad forstaelse och kunskap kring vad som riknas som vald
och till exempel kunna hjilpa barnen att hitta alternativ till lekar med valdsinslag.
Véardnadshavare till barn i aldrarna 3—12 ar erbjuds fordldrastodsprogrammet ABC och det
genomfors av utbildade ABC-ledare som ér pedagoger i forskolan.

Forvaltningen fortsétter att fokusera pa forebyggande atgirder for att tidigt na och ge tidiga
insatser till barn, ungdomar och deras foridldrar. Samverkan mellan virdnadshavare, skola,
socialtjanst och polis starks for att tidigt upptdcka barn och ungdomar som riskerar nagon
form av social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika. Bland annat
ligger lagesbilden i lokala samverkansoverenskommelsen med Polisen och grundskolan till
grund for det forebyggande arbetet liksom resultatet fran Stockholmsenkéten och
samverkansforum, exempelvis BUS (barn i behov av sérskilt stod). Fritidsgardarna arbetar
aktivt for att finga upp barn och ungdomar i riskzon i tit samverkan med faltassistenter och
ungdomsmottagning. Preventionsgruppen ska bjuda in till och utveckla samverkan med
kommunala och fristaende skolor. Féltassistenternas arbete i skolorna utgér fran modellen
Mentorer i valdsprevention (MVP) som syftar till att medvetandegdra bade elever och
personal pé skolan om vad vald &r och hur detta kan forebyggas tidigt. Filtassistenternas
arbetssitt utvecklas vidare och kopplas till stadens standard for socialt faltarbete. Genom att
skapa ett team, med funktioner fran bade félt- och myndighetssidan, som kan mobiliseras
snabbt och flexibelt kan insatser erbjudas malgruppen skyndsamt.

Oppenvérdsinsatser inom den sociala barn- och ungdomsvérden ir centrala i det férebyggande
arbetet. Forvaltningen fortsdtter utvecklingen med att stélla om fran specialiserad socialtjénst
till mer forebyggande och tidigt stod. Forvaltningen utdkar fordldrastddsprogram,
fordldraradgivning, stod till anhoriga och barngrupper och ett samordnat team som erbjuder
stod ska utvecklas. S6dermalms ungdomsmottagning riktar sig till ungdomar i aldern 12-22 ar
och bedrivs i samverkan med Region Stockholm. Mottagningens uppdrag ar bland annat att
tidigt upptiacka och forebygga psykisk ohélsa och sociala problem. Ungdomsmottagningen pa
Sodermalm har ett hogt besokstryck vilket delvis beror pd det stora antal grund- och
gymnasieskolor som &r beldgna inom stadsdelsomradet. Forvaltningen kommer att forstérka
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verksamheten med en kurator och tillsammans med regionen utveckla och stirka
verksamheten for att 6ka tillgédngligheten for malgruppen.

Inkluderande och attraktiva aktiviteter

Forvaltningens aktiviteter ska vara tillgangliga for alla oavsett &lder, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsférmaga, sexuell ldggning eller socioekonomisk bakgrund. Férvaltningen har bade
bistandsbedomda och 6ppna aktiviteter, till exempel Zebran dir ungdomar med
funktionsnedséttning kan ses tva ganger 1 veckan pa fritidsgard och gora anpassade aktiviteter
tillsammans. Samverkan sker mellan fritids- och hemgardar i HBTQI+-fragor. Forvaltningen
prioriterar arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for att na de malgrupper som idag inte
deltar i lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med funktionsnedsittning, HBTQI+-
personer, flickor och nyanlédnda. Arbetet inom fritidsverksamheterna ska utgé fran
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgéardar.

Fritidsverksamheten skapar forutséttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och
frimjar delaktighet 1 samhéllet. Ett brett utbud av aktiviteter med betoning pa rorelse erbjuds
pa parklekar och fritidsgérdar, bland annat mini-roris, hinderbana, dans, basket och fotboll.

I stadsdelsomradet finns fem parklekar vilket gor att de ar lattillgéangliga for barn och
ungdomar. Parklekarna dr en verksamhet som har manga besokare fran Sodermalm men dven
frdn Ovriga staden, vilket skapar viktiga métesplatser. Parklekarna ska fortsatt ha generdsa
oppettider och under 2023 kommer forvaltningen att se dver mojligheten till att utdka
Oppettider pd parklekarna 6ver helgerna. Aktiviteterna som genomfors i parklekarna dr Gppna
for alla och genomfors bade av dem sjdlva och ocksa 1 samarbete med externa aktorer.
Parklekarnas verksamhet ska hélla en hog kvalitet och bidra till att utjimna uppvéxtvillkoren
for barn och ungdomar. Forvaltningen ska under dret samverka med kulturfoérvaltningen for
att ta fram en parkleksstrategi for Stockholms stad, med fokus pa anvindande och utveckling
av parkleksverksamheten. Strategin kommer att vara ett viktigt verktyg for parklekarna i
utvecklingen av det pedagogiska och kulturella innehallet samt miljéerna. Barnens tankar och
asikter ska ocksa efterfragas och tas tillvara for att utveckla verksamheterna. Forvaltningen
prioriterar uteverksamheten i parklekarnas aktivitetsutbud. Under lovveckorna dr det dagkollo
och andra aktiviteter.

Sommarkollo ger S6dermalms barn och ungdomar méjlighet till en stimulerande och trygg
sommarvistelse samt en plats didr man kan méta barn frn andra stadsdelsomrdden och skapa
relationer.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God héilsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstalldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”’Stockholm ska
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vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi for anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Sédermalm ges maijlighet till jamlika
uppvanxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Utveckla 6ppenvardsinsatserna till mer forebyggande och tidigt stod, exempelvis genom
utokat fordldrastodsprogram och dkad tillgdnglighet till ungdomsmottagningen.

- Tillgéngliggdra och na fler ungdomar med olika funktionsnedsattningar, HBTQI+-ungdomar
och nyanlidnda ungdomar och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hélsa 1 enlighet
med stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning. Aktiviteterna ska planeras utifrdn ungdomarnas dnskemal.

- Stirka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola, forskola, socialtjdnst
och polis. Med fokus pa det forebyggande arbetet for att nd barn, ungdomar och familjer i
riskzon.

- Fritidsverksamheterna arbetar aktivt med att forebygga ohélsa hos barn och ungdomar.

- Fortsitta utveckla arbetssatt for fysisk aktivitet utomhus i parklekarna.

- Utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehdll samt utoka 6ppethallande.

- Genomfora ABC-fordldrastodsprogram.

- Okad samverkan internt och externt med fokus pa vildsprevention och vrigt preventivt
arbete bidrar till barns ritt till en trygg uppvéxt.

Forvantat resultat

- Barn och ungdomar med stédbehov uppmarksammas tidigt.

- Samverkan vidareutvecklas mellan fritidsverksamheter, skola, férskola, socialtjidnst och
Polisen.

- Barnen i parklekarna &r med om organiserade fysiska aktiviteter.

- Parkleken dr en motesplats med planerade och organiserade pedagogiska aktiviteter for barn
och unga.

- Aktiviteterna 1 parklekarna och pé fritidsgardar har ett utdkat kulturellt innehall.

- ABC-foraldrastodsutbildning erbjuds till alla vArdnadshavare som soker.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

EJ' Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 50 % Tertial
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska utse kontaktpersoner fér grundskolan inom sociala 2023-01-01 2023-12-31

avdelningen for att utveckla och férdjupa samverkan.

| samarbete med bland annat ungdomsréadet ska férvaltningen se over 2023-01-01 2023-12-31
behov och utbud i stadsdelsomradet for att mota upp ungdomars dnskemal

gallande fritids- och ungdomsgardar. Genomlysningen ska beakta kvalitet i

fritids- och ungdomsgéardar som baseras pa forskning och erfarenhet.

Se Over mojligheten till utokat 6ppethallande pa helgerna i parklekarna. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Marknadsforing av forskolans verksamhet

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. Inom Sédermalms
stadsdelsomrade ar deltagandet hogt men det finns barn som inte &r inskrivna i forskola.

De kommunala forskolorna pa Sodermalm ska vara likvirdiga och ha en hog kvalitet. Ett led i
detta arbete dr den gemensamt framtagna visionen som forskolorna arbetar utifrén,
"Framtiden dr barnens och vi utvecklar den tillsammans". Férvaltningen prioriterar arbetet
med att stidrka den gemensamma identiteten samtidigt som enskilda forskolors identitet tas
tillvara pa och utvecklas.

Det ér ett farre antal barn som r inskrivna i den kommunala forskolan 1 jimforelse med
enskild regi i1 stadsdelsomradet. For att stirka valfriheten och samtidigt tillgodose behovet av
garantiplatser behover forvaltningen sikerstilla att det finns forskoleplatser i kommunal regi
fordelat over hela stadsdelsomradet.

For att attrahera fler och behélla vardnadshavare arbetar forvaltningen och forskolorna
medvetet fOr att alla medarbetare och chefer ska ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten pé
samtliga forskolor. Forskolorna kommer dirfor att utveckla kommunikationen med
vérdnadshavare genom ldrloggar, férdldramdten och utvecklingssamtal men ocksé i det
dagliga motet.

Oppna forskolan ska vara en del av att sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag
samt informera om vikten av att delta 1 forskolan.

Forskolornas verksamhet ska uppmirksammas och synliggoras i sociala medier.

Hallbar utveckling

Forskolan ska liksom all utbildning genomsyras av ldrande for en hallbar utveckling.
Forskolan har en viktig uppgift i att forbereda barnen att mota olika utmaningar och borja fora
varierande resonemang utifran olika perspektiv. I syfte att utvecklas och lira i forskolan
erbjuds alla barn som deltar i forskolan en pedagogiskt stimulerande, utmanande och trygg
verksamhet utifran Skollag, Laroplan for forskolan och Barnkonventionen. Utbildningen utgar

start.stockholm
08-508 12 779



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 17 (78)

fran en helhetssyn péd barn och barns behov, dir omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet. Forskolorna ger barnen forutséttningar att utvecklas i trygga, sdkra och goda lek- och
larmiljéer. Undervisningen i forskolan dr en malstyrd process och bygger pa dialog och
samspel tillsammans med barnen. Den malstyrda processen foljs upp 1 det systematiska
kvalitetsarbetet dir pedagogisk dokumentation &r en viktig del. Den pedagogiska
dokumentationen sker med kontinuitet i ldrloggarna och synliggdr barnens och barngruppens
utveckling och ldrande. Larloggarna ska dven anvéndas som underlag for analys, uppfoljning
och utvirdering.

Det normmedvetna forhallningsséttet genomsyrar hela utbildningen. Forskolorna virnar om
flickors och pojkars réttigheter. Verksamheterna har planer med aktiva atgarder mot
diskriminering och krénkande behandling som dterspeglar arbetet med att fraimja
likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier och kriankande behandling.

Forskolan ska bidra till att alla barn, oavsett forutséttningar, bakgrund eller
familjeforhallanden, har moéjlighet att lyckas i forskolan. Forskolan ska sarskilt
uppmairksamma barn som av olika anledningar behver mer ledning och stimulans eller
sarskilt stod. Undervisningen anpassas for att stiarka barns larande och tillgodose deras
individuella behov.

Alla kommunala forskolor pd S6dermalm arbetar utifran ett gemensamt projektuppdrag med
temat hallbar framtid/utveckling. Uppdraget utgér fran ett utforskande arbetssitt och ger
ocksa utrymme for amnesoverskridande arbete som ska mynna ut i olika aktiviteter och
projekt paforskolorna. Projektuppdraget dr en del av forskolornas planering och uppf6ljning
och underléttar en malstyrd undervisning, samt blir till stod 1 kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Trygg overging forskola skola

Utvecklingsarbetet utifran utbildningsforvaltningens Riktlinjer f6r 6vergdngar mellan
forskola, forskoleklass, skola och fritidshem i Stockholms stad, som reviderades 2022, fortgar
under 2023. Riktlinjerna ska bidra till att skapa goda forutsittningar for trygghet och
pedagogisk kontinuitet for de blivande skolbarnen.

Varje stadsdel ska utifran riktlinjerna ta fram en lokal handlingsplan. Sédermalm, Ostermalm
och Norrmalm undersdker mojligheten till en gemensam struktur for den lokala
handlingsplanen. Syftet 4r att underlétta samverkan med grundskolans organisation dér berort
grundskoleomrade omfattar dessa tre stadsdelar.

Samarbetet mellan forskola och skola behover fortsatt utvecklas och stirkas for att sakerstalla
planerade och strukturerade overgangar. Ett led 1 detta dr att pedagoger fran forskola och
skola mots 1 varandras verksambheter for att ldra av varandras verksambheter.

Forskolan ska fortsatt utveckla arbetet med 6vergangen fran forskola till skola med ett sérskilt
fokus pa information om barnets sprakutveckling.

Sprakutveckling
Verksamheten prioriterar arbetet med att vidareutveckla barnens mdjligheter till att utveckla
sitt sprak. Kunskapen om sprikutvecklande arbetssétt hdjs genom interna utbildningar.
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Forskolan hojer kompetensen avseende flersprakighet genom att utbilda pedagogerna i att
arbeta med flerspréakighet i forskolan.

I arbetet anvinds medvetna digitala pedagogiska arbetssitt och verktyg for att bidra till
sprakutveckling och larande.

Delaktighet och inflytande

Barnens delaktighet och inflytande 1 verksamheten ska utvecklas genom att pedagogerna
skapar tillfdllen dar barnen har utrymme att stélla fragor samt berétta om sina strategier och
teorier. Barnens delaktighet och inflytande ska synliggdras bade digitalt och analogt.

Vardnadshavares mdjlighet till delaktighet och inflytande dr ett utvecklingsomride for
forskolan. Information via skolplattformen fyller en viktig funktion for virdnadshavarnas
delaktighet och inflytande i barnens forskola. Skolplattformen erbjuder vardnadshavarna
inblick i1 forskolans utbildning, mél och arbetssitt och insyn i barnets utveckling och larande.
Forskolorna fortsétter att utveckla informationen i skolplattformen och tydliggdr
vardnadshavarnas mojligheter och ansvar att ta del av dokumentationen.

Oppna forskolan

Oppna forskolan ska vara en tillginglig métesplats for forildrar med barn i yngre &ldrar.
Under 2023 kommer forvaltningen att se dver mojligheten till att utdka oppettiderna. Den
Oppna forskolan vidareutvecklar det pedagogiska arbetet och de pedagogiska larmiljoerna.
Detta sker bland annat i det gemensamma niitverket for alla 5ppna forskolor. Oppna forskolan
ska vara en uppsokande verksamhet for att nd vardnadshavare och familjer dér barnen inte &r
inskrivna i forskolan. Kunskapen kring forskolans verksamhet och uppdrag ska stérkas hos
pedagogerna pa 6ppna forskolan. Samverkan mellan 6ppna forskolan och forskola ska
utvecklas under 2023.

Nationella minoriteter

Stockholm stad dr forvaltningsomrdde for finska, samiska och meénkieli. For forskolan
innebdr det att barn har ritt till férskoleplats dér hela eller en vésentlig del av utbildningen
bedrivs pd ndgot av minoritetsspraken. Forvaltningen har en forskola som har utbildning och
undervisning pa finska. Kommunstyrelsen har givit i uppdrag at Sodermalms stadsdelsnamnd
att prova former for forskola pa samiska och meénkieli med planerad start under varen 2023.
Forskoleverksamheten i projektet pagar fram till och med augusti 2024. Projektets syfte ér att
bidra till och stédja barns sprék- och identitetsutveckling i samiska och meénkieli. Vidare ska
barnen stérkas i sin kulturella identitet inom de nationella minoritetssprdken samiska och
meénkieli. Projektet genomfors i samarbete med kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden/forskolenimnden och S6dermalms stadsdelsndmnd samt 1 samrad med
representanter for de nationella minoriteterna samer och tornedalingar. Forvaltningen kommer
darfor att inom en av forvaltningens forskolor erbjuda en avdelning med forskola pa samiska
och meénkieli som barn 1 hela staden kan soka till.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal 4 - God utbildning for alla
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e Mal 5 - Jamstilldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Ovrigt
Forvaltningen undersoker forutsiattningarna for en hallbar och trygg vikarietillsdttning genom
att se Over verksamheternas grundbemanning.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (&rsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsna@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma satt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla stddet till elever med funktionsnedséattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1. Barnen lar och utvecklas i forskolan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:
- Forskolorna vidareutvecklar arbetet tillsammans med barnen kring hallbar utveckling.
- Den av forskolorna framtagna visionen "Framtiden dr barnens och vi utvecklar den
tillsammans" ska vara en utgangspunkt i forskolornas planering av verksamheten

och dess mél.
- Den pedagogiska dokumentationen ska vara relevant och ha ett tydligt syfte som utgar fran
laroplanens maél
- Den pedagogiska dokumentationen sker med kontinuitet 1 larloggarna och synliggor barnens
och barngruppens utveckling och ldrande
- Barns generella sprakutveckling, flersprakighet och minoritetssprak utvecklas genom
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare
- Kommunikationen och information om barnens utveckling och ldrande utvecklas for att na
en hogre delaktighet hos vardnadshavarna
- De pedagogiska larmiljoerna utvecklas sa att de blir en tydlig del av undervisningen.
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- Erbjuda en forskola dér barnen ar trygga och dir omsorg, utveckling och ldrande bildar en

helhet.

- Sékerstilla att det vid Overgéng forskola skola finns en dokumentation fran forskolan som

beskriver barnens utveckling och ldrande med fokus pé barns spréakutveckling.

- Forskolorna arbetar utifran "Riktlinjer sdker forskola"

- Oppna forskolan vidareutvecklar det pedagogiska arbetet och de pedagogiska larmiljoerna.

Forvantat resultat

- Visionen genomsyrar det dagliga arbetet i de kommunala f6rskolorna och skapar en
gemensam grund i forskolornas planering av verksamheten och dess mal.

- Barnen har jamlika villkor 1 forskolan for att vara forberedda for fortsatt utbildning.

- Arbetslagen anvédnder pedagogisk dokumentation for att synliggora, fordjupa, utvérdera,
analysera och utveckla undervisningen.

- Forskolans undervisning stimulerar i hogre grad till barnens sprakutveckling.

- Overgéngen till forskoleklass 4r planerad och strukturerad dér ansvarsfordelning mellan
forskola, skola och virdnadshavare &r tydlig.

- Kvaliteten i forskolan hojs genom verksamhetsnédra uppfoljningar sdsom organiserad
reflektion, resultatdialoger, verksamhetsbesok och kvalitetsuppfoljningar.

- Kunskapen 1 verksamheten om det sprakutvecklande arbetsséttet har hojts.

- De pedagogiska larmiljoerna dr tillgéngliga, estetiska, tydliga och erbjuder en variation av
material.

- Forskolegardarna anviands som en del av det pedagogiska rummet.

- Alla barngrupper ska ha legitimerad forskolldrare som ansvarar {6r och leder
undervisningen.

- Utbildningen bidrar till att flickor och pojkar har lika mdjligheter.

- Dokumentationen i Lérloggarna synliggér barnens utveckling och ldrande.

- Familjevisningar for nya vardnadshavare ska vara organiserad och planerad vilket ger hog
kvalitet.

- Véardnadshavarna ska vara n6éjda med introduktionen i forskolan.

- Den kommunala forskolan ska vara ett attraktivt val.

- Véardnadshavarna ar mer n6jda med barnets utveckling och larande och delaktighet och
inflytande.

- Oppna forskolans pedagogiska arbete och de pedagogiska lirmiljderna vidareutvecklas.

- Oppna forskolans pedagoger ska ha god kinnedom om forskolan och forskolans uppdrag
och ge vardnadshavare som besdker Oppna forskolan information om vikten av deltagande i
forskolan.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel ndjda vardnadshavare avseende utveckling och larande 84 % Ar
g‘ Andel vardnadshavare som har fatt information om férskolans mal 86 % Ar
och arbetssatt
E?‘ Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kanner sig tryggt 92 % Ar
pa forskolan
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 90 % Ar
att utveckla sitt sprak
Personalens sjalvvardering av "barns sprakliga och kommunikativa 3,7 Ar
utveckling”
Personalens sjalvvardering av pedagogisk miljé och material 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare som saknar pedagogisk grundutbildning erbjuds 2023-01-01 2023-12-31
barnskétarutbildning.
Odling sker i férskolans utemiljo. 2023-01-01 2023-12-31
Se Over mojligheten att utdka antalet utegrupper. 2023-01-01 2023-12-31
Stédmaterialet for medvetna digitala pedagogiska arbetssatt 2023-01-01 2023-12-31
implementeras.
Soédermalms kommunala forskolor marknadsfor sin verksamhet. 2023-01-01 2023-12-31
Utbildning i barns flersprakighet genomfors. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvixtvillkor

Forvaltningens arbete inom samtliga verksamhetsomraden ska beakta barnperspektivet i
drenden dér beslut kan komma att paverka barn och unga. I drenden som géller ett enskilt barn
ska barnets uppfattning alltid efterfrdgas. Det &r viktigt att hoja kunskapsnivan om
samordnade individuella planer (SIP). Detta kan 6ka kvaliteten pa genomforda SIP och skapa
bittre forutséttningar for barns rétt till information och delaktighet vid planering av insatser.
Forvaltningen utvecklar déarfor tillsammans med region och skola uppféljningen av
genomforda SIP.

Arbetet med familjehemsplacerade barn fortsatter att utvecklas. Genom att starka barn- och
barnrittsperspektivet med utgdngspunkt i barnkonventionen och med fokus pé skolan som
skyddsfaktor skapas bittre forutsattningar for trygga placeringar. Forvaltningen ska
sakerstdlla att alla barn som placeras utanfor sitt hem genomgar hilsoundersokning i samband
med placering. Forvaltningen ska dven sédkerstélla att uppfoljning genomfors och att det
placerade barnets perspektiv och synpunkter vdgs in i den fortsatta planeringen. Forvaltningen
forstiarker arbetet med att utreda familjehem for att forbéttra kvaliteten och for att ge hemmen
véigledning och stdd.

Med ett sérskilt fokus pa barnrittsperspektivet utvecklar forvaltningen stodet till barn till
fordldrar med beroende och/eller psykisk ohélsa.
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Samverkan skola, forskola, socialtjinst, fritidsverksamhet och polis

Den interna samverkan mellan socialtjinst och forskola bidrar till ett valfungerande samarbete
med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och ungdomspsykiatri,
habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm. Samverkan bidrar till att
tidigt upptécka och motverka en negativ utveckling nér det géller bland annat psykisk ohélsa,
kriminalitet och skolfrdnvaro. Forvaltningen forstarker samverkan med skolan géllande
enskilda barn med sérskilt fokus pa placerade barns skolgang. Forvaltningen dkar ocksa
samverkan med fristdende forskolor och skolor. Forvaltningen riktar det uppsdkande arbetet
genom att folja utvecklingen i olika omrdden och pa platser inom stadsdelsomrédet.
Léagesbilden i1 lokala samverkansdverenskommelsen med polisen ligger till grund for det
uppsdkande och forebyggande arbetet. Detta for att snabbt kunna agera i samverkan med
polis, mobila fritidsledare med flera och vid behov géra gemensamma atgérder.

Skolsociala teamets arbete ska utvecklas och uppdraget utdkas till att &ven omfatta barn som
inte alls gar 1 skolan. Forvaltningen ser 6ver mojligheten att infora en samordnande
resurs/funktion for arbete med skolsociala fragor.

Vialdsforebyggande arbetet

Forvaltningen utvecklar samverkan mellan socialtjénst, forskola och skola i det tidigt
valdsforebyggande arbetet genom exempelvis Mentors in Violence (MVP). Forvaltningen
forebygger att personer utsitts for vald 1 ndra relationer med sérskilt fokus pa utsatta grupper
som &ldre och personer med funktionsnedséttning eller beroendeproblematik. Samverkan och
samhandldggningen kring dldre med komplexa behov fortsétter att stirkas. Verksamheter som
moter personer med kognitiva och psykiska funktionsnedséttningar ska arbeta med konkreta
metoder for att upptacka och forebygga véaldsutsatthet sdsom det strukturerade
malgruppsanpassade utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person (VIP).

Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds rad, stdd och behandling hos Relationsvaldscentrum
innerstaden (RVCI) dar kompetens finns att mota sérskilt sarbara grupper. Barn ska pa ett
enkelt sédtt kunna erbjudas insatser 1 verksamheten. Forvaltningen ska sékerstélla att barn som
ar medfoljare till ett skyddat boende far skolgdng och eventuella stodinsatser. Forvaltningen
fortsdtter att utveckla det interna samarbetet och samarbetet med andra aktorer, framforallt
polisen, for att tidigare upptdcka och motivera fler valdsutdvare att ta emot stod och
behandling. Utvecklingsarbetet inom ramen for projekt IGOR (I gemensam organisation mot
relationsvald) for att hitta valdsutsatta och valdsutévare och erbjuda stod och behandling
fortsidtter. Projektet utvirderas av Marie Cederschidlds hogskola och slutrapport véntas under
varen 2023. Projektets arbete foljs sdvil av Brottsforebyggande radet som av Socialstyrelsen.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Forvaltningens verksamheter ska vara tillgdangliga for personer med funktionsnedsittning.
Principen om universell utformning genomsyrar forvaltningens planeringsarbete avseende
exempelvis lokaler, webbplatser och informationskanaler. Universell utformning innebér att
utforma samhéllet med hinsyn till den variation och de olika behov som finns bland
befolkningen. Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifran principerna 1
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. For
barn och vuxna med funktionsnedsittning ska brukarperspektivet pragla alla insatser och den
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enskildes inflytande ska 6ka. Verksamheterna som erbjuder stod till personer med
funktionsnedséttning fortsétter att infora digitala stod och valfardsteknik i syfte att bidra till
okade mojligheter for den enskilde att vara sjdlvstindig i sin vardag. Vilfardsteknik &r digital
teknik som syftar till att bibehélla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller sjalvstandighet
for en person som har eller 16per forhojd risk att fa en funktionsnedséttning.

Personer som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostidder ska erbjudas mojlighet till
regelbunden fysisk aktivitet, exempelvis erbjuds mélgruppen gratis arskort pa stadens sim-
och idrottshallar. Forvaltningen fortsétter arbetet med hélsoframjande insatser genom
projektet Hélsa, for att bland annat stirka forutsdttningarna for god hélsa och en kéansla av
sammanhang for unga och vuxna med funktionsnedsittning.

Forstirkt samverkan kring samsjukliga

Forvaltningen starker arbetet med malgruppen samsjukliga, det vill sdga personer med
missbruk och psykisk ohélsa. Satsningen avser att bland annat motverka hemloshet, sérskilt
riktad mot kvinnor och dldre, och att ge brukarna en sammanhallen vardked;ja.
Handlidggningen av personer med samsjuklighet utvecklas genom att farre handldggare &r
involverade 1 syfte att forenkla klienters kontakt med socialtjdnsten. Forvaltningen fortsitter
att delta 1 socialforvaltningens projekt géllande samsjukliga tillsammans med beroendevarden,
psykiatrin, Skarpniicks, Enskede-Arsta-Vantors och Farstas stadsdelsforvaltningar.

Hemloshet
Arbetet med hemloshet beskrivs under verksamhetsomradesmal 3.3 "I Stockholm ska alla ha
ratt till ett bra boende som de har rad med".

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Ovrigt

Sodermalms stadsdelsndmnds handlingsplan for att minska risken att dras in 1 kriminalitet
samt handlingsplanen mot véldsbejakande extremism har reviderats infor 2023 érs arbete och
beslutas samtidigt som verksamhetsplanen.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmélan/ansékan efter 22 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 97 % Oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 97 % oka Ar
Andel brukare som &r néjd med sin insats - Funktionsnedsattning 88 % 80 % Ar

(stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 93 % 90 % Ar
val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)

+0,d|+0d|+0d

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 83 % 79 % Ar
paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

0,4

Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 85 % Tas framav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 87 % Tasframav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 85 Tasframav  Ar

av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd

Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrndmnena i 75 % 75 % Tertial

grundskolan

«0,d Jd|+qd|+«qd|«qd/+«0d

Andel utredningar av barn och unga déar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tas framav  Tertial

aterkoppling namnd

Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 85 % Tas framav  Ar

(stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024

U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik Gver antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitrade av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utdka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: 1.3.1. Barn och vuxna lever ett sjalvstandigt liv i en fungerande vardag

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Genom att tillimpa evidensbaserade insatser 0kar forutsdttningar for att brukare kan leva ett
sjdlvstindigt liv.

- Fortsitta att utveckla arbetet med malgruppen samsjukliga med syfte att ge brukarna en
sammanhéllen vardkedja.
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- I samtliga drenden ska det av dokumentationen framga att barnperspektivet och barnets
rattigheter beaktats. Infor beslut ska barns perspektiv beaktas och barnkonsekvensanalyser
genomforas.

- Fokusera pa barn och ungdomars skolgéng och resultat.

- Stiirka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar. Oka kvaliteten inom
familjevarden genom att stirka arbetet med utredningar och uppféljningar.

Forvantat resultat

- Vuxna i behov av kontakt med socialtjdnstens verksamheter erbjuds stdd och service av god
kvalitet.

- Barn och vardnadshavare 1 kontakt med socialtjanstens verksamheter far stod och hjilp till
en gynnsam utveckling och en 6kande sjilvstindighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla berérda medarbetare ska genomga kompetensutvecklingsinsats 2023-01-01 2023-12-31
gallande samordnande individuella planer (SIP).

Forvaltningen ser dver maojligheter att férenkla utredningar inom 2023-01-01 2023-12-31
myndighetsutdvande verksamheter pa sociala avdelningen.

Vidareutveckla arbetet med skolsociala team tillsammans med grundskolan  2023-01-01 2023-12-31
for en utvidgad malgrupp.

Namndmal: 1.3.2. Barn och vuxna med funktionsnedsattning tar del av stdd och
service pa lika villkor som andra

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Oka brukares delaktighet genom att utforma insatser tillsammans med den enskilde utifran
behov och 6nskemal.

- Fortsitta arbetet med hélsofrdmjande insatser genom projekt Hilsa.

- Verksamheter inom funktionsnedséttning arbetar med utgangspunkt i evidensbaserad praktik
1 syfte att stidrka den enskildes mojligheter till ett sjalvstandigt liv.

- Fortsétta utveckla och implementera digitala stod, vilfardsteknik och erbjuda stod 1
anvindandet av dessa i syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjdlvstéindighet.

Forvantat resultat

- Den enskildes delaktighet i sin insats okar (f6ljs upp ex genom KF-indikatorn ”Andel
personer med funktionsnedséttning som upplever att de kan paverka insatsens utformning”)

- Den enskildes fysiska och psykiska hélsa forbattras (underséka om vi kan anvinda Rand 36
for att méta fysisk/psykisk hélsa)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta utveckla och inféra metoder for arbetssatt som syftar till att starka  2023-01-01 2023-12-31
brukarinflytandet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen samverkar med civilsamhallets organisationer i syfte att 2023-01-01 2023-12-31
starka demokratin. Sarskilt fokus riktas till verksamheter for personer med
funktionsnedsattning.

Namndmal: 1.3.3. Barn och vuxna utsatts inte for vald

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- I samverkan med socialforvaltningen och stadens Relationsvaldscentrum (RVC) fortsétta
utveckla arbetssitt for att ta emot fler valdsutsatta barn och vuxna i RVC-verksamheterna.

- Med utgangspunkt i programmet for vald i néra relation utveckla det forebyggande arbetet
utifran risk- och skyddsbedomningar. Sarskilt utsatta grupper som édldre och personer med
funktionsnedséttning eller beroendeproblematik far anpassat stod utifran sina forutséittningar.
- Att fortsétta utveckla samarbetet internt och med polisen bland annat i projektet IGOR for
att uppticka och motivera fler vildsutsatta och valdsutovare att ta emot insatser. Samverka
med Brottsforebyggande radet (BRA) och Socialstyrelsen inom ramen for projektet.

- Utveckla metoder for att sdkerstélla att barn som &r medfoljare till vardnadshavare i skyddat
boende far skolgang och eventuella stodinsatser.

Forvantat resultat

- Barn och vuxna utsatta for vald i néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck, far stod
och skydd utifran sina behov.

- Valdsutovare motiveras att ta emot insatser for att bryta sitt beteende mot en langsiktig
forandring.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel valdsutsatta dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
EJ' Andel valdsutdvare dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
E?‘ Antal valdsutévare i en nara relation eller i en hederskontext som har 25 st Ar
kontakt med RVC
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person (VIP) i alla 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter inom stdd och service till personer med
funktionsnedsattning.
Starka samverkan och samhandlaggningen med aldreomsorgen for att 6ka ~ 2023-01-01 2023-12-31
kunskap, férebygga och upptacka och erbjuda stéd gallande vald i nara
relationer hos aldre med komplexa behov.
Utveckla former i samverkan med enheterna fér barn och ungdom i 2023-01-01 2023-12-31
innerstaden for att 6ka antal barnsamtal pa RVCI.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomrddesmal.

Effekterna fran den tidigare pandemin paverkar fortsatt &ldreomsorgen vilket stiller hoga krav
pa verksamheterna. Det kvalitetshdjande arbetet utifran tidigare identifierade
utvecklingsomriden fortsétter med fokus pa 6kad medicinsk kompetens, utveckling av
palliativa arbetssitt, det vill sdga vard i livets slutskede samt att sdkerstélla foljsamheten av de
basala hygienrutinerna. Arbetet inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter tar sin
utgdngspunkt i stadens gemensamma fardplan for dldreomsorgens utveckling och strategin for
en dldrevinlig stad.

Kvaliteten i verksamheterna ska vara hog och likstéllig. Darfor prioriteras utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet under aret. Forvaltningen fortsétter satsningen med
verksamhetsndra utbildningar, en struktur av ombud och nétverk inom sarskilt prioriterade
omraden som exempelvis hygien, psykisk hélsa, aktiviteter och reflektionstid. Genom att ha
en vardpedagog och spraklarare pa plats i verksamheterna stirks forutsattningarna for ett
kollektivt larande och medarbetarnas yrkesméssiga kompetens 6kar kvaliteten 1 virden och
omsorgen for den enskilde. Forvaltningen fortsatter att skapa forutséttningar for ett nira
ledarskap och ett langsiktigt arbete med utvecklingen av verksamheterna genom en utékad
chefstithet och ddrmed farre medarbetare per chef for verksamheterna i egen regi.

Meningsfullhet - leva livet ut

Forvaltningens dldreomsorgsverksamheter arbetar utifran ett salutogent forhallningssétt, som
kdnnetecknas av att man tar tillvara det som fungerar och stiarker individen och mojliggor en
hog livskvalitet for den éldre oavsett kon, hilsotillstdnd och alder. Genom satsningar pé fler
aktivitetssamordnare och utokat antal rehab-personal inom de sérskilda boendena stiarker
forvaltningen upp detta arbete ytterligare. Den dldres stod, omsorg och omvardnad anpassas
utifran den enskildes behov. Genom att involvera den dldre i planeringen och i genomf6randet
av insatsen sdkerstills sjalvbestimmande och inflytande och upplevelsen av trygghet okar.

P& vard- och omsorgsboendena prioriteras arbetet med att erbjuda utevistelse, dagliga
individanpassade aktiviteter och sociala besok. Maten, som tillagas pa plats, dr god och
ndringsrik och maltidsupplevelsen lustfylld. Forvaltningens satsning pa fler dietister i
verksamheterna fortsitter.

Arbetet med att utveckla hemtjénsten fortsitter. Under aret satsar forvaltningen pa att 6ka
medbestdmmandet och tryggheten for den dldre genom ett systematiskt kvalitetsarbete inom
omraden som Okad personalkontinuitet, att besdken 1 annu hogre grad utfors pa
overenskommen tid och att insatserna utfors pa liknande sitt oavsett vilken medarbetare som
besoker den dldre. Under aret lagger forvaltningen ocksa grunden for en fortsatt strategisk
utveckling av hemtjdnsten genom en kartlaggning och analys av nuldge och framtida behov
tillsammans med relevanta aktorer, exempelvis framtida omsorgstagare. Forvaltningen deltar i
det fortsatta stadsovergripande arbetet med att utveckla ramtiden som redskap for hogre
kvalitet och sjidlvbestimmande for den enskilde.
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Innovativa arbetssétt och anvindandet av vilfardsteknik ska fortsétta att forbattra omsorgen
och Oka tryggheten for den dldre. Utvecklingen sker alltid med den enskilde omsorgstagarens
behov och 6nskemal i dtanke. Fokus ligger pé digitalisering som stdd for de ordinarie
uppdragen samt pa det digitala stodet till seniorer for ett 6kat sjdlvbestimmande.
Forvaltningen stirker darfor upp med en sérskild IT-funktion pé dldreomsorgsavdelningen.

Samverkan internt och externt dr grundldggande for ett sammanhallet perspektiv kring den
enskildes behov av vard och omsorg. Forvaltningen kommer sérskilt prioritera samverkan och
informationsdverlamning mellan stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm for att
underldtta den dldres vardag med fokus pa trygghet och kontinuitet. Forvaltningen deltar
ocksa 1 den fortsatta utvecklingen av arbetssittet ”Tryggt mottagande”. Arbetssittet syftar till
en trygg och héllbar hemgéng for den enskilde vid utskrivningen frin slutenvarden eller
korttidsvard.

Psykisk hiilsa

For att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre fortsétter forvaltningen att fornya och stérka
arbetsformerna for det forebyggande och uppsokande arbetet genom kartlaggning av behov
och genom samordning av forvaltningens resurser. I detta ingér att fortsitta utveckla
dldrelotsens uppdrag for att i annu hogre grad kunna stotta och informera stadsdelsomrédets
dldre och deras anhoriga 1 olika édldrefrdgor och, om sa behovs, lotsa vidare till rétt instans.
Detta tillsammans med en satsning pd mélgruppsanpassad information och kommunikation
gor att forvaltningen kan nd grupper som annars inte kommer 1 kontakt med forvaltningens
verksamheter, skapa trygghet och fortroende samt att fler kan erbjudas tidiga insatser.
Forvaltningen forstarker det stod som erbjuds dldre och anhdriga i olika stadier av livet
genom en satsning pé kuratorer pa vard- och omsorgsboenden och inom
myndighetsutdvningen.

Aktivitetscentret och traffpunkterna fortsatter utveckla sitt utbud av varierade aktiviteter med
fokus pa social gemenskap, kulturella aktiviteter och 6kad fysisk aktivitet. Forvaltningen ser
over mojligheterna till mer flexibilitet i var och hur verksamheten dger rum for att kunna
erbjuda mojligheter till fler sociala motesplatser 1 stadsdelsomradet. Dialogen med relevanta
forvaltningar, exempelvis idrottsforvaltningen, civilsamhaélle och foreningar fortsétter.

Forvaltningen fortsétter utveckla arbetet mot vald i ndra relationer och insatser till dldre
personer som tillhor sarbara grupper. Samverkan och samhandldggningen kring dldre med
komplexa behov ska fortsétta starkas.

Arbetet med hemldshet beskrivs under verksamhetsomradesmal 3.3 "I Stockholm ska alla ha
ratt till ett bra boende som de har rad med".

Kompetensforsorjning

For att kunna mdta dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behdver
forvaltningen arbeta systematiskt med att bade sékra insatser for kontinuerlig och 6kad
kompetensutveckling av redan anstillda medarbetare och att rekrytera nya medarbetare med
ritt kompetens. Under aret prioriteras arbetsplatsnira utbildningar och kompetenssatsningar
inom sprék, demens, psykisk hélsa, hélso- och sjukvérd, vald i néra relationer. Genom utdkad
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chefsbemanning ska det nira ledarskapet och en god arbetsmiljo sdkras.

Forvaltningen utreder forutsattningarna och tar fram en sérskild handlingsplan med syftet att
oka anstéllningstryggheten, minska andelen arbetade timmar som utfors av timanstélld
behovspersonal och en d&ndamélsenlig organisation for en framtida vikariepool. Arbetet
genomfors 1 samarbete med lokala representanter for Kommunal.

Samarbetet med ldrosdten och andra utbildningsaktorer starks for att bredda
rekryteringsunderlaget och sékerstilla att framtidens medarbetare inom stadsdelsomridets
dldreomsorgsverksamheter har ritt kompetens.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 2 — Ingen hunger

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Ovrigt

Utreda forutsattningar for ett tillagningskok

Som ett led 1 den l&ngsiktiga satsningen pa mat och maltider utreder forvaltningen
mojligheterna till etablering av ett eget tillagningskok. Med ett eget tillagningskok skulle
forvaltningen kunna erbjuda och skapa forutsittningar for fler dldre att fa tillgéng till
ekologisk, lokalproducerad och sdsongsanpassad mat till ett bra pris. Forvaltningen fortsatter
samtidigt satsningen pa méltidsbitrdden och utvecklingsarbetet kring mat- och méltidsmiljon
pa vard- och omsorgsboendena.

Nationella minoriteter

Inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter utgar arbetet med de nationella minoriteterna
fran stadens riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter. Pa de sociala motesplatserna
ordnas aktiviteter i samverkan med de nationella minoriteterna. I férvaltningens uppsdkande
arbete gors ett regelbundet utskick till alla i stadsdelsomradet som fyllt 75 ar. I brevet finns de
delar som hinvisar vidare till vart man ska vénda sig dversatt till minoritetsspriken.

Strategi for en dldrevénlig stad

Sodermalm ska vara ett dldrevénligt stadsdelsomrade. Arbetet for att nd dit utgér frin de fem
utvecklingsomraden som identifierats i stadens gemensamma handlingsplan for en dldrevénlig
stad: delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostdder och
stadsmiljo samt kommunikation och information. Under aret prioriterar forvaltningen sérskilt
arbetet med utvecklingsomradet social inkludering med fokus pa det hdlsofrimjande och
forebyggande arbetet. Arbetet utgar fran analyserna fran forvaltningens forskningsprojekt
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med Aldrecentrum och Nestor FoU-center och med #ldre som medforskare. Forvaltningens
planerar for flera satsningar pd information, kommunikation samt uppsdkande arbete som
kommer utformas tillsammans med mélgrupperna. Pa sa sitt kommer dldres perspektiv
genomsyra fler verksambheter.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 88 % 87 % Ar

g‘ utférs i hemtjansten

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 80 % 79 % Ar

g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende

U Andel seniorer som ar ndjda med tillgangen till information om 40 % Tas framav ~ Ar

g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
Kommentar

Ny indikator 2023. Matmetod utgar fran resultat fran exploateringskontorets medborgardialog som genomférs under hosten.

U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 65 % 65 % Ar
g' om hjalpinsatser

Kommentar
Ny indikator 2023. Matmetod utgar fran resultat fran exploateringskontorets medborgardialog som genomférs under hésten.

U Andel &ldre som anger att de kénner till stadsdelens aktivitetscenter 35% Tas framav ~ Ar
g' och métesplatser namnd
Kommentar

Ny indikator 2023. Matmetod utgar fran resultat fran exploateringskontorets medborgardialog som genomférs under hésten.

U Andel aldre som pa det hela taget ar ndjda med méjligheten att ta 67 % Tas framav ~ Ar
g' del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
Kommentar

Ny indikator 2023. Matmetod utgar fran resultat fran Stockholms stad medborgarundersékning.

g Andelen nojda omsorgstagare i dagverksamhet 97 % 93 % Ar

g Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 87 % 86 % Ar

E} Andelen n6éjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 83 % 82 % Ar

U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: 1.4.1. S6dermalm ar ett bra stadsdelsomrade att aldras i - med god
omsorg och stor trygghet

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Genom att utveckla verksamheternas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa hantering och uppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal 6kar kvaliteten i
verksamheterna och 1 de enskildas insatser.
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- Meningsfull tillvaro for olika malgrupper genom aktiviteter, utevistelse och individuell
stimulans och kulturupplevelser. Genom en satsning pé utokat antal aktivitetssamordnare och
rehab-personal inom de sdrskilda boendena starker forvaltningen upp detta arbete ytterligare.
- Fortsatt utveckling av uppsdkande arbete genom exempelvis tydligare samordning av
dldrelotsen och andra uppsokande yrkeskategoriers uppdrag.

- Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssétt dér olika professioners kompetens tas tillvara
och pa sd sitt ska ge bista mojliga effekt for den enskilde.

- Arbetsplatsnira och verksamhetsforlagda utbildningar med fokus pa sprak, psykisk hélsa,
hélso- och sjukvard, demens samt vilfardsteknik genomfors for att 6ka medarbetarnas
kompetens och 0ka kvaliteten 1 verksamheterna. Satsningen péa vardpedagog och spréklérare
pa plats i verksamheterna fortsétter.

- Nojdheten med maten och méltidsmiljon pa forvaltningens vard- och omsorgsboenden dkar
genom fortsatt utveckling av arbetssittet Hemlagat. Forvaltningen fortséatter att stirka upp
verksamheten med ett antal koksbitrdden och utdkade dietistresurser.

- Stérka samverkan och samhandldggningen med dldreomsorgen gillande véld i nira
relationer hos dldre med komplexa behov.

Forvantat resultat

- Aldre far information om vilket stdd som finns vid behov av dldreomsorg.

- Andelen ndjda omsorgstagare inom dldreomsorgen okar.

- Andelen omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjidlpen utfors okar.
- Anhoriga dr ndjda med det stod de fér.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Attraktiva och inkluderande aktiviteter

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn 1 stadsdelsomradets forskolor far uppleva respektive skapa konst, kultur och rorelse i
mote med professionella kulturutdvare och som en integrerad och kontinuerlig del i vardagen.

For att minska social isolering och ofrivillig ensamhet bland stadsdelsomradets dldre fortsétter
utvecklingen av aktivitetscentret och de sociala moétesplatserna. Detta gors genom att bredda
utbudet av aktiviteter samt verka for fler sociala motesplatser bade digitalt och fysiskt. |
samverkan med foreningslivet och 6vriga civilsamhillet ska forvaltningen erbjuda aktiviteter
for seniorer som bidrar till ett jimstillt deltagande som lockar sévil kvinnor som mén.

Personer som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostéder ska erbjudas mojlighet till
regelbunden fysisk aktivitet, exempelvis erbjuds malgruppen gratis arskort pa stadens sim-
och idrottshallar. Forvaltningen fortsétter arbetet med hélsofrimjande insatser genom
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projektet Hélsa for att bland annat starka forutsattningarna for god hélsa och en kénsla av
sammanhang for unga och vuxna med funktionsnedsattning. Inom forvaltningens LSS-
verksamheter utdkas och utvecklas kulturaktiviteter for brukarna, exempelvis planeras en
konstrunda inom forvaltningens gruppbostider under véren.

Forvaltningens kultursamordnare har i uppdrag att i nira samarbete med verksamheterna
samordna och stdrka kulturaktiviteter for verksamheternas malgrupper bland annat genom
aktiviteter och nitverk. Forvaltningen utvecklar nédtverk for samverkan med biblioteken i
stadsdelsomrdidet.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till féreningar som kompletterar nimndens
kiarnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens arbete for jamstélldhet, jamlikhet,
tillgédnglighet och vara fria fran vald och diskriminering.

Under aret kommer forvaltningen i samverkan med kommunstyrelsen, idrottsforvaltningen,
milj6forvaltningen, trafikkontoret och Stockholms Hamnar AB planera for fler strand- och
bryggbad dér det dr lampligt och kartligga mdjligheterna att anldgga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad inom stadsdelsomradet. Betrdffande utveckling av badplatser
prioriteras en utdkning av det befintliga strandbadet i Tantolunden.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstélldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 78 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77% Ar

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 76 % 76 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tiligangen till 77 % 77% Ar

g' kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31

socialnamnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra
och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta féreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga méjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdgjlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1. Namndens kultur-, idrotts- och féreningsliv ar tillgangligt, attraktivt
och inkluderande

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forviantade resultatet:

- Satsning pa att utveckla olika typer av malgruppsanpassade aktiviteter utifran behov som
finns hos stadsdelsomradets invanare. Aktiviteterna genomfors dér sé ar mdojligt i samverkan
med ndmndens lokala rdd samt civila samhillets organisationer.

- Att i samverkan med foreningslivet och ovriga civilsamhillet erbjuda aktiviteter for seniorer
som bidrar till ett jamstéllt deltagande som lockar sévél kvinnor som mén.

- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhéllet erbjuda anpassade och
inkluderande aktiviteter till barn och ungdomar med funktionsnedsittning, HBTQI+-
ungdomar och nyanlédnda ungdomar.

- Stadsdelsforvaltningens kultursamordnare deltar i Sodermalms kulturnitverk tillsammans
med Stockholms stadsbibliotek, Kulturskolan och Stadsmuseet. Forvaltningen har starkt
kultursamordnarens roll genom att utoka uppdraget frdn 50 procent till 100 procent.

- Forskolorna, parklekarna och 6ppna forskolan nyttjar kulturférvaltningens Kulanpremie for
att ta del av kulturupplevelser.

- Forskolorna har kulturombud som mots i ett gemensamt kulturnétverk.

- Barn pa forskolorna och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far méta och sjélva prova
olika former av professionell kultur och skapande.

- Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostidder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Forvantat resultat

- Invanare 1 alla aldrar tar del av och har mojlighet att utova ett varierat kultur- och
fritidsutbud.

- Foreningsstodet fordelas till foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor och
forstarker forvaltningens kdrnverksamheter inom socialtjénst, dldreomsorg, forskola och
fritidsverksamhet.

- Andelen bokningar genom Kulan okar.

- Forvaltningens arbete inom kulturomradet stérks.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnen i férskolan erbjuds minst en professionell kulturaktivitet per termin. 2023-01-01 2023-12-31
Parklekarna i samverkan med barnen pa S6dermalms kommunala 2023-01-01 2023-12-31
forskolor satter i samband med Nobel Week Lights upp belysning i
parklekarna.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullmaéktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ér fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslépp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad dér den biologiska méngfalden 6kar

Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

Energieffektivitet och minskad klimatpéverkan

Milj6- och klimatatgérder i parkmil;jo

Atgirder for 6kad biologisk méngfald

Hallbart resande for forvaltningens medarbetare

Framkomliga och trafiksikra gdng- och cykelbanor

Haélsosam och héllbar milj6 1 forvaltningens verksamheter

Atgirder i enlighet med lokalt atgirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Energieffektivitet och minskad klimatpiverkan

Forvaltningen arbetar med de framtagna energibesparingsatgirderna i syfte att minska
elforbrukningen och forvaltningens klimatpaverkan. Klimatinvesteringsmedel soks for att
byta ut till LED-lampor pa Kulltorps vard- och omsorgsboende samt for en forskolelokal.
Forvaltningens verksamheter har en hdlsosam och hallbar milj6 dir aktiva val medverkar till
att klimat- och miljopaverkan minskar och atervinning av material fortsitter 6ka. De
verksamheter som méiter matsvinn fortsatter med detta arbete under 2023 {or att minska
matens klimatpaverkan.

Under éaret sker kunskapshdjande insatser déir ledningsgrupper genomfor e-utbildningen om
stadens miljoprogram och medarbetare som arbetar pa kontor genomfor stadens utbildning om
klimatsmarta kontor.
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Miljo- och klimatétgirder i parkmiljo
Under éret kommer férvaltningen att prioritera nedanstaende atgérder med syftet att parkerna
ska bidra till minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring.

Anlidggande av vixtbdddar med biokol

Genom att tillféra nya vixtbdddar for parktrdd, perennplanteringar och buskage som
innehéller biokol, bidrar ndimnden till att minska koldioxidhalten i atmosfiaren eftersom
biokolet tjinar som koldioxidfilla.

Tréadplantering
Trad bidrar till att filtrera luften frén partiklar, utjdmnar temperaturskillnader och omhéandertar

dagvatten. Traden bidrar dven till att binda koldioxid i luften. Genom plantering av nya trad,
som bland annat ersétter trdd som dott i1 torka eller kraftigt skadats i samband med det kraftiga
sndovidret i november 2022, bidrar ndmnden till stadens arbete med koldioxidlagring.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 7 - Héllbar energi for alla

Mal 11 - Héllbara stidder och samhillen

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 3,46 GWh 1945 GWh  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
U Trafiknamnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgranser och uppratta rutiner och
former for skyfallskommunikation
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Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Genomfora energibesparingsatgirder i lokaler och verksamheter.

- Forebygga, dteranvénda, sortera och dtervinna avfall.

- Kunskapshdjande insatser for medarbetare inom miljoprogrammet och klimatsmart kontor
genomfors for att bidra till stadens mal.

- Atgirder i enlighet med klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040. Anldggande av viaxtbdddar med biokol for utvalda parktrad,
perennplanteringar och buskage.

- Atgird i enlighet med den foreslagna handlingsplanen for klimatanpassning 2021-2024.

- Trad som dott i torka eller pa grund av kraftigt sn6oviader ersétts.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i verksamhetslokaler minskar.

- Forbattrad atervinning for verksamheter

- Verksamheternas matsvinn minskar.

- Medarbetarnas kunskaper om miljéprogrammet och klimatsmart kontor har 6kat

- Okad andel vixtbiddar med biokol i stadsdelsomradet vilka tjinar som koldioxidfillor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga vaxtbaddar med biokol for utvalda parktrad, perennplanteringar 2023-01-01 2023-12-31
och buskage.

Forvaltningen anordnar en dag for hallbarhet. 2023-01-01 2023-12-31
Genomfora en inventering av forvaltningens verksamheter i syfte med att 2023-01-01 2023-12-31
hitta de verksamheter som saknar eller behdver forbattrad kallsortering.

Identifiera mojliga hardgjorda ytor pa parkmark som kan klimatanpassas. 2023-01-01 2023-12-31
Kunskapshdjande insatser inom miljé- och klimatomradet genomfors. 2023-01-01 2023-12-31
Under forutsattning att material till arbetet med resurssmart vard- och 2023-01-01 2023-12-31

omsorgsbonde blir klart under aret, borjar férvaltningens vard- och
omsorgsboenden att arbeta efter detta.

Utplantering av nya trad. 2023-01-01 2023-12-31
Verksamheter som serverar mat fortsatter mata matsvinn i syfte att minska ~ 2023-01-01 2023-12-31
det. Forskolorna mater matsvinn en gang per termin.

Verksamheterna arbetar med energisparatgarder. 2022-12-31 2023-12-31
Verktyget Hantera Livs anvands for att minska klimatpaverkan fran 2023-01-01 2023-12-31
livsmedelskonsumtionen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Atgirder for 6kad biologisk mangfald

Anlédgga ytor for 6kad biologisk méngfald

Exempelvis genom att skapa dngsmark, insddd av nektarrika oOrter 1 grasytor samt utplantering
av varlok bland annat med syfte att forldnga blomningsperioden vilket gynnar viktiga
pollinatdrer sdsom bin och fjérilar.

Utplacering av boplatser for bin och fjérilar

Boplatser for bin och fjdrilar hjdlper till att stimulera den biologiska méangfalden i staden.
Genom att locka bin och fjérilar till boplatserna tar man tillvara en viktig ekosystemtjinst,
pollinering, som i dagsléget anses som hotad pa ett flertal stillen.

Komplettera planteringar med véxter som gynnar pollinatdrer

Genom att komplettera planteringar pa utvalda platser med véxter som lockar till sig
pollinatorer utdkas forutsittningarna for pollinering som ar en viktig ekosystemtjénst. Med
genomténkt planering av dessa planteringar kan blomningstiden forldngas.

Skotseln av naturreservat
Skotselinsatser utifrdn framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta
holmar och 1 Sickla Park kommer att genomforas.

Stadsodling
Idag finns ménga stadsodlingar inom stadsdelsomradet. Utover att utveckla dessa kommer

forvaltningen fortsatt byta ut trasiga odlingslador till nya.

Genomforande av skyfallsatgarder
I samband med parkinvesteringar gors bedomning av hur dagvattenhantering och eventuella
skyfallssatgdrder kan omhéndertas.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 11 - Hallbara stider och samhéllen
e Mal 13 - Bekdmpa klimatférdndringarna
e Mal 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikndmnden och stadsdelsnadmnderna ta fram en strategi for stadens
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnadmnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostéader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som férebild, ta fram ett
koncept for grona skol- och forskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna inom
namndens verksamheter utvecklas

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar nedanstdende insatser for att uppnd nimndmalet. Flera av insatserna
ar himtade fran "Stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald: Kungsholmen,
Norrmalm, Ostermalm och Sédermalm":

- Parkytornas biologiska méngfald 6kar exempelvis genom att skapa dngsmark, insadd av
nektarrika Orter 1 grasytor samt utplantering av varlok bland annat med syfte att forldnga
blomningsperioden vilket gynnar viktiga pollinatérer sdsom bin och fjérilar.

- Anldggande av boplatser for bin och fjérilar hjdlper till att stimulera den biologiska
mangfalden i staden. Genom att locka bin och fjdrilar till boplatserna tar man tillvara en viktig
ekosystemtjdnst, pollinering, som i dagsldget anses som hotad pd ett flertal stillen.

- Genom att komplettera planteringar pa utvalda platser med vixter som lockar till sig
pollinatdrer utdkas forutsédttningarna for pollinering som ér en viktig ekosystemtjinst. Med
genomtédnkt planering av dessa planteringar kan blomningstiden forlédngas.

- Skotselinsatser utifrén framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta
holmar och 1 Sickla Park kommer att genomforas.

- Idag finns ménga stadsodlingar inom stadsdelsomradet. Utover att utveckla dessa kommer
forvaltningen fortsatt byta ut trasiga odlingslador till nya.

- I samband med parkinvesteringar gors bedomning av hur dagvattenhantering och eventuella
skyfallssatgarder kan omhéndertas.

Forvantat resultat

- Minst tre parkytor far 6kad biologisk mangfald.
- Minst tre boplatser for bin skapas.
- Minst fem planteringar kompletteras med véxter som lockar till sig pollinatorer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Anlagga boplatser for fjarilar. 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga nya boplatser for bin. 2023-01-01 2023-12-31
Komplettera planteringar med vaxter som lockar till sig pollinatorer. 2023-01-01 2023-12-31
Parkytor erhaller 6kad biologisk mangfald. 2023-01-01 2023-12-31
Satta upp mulmholkar foér att skapa livsmiljéer for insekter. 2023-01-01 2023-12-31
Tillsammans med trafikkontoret och Stockholm Vatten och Avfall AB 2023-01-01 2023-12-31
planera tillférande av fler dricksvattenfontéaner i stadsdelsomradet.

Utveckla stadsodling och brukaravtal utan ersattning. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten dkar och utslappen minskar

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Hallbart resande

Forvaltningens verksamheter reser pa ett hallbart och klimatsmart sétt vilket minskar
utsldppen av véaxthusgaser. Medarbetare ska sd langt som det dr mojligt gé, cykla eller aka
kollektivt i tjdnsten. For ett hallbart resande ska forvaltningens verksamheter folja stadsdelens
resepolicy.

Framkomliga och trafiksikra gang- och cykelbanor

Det ska vara latt att ga och cykla i stadsdelsomradet. Genom att mojliggora for framkomliga
och trafiksdkra gdng- och cykelbanor pa parkmark verkar forvaltningen for en minskad

klimatpdverkan och en 6kad tillgénglighet. Insatserna dr dven centrala i forvaltningens arbete
for en dldrevinlig stad.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 11 - Héllbara stider och samhillen
e Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheter bidrar till 6kad framkomlighet och
minskade utslapp

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forviantade resultatet:

- Parkvigarna i stadsdelsomradet ar tillgdngliga och tillfdlliga hinder avhjélps sa fort det ar
mojligt.

- Snordjning och halkbekédmpning ér effektiv och sker smidigt.
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- Resor och transporter sker pé ett hallbart och klimatsmart sitt vilket exempelvis innebér att
medarbetare sd ldngt det &r mojligt gér, cyklar eller aker kollektivt i tjdnsten. Inom
forvaltningen finns elcyklar och elbilar att tillga.

Forvantat resultat

- Kostnader for taxiresor i tjansten har minskat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Halsosam och hallbar miljo

Forvaltningens verksamheter fortsétter arbetet med att 6ka andelen inkop av ekologiska
livsmedel och minska anvindningen av onddiga engangsartiklar och plastprodukter.
Forvaltningen genomfor en kompetenssatsning for forskolornas kockar géllande ekologisk
och vegetarisk kost. Forskolorna fortsétter arbeta efter vigledningen Kemikaliesmart forskola
och for att sikerstélla att inga produkter som innehaller skadliga &mnen finns i
verksamheterna fortsétter arbetet med Chemsoft i alla verksamheter.

Atgiirder i enlighet med lokalt atgiirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

Forvaltningen arbetar 16pande med de aktiviteter som framkommer i atgardsprogrammet,
exempelvis utplacering av dod ved lings med Arstavikens strandpromenad. Under 2023
planerar forvaltningen éven att paborja en utredning kring aktiviteten som innebér rensning av
igenvixande svimplan och grundvattenomraden pa Arsta holmar. Atgirderna bidrar till
mélsittningen att Arstaviken uppnar god vattenstatus till &r 2027.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
e Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

. n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 71 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31

Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar géllande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Anvinda kemikaliehanteringssystemet, Chemsoft, for att sékerstilla att skadliga kemikalier
inte anvénds inom nimndens verksamheter.

- Arbeta for att 6ka andelen inkopt ekologisk mat och medvetet vilja att kopa animalier med
krav pd djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning i niva med svensk lagstiftning.

- Lopande genomfora de aktiviteter som framkommer 1 atgardsprogrammet f6r god
vattenstatus i Arstaviken.

Forvantat resultat

- Andel skadliga kemikalier minskar eller ersétts med mer ldmpade produkter.
- Andel inkdpta ekologiska livsmedel dkar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolorna arbetar efter Vagledning for kemikaliesmart forskola. 2023-01-01 2023-12-31
Forstarkt kompetenssatsning pa forskolornas kockar géllande ekologisk 2023-01-01 2023-12-31

och vegetarisk kost.

Forvaltningens verksamheter uppdaterar sitt kemikalieinnehav i Chemsoft 2023-01-01 2023-12-31
och arbetar for att fasa ut kemikalier med utfasning- och prioriterade
riskminskningsamnen.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla dr sju verksamhetsomrddesmal insorterade:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt
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Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

En stark och hallbar budget

Verksamheterna bedrivs kostnadseftektivt
Individuella och evidensbaserade insatser for ett hallbart arbetsliv
Feriejobb

Platssamverkan kopplat till ndringslivet

Verka for ett langsiktigt tryggt nojesliv

Involvera nidringslivet i utvecklingen av parkytor

Ge god service till naringsidkare i samband med ansdkan om markupplételser
Motverka hemldshet

Sarskilda bostéder for 6kad social hallbarhet
Kompetensforsorjning

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Hallbart arbetsliv

Jamstdlldhet och méangfald

Systematiskt sdkerhetsarbete

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering
Upphandling, inkdp och avtalsuppf6ljning

Lokala samverkansdverenskommelser
Platssamverkan och platsaktivering
Trygghetsskapande insatser pd Viastra S6dermalm
Renhillning och skoétsel av parkerna

Agenda 2030

Minskliga réttigheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Stark och hallbar budget

En stark och hallbar ekonomi lagger grunden for en jadmlik valfard. Verksamheterna foljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststélld budgetram for att invanarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt

For att nimndens resurser ska anvindas pa bésta sitt for invanarna bedrivs samtliga
verksamheter kostnadseffektivt. Lokalbestandet ses 6ver kontinuerligt for att optimera antalet
lokaler som dr andamalsenliga s att det i den man det gér minska lokalkostnaderna. Alla
verksamheter arbetar I6pande med utveckling och effektivisering och atgardsplaner tas fram
vid befarade avvikelser.
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Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 - Minskad ojédmlikhet

Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatoverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31

och inféra ett gemensamt digitalt system for handlaggning av
stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar och
uppfyller verksamhetens mal

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Stadsdelsndmndens ekonomi &r 14ngsiktigt hallbar. En budget i balans skapar trygghet och
kontinuitet. Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de
ryms inom faststdlld budgetram for att invanarna ska fa storsta mdjliga nytta for
skattepengarna.

- Prognossdkerheten dr central i arbetet med att nd en budget i balans. Enheternas budgetar
foljs regelbundet upp genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller dér
atgdrder vidtas vid behov. Vid befarat budgetdverskridande vidtas atgéarder for att undvika
obalans i budget.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.
- Prognossdkerheten ar god.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomrddesmal.

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hillbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstréning,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan. Exempel pa samverkan dr med Samordningsforbundet
Stockholm Stad, med en struktur av samordnande team. Arbetet med insatser riktade mot
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna kommer att stérkas.

Bostadsvigledning till nyanlédnda individanpassas 1 syfte att ka antalet som flyttar till ett
stadigvarande boende. Forvaltningen kommer att bemanna receptionen med tva servicelotsar
under &rets forsta manader i syfte att ge medborgare snabb vigledning och vid behov lotsa
ritt. Syftet dr att sdkra vigledning i samband med att Integrationsprojektet avslutas.

Feriejobb

Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds mojlighet att fi arbetslivserfarenhet i
form av feriejobb stirks deras mojligheter for ett framtida intrdde pa arbetsmarknaden. Infor
ar 2023 planerar forvaltningen att 1 100 ungdomar ska fa feriearbete med tydliga och
meningsfulla arbetsuppgifter som exempelvis att ordna aktiviteter for barn inom forskolan,
delta i aktiviteter for brukare med funktionsnedséttning och inom dldreomsorgen samt
genomfora insatser i stadsmiljon. Vid fordelning av feriearbete prioriterar forvaltningen
ungdomar med funktionsnedséttning, med en social problematik och/eller som avbrutit
gymnasiestudier eller bedoms ha behov av en sprakstodjande insats.

Platssamverkan kopplat till néiringslivet - kopplar till niringslivspolicyns fokusomride
Attraktivare miljoer och biittre framkomlighet

Genom det lokala brottsforebyggande radet, Soderandan, samverkar forvaltningen med bland
annat foretagare, foretagarforeningar och lokalpolis. Fokus ar trygga och vilfungerande
platser inom stadsdelsomrédet for att driva foretag.

Forvaltningen fortsétter att delta 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet”. Omraden
som prioriteras dr Vastra Sodermalm och Centrala S6dermalm. Aktorer som ingar i denna
samverkan dr bland annat forvaltningens trygghetssamordnare, trafikkontoret, lokalpolis,
fastighetségare och foretagare. Genom regelbundna lagesrapporter over situationen pa aktuellt
omrade initierar samverkansgruppen atgérder for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten
1 omréadet.

Genom platssamverkan ska forvaltningens samverkan med polis, det lokala nédringslivet,
civilsamhiéllet och andra relevanta aktorer forbéttras och forstérkas for att 6ka tryggheten i
och attraktionskraften till stadsdelsomradet.

Verka for ett langsiktigt tryggt ndjesliv - kopplar till niringslivspolicyns fokusomriden
Stimulera tillvixt och foretagsamhet och Attraktivare miljoer och biittre framkomlighet
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Ett samverkansprojekt har initierats mellan forvaltningen, lokalpolisen och
nojesetablissemanget 1 syfte att uppna ett langsiktigt hallbart ndjesliv. Fokus ligger bland
annat pé narkotika, 6verservering av alkohol, samt oroligheter i samband med stingning av
nojesetablissemang. Under aret kommer olika aktiviteter for att uppnd malséttningen att
genomforas, bland annat kommer en utbildningssatsning riktat mot hotellens
receptionspersonal att genomforas dar mélsittningen dr att 6ka forstaelsen for viss brottslighet
samt att stirka personalen i sina roller inom hotellnédringen. Ytterligare ett syfte dr att minska
mojligheten for gister att begd brott kopplade till prostitution och narkotika.

Involvera niringslivet i utvecklingen av parkytor - kopplar till néiringslivspolicyns
fokusomrdden Stimulera tillviixt och foretagsamhet och Attraktivare miljoer och biittre
Jframkomlighet

I samband med samrad infor parkupprustningsprojekt uppmana foretagare att komma med
synpunkter utifrdn en ndringsidkares perspektiv.

Ge god service till niringsidkare i samband med ansokan om markupplatelser - kopplar
till néiringslivspolicyns fokusomrdde Stimulera tillvixt och foretagsamhet

Nér ansokningar om markupplatelse fran naringsidkare handldaggs forsoker forvaltningen
tillmotesga onskemaélen dér det d4r mdjligt. I de fall dar ansokan om markupplételse inte dr
mojlig att godkénna 1dmnas viagledande information sé att ndringsidkaren kan ldmna
alternativa forslag.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 - Minskad ojédmlikhet.

Mal 11 - Héllbara stidder och samhéllen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

: 5 KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 0,6 % 2,7% Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 0,8 % 1,5% Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 75 Tas framav  Tertial

av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd

bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 0,4 % 1,0 % Tertial
g' samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 1100 st Tas framav  Tertial

namnd/styrel
se
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- o KF:s arsmal AT

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet

U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 45 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se

U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 169 st Tas framav  Tertial

platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 1100 st 11 000 Tertial

Namndmal: 3.2.1 Inom Sédermalms stadsdelsomrade klarar invanare sin egen
forsorjning

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvintade resultatet:

- Utifrdn den enskildes behov och forutséttningar erbjuds individuellt utformade insatser for
att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande och leva ett sjdlvstandigt liv.

- Utveckling av intern och extern samverkan fortsétter for att nd mélet med att individen ska
bli sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende. Forvaltningen ska utveckla
forebyggande arbetssitt for att minska felaktiga utbetalningar.

- Genom att sdrskilt beakta barns behov nér vuxna soker ekonomiskt bistdnd tas
barnrittsperspektivet tillvara.

- Ungdomar erbjuds tydliga och meningsfulla feriejobb och ungdomar med
funktionsnedséttning prioriteras sarskilt.

- Samhillsvagledning med fokus pé bostadsvigledning och fortsatt samverkan med Jobbtorg
och Arbetsformedlingen med syftet att stirka den enskildes mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.

- For att na kvinnor som star l&ngt fran arbetsmarknaden bedrivs uppsdkande arbete.

Forvantat resultat

- Andel personer som har ekonomiskt bistdnd i forhdllande till befolkningen minskar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar.

- Ungdomar mellan 16-19 &r som far arbetslivserfarenhet genom feriejobb inom S6dermalms
stadsdelsforvaltning okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen utvecklar arbetssatt for att sakerstalla kvalitativa platser for 2023-01-01 2023-12-31
ungdomar 16-19 ar med sarskilda behov som soker feriejobb.

Utveckla arbetsformer och metoder for brukare som ar aktuella inom flera 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter pa foérvaltningen.
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Namndmal: 3.2.2 Det ar tryggt och sakert att vara féretagare i Sédermalms
stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Aktorer inom nojesetablissemanget ska uppleva trygghet vilken bottnar i en god relation
med bdde stad och polis och uppnas genom kontinuerlig samverkan. En mélséttning for aret ar
att tillsammans med krogégare och polis ta fram lokala riktlinjer for hur verksamhet inom
ndjesetablissemang kan drivas pa ett séitt som dr ansvarsfullt men som ocksé skapar
delaktighet och trygghet for néringsidkarna.

- Tillsammans med lokalpolisen genomf6r forvaltningen regelbundna méten med hotell inom
stadsdelsomrddet med syftet att minska hotellrelaterad brottslighet och for att 6ka tryggheten
for hotellens anstillda och géster. Under 2023 kommer en utbildningssatsning att genomforas,
riktad mot hotellens receptionspersonal, diar malséttningen &r att 6ka forstaelsen for viss
brottslighet samt att stirka personalen i sina roller inom hotellndringen. Ytterligare ett syfte ar
att minska mojligheten for géster att begé brott kopplade till prostitution och narkotika.

- Tillsammans med lokalpolisen fortsdtta samverkan med fastighetsdgare pa brottsutsatta
platser. Syftet dr att strategiskt och langsiktigt stdtta och kunna omhénderta sdédant som ror
brottslighet och otrygghet och som uppstar for de som &r verksamma och bedriver néring
inom stadsdelsomradet.

- Stadsmiljoverksamhetens arbete med renhallning, belysning samt parkskotsel dr en central
del att skapa en attraktiv stadsmiljé och goda forutsittningar for néringslivet. Under éret
tillfor forvaltningen blomsterutsmyckning vid drygt 20 platser i stadsmiljon inom ramen for
stadens blomsterprogram.

- I samband med kontroller 1 stadsmiljon rapporterar forvaltningen in markupplatelser som
saknar tillstind till trafikkontoret for tgérd. Atgirden sikerstéller att niringsidkare med
tillstdnd kan verka under rittvisa och lagenliga villkor.

Forvantat resultat

- Hotellaktorer som forvaltningen har kontakt med upplever att de har god kinnedom om nya
brottstrender och om hur brottslighet som narkotika och prostitution kan férebyggas pa
hotellen.

- Aktdrer inom ndjesetablissemanget som deltar i samverkan med stad och polis forstar sitt
ansvar och kédnner sig delaktiga.

- De fastighetségare som deltar i samverkan upplever att stadens ambition r att pa ett
effektivt sétt och 1 samverkan omhinderta problem kopplat till otrygghet som péverkar
hyresgéster och boende negativt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.
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Motverka hemloshet

Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att motverka hemldshet for alla
malgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebér att
ateretablera sig pa bostadsmarknaden. Inom enheten f6r ekonomist bistand finns ett
boendeteam som har dverblick dver samtliga processer géllande hemldshet och utvecklar
samverkan med SHIS Bostidder, framforallt gdllande avtalade boenden. Boendeteamets
vrakningsforebyggare fortsétter att arbeta uppsokande, forebygga bostadsloshet och samarbeta
med Gvriga berdrda verksamheter inom forvaltningen. Bostadsvigledning och coachning f6r
personer i anvisade boenden/nyanlédnda genomfors av boendeteamet fran januari 2023.

Det finns ett vixande stddbehov bland de personer som dr 65 ar och &ldre 1 stadsdelsomradet
och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen fortsitter dérfor att
utveckla bade den interna och externa samverkan med socialforvaltningen och SHIS Bostéder
sa att de gemensamma arbetssdtten pd bésta sétt stodjer verksamheterna och den enskilde.
Aldre som lever i hemldshet eller som riskerar att bli hemldsa och som har
sarskilda/komplexa behov som psykisk ohilsa, missbruk och valdsutsatthet uppmérksammas
sarskilt.

Sirskilda bostider for 6kad social hillbarhet

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nér nya bostdder planeras 1 stadsdelsomrddet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis bostdder med sérskild service och boenden for dldre samt initierar samarbete for
att sikerstilla att forutséttningar skapas for att bedriva kommunal verksambhet.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt
dldreforvaltningen och socialforvaltningen i arbetet med att ta fram underlag till de
stadsovergripande planerna for sdrskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedsédttning. Forvaltningen ingdr i olika samverkansformer med exempelvis
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa och trafikkontoret.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom

e Mal 3 - God hélsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstilldhet

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvérjas efter inkommet meddelande 95 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 75 % Tas framav ~ Ar
g' behaller kontraktet efter 12 manader namnd
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendeldsning pa 0 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berér barn 0 Tasframav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: Namndmal 3.3.1 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart
boende

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, vildsutsatta och dldre i osdkra
boendeforhallanden &r sirskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer l&ngsiktiga och hédllbara boendeldsningar.

- Forvaltningens boendeteam och dess vrikningsforebyggare fortsétter att arbeta uppsokande,
forebygga bostadsloshet och samarbeta med dvriga verksamheter inom forvaltningen. Den
som riskerar sitt hyreskontrakt erbjuds budget- och skuldradgivning samt stod eller insatser
som behovs for att kunna komma till ritta med sin situation. Boendeteamet utvecklar
samverkan med SHIS Bostider, framforallt gdllande avtalade boenden.

- Nyanlidnda som har ett tillfdlligt boende, exempelvis inom SHIS Bostéder, far i ett tidigt
skede det stod och den hjilp de behover for att kunna ta sig vidare till en varaktig bostad

- Samverkan kring dldre som dr hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sékerstilla langsiktiga 16sningar och insatser.

Forvantat resultat

- Antalet vuxna i behov av akuta boendeldsningar minskar.

- Personer som har avtalat boende inom SHIS Bostéder fullféljer kontraktskraven eller
uppmirksammas i tid om annat stod behovs.

- Barnfamiljer placeras inte pa akutboenden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdéra workshop med medarbetare fran sociala avdelningen och 2023-01-01 2023-12-31
avdelningen for aldreomsorg med malet att utveckla samverkan kring aldre
hemlésa genom att kartlagga processen fér samhandlaggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal.

Kompetensforsorjning
Samtliga verksamheter arbetar med ett strategiskt kompetensforsorjningsperspektiv.
Insatserna kopplas till omraden som rekrytering och introduktion av nya medarbetare. Arbetet
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med att skapa goda arbetsvillkor fortsétter, dir det bdde handlar om heltid som norm och om
att minska andelen timanstillda. Den strategiska kompetensforsoérjningen inom &ldreomsorgen
ar ett sarskilt prioriterat omrade for att mota den 6kande andelen dldre befolkning med behov
av en kvalificerad vard och omsorg. Kompetensutvecklingsinsatser ska, ndr sa ar majligt,
samordnas inom dldreomsorgen, forskolan och den sociala avdelningen.

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Ledarskapet ér priglat av kommunikation, tillit och mod. Chefer utdvar ett ledarskap som
uppmuntrar till ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap samt har kompetens och verktyg
att leda 1 forandring. For att astadkomma detta kommer bland annat insatser for att starka
medarbetarskapet att genomforas under aret med fokus pa nya arbetssétt och forvaltningens
kultur och virderingar. Dessa utvecklingssatsningar har tydliga kopplingar till
kvalitetsprogrammets olika delar, inte minst vad géller innovation.

Hallbart arbetsliv

En god arbetsmiljo for ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv ska alltid efterstravas. Ett
antal olika insatser paborjas, kring exempelvis schemaldggning och goda arbetsvillkor, for att
framja trygga anstéllningar och underldtta dterhdmtning. I de fall verksamhetsdvergingar sker
ska goda arbetsvillkor och en bra verksamhet garanteras. Ett néra ledarskap med hélsosamtal,
regelbundna avstdmningar och avgédngssamtal for de som slutar, dr prioriterade omraden for
att minska sjukfrdnvaron och for att né en tillfredsstdllande personalomséttning.

Jiamstilldhet och méngfald

Nolltolerans mot kridnkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering géller och
dessa frigor arbetas det aktivt med inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Jamstélldhetsperspektivet beaktas och analyseras bland annat 1 samband med uppfoljning av
sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud, foretagshilsovardsinsatser och konsfordelning pa alla
nivaer. Verksamheterna arbetar forebyggande och stddjande nér medarbetare utsitts for hot
och vald.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en uppfoljningsprocess
som ska sdkerstélla att forvaltningen lever upp till lagar, foreskrifter, arbetsmiljopolicy och
foljer de rutiner som finns. Den arliga uppfoljningen ligger dven till grund for den fortsatta
utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for en god arbetsmiljo som fradmjar hilsa
och sékerhet. Arbetet med att 16pande bedoma risker 1 arbetsmiljon ska sérskilt f6ljas upp. I
chefens ansvar ingér att genomfora en arlig uppfoljning av SAM inom sin verksamhet. Denna
gdrs 1 samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud i december i alla verksamheter.

Resultatet av den rliga uppfoljningen dokumenteras. Om den arliga uppfdljningen visar att
det finns brister ska dessa atgdrdas direkt eller hanteras inom ramen for respektive
verksamhets handlingsplan for SAM. Resultatet sammanstélls och analyseras pé
avdelningsniva och redovisas for forvaltningsledningen och nimnden 1 januari. Analysen
samverkas.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:
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Mal 3 - Hilsa och vélbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timavionad personal i forhallande till 10 % Tas framav ~ Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
Kommentar
Indikatorn ar ny fér 2023.
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,3% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: 3.4.1 Chefer har hog kompetens och férstaelse for sitt uppdrag och
medarbetarna ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Genomfora insatser kopplat till medarbetarskap for alla medarbetare.

- Utveckla arbetet med forvaltningens kompetensforsdrjningsplan for 2023 - 2025 genom att
tydligare koppla planen till andra 6vergripande HR-processer, exempelvis
introduktionsprocessen.

- Utveckla introduktionsprocessen for nyanstéllda.

- Utveckla processen kring avslut, inklusive avslutsenkéter.

- Riktade ledarskapsinsatser, exempelvis dialoggrupper.

Forvantat resultat

- Verksamheterna utvecklas genom medarbetarnas engagemang och nytédnkande.
- Medarbetare trivs i sitt arbete och véljer att stanna kvar i férvaltningen.
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- All rekrytering sker kompetensbaserat.
- Kérnverksamheterna har ritt bemanning for sitt uppdrag.
- Ledarskapet har stérkts ytterligare och knyts samman med medarbetarskapssatsningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla chefer genomfor block ett i medarbetarskap i webbportalen. 2023-03-01 2023-11-30
Dialoggrupper for chefer genomfors. 2023-05-01 2023-12-31
Utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering. 2023-01-01 2023-12-31
Utbildning i arbetsratt for chefer. 2023-09-01 2023-12-31
Utbildningar i féretradesratt och Winlas. 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla och forbattra processen Introduktion for nyanstallda. 2023-03-01 2023-12-31

Namndmal: 3.4.2 | férvaltningen rader en god och halsoframjande arbetsmiljo med
goda arbetsvillkor

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvintade resultatet:

- Arbeta for goda arbetsvillkor med en hog grad av tillsvidareanstillningar, dér heltid &r norm.
- Forvaltningen utreder forutséttningarna och tar fram en sarskild handlingsplan med syftet att
oka anstillningstryggheten, minska andelen arbetade timmar som utfors av timanstélld
behovspersonal och en &ndaméilsenlig organisation for en framtida vikariepool. Arbetet
genomfors 1 samarbete med lokala representanter for Kommunal.

- Forvaltningen undersdker forutsittningarna for en hallbar och trygg vikarietillsdttning
genom att se over verksamheternas grundbemanning inom forskolan.

- Oversyn av scheman och andra paverkande faktorer i utfdrarenheterna for att kunna minska
andelen timavldnade behovsanstillda och skapa god arbetsmiljo.

- Se over och utveckla atgéirder for att minska sjukfrdnvaron med prioritering i verksamheter
med hog/6kande sjukfranvaro.

- Att sdkerstdlla en god kunskapsnivd om arbetsmiljofrdgor 1 hela organisationen.

Forvantat resultat

- Minskad sjukfranvaro och tillfredsstillande personalrorlighet.

- Andelen arbetade timmar av timavlonad personal i forhéllande till samtliga arbetade timmar
inom vérd, omsorg och pedagogiska verksamheter minskar.

- Verksamheterna har en god och hélsosam arbetsmiljé som ér fri frdn diskriminering,
kriankande sdrbehandling, sexuella trakasserier samt repressalier.

- Verksamheterna arbetar forebyggande och stodjande nir medarbetare utsétts for hot och
vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for forskollarare och 2023-01-01 2023-12-31
barnskétare enligt stadens handlingsplan for forbattrad arbetssituation fér

forskollarare och barnskétare. Samt folja upp S6dermalms tre prioriterade

omraden i handlingsplanen med hjalp av en enkat.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta arbetet med att forbattra arbetssituationen fér socialsekreterare 2023-01-01 2023-12-31
och bistandshandlaggare enligt stadens handlingsplan.
Planera for och utfora flera riktade utbildningar inom SAM och OSA. 2023-01-01 2023-12-31
Planera for och utféra utbildningar inom rehabilitering. 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla arbetssatt och rutiner for en langsiktigt sankt sjukfranvaro. 2023-04-01 2023-12-31
Oversyn av och beslut om framtida arbetsmiljéutbildning fér chefer och 2023-01-01 2023-12-31
skyddsombud.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Systematiskt siikerhetsarbete

Det systematiska sékerhetsarbetet sker utifran stadens sidkerhetsprogram. Sérskilt prioriterat ar
att fortsitta arbetet med forvaltningens krisledningsorganisation och att etablera de fyra
trygghetspunkterna i stadsdelsomradet. Utifrdn den kontinuitetsplan som tas fram prioriteras
arbetet med att utveckla en krigsorganisation och en krigsledningsplan samt fortsatter arbetet
med att utveckla forvaltningens egen krisorganisation.

Risk- och sarbarhetsanalys och kontinuitetsplanering

Framtagandet av S6dermalms kontinuitetsplan sker utifran arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA), ett arbete som grundar sig i stadens framtagna ”Handbok for risk-
och sarbarhetsanalyser”. Detta arbete sker i sex steg under en tvaarsperiod.

Under 2023 planeras ett antal atgérder for att hoja beredskapen inom de verksamheter som har
angetts som samhillskritiska. Vilka atgédrder som ska vidtas kommer att fastslés efter det att
steg 1-4 1 RSA-arbetet ar fardigstéllt. Berorda omraden &r forvaltningens verksamheter som
anses som samhéllskritiska och sddana finns inom sociala avdelningen,
dldreomsorgsavdelningen, stadsmiljoavdelningen, forskoleavdelningen samt funktioner inom
avdelningen stab och kansli.

Upphandling, inkdp och avtalsuppfoljning

Genom att all upphandling sker i enlighet med stadens rutiner sékerstills avtal som bidrar till
en hog kvalitet i forvaltningens kérnverksamheter. For att stirka medarbetarnas kunskap kring
avtalsuppfoljning genomfors 16pande utbildningsinsatser.

Systematisk informationsséikerhet

Forvaltningen fortsétter att utveckla det systematiska informationssékerhetsarbetet genom att
implementera de arbetssitt som tagits fram tidigare &r och som beskrivs i den lokala
anvisningen. Darmed sdkerstills att arbetet fortsatt bedrivs systematiskt. Stadsdelsarkivarierna
undersoker mojligheterna att utveckla hanteringsanvisningarna for stadsdelsforvaltningarnas
informationshantering och arkiv for att i hdgre utstrackning tillgodose kraven kopplade till det
systematiska informationssakerhetsarbetet. En plan for klassningar tas fram och
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klassningsarbetet fortsitter och dven tidigare gjorda klassningar ska foljas upp sa att
forvaltningen uppfyller kraven enligt SS-ISO/IEC ISO27001/2. Arbetet med
kontinuitetsplaner fortsétter likasé. Forvaltningens behdrighetsuppfoljning och internkontroll
inom omrédet ska utvecklas. Lokala utbildningar pd omradet kommer fortsétta att genomforas
och regelbunden information och uppfoljning av att de obligatoriska utbildningarna i
informationssédkerhet och dataskydd genomfors av medarbetare och chefer ar fortsatt
prioriterat.

Overtagande av Bergsunds vird- och omsorgsboende

Fran den 1 oktober 2023 atergér Bergsunds vard- och omsorgsboende till forvaltningens regi.
For att sdkerstélla ett atertagande av hog kvalitet med fokus pa de boendes trygghet och
sakerhet samt medarbetarnas arbetsmiljo forstarker dldreomsorgsavdelningen sin organisation
med en projektledare.

Agenda 2023
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 65 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 100 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga férskolebarn och personal under flera dygn
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med forskolenamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omséattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga
U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér brukare och personal under minst sju dygn

U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstéallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Hég beredskap och stark radighet rader i ndmndens verksamheter

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:
-Forvaltningen etablerar fyra stycken trygghetspunkter p4 Sodermalm genom vilka
forvaltningen ska verka for att invdnare far tillgdng till kommunikation, viarme, vatten och
vila.

- Forvaltningens kontinuitetsarbete ska minimera risken for att stadsdelsomradets
samhiéllsviktiga verksamheter paverkas negativt i hindelse av en odnskad och omfattande
kris. Framtagande av beredskapslager och i 6vrigt vilka behov som framkommer i det
inledande arbetet med RSA.

- Forvaltningen har som mal att std vil rustade infor en situation av hojd beredskap dér det
finns en bred forstaelse och en kénsla av ansvar infor den uppgift som skulle folja pa en hojd
beredskap. Denna krigsorganisation ska formas utifran den kontinuitetsplan som fardigstélls
under 2023.

- Arbetet med forvaltningens krisorganisation fortsétter. Krisorganisationen ska forbattras och
Ovas sa att forvaltningen och dess verksamheter stér battre rustade infor eventuellt hastigt
uppkomna hindelser som sker inom stadsdelsomradet.

- Forvaltningen genomfor 16pande utbildning av behoriga bestéllare for att sidkerstilla att
inkdp sker genom e-handelssystemet och en hogre avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

- Forvaltningen sékerstéller att det finns kompetens och systematiska arbetssitt for ett
andamalsenligt informationssékerhetsarbete.

Forvantat resultat

- Stadsdelsomradets trygghetspunkter ar fardigstéllda och kan tas i drift omgéende vid behov.
- S6dermalms invanare har god kinnedom om stadsdelsomradets trygghetspunkter samt vad
man kan férvénta sig av dessa.

- Forvaltningens kontinuitetsplaner ska vara vél kdnda av behoriga chefer och andra som
forvintas kunna agera i1 hindelse av uppkommen, oférutsedd storning.

- Forvaltningens arbete med krisorganisation och krigsorganisation dvas och ér vél kénd hos
de som forvintas agera i hdndelse av nagon av dessa aktiveras.

- Alla upphandlade entreprenadavtal {6ljs upp.

- Andelen elektroniska inkop okar.

- Forutsattningarna att uppné kraven pa skydd av information har forbéttrats.

- H6;jd kunskap och kompetens om informationshantering bland medarbetare och chefer.

- Andelen inrapporterade incidenter dkar, de hanteras pa korrekt satt och rapporteras till
tillsynsmyndighet 1 tid.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomrddesmal.

Lokala samverkansoverenskommelser mellan stadsdelsomradet, skolan och Polisen

Den lokala samverkansdverenskommelsen mellan férvaltningen, utbildningsférvaltningen och
lokalpolisomrade S6dermalm innehéller ett antal omraden som utifran framtagen ldgesbild
prioriteras. Dessa ar:

e Riktat arbete mot avgriansade platser och utsatta omrdden

e Forhindra att unga dras in i kriminalitet och narkotikaanvéndning och skolan som
brottsplats

e Otillaten paverkan

e Avhopparverksamhet

e Sérskilt utsatta brottsoffer

Riktat arbete mot avgransade platser och utsatta omrdden

Det riktade arbetet mot avgransade platser kommer under aret att prioriteras vid bland annat
Hornstull, Medborgarplatsen och Mariakvarteren. Vid Medborgarplatsen ar fokus bland annat
att forhindra forsiljning av lustgas som paverkar brottsfrekvensen och otryggheten pa platsen.
Trafikkontorets medverkan kommer att fortsétta i arbetsgruppen samt representation i
styrgruppen.

Forhindra att unga dras in i kriminalitet och narkotikaanvdndning och skolan som brottsplats
Forvaltningen fortsétter att tillsammans med lokalpolisen och de kommunala grundskolorna
utveckla arbetet med att forhindra att ungdomar dras in i kriminalitet. For att fordjupa
samverkan har forvaltningen placerat en socialsekreterare fran enheten for barn och ungdom
hos lokalpolisen pd S6dermalm. Arbetet med att utveckla samarbetet med de fristdende
skolorna fortsétter.

Otillaten paverkan

Forvaltningen fortsétter arbetet med kunskapshojande atgiarder néar det géller otillaten
paverkan och har mgjliggjort att i incidentrapporteringssystemet anméla hdndelser.
Héndelserna kommer att samlas pa en 6vergripande niva och analysen ska ligga till grund for
forvaltningens fortsatta arbete. Otillaten paverkan dr dven ett prioriterat omrade inom
handlingsplanen for en forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistindsbeddomare.

Avhopparverksamhet

Lokalpolis och forvaltningen kommer séllan 1 kontakt med avhoppare men behover
kunskapshdjande atgérder och omvérldsbevakning for att kunna vara forberedda nér en sddan
situation aktualiseras.

Sarskilt utsatta brottsoffer

Utvecklingsarbetet inom ramen for IGOR for att né fler valdsutsatta och valdsutdvare och
erbjuda stdd och behandling fortséitter under 2023. Projektet utvirderas av Marie
Cederschiolds hogskola och f6ljs savil av Brottsforebyggande radet som av Socialstyrelsen.
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Utvecklingsarbete prioriteras dven for att hitta valdsutsatta med sdrskild sarbarhet sdsom
aldre, personer med funktionsnedsittning eller beroendeproblem.

Stadsdelsomrédet ldgesbild beskrivs i bilaga sex.

Platssamverkan och platsaktivering

Forvaltningen samverkar genom det lokala brottsforebyggande rddet S6derandan med bland
annat lokalpolis, foretag, fastighetsdgare och foreningar i stadsdelsomrddet. Syftet dr att 6ka
tryggheten genom forebyggande insatser och minska forutsittningarna for brottslighet i
stadsdelsomradet. Samverkan har ocksa inletts for att 6ka tryggheten 1 stadsdelsomradets
ndjesliv.

Forvaltningen fortsétter att delta 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet”. Omraden
som prioriteras dr Vastra Sodermalm och Centrala S6dermalm. Aktdrer som ingar i denna
samverkan dr bland annat forvaltningens trygghetssamordnare, trafikkontoret, lokalpolis,
ordningsvakter, fastighetségare och foretagare. Genom regelbundna ldgesrapporter Gver
situationen pa aktuellt omrade initierar samverkansgruppen atgéarder for att 6ka tryggheten
och minska brottsligheten i omridet.

Genom platssamverkan och platsaktivering ska forvaltningens samverkan med polis, det
lokala néringslivet, civilsamhéllet och andra relevanta aktdrer forbattras och forstirkas for att
oka tryggheten 1 och attraktionskraften till stadsdelsomradet. Platssamverkan handlar om att
samla olika aktorer for att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgérder runt en speciell plats. Genom att fora in olika
aktiviteter pa en plats i1 stadsdelsomradet kan den upplevda tryggheten paverkas positivt och
under sommaren kommer platsaktivering pd Medborgarplatsen att prioriteras. Fokus ar att
skapa positiva virden genom att medborgare 1 hogre utstrickning uppehéller sig pd platsen.
Platsaktiveringen sker i form av teater, dans, kultur och andra aktiviteter men ocksa genom att
skapa en inbjudande atmosfér. Samtliga aktiviteter sker i samverkan med andra aktorer inom
forvaltningen och staden.

Ett ytterligare exempel pé samarbete med civilsamhillet 4r forvaltningens l6pande samverkan
med "Snyggt & Tryggt i Hammarby Sjostad". I samarbetet ligger fokus pa att 6ka tryggheten 1
stadsmiljon genom fysiska insatser sdsom renhallning, parkskotsel och belysning.

Trygghetsskapande insatser pa Vistra Sodermalm

Vid en kartlaggning 2021 identifierade Polismyndigheten 64 6ppna drogscener 1 Stockholms
lan. Under 2022 har Vistra S6dermalm identifierats som en sadan och detta arbete kommer att
prioriteras under 2023. Syftet dr att problematiken i omradet ska upphora alternativt fa
minskad negativ effekt pé brottsligheten samt att boende, besdkare och verksamma ska
uppleva platsen som trygg. Genom att skapa en héllbar och strukturerad samverkan mellan
aktuella aktorer med radighet och mandat 6kar forutsittningarna att lyckas. Arbetet kommer
att drivas 1 ett forvaltningsévergripande projekt i samarbete med polis, civilsamhdlle,
fastighetsdgare och i dialog med medborgare. Projekt- och aktivitetsplan kommer uppréttas
och baseras pa ligesbild och forvéntat resultat.
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Lokal handlingsplan mot vildsbejakande extremism

Verksamheterna fortsitter arbetet mot valdsbejakande extremism. Sodermalms
stadsdelsndmnds handlingsplan for att minska risken att dras in i kriminalitet samt
handlingsplanen mot véldsbejakande extremism har reviderats infér 2023 ars arbete och
beslutas samtidigt som verksamhetsplanen. Se bilaga sju.

Renhillning och skotsel av parkerna

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhéllning och parkskotsel avgorande.
Utvecklingen fortsitter géllande rutiner och arbetssétt avseende att sékerstélla
avtalsuppfoljning av renhéllning och parkskdtsel inom stadsdelsomradet. Avsteg fran 24-
timmarsregeln gillande atgérd vid felanmélan av nedskridpning f6ljs upp med
renhéllningsentreprendren.

Ny belysning i Drakenbergsparken

For att parker ska upplevas trygga dr god belysning av stor betydelse. Véstra Sodermalm dr en
av Polismyndigheten identifierade 6ppna drogscener 1 Stockholms lén. I omradet mellan
Liljeholmsbron och den 6ppna viggen for gatukonst i Drakenbergsparken finns behov av
forbattrad belysning. Forvaltningen har dérfér som mal att sédtta upp ny belysning pa platsen
under forutsittning att ansdkta medel for trygghetsskapande tgirder erhdlls. Atgérden syftar
till 6kad trygghetskinsla for besdkare och boende i omridet. Atgiirden syftar dven till att
underldtta polisens arbete vid platsen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstilldhet.
e Mal 11 - Hallbara stdder och samhillen
e Mal 16 - Fredliga inkluderande samhallen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 80 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas ndjdhet med renhallning och stadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 88 % Tas framav ~ Ar
g' namnd
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Namndmal: 3.6.1 Invanare ar trygga och sakra i S6dermalms stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forviantade resultatet:

- Forvaltningen gor ytterligare satsning inom trygghet och prevention kopplat till ungdomar
genom att utveckla det socialt uppsdkande arbetet i1 stadsmiljon kopplat till sarskilda
héndelser som exempelvis skolavslutning och Valborgsméssoafton. Forvaltningen kommer att
prioritera att utveckla den situationsanpassade uppsdkande arbetet genom att rikta resurser nér
polisen har sérskilda insatser i ett omrade eller da situationen pa en skola kréver atgirder pa
gruppniva.

- Genom samverkan med trafikkontoret, polis, skola och andra aktdrer, genomfors
kontinuerliga trygghetsskapande insatser och atgirder i stadsdelsomradet utifran kort- och
langsiktiga beddmningar.

-Att genom deltagande i aktiviteten "Effektiv samverkan for trygghet (EST)” 6ka tryggheten
och minska brottsligheten inom stadsdelsomrddet. Omraden som prioriteras dr Vistra
Sodermalm och Centrala S6dermalm.

Forvantat resultat

- Forvaltningens insatser bidrar till att forutséttningar for brottsligheten minskar.
- Andelen invanare som upplever att stadsdelsomradet ar tryggt okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra fokusgrupper/medborgardialog for att exempelvis underséka 2023-01-01 2023-12-31
upplevd trygghet.

Genomfora platsspecifika trygghetsmatningar vid Medborgarplatsen, 2023-01-01 2023-12-31
Vastra Sédermalm och Mariakvarteren.

Tydliggora faltassistenternas uppdrag mot ett socialt uppsdkande faltarbete  2023-01-01 2023-12-31
kopplat till Stockholms standard for socialt faltarbete.

Utveckla arbetssatt for situationell prevention riktat mot barn och ungdomar  2023-01-01 2023-12-31
genom att exempelvis skapa ett team som kan mobiliseras snabbt och

flexibelt.

Utveckla och forstarka nattvandringar tillsammans med civilsamhallet, 2023-01-01 2023-12-31

exempelvis idrottsféreningar.

Namndmal: 3.6.2 Sédermalms parker ar trygga, levande och valskoétta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Utbyte av trasiga skrapkorgar och tillfora fler i omraden dar det rader brist. Skrapkorgarna ar
kapacitetsstarka och utformade for att hindra skadedjur och figlar att komma at avfallet.

- Renovering av slitna gris- och grusytor samt aterplantering av vaxtmaterial i parkerna
fortsdtter. For att 6ka upplevelsen av vilskdtta parker dr det viktigt att grés- och grusytor samt
planteringar i stadsdelsomradets parker utvecklas.

- Lekplatserna 1 stadsdelsomradets parker dr mycket populdra besoksmal och utsétts darfor for
hart slitage. For att kunna erbjuda sdkra och attraktiva lekplatser kommer
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upprustningsatgarder av lekplatser pa prioriterade platser genomforas.

- I samband med parkupprustningar utgar forvaltningen fran Parkplan S6dermalms malbild
for hur respektive park bor utvecklas for att bli inkluderande offentliga rum och métesplatser
for manga olika mélgrupper.

- Vinteraktivering av parker. For att parkerna i storre utstrickning ska levandegoras vintertid
anlidggs skidspér 1 Drakenbergsparken och 1 Tengdahlsparken nir natursné finns i tillrdcklig
omfattning. Isar for skridskodkning spolas pé ett antal platser och mdjligheten till pulkadkning
pa utvalda lampliga platser kommuniceras till allménheten. Skétseln av grillplatser prioriteras.

Forvantat resultat

Andelen invanare som dr ndjda med skotsel och stidning av park och gronomraden inom
stadsdelsomradet okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forbattra tillgangligheten av Parkplan Sédermalm. 2023-01-01 2023-12-31
Inféra majlighet till kallsortering i ytterligare parker. 2023-01-01 2023-12-31
Renovering av gras- och grusytor samt aterplantering av vaxtmaterial. 2023-01-01 2023-12-31
Tillféra trygghetsskapande belysning vid Liljeholmsbron i 2023-01-01 2023-12-31
Drakenbergsparken.

Tillsammans med radet for funktionshinderfragor undersoka 2023-01-01 2023-12-31
tillgangligheten i stadsmiljon med fokus pa parkbankar och offentliga

toaletter.

Utféra upprustning av lekredskap. 2023-01-01 2023-12-31
Utplacering av nya kapacitetsstarka skrapkorgar. 2023-01-01 2023-12-31
Vinteraktivering i parkerna. 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under 2023 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten
genom att integrera arbetet 1 alla styrnings- och uppfoljningsprocesser. Forvaltningen redogor
under relevanta mal for hur verksamheterna bidrar till flera av mélen i Agenda 2030 med
sarskilt fokus pd 0kad jimstilldhet, minskad ojdmlikhet, fredliga och inkluderande stidder och
minskad klimatpaverkan. For att uppné synergieffekter och en positiv forflyttning sker
samverkan med relevanta nimnder i staden, myndigheter, civilsamhéllet, ndringslivet och
akademin.

Genom att utveckla hanteringen av medborgarforslag och genomforandet av
medborgardialoger stirks lokaldemokratin och fler invanare kommer till tals. En 6kad
samverkan med olika lokala aktorer i stadsdelsomradet exempelvis biblioteken mojliggor for
dialog med fler invanare pa fler platser i stadsdelsomrddet. Ndimndsammantraden kommer
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ocksa vid ndgra tillfdllen under éret att genomforas pa andra platser i stadsdelsomradet &n pa
forvaltningskontoret for att underlétta ndrvaro av medborgare i andra delar &n Hammarby
Sjostad. Forvaltningen kommer ocksé att bemanna receptionen pa forvaltningskontoret med
tva servicelotsar under arets forsta manader 1 syfte att ge medborgare snabb végledning och
vid behov lotsa ritt. Syftet ar att sékra vigledning i samband med att Integrationsprojektet
avslutas.

Utifrén stadsdelsomradets lokala utmaningar som identifierades ar 2016-2018 i samband med
arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet (LUP) och Héllbarhetsrapporten 2021 gor
forvaltningen fortsatt féljande sirskilda prioriteringar.

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mojlighet till en trygg uppvéxt med
jamlika villkor. Genom stérkt intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola,
forskola, socialtjénst och polis nds barn, ungdomar och familjer 1 riskzon.

All utbildning i forskolan genomsyras av liarande for en hallbar utveckling dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet som ger barnen forutséttningar att utvecklas i trygga,
sdkra och goda lek- och larmiljéer.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor ddr samverkan med andra aktdrer sdsom
grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra
verksamheter inom Region Stockholm bidrar till att tidigt upptdcka och motverka en negativ
utveckling nér det giller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro.

Forebyggande och hélsoframjande insatser som spelar en stor roll for ett friskare dldrande.
For att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre fortsétter forvaltningen att fornya och stérka
arbetsformerna for det forebyggande och uppsokande arbetet genom kartlaggning av behov
och genom samordning av forvaltningens resurser.

Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya mélgrupper, bredda deltagandet 1 syfte att
oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete. Aktiviteter
genomfors dir sd dr mojligt 1 samverkan med nimndens lokala rdd samt civila samhéllets
organisationer.

Forvaltningens verksamheter verkar for en hdlsosam och hallbar miljo dér aktiva val
medverkar till att klimat- och miljopéverkan minskar och atervinning av material fortsétter
oka. Verksamheterna fortsétter arbetet med att 6ka andelen inkop av ekologiska livsmedel och
minska anvdndningen av onddiga engangsartiklar och plastprodukter.

Forvaltningen bidrar pé olika sétt for ekologisk héllbarhet genom ett systematiskt arbete for
okad biologisk mangfald. Genom att fortsitta arbetet med att genomfora handlingsplanen for
klimatanpassning bidrar forvaltningen till att stirka stadens motstandskraft vid skyfall och
varmebdljor. Aktiviteter inom miljé och klimat redovisas under inriktningsmal 2.
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Verksamheterna drivs inom givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mél. En stark
budget dr héllbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard.

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstraning,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan.

Genom platssamverkan ska forvaltningens samverkan med polis, det lokala nédringslivet,
civilsamhillet och andra relevanta aktorer forbittras och forstirkas for att 6ka tryggheten i
och attraktionskraften till stadsdelsomradet.

Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att motverka hemldshet for alla
maélgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebér att
ateretablera sig pa bostadsmarknaden. Bland de personer som dr 65 ar och éldre i
stadsdelsomradet och som lever i hemloshet eller riskerar att bli hemlosa fortsatter
forvaltningen att utveckla bade den interna och externa samverkan med socialférvaltningen
och SHIS Bostider si att de gemensamma arbetssétten pa bésta sitt stodjer verksamheterna
och den enskilde.

I samband med storre parkupprustningsprojekt genomfors medborgardialoger. I de flesta fall
halls en inledande dialog med allménheten angaende synpunkter pa hur den berdérda platsen
upplevs idag och hur den bor utvecklas. Utifrdn inkomna synpunkter tar forvaltningen fram
ett forslag till programhandling som @ven den samrads med allménheten.

Forvaltningens arbete med att formera och aktivera ett ungdomsrad 1 samverkan med skolor
inom stadsdelsomradet fortsitter. Ungdomsradet ska bestd av representanter fran skolornas
elevrad och under 2023 fortsitter forvaltningen arbetet med att konkretisera uppdraget.
Forvaltningen ska undersoka hur anvindandet av digitala killor kan underlitta startandet och
dialogen med ungdomsrédet.

Minskliga rittigheter

Okad jémstilldhet

Arbetet med jamstélldhet utgar frin stadens Program for ett jamstdllt Stockholm 2018 - 2022
samt mal 5 1 Agenda 2030och &r integrerat inom forvaltningens samtliga verksamheter. |
verksamheternas planeringsarbete sker analys av uppfoljningar och statistik.
Jamstélldhetsutmaningar lyfts 1 de fall det ar mojligt for att synliggdra eventuella olikheter
samt mojliggora analys och forbéttringsatgérder. I de egeninitierade drendena till nimnden
genomfors jamstélldhetsanalyser dér s dr mojligt. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att
vidare utveckla, systematisera och f6lja upp arbetet med jamstilldhetsintegrering.

Forvaltningen fortsétter inférandet och anvidndandet av metoden Mentors in Violence
Prevention (MVP). MVP ir en metod 1 skolans valdsforebyggande arbete for att forandra
stereotypa konsnormer som kopplar samman maskulinitet och vald. Metoden ska ocksé bidra
till 6kad jamstélldhet. Forvaltningen stodjer grundskolans véldsforebyggande och
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trygghetsskapande arbete i stadsdelens skolor. Forvaltningen har fortsatt att utveckla arbetet
med att forebygga att personer med funktionsnedséttning och dldre personer utsitts for vald 1
néra relationer.

For att forebygga véld 1 forskolan fortsétter forskolans arbete med att utveckla och sprida
arbetet med véldsprevention. Syftet med det valdspreventiva arbetet &r bland annat att ge
medarbetare en fordjupad forstaelse och kunskap kring vad som ridknas som véld och till
exempel kunna hjélpa barnen att hitta alternativ till lekar med valdsinslag. Forskolorna virnar
om flickors och pojkars rittigheter och arbetet med detta ska bidra till att alla barn har
mojlighet att lyckas i forskolan oavsett bakgrund. Verksamheterna har planer med aktiva
atgirder mot diskriminering och krinkande behandling som aterspeglar arbetet med att fraimja
likabehandling.

Analys har gjorts av hur parkerna anvédnds bland annat utifran kon. Utifran analysen har
parkupprustningar genomforts utifran ett jamstélldhetsperspektiv.

Barns rittigheter

Verksamheterna arbetar for barns réttigheter 1 enlighet med FN:s barnkonvention samt
Program for barnets rdttigheter och inflytande 2018-2022. Forvaltningen prioriterar
arbetssdtt sa att barnperspektivet alltid ska beaktas och barnets rittigheter ska omsttas i
samtliga drenden som berdr barn. Inom socialtjdnsten géller det bade barn med olika
funktionsnedséttningar och barn till vuxna som ansdker om stod. Barn och unga gors
delaktiga under processens gang och féar information om socialtjanstens uppdrag, varfor de &r
aktuella for utredning och uppmanats att pa olika sitt ge sin syn pd saken. I férvaltningen
finns ett ndtverk for barns rattigheter dér forskola och socialtjanst ingar. Forvaltningen
samverkar med relevanta samhaéllsaktdrer i bade individdrenden och dvergripande fragor som
ror barn som far illa eller riskerar att fara illa. Prévningar av barnets bésta, sa kallade
barnkonsekvensanalyser, gors i flera av forvaltningens verksamheter for att beslut och
atgirder ska folja barnkonventionen.

Niér vardnadshavare ans6ker om ekonomiskt bistdnd végs barnets perspektiv och behov in i
beddmningen. Barnkonsekvensanalyser genomfors for att uppméarksamma konsekvenserna
som olika beslut kan medfora for barnet, sérskilt i beslut som ror hyresskulder, elskulder och
vandrarhemskostnader. For att sékerstélla en likstillighet 6ver staden har medarbetare fran
enheten for ekonomiskt bistdnd deltagit i stadens fokusgrupper for anvdandningen av
barnperspektivet inom ekonomiskt bistdnd.

Vid upprustning av parker och lekplatser beaktar forvaltningen barns behov i olika éldrar
géllande val av lekutrustning och utformning av parkytor.

Nationella minoriteter

Forvaltningen samverkar med flera andra forvaltningar utifran det uppdrag som framgér av
stadens riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réttigheter samt stadens strategi for
romsk inkludering.

Forvaltningen har en forskola som har utbildning och undervisning pa finska.
Kommunstyrelsen har givit i uppdrag t S6dermalms stadsdelsndmnd att prova former for
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forskola pa samiska och mednkieli med planerad start under varen 2023.
Forskoleverksamheten i projektet pagar fram till och med augusti 2024. Projektets syfte ér att
bidra till och stodja barns sprak- och identitetsutveckling i samiska och meénkieli. Vidare ska
barnen stérkas i sin kulturella identitet inom de nationella minoritetsspraken samiska och
meénkieli. Projektet genomfors i samarbete med kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden/forskolenimnden och S6dermalms stadsdelsndmnd samt 1 samrad med
representanter for de nationella minoriteterna samer och tornedalingar. Foérvaltningen kommer
darfor att inom en av forvaltningens forskolor erbjuda en avdelning med forskola pa samiska
och meénkieli som barn i hela staden kan soka till.

P& de sociala motesplatserna for dldre ordnas aktiviteter 1 samverkan med de nationella
minoriteterna. I forvaltningens uppsdkande arbete gors ett regelbundet utskick till alla i
stadsdelsomradet som fyllt 75 ar. I brevet finns det delar som hénvisar vidare till vart man ska
vénda sig Oversatt till minoritetsspraken.

HBTOI+

Samverkan sker mellan fritids- och hemgardar och foreningslivet i HBTQI+-fragor.
Forvaltningen ska tillsammans med dessa samarbetspartners tillgangliggéra och na fler
HBTQI+-ungdomar. Aktiviteterna ska planeras utifrin ungdomarnas dnskemal.

Personer med funktionsnedséttning

Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifrdn principerna i stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Forvaltningen
fortsétter att prioritera arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for ungdomar med
funktionsnedsdttning. Forvaltningen ska tillgédngliggdra och na fler ungdomar med olika
funktionsnedséttningar och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hélsa i enlighet med
stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Aktiviteterna ska planeras utifran ungdomarnas 6nskemaél. Vid fordelning av feriearbete
prioriterar forvaltningen sarskilt ungdomar med funktionsnedséttning.

Internationellt samarbete

Forvaltningschefen édr ordforande i euroepiskt ndtverk mot terrorism. Ett deltagande dér
forvaltningen dr med och bidrar men ocksa kan dra viktiga lardomar for att 6ka
motstandskraften inom omradet samt dven for att utveckla beredskapsarbetet inom
forvaltningen.

Forvaltningen kommer under 2023 inleda samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan och
Massachusetts Institute of Technology (MIT) 1 Boston, USA inom initiativet Senseable
Stockholm Lab. Fokus for samarbetet dr att ta tillvara pa tillgénglig data for miljdanalys for
att exempelvis identifiera omrdden 1 stadsdelsomradet som &r sérskilt pdverkade vid en
viarmebdlja.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Sddermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med férskolenamnden 2023-01-01 2023-12-31

fortsatta arbetet med att utveckla forskola pa samiska och meankieli

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter ar 6ppna, jamstallda och demokratiska

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna det forvéntade resultatet:

- Forvaltningens verksamheter arbetar for att stirka ménskliga réttigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns
rattigheter.

- Forvaltningens verksambheter arbetar for att uppfylla de globala héllbarhetsmélen i Agenda
2030.

- I de uppfoljningar dér skillnader i resultat mellan kvinnor och min, flickor och pojkar finns
ska det tydligt framga om skillnaderna dr motiverade eller omotiverade. Vid omotiverade
skillnader vidtas atgérder.

- Genom forvaltningens ungdomsrad ska ungdomar kunna paverka politiska beslut och ordna
evenemang som ligger i ungdomars intresse.

- Barn och unga har medbestdmmande i fragor som ror deras vardag i enlighet med FN:s
barnkonvention. Barnets bista dr avgdrande dven nér beslut och andra atgérder ror fordldern
som till exempel vard- eller behandlingsinsatser. Hinsyn tas till barnets dlder och mognad.

- Forvaltningen ska medverka i framtagande av stadens handlingsplan mot rasism.

- I egeninitierade drenden till nimnden genomfors jamstédlldhetsanalyser och
barnkonsekvensanalyser ddr sd dr mojligt.

Forvantat resultat

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rittigheter har okat.

- Oka forvaltningens kompetenser inom barnrittsomradet.

- Barns réttigheter och ett jamstélldhetsperspektiv dr integrerat i beslutsfattande, planering och
utférande av verksambhet.

- Invanarna i stadsdelsomrédet har forbattrade forutsittningar for dialog med forvaltningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Minst en kompetenshéjande aktivitet for att 6ka kunskapen om de 2023-01-01 2023-12-31
nationella minoriteterna rattigheter genomférs fér chefer och
nyckelpersoner.

Ta fram en rutin for hur barnets basta beaktas i egeninitierade 2023-01-01 2023-12-31
tjansteutlatanden.
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolkning,
socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation. Stadsdelsndmnderna
fir sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har stadsdelsnimnderna moéjlighet att
omdisponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sa lange de foljer de mal och
riktlinjer som kommunfullméktige faststillt.

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden ar 2023 &r netto 2 762,0
mnkr. Jaimfort med ar 2022 har budgeten 6kat med 150,7 mnkr. Flera av nimndens
verksamheter dr budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska técka pris-
och lonedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2023 dr 24,4 mnkr, varav 3,1 mnkr &r till maskiner och inventarier
och 21,3 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Tabellen nedan visar budget &r 2023 netto per verksamhetsomrade, budget ar 2022 netto per
verksamhetsomrade och prognos ar 2022.

Belopp, mnkr
2022 2023
Budget Prognos VP Budget

Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
Driftbudget
N&mnd och 75,5 -1,8 73,7 71,7 83,1 3,0 80,1
forvaltningsadministration
Individ- och 280,1 =247 255,4 2454 286,0 -21,6 264,4
familjeomsorg
Stadsmiljéverksamhet 59,3 -0,9 58,4 58,4 65,6 -1,0 64,6
Forskoleverksamhet 476,0 -58,9 417,1 4141 483,1 -47,0 436,1
Aldreomsorg 1401,9 -226,4 1175,5 1140,5 14917 -232,0 1259,7
Stdd och service 530,2 -41,9 488,3 482,8 545,1 -45,3 499,8
funktionsnedséattning
Barn, kultur och fritid 38,2 -8,0 30,2 29,2 32,0 -4,8 27,2
Arbetsmarknadsatgarder 41,2 -15,3 25,9 25,9 40,0 -10,1 29,9
Ekonomiskt bistand 88,6 -2,2 86,4 82,9 87,2 -2,0 85,2
Ovrig verksamhet 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0
Summa drift 3026,4 -380,1 26259 2550,9 3128,8 -366,8 2762,0
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Tabellerna nedan visar fordelningen av externa intdkter och kostnader per verksamhetsomrade
1 budget ar 2023, budget ar 2022 och prognos ar 2022. Budget- och prestationsjusteringar

tillkommer under aret. Budget ar 2023 innehéller kommunfullméaktiges beslutade intékter och
de forvantade omslutningsforédndringarna.

Niamnd- och forvaltningsadministration

Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
75,5 -1,8 73,7 71,7 83,1 -3,0 80,1

Resursfordelningssystemet innehéller inte ndgon sirskild tilldelning for att ticka
ndmndverksamhet, ledningsuppgifter och administrativt stdd till verksamheten. Det innebér
att dessa funktioner finansieras genom omfordelning frdn verksamhetsomradena. Av den

totala budgetramen har 80,1 mnkr omfordelats for detta &ndamal.

Nettobudgeten for nimnd och férvaltningsadministration ar 6kad med 6,4 mnkr jamfort med
ar 2022. Forklaring till fordndringen ar bland annat kompensation for dkat

personalomkostnadspalidgg, hyresokningar och att anslaget for trygghets- och
sakerhetssamordning har flyttats frdn individ- och familjeomsorgen till administrationen.
Totalt uppgér forvaltningens administrativa kostnader till 2,9 procent av nimndens totala

omslutning.

Individ- och familjeomsorg

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2022 2022 Budget 2023

Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Individ- och 280,1 -24,7 255,4 2454 286,0 -21,6 264,4
familjeomsorg
Varav barn 134,1 -1,8 132,3 128,3 140,4 -1,8 138,6
och ungdom
Varav vuxna 68,4 -8,0 60,4 57,7 75,0 -8,4 66,6
Varav 68,5 -8,1 60,4 61,4 65,9 -6,7 59,2
socialpsykiatri
Varav 6,8 -6,8 0,0 -1,3 4,7 -4,7 0,0
nyanlanda

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 &r 9,0 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2022.
Okningen forklaras frimst av satsningar inom barn- och ungdomsverksamheten,
hyresokningar och kompensation for 6kat personalomkostnadspaldgg. Pengen for

socialpsykiatri dr uppraknad med 1,0 procent.

Den forvintade intdktsminskningen om 2,1 mnkr beror pa minskade intdkter fran
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Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Intdkterna avser dven
andrahandsuthyrningar for forsoks- och traningsliagenheter.
Stadsmiljoverksamhet
Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2022 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Stadsmiljé 59,3 -0,9 58,4 58,4 65,6 -1,0 64,6
Varav parkdrift 38,8 0,9 37,9 37,9 43,0 -1,0 42,0
Varav 20,5 0,0 20,5 20,5 22,6 0,0 22,6
avskrivning/intern
ranta

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 dr 64,6 mnkr inklusive kapitaltjdnstkostnader om 22,6

mnkr. Budget for &r 2023 har dkat med 6,2 mnkr i férhallande till budget ar 2022.

Driftbudgeten har 6kat med 4,1 mnkr och kapitaltjdnstkostnaderna har 6kat med 2,1 mnkr.
Intékterna i budget avser avgifter fran kolonitrddgéardsforeningarna inom stadsdelsomradet.

I budgeten for ar 2023 ar stadens internrénta satt till 2,2 procent vilket dr hogre &n ar 2022.

Forskoleverksamhet
Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
476,0 -58,9 4171 4141 483,1 -47,0 436,1

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 &r 19,0 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2022.
Okningen beror 1 huvudsak pd hojd schablon som inkluderar kompensation for 6kat
personalomkostnadspaligg.

Kommunfullméktiges budgetram ar 2023 bygger pa antalet inskrivna férskolebarn per den 31
mars 2022, vilket dr 2 650 barn. Forvaltningens prognos for ar 2023 visar pa ett barnantal om
2 600 barn. Slutlig budgetram kommer att tilldelas nimnden efter faktiskt barnantal under

aret. Forvaltningen har reserverat medel for denna skillnad som det ldgre barnantalet innebr.

Forskoleverksamheten far en schablon per inskrivet barn. Liksom &r 2022 ges 80 procent av
schablonen till enheterna som ersittning i form av peng. Resterande schablon gér framst till
lokalkostnader och 6vergripande administrativa kostnader. Lokalkostnaderna berdknas 6ka
med 7,3 procent.

Intédkterna avser i huvudsak avgifter inom forskolan, forsiljning av platser och ersittning for
arbetsmarknadsatgérder.
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Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
14019 -226,4 1175,5 1040,5 14917 -232,0 1259,7

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 &dr 84,2 mnkr hogre dn budgeten for ar 2022.

Okningen beror pa hdjda ersittningar fran kommunfullmiktige jaimfort med ar 2022. Inom
vérd- och omsorgsboenden har erséttningen hojts med 1,9 procent. Erséttningen for hemtjanst
1 ordindrt boende har hojts med 1,1 procent och ersittningen till servicehus 1,2 procent.
Okningen beror dven p4 satsningar pa utdkning av tjinster som till exempel bitridande
chefstjinster, kuratorer, kvalitetssamordnare och méltidsbitraden. Dessutom beror 6kningen
pa okade lokalkostnader och pd kompensation for 6kat personalomkostnadspalagg.

Intékterna avser framst forsiljning av platser och avgifter fran brukare.

Bestéllarbudgeten inom dldreomsorgen ar 2023 baseras pé ett genomsnitt av 800 vérd- och
omsorgsplatser vilket dr en 6kning med 49 platser jamfort med november 2022 samt 2 125
personer med hemtjdnstinsatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
530,2 -41,9 488,3 482,8 545,1 -45,3 499,8

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 uppgar till 499,8 mnkr, vilket &r 11,5 mnkr mer &n
budgeten for r 2022. I 6kningen ingdr 6kade lokalkostnader och kompensation for dkat

personalomkostnadspaliagg.

En storre andel av verksamhetens budget dr rorlig och baserad pa antalet brukare per augusti
2022. Budgeten for &r 2023 kommer precis som tidigare ar att justeras. Justeringarna gors i
samband med médtningen som sker tva ganger per ar och dr da baserad pa antalet brukare inom
gruppboende, daglig verksamhet och korttidsboende/korttidstillsyn. Inom ndmnda

verksamheter har ersittningen hojts med 1,16 procent.

Intdkterna inom verksamheten avser framforallt hyresintikter och forsiljning av platser inom
daglig verksamhet till andra forvaltningar och kommuner.
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Barn, kultur och fritid
Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
38,2 -8,0 30,2 29,2 32,0 -4,8 27,2

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 uppgér till 27,2 mnkr, vilket &r 3,0 mnkr ldgre jamfort
med budgeten for ar 2022. Budgeten avser framfor allt fritidsverksamhet, parklekar,
sommarkollo och konsumentvigledning. Budgeten forvintas 6ka under aret med 2,4 mnkr
avseende fondmedel f6r sommarkollo som fordelas 1 samband med tertialrapport 1.

Arbetsmarknadsatgarder

Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
41,4 -15,3 25,9 25,9 40,0 -10,1 29,9

Verksamhetens nettobudget for ar 2023 uppgar till 29,9 mnkr, vilket &r 4,0 mnkr mer &n
budgeten for &r 2022. Okningen forklaras av 6kade hyreskostnader, kompensation for dkat
personalomkostnadspédldgg samt fler feriearbetare.

Av nettobudgeten dr 11,9 mnkr avsatta for feriearbetare. Forvaltningens ambition ar att kunna
erbjuda 1 100 ungdomar feriearbete under ar 2023.

Intékterna 1 budget ar 2023 avser framforallt erséttningar fran Arbetsformedlingen for
offentligt skyddade anstillningar (OSA). Budgeten for Stockholmsjobb ér flyttad till
Arbetsmarknadsforvaltningen.

Ekonomiskt bistind
Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2022 2022 Budget 2023
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Ekonomiskt 88,6 -2,2 86,4 82,9 87,2 -2,0 85,2
bistand
Varav hand 35,3 -0,2 35,1 33,3 31,1 0,0 31,1
laggning

Verksamhetens nettobudget for &r 2023 uppgar till 85,2 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr ldgre dn
budgeten for ar 2022.

Budgeten innebdr ett genomsnitt om 450 bidragshushall per ménad, vilket dr nagot hogre dn
snittet for 2022 om 437.
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Minskningen av kostnaderna for handlédggning beror pd att forvaltningens integrationsprojekt
for nyanldnda avslutades ar 2022.

Intékterna i budget ar 2023 avser framforallt terbetalningar av forsorjningsstod.

Ovrig verksamhet

Belopp, mnkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0

Under 6vrig verksamhet avsitts 15,0 mnkr for oférutsedda kostnader.

Investeringar
Investeringar
Verksamhetsplan 2022
Mnkr (inkl. beviljade Prognos 2022 Verksamhetsplan 2023
budgetjusteringar)

Parkinvesteringar 41 4.4 4,0
Reinvesteringar 8,2 6,7 7.1
Investeringar med nycklade 14,1 141 10,2
medel
Klimatinvesteringar 9,0 53 0,0
Trygghetsskapande atgarder 3,5 3,5 0,0
Inventarier och maskiner 3,1 2,2 3,1
Totalt 44,3 38,5 24,4

Parkinvesteringar inklusive reinvesteringar
Stadsdelsndmnden har for ar 2023 tilldelats 11,1 mnkr av kommunfullméktige for
parkinvesteringar och reinvesteringar. Fordelning mellan projekt redovisas nedan.

Tantolunden (3,5 mnkr)

Under aret fortsatter arbetet med att renovera parkens rainndalar och géngvégar. Vidare
kommer ett arbete med att ta fram en naturvardsplan for parken pébdrjas. Ett
projekteringsarbete infor kommande upprustning av lekplatsen vid Ekermans grénd inleds. Ett
viktigt syfte med parkupprustningen i Tantolunden ir att 6ka parkens attraktionskraft och
diarmed locka fler besokare vilket bland annat bidrar till 6kad trygghet.

En etappindelning har gjorts gédllande vilka strackor for rinndalar och gangvégar som
renoverades 2022. Indelningen har gjorts utifran hur framkomligheten i1 parken pdverkas
under arbetet samt att kunna féardigstilla hela delstrdckor. Da etappindelningen inte helt
overensstimmer med erhllen budget for dret har samtliga medel inte forbrukats. Med
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anledning av detta kommer forvaltningen i samband med verksamhetsberéttelsen 2022 {foresla
ndmnden att Gverfora ej forbrukade investeringsmedel for ar 2022 till ar 2023.

Mariatorget (3,5 mnkr)

Framtaget program for upprustning av Mariatorget planeras att tas upp for beslut 1
stadsdelsndmnden 1 borjan av 2023. Under aret planeras den forsta etappen av parkens
upprustning att paborjas. Etappens innehall paverkas av om sokta klimatmedel for projektet
erhalls.

Under 2022 har utmaningar géllande hantering av dagvatten och skyfall pa platsen
identifierats. Detta har lett fram till att planerad anldggningsstart har flyttats fram till 2023.
Med anledning av detta kommer forvaltningen i samband med verksamhetsberéttelsen 2022
foresla namnden att 6verfora ej forbrukade investeringsmedel for ar 2022 till ar 2023.

Haren (1,0 mnkr)

Framtaget program for upprustning av parken Haren planeras att tas upp for beslut i
stadsdelsndmnden i borjan av 2023. Under éret slutfors det pdborjade projekteringsarbetet.
Den forsta upprustningsetappen planeras att inledas senare under aret.

Ansgarieparken (0,5 mnkr)
Under éret pabdrjas arbetet med att ta fram ett program infor kommande upprustning av
parken.

Reinvesteringar (2,6 mnkr)
Stadsdelen har en mingd dldre anldggningar som péd grund av alder och hart slitage har stort
reinvesteringsbehov. Under aret kommer exempelvis trappanldggningar renoveras.

Investeringar med nycklade medel

Stadsdelsndmnden tilldelas 10,2 mnkr for mindre parkinvesteringar under ar 2023. Medlen
kommer att anvéndas till bland annat upprustning av lekplatser i syfte att forldnga
lekplatsernas livslangd.

I samtliga projekt ingdr exempelvis tillgdnglighetsatgarder och insatser med syftet att skapa
mer levande parker.

Medel for klimatinvesteringar och trygghetsskapande atgiirder

Medel for klimatinvesteringar och trygghetsskapande atgiarder soks 1 samband med
verksamhetsplan 2023. Sedan tertialrapport 2 har ett av de planerade
klimatinvesteringsprojekten behovt avbrytas. Det giller anldggandet av biokolsbadddar i
Hammarbyterrassen i Hammarby Sjostad dér det uppdagats att det inte &r tekniskt mojligt att
renovera befintliga vixtbaddar for trdd. Anledningen till detta dr bland annat att befintliga
triads rotter ligger ytligt och att marken dr hért paketerad vilket gor att vixtbdddarna inte kan
vakuumschaktas. Det innebér att cirka 3,0 mnkr av de erhallna 5,0 mnkr for biokolsbaddar
inte kommer att forbrukas under 2022.

Inventarier och maskiner
Forvaltningens investeringsbudget for inventarier och maskiner &r 3,1 mnkr for &r 2023. Vid
uppkomna behov kommer ndmnden sdka om utokad investeringsbudget 1 samband med
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tertialrapporter.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen 1
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Néamnden foreslar att sju resultatenheter inrdttas under 2023, varav fyra resultatenheter inom
forskola, en resultatenhet inom parklekar, en resultatenhet inom stdd och service till personer
med funktionsnedsittning och en resultatenhet inom dldreomsorgen:

Forskolor

Omréde 1

Omrade 2

Omréde 3

Omrade 4

Parklekar
Sodermalms parklekar
Funktionsneds:ittning
Utforarenhet FUNK
Aldreomsorg

Sodermalms vérd och omsorgsboenden

Budgetjusteringar

Mnkr
Klimatinvesteringar 13,8
Trygghetsskapande atgarder 0,5
Stockholm vid vattnet 1,0
Mariatorget, ombudgetering 1,3
Tantolunden, ombudgetering 0,8
Summa 17,4

Forvaltningen foresldr nimnden att begéra budgetjusteringar avseende investeringar om totalt
17,4 mnkr enligt ovan tabell. Nedan foljer en kort beskrivning av respektive budgetjustering
som namnden forslds begira.

Klimatinvesteringar (13,8 mnkr)

I budgeten 2023 finns medel avsatta som syftar till att minska de klimatpaverkande
véixthusgasutsldppen och minska sarbarheten orsakad av kommande klimatféréndringar.
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Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 13,8
mnkr for klimatinvesteringar som ska anvindas till:

e Anlidggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrdd, perennplanteringar och
buskage. Vid ett eventuellt utbyte av vixtmaterial vid platserna beaktas mojligheten
att utveckla den biologiska méngtalden vid val av vixter (2,0 mnkr).

e Triadfornyelse kommer att ske genom att forvaltningen ersétter trid som dott av
exempelvis torka eller skadats av tung sno i samband med snoovédret i slutet av
november 2022 (3,5 mnkr).

e Anldggande av biokolsbédddar, nyplantering av trdd och buskar samt utbyte till
genomslippligt markmaterial i samband med planerad upprustning av Mariatorget (5,5
mnkr).

e Utbyte av dldre armaturer till LED-lampor pa Kulltorps vard- och omsorgsboende
samt 1 en forskolelokal. (2,8 mnkr)

Trygghetsskapande atgiirder (0,5 mnkr)

I budget 2023 har 100 mnkr avsatts for investeringsatgarder for sirskilt prioriterade
trygghetssatsningar. Samtliga ndmnder kan ansoka om budgetjustering for investeringar 1 den
fysiska miljon som bidrar till 6kad trygghet och/eller forsvérar for brottsliga handlingar.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 0,5 mnkr
for trygghetsskapande atgirder for nedanstaende projekt:

e Trygghetsskapande dtgdrd 1 form av ny belysning i anslutning till Liljeholmsbron i
Drakenbergsparken.

Medel for Stockholm vid vattnet (1,0 mnkr)

I budget 2023 har medel avsatts for investeringsatgérder som syftar till att 6ka vistelsevarden
pa platser vid vattnet, exempelvis bryggor eller sittmdbler. Stadsdelsndmnder och berérda
facknimnder kan soka 50 % medfinansiering till planerade investeringar. Atgirderna ska vara
genomforbara under aret.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 1,0 mnkr
for nedanstiende atgérd:

* Renovera och tillgidngliggdra avstidngd brygga vid Hornstulls Strand.

Vid Hornstulls Strand finns en brygga som sedan ett ar tillbaka ar avstdngd pa grund av
rasrisk. Bryggan har tidigare varit en populdr vistelseplats vid vattnet for stadens invanare.
For att dter tillgdngliggora bryggan for allmidnheten dnskar forvaltningen erhalla medel for att
renovera den. Bryggan behdver bade ny barande konstruktion samt nytt ytskikt. Férvaltningen
planerar dven att forse bryggan med nya bénkar for att erbjuda attraktiv vistelse vid vattnet.
Under forutséttning att sokta medel erhélls, planerar forvaltningen att avsitta 1,0 mnkr for
denna insats. Den totala kostnaden for atgérden uppskattas ddrmed till 2,0 mnkr.

start.stockholm
08-508 12 779



Stockholms
stad

Mariatorget

Tjansteutlatande
Sid 75 (78)

Mot bakgrund av det som redovisas under parkinvesteringar har anliggningsskedet forsenats
och samtliga medel har inte kunnat férbrukas under 2022. Med anledning av detta kommer
ndmnden begidra ombudgetering i verksamhetsberittelsen om 1,3 mnkr for projektet.

Tantolunden

Mot bakgrund av det som redovisas under parkinvesteringar har anldggningsskedet forsenats
och samtliga medel har inte kunnat forbrukas under 2022. Med anledning av detta kommer
ndmnden begéira ombudgetering i verksamhetsberéttelsen om 0,8 mnkr for projektet.

Omslutningsforandringar

Mnkr Kostnader Intakter Netto
Budget KF 2023 2839,8 -77,8 2762,0
Okade kostnader/intakter for
Namnd & férvaltning
Stadsdelsarkivarie 3,0 -3,0 0,0
Individ-och familjeomsorg
Hyror, férséljning mm, barn 0,6 -0,6 0,0
och unga
Hyror, férsaljning mm, vuxna 6,6 -6,6 0,0
Intakter MIG 47 -4,7 0,0
Forsaljning av platser och 6,7 -6,7 0,0
hyresintakter, socialpsykiatri
Stadsmiljoverksamhet
Kolonitradgardar 1,0 -1,0 0,0
Forskoleverksamhet
Forsaljning, bidrag mm 7.9 -7,9 0,0
Sprakforskolan Bamse 2,3 -2,3 0,0
Barn i behov av sarskilt stod 1,1 -1,1 0,0
Reimers specialférskola 0,5 -0,5 0,0
Aldreomsorg
Avgifter 43,1 -43,1 0,0
Hyresintakter 56,5 -56,5 0,0
Bidrag/6vriga intakter 12,2 -12,2 0,0
Forséljning av platser 88,0 -88,0 0,0
Stod och service till
personer med
funktionsnedsattning
Forsaljning av platser 17,9 -17,9 0,0
Avgifter mm 1,9 -1,9 0,0
Hyror 20,1 -20,1 0,0
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Mnkr Kostnader Intdkter Netto
Bidrag/6vrigt 1,0 -1,0 0,0

Barn, kultur och fritid

Sommarverksamhet kollo 3,4 -3,4 0,0
Forsaljning parklekar 0,6 -0,6 0,0
Konsumentvéagledning 0,8 -0,8 0,0

Arbetsmarknadsatgéarder

Ersattning visstidsanstallda 8,7 -8,7 0,0
och offentligt skyddat arbete

(OSA)

Ekonomiskt bistand

Aterkrav férsérjningsstéd 0,4 -0,4 0,0
Summa 289,0 289,0 0,0
omslutningsférandringar

Verksamhetsplan 2023 3128,8 -366,8 2762,0

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for namndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forsiljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pa kostnads- och intéktssidan. Nettot av omslutningsfordndringarna
ar alltid noll. Omslutningsforandringar for ar 2023 berdknas till 289,0 mnkr.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sodermalms stadsdelsforvaltning har ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete som utgér fran
stadens kvalitetsprogram. Forvaltningen har ett kvalitetsndtverk som arbetar med
forvaltningsovergripande kvalitetsfragor. Arbetet &r strategiskt men ocksé operativt och
kvalitetsnétverket har medlemmar fran samtliga avdelningar pa forvaltningen.
Kvalitetsnitverket verkar for 6ppenhet och larande mellan forvaltningens avdelningar.

For att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram med utveckling genom stindiga
forbattringar, innovation och digitalisering kommer kvalitetsndtverkets fokusomraden for
2023 vara att:

e Implementera kvalitetsprogrammets forhallningssétt pa forvaltningen.
e Utveckla ett forvaltningsovergripande kvalitetsledningssystem.
e Utbyta erfarenheter kring digitalisering och innovation.

For att skapa goda forutséttningar for det systematiska kvalitetsarbetet har en forteckning dver
stadsdelens innovationsinsatser tagits fram i syfte att fa 6verblick 6ver insatser och for att
kunna prioritera arbetet framover. Vidare kommer forvaltningens behov av digitalisering att
kartldggas. Befintliga system for digitala arbetssitt ska vidareutvecklas under aret for att
sakerstdlla goda forutsittningar for medarbetarna att gora ett bra jobb. Forvaltningen planerar
ocksa att genomfora workshops med fokus pé kvalitetsprogrammets forhallningssétt samt
utreda mdjligheten att anvénda det stadsgemensamma digitala verktyget for
processkartlaggning och med en eventuell koppling till ILS-webben.
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God informationshantering ar ett fokusomrade i kvalitetsprogrammet och den ska vara
informationsséker, regelritt och kvalitativ. Forvaltningen har valt att prioritera foljande
omraden for informationshantering under 2023:

e Genomfora integrerade utbildnings- och utvecklingsinsatser inom omradet
informationshantering.

e Samverka i staden for att utveckla anvisningarna for stadsdelsgemensam handldggning
och dokumentation.

e FEtablera en stark arkivorganisation med tydliga roller, ansvar och kompetens for
informationshantering.

e Sidkerstdlla att stadsdelsforvaltningarnas hanteringsanvisningar ir kéinda och anvénds,
samt att forbattringsbehov kommuniceras till stadsdelsarkivariefunktionen.

Genom ett tydligt fokus pa informationshantering medverkar forvaltningen aktivt i det viktiga
arbetet med att erbjuda stockholmarna en trygg, palitlig och jamlik vélfard.

Visentlighets- och riskanalys samt intern kontroll ar en viktig del av forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete. Genom att forebygga, uppticka och atgirda oonskade hiandelser,
samt sdkra tillgdngar, forhindra forluster och oegentligheter kan god kvalitet skapas 1 hela
nidmndens verksamhet. Forvaltningen strivar efter en tillitande avvikelsekulter dir 6ppenhet
och ldrande ar tydliga forhallningssétt. Genom att uppméarksamma avvikelser kan alla
medarbetare och chefer bidra till god kvalitet.

Invénare 1 stadsdelsomrddet kan ldmna synpunkter och klagomal direkt till forvaltningens
medarbetare men ocksa via vanlig post, e-post eller e-tjansten Tyck Till. Invanare kan dven
lamna synpunkter via forvaltningens sociala medier, det vill sdga Facebook och Instagram.
Forvaltningen har rutiner for diarieforing av synpunkter och klagomal men arbetet med
synpunkter och klagomal ska systematiseras ytterligare under 2023 liksom arbetet med olika
typer av avvikelser. Forvaltningens arbete med lex Sarah ligger vil i linje med stadens
kvalitetsprogram. Lex Sarah finns till for att sékerstélla att enskilda fdr SoL- och LSS-insatser
av god kvalitet och skyddas fran missforhillanden. Forvaltningen har ett lex Sarah-team med
medarbetare frén tre avdelningar vilket bidrar till att sdkerstélla rattssdkerhet, likstédllighet och
kontinuitet. Tillsammans kan teamet verka for 6ppenhet samt byta erfarenheter och kunskap.
Genom att strdva mot en god intern dialog kan arbetet bli kvalitetsdrivande for flera
avdelningar.

Stockholmarnas fokus ska vara vigledande 1 allt kvalitetsarbete. Forvaltningens stod och
omsorg, stadsmiljo, service och tjanster ska vara av hog kvalitet for bade dagens och
morgondagens stockholmare.

Agenda 2030

Néamnden systematiska kvalitetsarbete har som ambition att pd lokal nivé forbéttra
forutsittningarna for global héllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030. Inom ramen for
Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstalldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet.
e Mal 11 - Hallbara stdder och samhéllen
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En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

start.stockholm
08-508 12 779



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Alexandra Wynn, Stadsdelsdirektor 2023-01-18



		2023-01-18T11:36:17+0100




