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Svar pa remiss fran kommunstyrelsen dnr KS 2024/580

Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden dverlamnar forvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadsdelsndmnden har pa remiss fran kommunstyrelsen fatt
“Forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan i Stockholm stad” for yttrande.

Strategin syftar till att ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.
Forvaltningen stéller sig positiv till en samlad strategi for
kompetensforsdrjning inom forskolan. Forvaltningen instimmer i
vikten av langsiktighet, s& forskolorna bemannas med efterfragad
kompetens i tillricklig omfattning for att sékerstilla en utbildning
av god kvalité for alla barn.

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2024-2026 framgér
att forskolan har ett minskande barnantal kommande ar. Det
minskade barnantalet innebér att forvaltningen inte star infor ndgon
kompetensbrist 1 forhéllandet till behovet av att rekrytera.
Utbildning av befintlig personal blir istdllet det viktigaste ur
kompetensforsdrjnings synpunkt, s& man kan sédkerstélla en
utbildning av god kvalité for alla barn.

Forvaltningen upplever dock att mycket har fordndrats sedan SKR
tog fram sin rapport fran 2019 och att den inte ger en uppdaterad
bild av nuldget.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har remitterat drendet “Forslag till samlad
strategi for kompetensforsorjning inom forskolan i Stockholm stad”
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till S6dermalms stadsdelsndmnd f6r yttrande senast den 30 augusti
2024. Arendet har remitterats till stadsledningskontorets,
arbetsmarknadsnamnden, kommunal Stockholm, Stockholms
universitet, Sodertorns hogskola, Sveriges liarare Stockholm och
samtliga stadsdelsndmnder

Arendet

Kommunfullméktige har i budget 2023 gett forskolendimnden
uppdrag att i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrdd med
kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad.

En samlad kompetensforsorjningsstrategi for forskolan ska vara
stddjande och vigledande for det 1dngsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet i syfte att sdkra en utbildning av god
kvalitet for alla barn 1 stadens forskolor.

Kompetensforsorjningsstrategin Strategin tar stod i stadens
personalpolicy, chefsprofil och ledarskapsmodell och struktureras
utifran stadens valda kompetensforsorjningsmodell UBARA som
star for Utveckla, Behalla, Attrahera, Rekrytera, Avsluta. Hur
berérda ndmnder praktiskt ska agera eller vilka arbetssitt och
insatser som ska anvindas for att nd malen beskrivs i en arlig
gemensam aktivitetsplan som tas fram av forskole forvaltningen i
samverkan med stadsdelsforvaltningarna.

Under rubriken Utveckla lyfts tvé strategiska omraden —
medarbetarnas utveckling samt stérkt ledarskap.
Ledarskapsutvecklingen avser rektorer och forskollédrare i forsta
hand men inkluderar alla yrkesgrupper utifran deras sirskilda
uppdrag och ansvar. I forslaget lyfts d&ven behovet av att hoja
utbildningsnivan inom gruppen barnskdétare. Inom en del av
gruppen barnskdtare behdvs ocksé kunskaperna i det svenska
spréket sdrskilt stirkas.

Rubriken Behélla fokuserar pa omraden s& som forbattrad
arbetsmiljo, att anviinda kompetensen ritt, utnyttja tekniken smart
och forldnga arbetslivet.

Rubriken Attrahera lyfter vikten av att sprida en positiv bild av
forskolan som arbetsplats, att erbjuda utvecklingsmdjligheter samt
utoka samarbeten med externa parter, sa som ldrosédten och andra
storstéder.

Under Rekrytera lyfts behovet av att rekrytera bredare och
identifiera ytterligare yrkesgrupper som kompletterar de befintliga
utifran forskolans kompensatoriska uppdrag.
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Vikten av att sikra grundbemanningen nar det giller barnskotare
betonas frin stadsdelen och dven att forskolan har tydliga
kravprofiler 1 rekryteringsprocessen. Stadsdelen arbetar for att alla
verksamheter rekryterar enligt kompetensbaserad rekryterings
process, KBR.

Den sista rubriken dr Avsluta, dér fokus ligger pa att skapa
forutséttningar for ett gott avslut samt kartligga anledningar till
avslut.

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin bedrivs inom ramen
for stadens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Detta innebér att
varje stadsdelsndmnd, 1 enlighet med stadens riktlinjer, tar fram en
kompetensforsorjningsplan utifrén sina specifika behov och
forutsittningar. Avseende forskolans behov anvénds strategin som
utgangspunkt.

Forskolans del i stadsdelsndmndernas kompetensforsorjningsplaner
utgor 1 sin tur underlag for forskolenimndens samlade bild av
kompetensforsorjningsbehovet inom forskolan.

Analysen av behoven konkretiseras arligen i en stadsdvergripande
aktivitetsplan som anger planerade aktiviteter och insatser utifran
identifierade behov. Den stadsdvergripande aktivitetsplanen tas
fram och f6ljs upp av forskoleforvaltningen 1 samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom HR avdelningen i samverkan med
stadsdelsdirektorens stab och kansli och forskoleavdelningen.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen och i pensionérsradet
den 12:e augusti 2024.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen stiller sig positiva till en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan. Férvaltningen instammer i
vikten av langsiktighet sd forskolorna bemannas med efterfragad
kompetens i tillrdcklig omfattning for att sdkerstdlla en utbildning
av god kvalité for alla barn.

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2024-2026 framgéar
att forskolan har ett minskande barnantal kommande &r. Det
minskade barnantalet innebér att forvaltningen inte star infor ndgon
kompetensbrist i forhdllandet till behovet av att rekrytera.
Utbildningen av befintlig personal blir istillet det viktigaste ur
kompetensforsorjnings synpunkt.
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Forvaltningen upplever att mycket har fordndrats sedan SKR tog
fram sin rapport frdn 2019 och att den inte ger en uppdaterad bild av
nuldget.

Forvaltningen stéller sig positiv till att utveckla gruppen barnskotare
i riktning mot det uppdraget kraver. Skolverket erbjuder via
Hermods en satsning pa flersprakig personal i férskolan som
behover stérka sitt svenska sprak. Det dr en statlig satsning
finansierad via statliga medel som &r kostnadsfri for deltagare. 13
medarbetare fran S6dermalms kommunala forskolor har pabdrjat
denna utbildning. Forskoleavdelningen kommer att ha en

dialog med Hermods om att starta ytterligare en kurs under

2024. Nir den forsta utbildningen &r slutford 1 juni 2024 kommer
insatsen att utvérderas.

For att stiarka och utveckla ledarskapet pa alla nivéer ser
forvaltningen det som mycket positivt att skapa ett stadsgemensamt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Forvaltningen kommer att fortsétta att arbeta aktivt med forbéttrad
arbetssituation for forskolldrare och barnskotare. For att undersoka
hur personalen uppfattar sin arbetssituation har en
enkdtundersokning genomforts dér forskolldrare och barnskotare
har fétt besvara fragor kopplat till handlingsplanen. Svaren i
enkédten visar som helhet att medarbetarna ar vildigt néjda.

Forskolldrarna anser sig ha goda forutsittningar att leda
undervisningen och ansvara for dess utformning och barnskotarna
anser att de har goda forutséttningar att vara delaktig i och
tillsammans med forskolldraren genomfora undervisning 1
forskolan.

Resultatet av enkéten visar att det som behover forbittras ér att
organisera for kollegialt ldrande samt att de omraden som
medarbetarna lyfter som fokusomraden att forbéttra i kommande
handlingsplan dr hélsa och verksamhetsutveckling. Enkétens
resultat anvéinds 1 revideringen av handlingsplanen.

Forvaltningen ser det som viktigt att beskriva Stockholms stad som
en trygg arbetsgivare med god arbetsmiljo och goda arbetsvillkor,
som en del i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen vill dven lyfta fram behovet av ett ndra samarbete
med socialtjdnsten 1 det tidiga forbyggande arbetet.

Forvaltningen arbetar aktivt med systematisk uppfoljning av
avslutsorsaker. HR avdelningen skickar ut avgangsenkditer till alla
som har sagt upp sig pé forskolan och aterkopplar en
avgangsrapport till forskolans ledningsgrupp varje ar.
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Ledningsgruppen analyserar avgangsrapporten och anvinder den
som underlag i sitt arbete med verksamhetsutveckling. Cheferna
genomfor dven strukturerade avgangssamtal.

Forvaltningen stéller sig positiv till skrivningen anvénd
kompetenserna rétt. Kompetensférdelning och belysning av mojliga
karridrvéagar dr viktiga delar.

Barnrattsanalys

FN:s konvention om barns rittigheter (Barnkonventionen) slér fast
varje barns ritt till utbildning. Forslaget till en samlad strategi for
kompetensforsorjning inom forskolan bidrar till huvudméannens
uppdrag att skapa likvirdiga forutséttningar for alla barn i forskolan
och didrmed sdkra rétten till en utbildning av god kvalitet.

Jamstalldhetsanalys

Forslaget till en samlad strategi for kompetensforsorjning for
forskolan beddms inte innebira ndgon paverkan pd barn eller
medarbetare utifran konstillhorighet.

Stadsdelsndmnden overlamnar forvaltningens tjidnsteutldtande som
svar pa remissen.

Alexandra Wynn Lena Kullberg-Boman
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Sodermalms Sodermalms
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Forslag till samlad strategi for kompetensforsorjning inom
forskolan i1 Stockholm stad
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