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Parter och kontaktpersoner

Sodermalm stadsdelsforvaltning
Org. nr 212000-0142

Maria Klemets Hellberg

Titel: Avdelningschef

E-post: maria.klemets@stockholm.se
Mobil: 076-1213185

Stiftelsen Fryshuset

Org.nr 802011-1582

Andreas Bjurefors, Verksamhetschef - Fryshusets Fritid Stockholm
E-post: andreas.bjurefors@fryshuset.se

Mobil: +46 76-126 95 25

"Fryshuset gor det mojligt for unga att genom sina passioner férandra varlden” (Vision)
Fryshuset ar en ideell organisation som grundades fér 40 ar sedan, oberoende av religios
och politisk tillhérighet. Under dessa ar har vi forfinat vara metoder for hur vi ska na och
arbeta medvetet med ungdomars positiva forflyttning utifran individens behov. Vi framjar
integration genom att skapa konstruktiva miljoer dar en mangfald av unga méts och utvecklas
i sina gemensamma intressen. Fryshuset bedriver ett 50-tal olika projekt och verksamheter
pa flera orter runt om i Sverige, dar unga har magjlighet att utdva sina passioner, skapa och
delta i ungdomsdrivna aktiviteter, utbildningar och arbete. Vi arbetar utifran en stark
gemensam vardegrund som lagger grunden for vart bemoétande och var organisation.

Bakgrund

Fryshuset har i olika former verkat inom Sédermalm sedan 1984, ofta i samarbete med
Sodermalms stadsdelsforvaltning. Under senare ar har samverkan starkts vilket nu resulterat
i detta ldéburna Offentliga Partnerskap (IOP) som initierats av Fryshuset.

| Stockholms stads budget fran kommunfullméaktige fastslas tre inriktningsmal for stadens
verksamheter:
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla.

Arbetet med unga och fritidsfragor ska ha en koppling till de malsattningar som beskrivs i
Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgardar, Program for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2024-2029 samt Program for manskliga
réttigheter.

| Stockholms stad finns en tydlig politisk vilja att tillgadngliggdra 6ppna moétesplatser och
fritidsverksamheter anpassade efter befolkningssammansattning och ungas behov och
levnadsmonster, till exempel att méta behoven hos yngre malgrupper. Det &r prioriterat att na
de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet och erbjuda en aktiv och
meningsfull fritid i bade egen regi och i samarbete med civilsamhallet. Aktiviteter ska
utformas inkluderande fér alla och vara fysiskt tillgangligt fér barn och unga med
funktionsnedsattning. Det ska finnas trygga arenor och verksamheter for flickor och specifika
malgrupper som exempelvis HBTQI+ personer. Det ideella engagemanget i foreningslivet har
stor betydelse for ett levande civilsamhalle.
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Sddermalms stadsdelsforvaltning vill genom partnerskapet mojliggéra utveckling med flexibla
I6sningar i ett allt snabbare féranderligt samhalle, dar individens utveckling star i fokus. Har
efterstrévas att i ndra samarbete med Fryshuset fran civilsamhallet utveckla I6sningar och
synergieffekter for malgruppens basta. Fryshuset beddms kunna 6ka majligheten att
Sddermalms stadsdelsforvaltning nar angivna verksamhetsmal utifran stadsdelsnamndens
ambitioner och uppdrag.

Fryshuset erbjuder en métesplats med olika mdjligheter till ett varande i trygga miljéer, att
utvecklas inom sina intresseomraden och engagera sig utifran det, komma in i féreningsliv,
stdd och hjalp i studier och sankta trosklar till arbete. Har anvander organisationen sig av
hela sin palett med olika verksamhets- och kompetensomraden med trygga ledare som
samverkar med olika aktorer i stadsdelen.

Fryshuset har under 2022-2024 bedrivit fritidsverksamhet med malgruppen unga
funktionsnedsatta (FUNKIS). Det har framfor allt gjorts med fokus pa aktiviteter med rérelser,
i samverkan med olika féreningar. Utvardering av verksamheten har tydliggjort behovet av att
bygga relation och tillit samt skapa trygghet for malgruppen. Det behdvs en separatistisk och
kontinuerlig 6ppen fritidsverksamhet med laga trésklar som ar anpassad efter malgruppen,
med en tydlig kommunikations- och rekryteringsstrategi.

Malsattning och uppfoéljning

Det dvergripande syftet med avtalet ar att fortsatta utvecklingsarbetet mellan Fryshuset och
Sodermalm stadsdelsférvaltning som pagatt under tidigare ar. Det innebar att unga pa
Sodermalm, med sarskilt fokus pa Hammarby Sjéstad, genom partnerskapet far ta del av den
kompetens, metoder och natverk som Fryshuset har att erbjuda i sina verksamhetsomraden.

Malgrupp
Unga i aldrarna 13-19 ar.

Malsattning

Malsattningen med insatserna ar att Fryshuset genom sitt kompletterande utvecklingsarbete
pa flera olika plan bidrar till att stdrka unga i lokalsamhallet, 6ka ungas kéansla av tillhérighet,
delaktighet och gemenskap. Det innebéar att skapa tillgangliga aktiviteter, verksamheter och
att ge unga fler verktyg for att;

- uppleva en meningsfull fritid fér sig sjalv och/eller

- starka ungas skyddsfaktorer och deras kénsla av egenmakt och handlingskompetens
och/eller

- ta sig ndrmare nagon form av sysselsattning som exempelvis arbete och/eller studier

I tillagg till ovanstaende har parterna dessutom en gemensam vilja

- att fortsatta utveckla och utforma mdjliga aktiviteter fér malgruppen FUNKIS.

- att fortsatta utveckla och utforma mojliga aktiviteter fér malgruppen HBTQI+.

- att kunna aktivera mobila fritidsledare for kvalls- och nattvandring vid behov fér en
tilkommande kostnad som ligger utanfér denna IOP. Det kan vara kopplat till
sarskilda dagar och perioder som exempelvis Valborg, skolavslutning och i samband
med skolstart.

Delar av detta kommer med viss begransning kunna inga i aktivitetsplanerna foér respektive
ar. Vad och i vilkken omfattning beror pa prioriteringar och fokus utifran de behov som



framkommit inom stadsdelen. Beslut om att driva en separatistisk och kontinuerlig 6ppen
fritidsverksamhet med laga trosklar som ar anpassad efter malgruppen fattas i styrgruppen
om och nér pengar finns tillgangligt for detta.

Bada parter arbetar for att involvera varandra i olika beskrivna omraden vilket genererar
expansionsmojligheter och att fler unga nas. Det innebar att samarbetet fortsatt starks under
tidens gang och olika intressentgrupper involveras i stadsdelen utifran ungas behov.

Konkret aktivitetsplan per ar

En konkret aktivitetsplan gérs med tillhérande budget varje ar. Den utgar fran de riktningar
parterna gemensamt satter och som ses éver arligen och revideras vid behov. Detta for att
uppmarksamma och anpassa utifran nya behov och utmaningar i samhallet och géra de
forandringar som kravs utifran satta ramar i IOP. Tillsammans séatts resultat- och utfallsmal
och hur de ska méatas och utvéarderas.

Uppfoljning

| samband med planering infér nytt verksamhetsar lyfts gemensamma samhéllsutmaningar
in, arbetet med dessa, samt hur de pa basta satt kan och ska féljas upp. Vid arets slut och i
bdrjan av efterféljande ar foljs arets aktiviteter upp och utvarderas. Det innebar att Fryshusets
har som ansvar att i borjan av nytt kalenderar (februari/mars) uppratta en verksamhetsberat-
telse och ett ekonomiskt bokslut for féregaende ar.

Forvaltningen har full insyn i verksamhet och budget dar uppféljning sker I6pande av den till-
satta styrgruppen.

Avtalets parter kommer aven fortsatt anvanda varandras natverk, kunskaper och erfarenheter
for att forbattra arbetsformer, idéutveckling och uppféljning. Via partnerskapet inspirerar vi
varandra till battre arbetssatt och resultat. Den gemensamma kompetensbanken utvecklas i
och med partnerskapet.

Ramar for partnerskapet

Overenskommelsen ska kénnetecknas av 6ppenhet och ett msesidigt larande. Syftet &r att
parterna tillsammans med malgruppen ska hitta de mest optimala I6sningarna. Detta gors ge-
nom ett dppet och prestigeldst forhallningssatt i relation till malgruppen och infér varandra
som samverkansparter.

Vardegrund och forhallningssatt

Fryshusets vardegrund ar djupt férankrad i organisationen och bérjade vaxa som ett outtalat
regelverk for hur personer med olika varderingar, fran olika ungdomskulturer och miljéer,
skulle kunna enas under ett och samma tak. Vardegrunden utgar fran den handlingskraft som
finns i hela organisationen och den starka dvertygelsen om att alla méanniskor, i ratt samman-
hang, med ratt stimulans och med ratt medmanniskor kan resa sig och ga framat.

Har &r parterna éverens om att Sédermalms stadsdelsférvaltning och stadens utgangspunk-
ter harmoniserar med Fryshusets vardegrund (se bilaga).

Ansvarsfordelning och ataganden

Parterna ska under hela perioden som éverenskommelsen géller anstréanga sig for att under-
latta for varandra att uppfylla sina respektive mal som dr gemensamma. Samverkan ska
bygga pa kommunikation, 6msesidig respekt och verka fér hallbarhet.



Fryshuset ansvarar for driften av verksamheten med bade arbetsmiljé- och arbetsgivaransvar
for den personal som anstélls. Innan anstallning av personal ska utdrag ur brottsregister ske
och pa all personal aterkommande vartannat ar. Fryshuset ansvarar for att kontinuerligt ut-
veckla verksamheten for att na faststéllda malsattningar.

Fryshusets personal kommer fortsatt sbka sammanhang for samverkan med relevanta
aktérer som myndigheter, skola, polis och féreningar. Samarbeten kommer att fortsatta
utvecklas med externa aktorer for att tillsammans arbeta for att skapa och ge unga verktyg till
en aktiv och meningsfull fritid, utbildning och arbete.

Sodermalm stadsdelsférvaltning ansvarar for att utifran samarbetet se till att ratt funktioner
fran berdrda forvaltningar kan delta och medverka i samarbetet utifran de behov som finns for
overenskommelsen med Fryshuset samt for att na malen.

Styrgrupp

Styrgruppens uppgift ar att sékerstalla att de malsattningar som galler for detta IOP uppnas.
Det aligger styrgruppen att félja upp avtalet minst tva ganger per ar och sakerstalla att under-
lag sammanstalls till stadsdelsndmnden i enlighet med detta avtal.

Styrgruppen tillsatts gemensamt av Fryshuset och S6dermalms stadsdelsforvaltning och revi-
deras vid behov om till exempel nagon slutar eller av annan orsak som styrgruppen anser ar
av vikt. Representanterna ska ha mandat att fatta beslut.

Styrgruppen ska sammantrada minst tre ganger per ar och Sédermalms stadsdelsférvaltning
ar sammankallande.

Kommunikation

Soédermalms stadsdelsférvaltning eller Fryshuset kan i olika sammanhang beskriva
verksamheten och de insatser som utfors for externa parter. Sddana aktiviteter ska i férvag
godkannas av styrgruppen.

Giltighetstid

Partnerskapet trader i kraft nar avtalet &r undertecknat av bada parter, efter beslut av
Sddermalms stadsdelsnamnd. Avtalet I6per 3 + 2 + 2 ar dock langst 31 december 2031. En
avstamning ska ske mellan partnerna senast 9 manader infér mojlig férlangning.

Resurser och ekonomi

Fryshuset bidrar med erfarenhet och kompetens av att under mer an 40 ar ha bedrivit verk-
samhet fér ungdomar i olika former och pa olika platser i landet. Fryshuset bidrar aven ge-
nom att sbka medel via bidragsgivare samt via samarbeten med néringsliv for att starka arbe-
tet.

Soddermalms stadsdelsforvaltnings insats i det gemensamma utvecklande partnerskapet ar
2,7 miljoner kronor (mkr) per ar med start 1 juli 2025 till och med avtalets upphérande. For ar
2025 galler fordelningen av summan pa antalet manader som ar kvar det aret.

| denna summa ingar en viss del till hyreskostnader for lokaler hos Fryshuset i Hammarby
Sjostad. Resterande av hyreskostnaderna bidrar Fryshuset sjalva till via andra intéktskallor
under 2025.

Prisjustering ska ske enligt féljande:

Priserna ar fasta fram till 2025-12-31. Prisjusteringar far darefter géras en gang per ar pa
begéran fran leverantdren, senast per den sista december aret innan. Begaran om
prisjustering ska anmalas till bestallaren skriftligen. | begaran ska forslaget till nya priser



bifogas enligt indexjusteringen nedan:

Nya priser galler da fran 1 januari aret efter. Prisjustering far inte ske retroaktivt. Justeringen
av ersattningen ska ske med 80 % av férandringen av SNI12007 SCB:s AKI
(arbetskostnadsindex) for arbetare i kultur- och fritidssektor mot kolumn SNI "R" samt 20 %
av férandringen av KPI (konsumentprisindex). Januari 2008 =100 for AKI. Preliméara siffror
ska anvandas for AKI. Basar 1980=100 for KPI. Faststallda siffror anvands for KPI.

Avstamning ska ske en gang per ar med avseende pa indextal publicerat for oktober manad
aret fore det att justeringen ska trada i kraft och som jamférs med index fér oktober manad
tva ar fore det ar da justering ska trada i kraft. Reglering trader i kraft 1 januari aret efter
avstamningstidpunkten. Forstaregleringstillfalle ar 1 januari ar 2026. Det innebéar att vid forsta
justeringen fran och med 2026-01-01 ska erséttningen justeras med férandringen av AKI
respektive KPI under perioden oktober 2024 till oktober 2025.

Vid eventuella kommande férandringar av publicerade index dger Staden ratt att ta initiativ ill
omforhandling av denna klausul gallande prisjusteringsformer. | det fall SNI12007 SCB:s AKI
avskaffas ska parterna 6verenskomma om att anvanda annat jamforligt index

Medelsforvaltning

Fryshuset forbinder sig att endast anvanda det ekonomiska stédet fran stadsdelsférvalt-
ningen i en sluten resultatenhet endast avsedd for verksamheten i denna éverenskommelse
och att medel ddrmed inte flyter in i den 6vriga verksamheten.

Grundforutsattningar

Fryshuset ar arbetsgivare och ansvarar for att gallande lagar och avtal féljs.

Forsakring
Respektive part ska pa egen bekostnad vidmakthalla erforderliga och lagstadgade forsak-
ringar.

Sekretess

Respektive part, och dess personal, kan med anledning av samarbetet komma i kontakt med
konfidentiella uppgifter som berér motparten, dess organisation, drift, ekonomi, interna férhal-
landen och personal. All sddan information ar konfidentiell och far under inga omstandigheter
yppas, diskuteras internt eller externt hos respektive part eller med utomstaende.

GDPR

Parterna skall behandla personuppgifter i enlighet med vad som stadgas i géllande bestam-
melse i lagstiftningen avseende behandling av personuppgifter.

Sarskilda villkor

Parterna, eller konsulter som nagon av dessa anlitar, far inte i sin verksamhet diskriminera
nagon pa grund av kon, etnicitet, trosbekannelse, funktionshinder eller sexuell laggning eller
av sadana skal otillborligt sédrbehandla arbetstagare eller arbetssékande.

Forandring i partnerskapet eller i verksamhet
Om avvikelser fran verksamhetsplan och budget sker ska parterna innan férandringar
genomfors féra en dialog och godkanna férandringarna.

Om nagon av parterna 6nskar att denna éverenskommelse ska férandras i nagon del ska



denna meddela den andra parten fér genomgang och samtal. Om bada parter ar 6verens om
forandring av 6verenskommelsen ska en sadan justering tecknas skriftligt och skrivas under
av behoriga féretradare.

Uppsagning och havning

Styrgruppen kan kalla till forhandling om styrgruppen ser avvikelser av allvarlig karaktar fran
denna 6verenskommelse.

Om partnerskapet havs pa grund av en omstandighet av allvarlig karaktéar fran Fryshusets
sida sa ar Fryshuset aterbetalningsskyldiga av ej forbrukade medel av det forbetalda
arsbeloppet det aktuella aret som faststallts inom 6éverenskommelsen. Om partnerskapet
havs pa grund av en omstandighet fran Sédermalms stadsdelsfoérvaltning sida da far
Fryshuset behalla beloppet som kommunen betalat ut fér partnerskapet.

Tvist

Om tvister uppstar ska dessa i forsta hand I6sas genom dialog mellan avtalsparterna, och i
andra hand i svensk domstol med tillampning av svensk ratt.

Underskrift

Denna 6verenskommelse har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit var
sitt exemplar.

Stockholm den / 2025 Stockholm den / 2025
Fryshuset Sédermalms stadsdelsférvaltning
Johan Oljeqvist Alexandra Wynn

VD Stadsdelsdirektor



BILAGA; VARDEGRUND OCH ARBETSSATT

Vardegrund

Vardegrunden ar Fryshusets viktigaste kompass och star for den handlingskraft som upp-
star nar passioner, perspektiv, kunskap och generationer enas under samma tak. Arbetet
bygger pa karlek och en tro pa manniskan. Fryshuset arbetar alltid fér nagot - inte emot.
Med en stark 6vertygelse om att nar vi riktar energin ratt kan alla manniskor, med stéd av
positiva sammanhang och medmaénniskor, resa sig och ga framat.

Vi bygger tillit och relation. Vi utvecklar positiva sammanhang for unga dar lusten att delta
och gemensamma passioner dverbryggar olikheter och skapar motivation och framtidstro. Vi
ger uppmuntran, fortroende och ansvar for att unga ska vaxa och sjalva ta makten dver sina
liv.

Vi lyssnar in vad som hander i samhallet och stéller om snabbt. Vi agerar med mod i det som
ar nytt och okant. Vi ser maéjligheter och vagar skapa férandring dar andra ofta ser problem.

Vi finns for alla unga och fokuserar sarskilt pa dem som lever, eller riskerar att hamna, utan-
for samhallet. Har star dorren alltid pa glant - vi tror att alla kan lyckas med ratt forutsattningar
och att alla ar varda en chans till.

Vi utgar fran individens behov. Vi finns fér den som, oavsett bakgrund, vill engagera och ut-
veckla.

Bilaga arbetssatt

Fryshuset arbetar med unga utifran att en tro pa respektfulla méten dar lusten att delta samt
gemensamma intressen dverbryggar motsattningar och olikheter samt 6kar forstaelsen.
Unga far da goda férutsattningar att bidra till samhallet och andra medmanniskor, att vara
medskapande till sin egen positiva uppvaxt, ett gott liv och ett hallbart samhalle saval nu som
i framtiden.

Pa Fryshusets skapar vi trygga och valkomnande rum for unga att vara och utvecklas i oav-
sett vem man ar och vilken bakgrund man har. Vi arbetar utifrdn en stark gemensam véarde-
grund som lagger grunden foér vart bemdétande och var organisation. Vara moétesplatser blir
relevanta genom att bygga pa ungas delaktighet och mojligheten att pa ett prestationsldst
satt hitta och utvecklas inom sin passion. Vi vet att mangfald berikar och vi efterstravar att
skapa en heterogen personalgrupp med manga olika erfarenheter. Genom att vara en del av
Fryshuset har vi tillgangen till experter, samverkanspartners och metoder i en mangd olika
omraden. Vi mojliggor for unga att fa tillgang till och sjalva skapa gemenskap, begriplighet
och meningsfullhet.

Forstaelse for lokal kontext

Ju storre forstaelse vi kan ha for den lokala kontext som de unga lever i desto battre. Vi ser
darfor till att ha personal som har kontakt med och egen erfarenhet av det lokala samman-
hanget, till exempel nagon som sjalv ar uppvuxen i omradet. Utdver den forstaelsen efterstra-
var vi alltid att ha personal som de unga kan kénna igen sig i, s.k. credible messengers.



Delaktighet och inflytande

Vi arbetar enligt Fryshusets modell for ungas delaktighet som syftar till att skapa delaktighet
for alla unga, aven de som i dagslaget har lag samhallstillit och tilltro till sin egen férmaga att
paverka. Vi skapar en bredd av maéjligheter for unga att vara delaktiga, bade i utformningen
av motesplats men dven i att kunna paverka samhallets beslutsfattare. Personalen arbetar
strukturerat med att fanga upp ungas behov och 6nskemal bade i och utanfér den 6ppna fri-
tidsverksamheten. Se 7 bilagan, Fryshusets modell for ungas delaktighet.

Positiv forflyttning

Vi tror pa unga och ar i var verksamhet extra uppmarksamma pa unga som lever i eller riske-
rar att hamna i utanférskap. Vi ar sarskilt lyhérda for dessa ungas behov och ser sjalva eller i
samarbete med andra till att skapa forutsattningar for att kunna mojliggdra en positiv forflytt-

ning. Se / bilagan, SKR Delaktighetstrappan.

Agera direkt

Vi haller oss uppdaterade pa vad som sker i samhallet och bland unga. Nar det sker saker
som paverkar unga tar vi ett aktivt ansvar i att vara narvarande och lyhdrda fér nya behov och
gor férandringar som kravs for att méta dem. Vi for kraviésa samtal mellan unga och vuxna
om bade sma och stora handelser i samhallet. Se / bilagan, modeller och teori.

Modeller och teorier

Fryshusets modell f6r ungas delaktighet

Ar ett verktyg for att skapa en forflyttning for unga, fran att uppleva ett utanférskap till att
kadnna sig som en del av samhallet. Modellen ar baserad pa Fryshusets 6ver 35-ariga erfa-
renheter av att arbeta med unga pa olika satt. Den ar uppbyggd efter tre steg som forklarar
stegen en individ behdver for att dennes skyddsfaktorer och kdnsla av egenmakt ska 6ka.
Modellen synliggor olika behov unga har i olika stadier och hur ett arbete med insatser som
moter de olika behoven kan leda till att 6ka alla ungas delaktighet i samhéllet.

UNG IN ‘UNG UT
X PAVERKAN, /
\ TILLIT, RELATION MOTEN, VERKTYG SJALVSTANDIGHET
UTANFOR INNANFOR
Positiva relationer Positiva relationer Positivt
till vuxna till andra unga paverkningsarbete
Uppsokande
Seperatistiskt Moten med andra unga . .
Sjélvstarkande Praktiska verktyg ex: Plgitfﬁ:g::; fn?lgzttb:zll::::fzﬁ\;erreka
Positiva forebilder kunskap om demokrati e 4 e ;
Lokal férankring Cv tréning Sjélvstandigt forverkliga egna

. Idéer och drémmar
Representation
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Personalen har extra viktig roll i det forsta steget 7illit - Relation. Modellen visar aven att vi
har en viktig roll i att genom var relation ge unga tillgang till nasta steg sa att det inte stannar i
Tillit - Relation steget.

Fryshuset Way

Fryshuset Way ar en av Fryshuset processmodeller som bestammer hur vi inom Fryshuset
arbetar for att leva var vardegrund, na vara mal och for att standigt férnya, férbattra och ut-
veckla var kapacitet, var kunskap och vara metoder.

Akademin &r Fryshusets kunskapscentrum
som samlar och delar allt som fungerar och
har effekt. Bygger pa det som finns samlat
och det som levereras till Akademin.

€ s emc s e s e s s s e e s ———— »
Checka ut kunskap Checka in kunskap
friin Akademin | Akademin

_ S

/ b’
[ \ Vad och
| Upptéck |  Beskriv Vem? Planera
| PP ) hur?
%
Féanga upp en Bedom och Identifiera Bestam onskad Skapa, Genomfor Utvardera,
mbjlighet eller  beskriv situation behov och effekt, metod organisera, uppdraget dokumentera,
ett behov att  och fdrutséttningar malgrupp och framgéngs- bemanna, inom planerat feedbacka, anpassa,
agera pa. faktorer finansiera program Justera och bygg
program vidare pa det som

fungerade bra,

Pa Fryshuset i stort arbetar vi bland annat efter dessa modeller for att satta vart arbetssétt i
ett sammanhang. | detta dokument beskrivs dessa Kortfattat. Alla i den fasta personalen bor
ha minst en grundldggande forstaelse for dessa.

Salutogena forhallningssatt och KASAM

Alla aktiviteter pa Fryshuset baserar sin verksamhet pa Salutogena férhallningssatt och KA-
SAM, vilket innebér att de arbetar for att stérka och uppmuntra det friska och starka i varje in-
divid, det som fungerar och leder framat.

Det Salutogena perspektivet fokuserar pa att starka faktorer som orsakar och vidmakthaller
valmaende, pa det som fungerar och leder till utveckling. Perspektivet ar nara forbundet med
KASAM, ett begrepp som utgar ifran att manniskors halsotillstand och deras férmaga att klara
av pafrestningar, star i direkt relation till i vilken grad de upplever tillvaron sdsom begriplig,
hanterbar och meningsfull.

Begriplighet, innebar en kénsla av att det som hander i livet ar begripligt, strukturerat och gar
att forutse. Hanterbarhet, innebéar att man upplever att man har tillgang till de resurser som
kravs for att klara det som sker i ens omgivning. Meningsfullhet innebar att man upplever att
de utmaningar man méter ar varda att engagera sig i. Det ar i samspelet mellan dessa tre de-
lar som KASAM skapas.

Att arbeta med KASAM innebér att jobba pa att hitta individuella 16sningar for varje person,
att skapa tillitsfulla och nara band till vara unga, och att starka individens kansla av tillhorig-
het och sammanhang.

Normmedvetenhet
Normer ar oskrivna regler som de flesta forhaller sig till och som férdelar makt mellan manni-
skor. Normer satter ramar som inkluderar vissa men exkluderar och begransar méjligheterna
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for andra. Normer finns inte av sig sjalva, det ar vi som bar upp och férhaller oss till dem.
Normer och vilka som drabbas av deras destruktiva sidor hanger ofta ihop med vara diskrimi-
neringsgrunder. Genom att ha en h6g normmedvetenhet i vart arbetssatt verkar vi for att syn-
liggbra och motverka destruktiva och begransande normer. Vi ser medvetet pa dessa fragor i
alla nivaer av vart arbete.

Delaktighetstrappan en modell fran SKR (tidigare SKL)

For att pa ett konkret satt kunna se pa forutsattningarna for unga kring delaktighet och steg
framat anvander vi oss av modeller som beskriver olika nivaer av inflytande (MUCF, 2010).
Fryshuset tillampar SKR:s delaktighetstrappa utifran relevans i arbetet. Modellen grundar sig
pa statsvetaren Sherry Arnsteins teori om inflytandestegen som en modell for att studera del-
tagande. SKR:s trappa ar en variation av Arnsteins inflytelsestege men mer tillampad till
svenska kommuners arbete (& Castell 2013). Delaktighetstrappan ar utformad utifran fem
steg dar steg 1 ar "Information”, steg 2 ar "Konsultation”, steg 3 ar "Dialog”, steg 4 ar "Samar-
bete” och steg 5 ar "Medbestdmmande”.

MEDBESTAMMANDE

SAMARBETE

DIALOG
KONSULTATION

INFORMATION

SKL'S Delaktighetstrappa
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