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Svar på remiss från Kommunstyrelsen KS 2024/553 

 

Förvaltningens förslag till beslut 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande som 
svar på remissen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har remitterat ärendet Revidering av program för 
inköp till Södermalms stadsdelsnämnd för yttrande senast 30 april 
2025. Programmet är ett styrdokument som anger inriktningen för 
inköpsarbetet i samtliga nämnder och bolagsstyrelser inom 
kommunkoncernen (härefter staden). Programmet ska tillsammans 
med övriga styrdokument och målen i Agenda 2030 vara 
vägledande i att driva samhällsutvecklingen i en kvalitativ och 
hållbar riktning med inköp som verktyg. 
 
De viktigaste ändringarna som har gjorts i programmet jämfört med 
nuvarande Stockholms stads program för inköp 2020-2023 är bland 
annat: 

 Nya avsnitt har lagts till eller förstärkts inom områdena 
välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, 
riskanalys samt kontroll och uppföljning. 

 Behovet av samordning och samarbete inom staden har 
förtydligats. 
 

Förvaltningen ser positivt på förslaget till reviderat program för 
inköp. Det är positivt att programmet lyfter arbetet med beredskap 
och kontinuitetsplanering för att säkerställa 
försörjningsberedskapen vid olika samhällsstörningar, 
informationssäkerhet och arbetet med att motverka välfärdsbrott i 
upphandling, vilket saknades i det tidigare inköpsprogrammet. 
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Bakgrund 
Kommunstyrelsen har remitterat ärendet Revidering av program för 
inköp till Södermalms stadsdelsnämnd för yttrande senast 30 april 
2025. Ärendet har även remitterats till arbetsmarknadsnämnden, 
exploateringsnämnden, fastighetsnämnden, förskolenämnden, 
idrottsnämnden, kulturnämnden, kyrkogårdsnämnden, miljö- och 
hälsoskyddsnämnden, servicenämnden, socialnämnden, 
stadsbyggnadsnämnden, trafiknämnden, utbildningsnämnden, 
äldrenämnden, överförmyndarnämnden, stadsdelsnämnderna Farsta 
och Hägersten-Älvsjö, kommunstyrelsens råd för Agenda 2030 
samt Stockholms stadshus AB. 
 

Ärendet 
Programmet är ett styrdokument som anger inriktningen för 
inköpsarbetet i samtliga nämnder och bolagsstyrelser inom 
kommunkoncernen (härefter staden). Programmet ska tillsammans 
med övriga styrdokument och målen i Agenda 2030 vara 
vägledande i att driva samhällsutvecklingen i en kvalitativ och 
hållbar riktning med inköp som verktyg. 
 
Förslaget till det reviderade programmet bygger i flera delar på 
innehållet i det nuvarande programmet för inköp. Dispositionen i 
programmet har dock ändrats, i första hand för att förtydliga 
organisation och ansvar gällande stadens inköpsarbete. Stadens 
inköpsmål har också fått utgöra grunden för dispositionen av 
programmets olika sakområden. 
 
De tre inköpsmålen är följande: 

 Rätt kvalitet 
 Sunda affärer 
 Kostnadseffektivitet 

 
De viktigaste ändringarna som har gjorts i programmet jämfört med 
nuvarande Stockholms stads program för inköp 2020-2023 är 
följande: 

 Inköpsmålen, istället för kommunfullmäktiges 
inriktningsmål, utgör i huvudsak grunden för dispositionen 
av programmets sakområden. 

 Två av inköpsmålens benämningar har justerats. 
 Dispositionen har ändrats för att tydliggöra organisation och 

ansvar för inköp inom kommunkoncernen. 
 Nya avsnitt har lagts till eller förstärkts inom områdena 

välfärdsbrott, miljö och klimat, säkerhet, beredskap, 
riskanalys samt kontroll och uppföljning. 

 Behovet av samordning och samarbete inom staden har 
förtydligats. 
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 Behov av planering, samordning och kostnadseffektivitet 
inom stadens investeringsverksamhet har lyfts fram. 

 Avsnitt rörande allmänhetens insyn har tagits bort, då detta 
nu är inkluderat i Program med mål och riktlinjer för 
utförare av kommunala angelägenheter (tidigare Stockholms 
stads program för verksamhet som utförs av privata 
utförare). 

 Särskild skrivning gällande kommunstyrelsens respektive 
Stockholms Stadshus AB:s ansvar har tagits bort. 

 Specifik giltighetstid för programmet har tagits bort. 
 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samverkan med 
HR-avdelningen och förvaltningens säkerhetssamordnare. Ärendet 
har behandlats i förvaltningsgruppen och pensionärsrådet den 14 
april 2025. 
 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Förvaltningen ser positivt på förslaget till reviderat program för 
inköp och anser att det är ett bra program. Det är positivt att 
programmet lyfter arbetet med beredskap och kontinuitetsplanering 
för att säkerställa försörjningsberedskapen vid olika 
samhällsstörningar, informationssäkerhet och arbetet med att 
motverka välfärdsbrott i upphandling, vilket saknades i det tidigare 
inköpsprogrammet.  
 
Programmet är generellt skriven och förvaltningen ser behov av 
tillämpningsanvisningar som ger praktisk vägledning i arbetet.  
Inom området välfärdsbrott finns behov av tillämpningsanvisningar 
för vilka krav, avtalsvillkor och sanktionsmöjligheter förvaltningen 
bör tillämpa inom till exempel beredskap, arbetsrättsliga villkor och 
arbetsmiljö. Det finns även behov av tillämpningsanvisningar som 
beskriver hur förvaltningen ska gå tillväga med anbudsgivare som 
inte uppgett verklig huvudman för sitt företag och vilka 
förhandskontroller som rekommenderas, exempelvis om det är 
tillåtet att kontrollera styrelsemedlemmar mot belastningsregistret. 
Det bör också framgå hur förvaltningarna kan dela information om 
varningstecken på ett smidigt sätt i tidigt skede. Förvaltningen ser 
också behov av att tillämpningsanvisningarna beskriver hur en 
upphandlare rent konkret kan gå tillväga för att få fram exempelvis 
informationssäkerhetskrav. Det är särskilt viktigt vid inköp av 
digitala lösningar och system där informationsklassning kan bli 
aktuellt men även om det gäller annan utrustning som används för 
att behandla eller skydda information av något slag. 
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Det är positivt att området informationssäkerhet tas upp i 
programmet men vore önskvärt att avsnittet vidareutvecklas. Till 
exempel bör det framgå att den lokala 
informationssäkerhetssamordnaren (ISAM) ska kontaktas i det 
inledande skedet och att kravställningsprocessen behöver ske innan 
en upphandling påbörjas. Kraven ska vara utredda och finnas med i 
upphandlingsunderlaget för att förhindra kostsamma avtal i 
efterhand.  
 
Barnrättsanalys 
Förvaltningen uppfattar inte att förslaget som lyfts i ärendet ger 
direkta eller indirekta konsekvenser för barn. En vidare 
barnrättsanalys genomförs därför inte. 
 
Jämställdhetsanalys 
Förvaltningen uppfattar inte att förslaget som lyfts i ärendet ger 
direkta eller indirekta konsekvenser för förvaltningens målgrupper 
beroende på att de är kvinnor/flickor eller män/pojkar. Reviderat 
program för inköp bedöms kunna ge positiva effekter oavsett om de 
är kvinnor/flickor eller män/pojkar.  
 
Stadsdelsnämnden överlämnar förvaltningens tjänsteutlåtande som 
svar på remissen. 
 
 
Alexandra Wynn   
Stadsdelsdirektör  Avdelningschef 
Södermalms 
stadsdelsförvaltning 

 Södermalms 
stadsdelsförvaltning 
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