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1 Strategisk inriktning

I detta underlag beskrivs de kommande drens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar, samverkan och
lokala utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullméktiges tre inriktningsmal och stadens
vision. Satsningarna har sin utgangspunkt i nimndens kérnverksamheter, de prioriterade
omradena i stadens budget samt Vision 2040.

Demografisk utveckling under planperioden och pa lingre sikt

Stadsdelsomrédet omfattar stadsdelarna S6dermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. Stadsdelsomradets befolkning prognostiseras till

131 381 invanare ar 2025. Fran och med ar 2026 kommer antalet invanare 6ka nagot for att
sedan minska arligen fram till 2033 da antalet invanare prognostiseras till 127 012 personer.

Sodermalm ar det enda stadsdelsomrédet dar befolkningen forvéntas att minska till och med

ar 2032. Att befolkningen inom stadsdelsomradet minskar mot slutet av prognosperioden
forklaras delvis av att det tidigare varit ett omfattande bostadsbyggande i omrédet och att
barnen 1 de familjer som flyttade in 1 de nya bostadsomradena nu blir vuxna och forvéntas
flytta hemifran. Samtidigt véntas dven ett stort bostadsbyggande ske i andra delar av
Stockholm stad vilket antas medfora en viss minskad trangboddhet i stadens befintliga

bostadsbestand.

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet ar 2025-2028

Befolkning ar 2025 ar 2026 ar 2027 ar 2028
0ar 1341 1322 1283 1258
1-5ar 5494 5381 5217 5078
6-15 ar 10 328 10 034 9781 9517
16-19 ar 4795 4916 4902 4815
20-24 ar 6007 6224 6312 6402
25-64 ar 75574 75337 74 700 73948
65-79 ar 20 363 20 512 20709 21004
80-89 ar 6343 6806 7285 7682
90+ 1106 1136 1172 1243
Totalt 131 351 131 668 131 361 130 947
Mén 63 500 63 679 63 547 63 368
Kvinnor 67 851 67 990 67 813 67 580

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2024.

Enligt 2024 ars befolkningsprognos beréknas antalet invanare till drygt 130 947 personer ar
2028. Det ir en total minskning med 434 personer fran 2025. Antalet personer 6ver 80 r
beriknas 6ka med drygt 1477 personer mellan 2025 till 2028. Aven aldersgrupperna 16—19 ar
(+20), 2024 ar (+ 395) och 65-79 ér (+ 641) okar nagot, medan man ser en minskning i

ovriga aldersgrupper under perioden.
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Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2024.
Geografiska omriden med sirskilda utmaningar

Inom Sédermalms stadsdelsomrade finns tre omraden klassade som dppna drogscener: véstra
Sodermalm, centrala Sodermalm och Mariakvarteren. Fokus framéver kommer framforallt
vara pa centrala Sodermalm och Mariaomradet, da dessa dr de mest komplexa. Omradena ér
bade ett trafiknav, en central del av nojeslivet och en samlingspunkt for ungdomar, samtidigt
som det rymmer en hogre andel socialt utsatta och personer med missbruksproblem, vilket
delvis beror pa de stadsgemensamma verksamheterna som ligger i omradena. Forvaltningen
kommer att stirka samarbetet med polis, region, uppsokare och néringsidkare, bland annat
genom utsittningsmoten for att dela 14gesbild och planera féltarbete for olika aktorer.

Under sommaren 2024 dkade dven missbruksproblematiken pé centrala S6dermalm, samtidigt
som den minskade i Tantolunden. Uppsdkarna har darfor fokuserat pa omraden som
Fatbursparken, Medborgarplatsen och Bysistorget. Forvaltningen ser fortsatt behov av
samverkan mellan polis, socialforvaltningens uppsdkarteam, vard och frivilligorganisationer
samt trafikkontoret i arbetet med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande
atgarder. Detta fOr att 0ka tryggheten och attraktionskraften inom omradena som gynnar
bedrivande eller nyetablering av foretag samt ett ldngsiktigt hillbart ndjesliv.

De storsta utmaningarna respektive mojligheterna inom stadsdelsomradet

Omstillning till den nya socialtjinstlagen och en god och néra vard och omsorg

(Nedan text kopplas till kommunfullmaiktiges inriktningsmal: Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vdilfdrd i hela staden).
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Den nya socialtjanstlagen, som planeras trdda i kraft 1 juli 2025, bedoms medfora bade
mojligheter och utmaningar. Fordndringen kan den leda till en mer réttssiker, individanpassad
och forebyggande socialtjanst. Omstéllningen innebir ett omfattande arbete for att skapa en
kunskapsbaserad socialtjdnst med fokus pa tillgdnglighet och tidiga insatser utan
behovsprovning. Exempel pa prioriterade aktiviteter inom projektet dr genomforande av
invénardialoger for att utforska stockholmarnas perspektiv pa tillgdnglighet och kontakt med
socialtjansten samt genomforande av barnkonsekvensanalyser av planerade fordndringar.
Arbetet intensifieras under 2025 och beror flera verksamhetsomraden, sisom forskola, barn,
kultur och fritid, dldreomsorg, stdd till personer med funktionsnedséttning samt individ- och
familjeomsorg inkl. socialpsykiatri och ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen deltar 1 det
stadsovergripande arbetet under socialndmndens ledning for att skapa en gemensam struktur
for omstillningen. Arbetet paborjades under 2024 och fortsétter under perioden 2025-2028.

Omstéllning till ny socialtjdnstlag bedoms ha omfattande padverkan pa nuvarande organisation
och fordndringar 1 uppdrag. Omstillningsarbetet bedoms vara kostnadsdrivande under en
period och de statliga medel som skjuts till bedoms inte vara tillrackliga.

Samtidigt pagar en omstéllning till god och néra vard och omsorg, som kraver 6kad
samverkan bade inom och utanfor férvaltningen. Genom detta arbete kan aktorer stddja
individen utifran dennes behov. Forvaltningen f6ljer den stadsgemensamma handlingsplanen
for God och nidra vard och omsorg som faststilldes under 2024.

Strategiska prioriteringar
Samverkan med:

e Andra aktdrer och huvudmén for vuxna personer med samsjuklighet. Ett ssmmanhallet
stod av flera myndigheter och vérdgivare, bland annat psykiatrin och beroendevérden,
ar viktigt for den enskildes aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och
fysisk ohélsa.

e Skola, socialtjanst och Region Stockholm. Den interna samverkan mellan sociala
avdelningen och forskoleavdelningen bidrar till ett vilfungerande samarbete med
andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och ungdomspsykiatri,
habilitering och andra verksamheter inom Region Stockholm. Samverkan bidrar till att
uppticka och motverka en negativ utveckling nir det giller bland annat psykisk
ohilsa, kriminalitet och skolfranvaro.

e Region Stockholm och sdrskilt med primérvarden for att kunna moéta det 6kade
behovet av omsorg och hélso- och sjukvardsinsatser hos framforallt gruppen éldre
over 85 ar.

Kompetensforsorjning:

e Inforandet av ny socialtjinstlag och arbetet med god och néra vérd och omsorg medfor
utmaningar och stéller hoga krav pa chefer och medarbetare de ndrmaste aren. Da
grundldggande forutsittningar fordndras och verksamheterna behover stilla om i
arbetssitt och tillgdnglighet kravs tydlighet, tdlamod och mod fran bade chefer och
medarbetare. Chefer och nyckelfunktioner behover dérfor stiarkas i1 sina kunskaper om
fordndringsledning.
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e Forvaltningen behdver fortsdtta arbetet med att rekrytera, behélla och utveckla
personal samt skapa forutséttningar for en hallbar kompetensforsorjning. Detta
inkluderar att sdkerstilla tillgdngen till legitimerade sjukskoterskor och att 6ka andelen
utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen. En viktig del i arbetet &r att ta fram
bemanningslésningar som minskar andel timanstillda, framf6rallt inom
dldreomsorgen. Detta ska bidra till bade 6kad kontinuitet for brukarna och ett mer
hallbart arbetsliv for medarbetarna. For att na dit krédvs ett [dngsiktigt arbete med
dndamalsenliga, kostnadseffektiva och attraktiva scheman samt hitta flexibla 16sningar
kring bemanning, dér resursteam dr ett exempel pa en sddan 16sning.

e [ omstillningsarbetet infér den nya socialtjanstlagen kommer forvaltningen konkret att
behova utvirdera hur resurserna inom de olika enheterna kan anvidndas mer effektivt,
bade inom myndighetsutévning och utférarverksamhet.

o Fortsitta stirka ledarskapet bland annat genom inférandet av stadens nya
chefsstruktur, dér alla chefer ska ha ansvar for ekonomi, verksamhet och personal med
syfte att exempelvis tydliggora nya chefers ansvarsomraden.

Digitalisering:

e Socialtjansten och dldreomsorgen behover 1 hogre grad nyttja digitala tjdnster for att
nd bittre resurseffektivitet. Det dr avgdrande att utveckla verksamhetssystemen och att
vidareutveckla vélfardsteknik, digitala stod samt kommunikationslosningar sé att de
blir tillgéngliga och anvéindbara i verksamheterna. Har behovs en langsiktig
samverkan pa flera nivaer med socialforvaltningen, dldreforvaltningen, Gvriga
stadsdelsforvaltningar och centrala funktioner pa stadsledningskontoret som
samordnar IT och digitalisering samt valfardsfragor.

e Stadsdelsforvaltningarna behdver ta fram gemensamma rutiner for att handldgga
(dokumentera) och hantera information till exempel sociala system,
arendehanteringssystemet eDok och nya digitala stodet inom forskolan, Infomentor.
Det forbéttrar arbetssétt och datakvalitet. Hiar behovs central samordning i staden.

e Arbeta for en kulturfordndring inom omridet informationsforsorjning och -hantering
genom att 6ka medvetenhet och kompetens om att information (data) ska ses som en
resurs. Sdkerstilla kompetensutveckling inom omradet.

Omstillning for att mota klimatforandringarna

(Nedan text och punkter kopplas till kommunfullméktiges inriktningsmél: Ett gréont och
fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning)

Klimatfoérandringarna utgor ett hot mot ménniskors hélsa och allt livs fortlevnad. Det ér stora
skillnader inom staden 1 hur mycket olika stockholmare bidrar till milj6- och
klimatforandringar. Enligt Kommunfullméktiges budget &r grundprincipen for stadens arbete
att den som fororenar och slidpper ut ska vara den som betalar.

Strategiska prioriteringar
Klimatanpassningar 1 parkmiljo:

e Genomfora klimatinvesteringar, sdsom att ersdtta déda trad och anldgga vixtbaddar
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med biokol for att mota klimatforédndringarna och framja héllbar stadsutveckling
e Arbeta for att omhéinderta storre dagvattenméngder i parker och gronomréden samt
sdkerstélla att dessa klarar skyfall.

Utveckling och underhéllsatgérder i parkmiljo:

e Genomfora reinvestering pa befintliga lekplatser och parkmiljoer for att atgirda slitage
och uttjinta anlédggningar och ytor 1 parkmiljon.

Minska miljopaverkan:

e Minska energiforbrukningen i verksamhetslokaler genom energieffektivisering med
hjélp av klimatinvesteringar exempelvis genom utbyte till LED-armaturer. Utan
klimatinvesteringsmedel skulle det bli en svar utmaning att fortsitta driva projekt och
atgirder med hog klimatnytta och breda synergieffekter.

e Arbeta med resurshushdllning genom medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering med fokus pa aterbruk, atervinning och minskat matsvinn.

e Arbeta med att 6ka medvetenheten av livsmedels miljopaverkan samt 6ka andelen
ekologiska inkdp.

e Arbetet inom projektet Hallbar dldreomsorg fortsitter med att se dver hur matsvinnet
kan minska och vilka mgjligheter som finns att ersdtta vissa engangsmaterial,
exempelvis hygienunderlidgg till séngar och mobler med flergdngshygienunderldgg.
Att byta frdn engéngsprodukter till flergdngsprodukter kraver fordndringar i rutiner
och arbetssitt. Det kan ocksa innebéra att det behdvs investeringar samt att
tvattstugornas utrustning, som tvittmaskiner och torkskap, behdver ses over.

Okat behov inom dldreomsorg péverkar ekonomin for andra verksamheter

(Nedan text och punkter kopplas till kommunfullmiktiges inriktningsmal: Ett Stockholm med
en stabil och hdllbar ekonomi med utbildning och jobb och bostdder for alla).

S6dermalm har en hog andel aldrande befolkning viket leder till 6kat behov av dldreomsorg,
bade inom hemtjénst och pa boenden. Samtidigt som behov av platser pd vird- och
omsorgsboenden dkar finns dven stora renoveringsbehov av dessa. For att namnden ska klara
sitt uppdrag omfordelas medel i1 dagsldget fran dldreomsorg, framst till individ- och
familjeomsorg, stadsmiljéverksamhet och arbetsmarknadsverksamhet. Nér inte lika mycket
medel kommer att kunna omfordelas ér det en stor utmaning att klara ekonomin. Exempelvis
sa ricker inte de nycklade ekonomiska medlen 1 driftbudget géllande stadsmiljoverksamheten
for att ticka de fasta betalplanerna inom parkdriftsentreprenaderna samt for att kunna utfora
felavhjdlpande insatser. Verksamheten dr beroende av ytterligare medel, som 1 dagsléget fors
over frén dldreomsorgen.

Forutsatt att utvecklingen av andel socioekonomiska medel fortsitter sjunka for
stadsdelsndmnden kommer anpassningar att behdva gors for att ha en budget 1 balans, framst
inom individ- och familjeomsorgen.

Samtidigt minskar antalet barn, vilket padverkar forskolornas verksamhet och lokalanvéndning.
Detta kraver langsiktig planering, tillrackligt med kvalificerad personal och anpassning av
resurser for att mota behoven.
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Omstéllningen till den kommande nya socialtjédnstlagen bedoms ha en omfattande péverkan
av nuvarande organisering och uppdrag, med 6kade kostnader pa kort sikt som f6ljd. Det gér
inte 1 dagsliget att uppskatta kostnaderna for att genomfora detta i ett inledningsskede. Det
bor dock pa langre sikt ge effekter genom exempelvis férre placeringar inom socialtjénsten.
Regeringen har meddelat att de avsitter totalt cirka 8 miljarder kronor fram till 2028 for
kommuner att arbeta med kompetens- och bemanningssatsningar infor inférandet av ny
socialtjanstlag. Beskeden mojliggdr for kommuner att 1dngsiktigt kunna planera for insatser
kopplat till inférandet av den nya socialtjdnstlagen under forutsittning att staden far del av
detta statsbidrag.

Strategiska prioriteringar

o Sikerstilla fler platser pa vard och omsorgboenden utifran utdkat behov.

o Sikerstilla lokalforsérjningen inom forskolorna utifrdn minskat barnunderlag samt
arbeta for att marknadsfora forskolor i egen regi i syfte att 6ka andelen barn som gér i
kommunal forskola.

2 Lokala utvecklingsbehov

Har beskrivs Sodermalms lokala utvecklingsbehov som bidrar till att framja héllbarhet och
motverka stadens socioekonomiska segregation. Omradena ror dvergripande frdgor som kan
komma att paverka budget och andra centrala styrdokument.

2.1 Valbefinnande och halsa

Beroendeproblematik

Inom Sddermalms stadsdelsomrdde finns en méngd olika virdinrattningar/verksamheter som
riktar sig till personer med beroendeproblematik och dven flera frivilligorganisationer som
erbjuder mat, social gemenskap, virme och trygghet f6r malgruppen. Flera boenden som drivs
av Stiftelsen SHIS Bostédder finns ocksé inom stadsdelsomradet dér sdvil Stockholm stad som
andra kommuner erbjuder boenden. Till foljd av det vistas ett stort antal manniskor med ett
flertal riskfaktorer, exempelvis missbruk, kriminalitet och/eller psykisk ohélsa, i
stadsdelsomradet men som dr folkbokforda i andra stadsdelsomraden eller kommuner.
Otryggheten inom stadsdelsomrédet 4r manga gdnger missbruksrelaterad utifrén att det for
med sig personer paverkade av narkotika och/eller alkohol. Nedskrdpning i form av
exempelvis kanyler samt brottslighet i form av misshandel och drogforséljning ér ett patagligt
problem i vissa omraden inom stadsdelsomradet.

Socialt uppsdkande arbete dr en viktig del i arbetet att forbéttra tryggheten for de som bor och
vistas i omradet. Syftet med det uppsdkande arbetet &r att 1anka personer med
beroendeproblematik i kombination med psykisk ohélsa som vistas i omradet till regionens
vardinstanser alternativt till socialtjansten. Forvaltningens uppsokare har kartlagt utsatta
omrdden och skapat relation till personer som vistas dir. Arbetet har skett i samverkan med
stadens uppsokare for att ticka dygnets alla timmar. Forflyttningar av missbruksrelaterad
problematik kan ske ganska snabbt och det uppsokande arbetet behdver vara flexibelt och ske
1 ndra kontakt med stadens uppsokare. Forvaltningens uppsokare behover fortsitta att arbeta
flexibelt och f6lja mélgruppen Gver stadsdelsomradet och prioritera insatser dér det mest
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behovs utifran aktuell problembild.

Tidigare har det saknats en heltickande och samstimmig bild av om personer som vistas 1
omrédet dr aktuella for insatser inom vardinrittningar sdsom sprututbytet, mottagningen for
lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) eller stodinsatser som staden,
Frilsningsarmén och Stadsmissionen erbjuder. Genom samarbeten ute pa féltet och
forvaltningens fortsatta uppsdkande arbete klarnar bilden och samstdmmigheten kring
malgruppen. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samverkan mellan socialtjénst, polis,
regionens vardinstanser och frivilligorganisationer. Med anledning av forflyttningar behover
forvaltningen och samverkanspartner samordna arbetet med att identifiera fokuspersoner, hitta
satt att nd fram till dem och komma 1 kontakt med deras hemkommuner eller andra
stadsdelsforvaltningar nér de far illa.

Strategisk prioritering

e Stiarkt samverkan med polis, socialforvaltningen, regionens vardgivare och
frivilligorganisationer for att utveckla det socialt uppsokande arbetet och samarbeta
kring uppmarksammade fokuspersoner.

2.2 Uppvaxtvillkor och utbildning

Minskat barnunderlag och hog andel forskolor och barn i privat regi

I Swecos befolkningsprognos som stracker sig fram till 2045 finns en hogre osdkerhet, dels
beroende pé hur bostadsexploateringen kommer utvecklas pa Sodermalm, men dven ovriga
faktorer som paverkar prognosen. Prognosen fram till 2045 visar att antalet forskolebarn
sammanlagt kommer att minska med 439 barn i dldrarna 1-5 under perioden.

Att sd manga barn som mojligt tar del av forskolans verksamhet dr viktigt eftersom det okar
mojligheterna till tidigt och forebyggande stod men ocksé for att rusta barn infor skolan. Inom
stadsdelsomradet dr andelen barn 1 aldern 2—5 ar som é&r inskrivna i forskola hogt, 96 procent,
men det finns barn som inte &r inskrivna i férskola. Det dr en hogre andel barn inskrivna i
enskilt drivna forskolor. Per den 31 januari 2025 var cirka 47 procent av forskolebarnen
(exklusive den kommundvergripande forskoleverksamheten) inskrivna i kommunal forskola.
S6dermalms stadsdelsndmnd ar den stadsdelsndamnd som har ldgst andel forskolebarn i
kommunal regi.

Barnets nérvaro 1 forskolan har betydelse for barnets mojlighet till larande, utveckling och
vilméende. Forvaltningen ser ett utvecklingsomrade i att béttre f6lja barnens nirvaro, att
barnen inte bara ar inskrivna i forskolan utan dven deltar regelbundet i forskolans verksamhet.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar. Det stiller hdga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéndning inom respektive forskola. Forvaltningen
analyserar fortlopande efterfragan pé forskoleplatser och gor en bedomning av vilka lokaler
som pa bista sétt framjar forskolans langsiktiga behov och verksamhet. Det minskade
barnunderlaget antas med storsta sannolikhet fa konsekvenser dven for de enskilt drivna
forskolorna, d& de har mycket fler tomstillda platser. Den kommunala verksamheten har
kapaciteten i balans. Forvaltningen behover darfor ha en beredskap for att kunna ta emot barn
frdn enskilt drivna forskolor som eventuellt avvecklas. Forvaltningen har idag 1ag nirvaro
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med verksamhet i kommunal regi pa vistra Sodermalm vilket kan innebéra att behovet av
lokaler snabbt kan uppsté. For att tillgodose behovet av garantiplatser kommer forvaltningen
sakerstdlla att det finns forskoleplatser i kommunal regi fordelat 6ver hela stadsdelsomradet.

Forvaltningen arbetar uppsdkande genom att skicka ut information om att det finns forskola
och allmin forskola till de familjer som inte har ndgon plats. Forskolornas ko foljs
regelbundet upp av rektor och bitrddande rektor och forskolan kontaktar i tidigt skede de
vérdnadshavare vars barn erbjuds en plats. Detta i syfte att etablera snabb kontakt med
intresserade vdrdnadshavare.

Strategiska prioriteringar

e Sikerstdlla lokalforsorjningen inom forskolorna utifran minskat barnunderlag.

o Fortsitta arbetet for att 6ka inskrivningsgraden och barnens faktiska nirvaro i
forskolan. For att uppna detta fortsdtter marknadsforingen av kommunala forskolor
samt utvecklingen av samverkan mellan 6ppna forskolan och forskolan i syfte att na
vardnadshavare och familjer dir barnen inte ar inskrivna i forskolan.

2.3 Arbete och foretagande

Sodermalms stadsdelsforvaltning har inte identifierat nagot lokalt utvecklingsbehov avseende
arbete och foretagande.

2.4 Boende och stadsmiljo

Hogt besokstryck inom Sodermalms parker

Sodermalms stadsdelsomrade &r ett av de mest titbebyggda och vilbesokta omrddena inom
staden. Det innebér att omradets parker och gronomraden utgor nagra av stadens viktigaste
allménna ytor. Dessa utgor viktiga mdotesplatser, inte bara for boende, men ocksé for besokare
fran ovriga Stockholm, Sverige och utlandet. Stadsdelsomréadet har dven successivt fortitats
med ny bebyggelse och ny bebyggelse dr planerad i nira anslutning till stadsdelsomridet.
Sammantaget innebér detta att parkerna utsitts for stort slitage och det finns stora underhalls-
och reinvesteringsbehov av anldggningar och vegetationsytor. Som exempel kan anges
Mariatorget dir griasytorna arligen maste ses ver pa grund av det stora besokstrycket och att
Nytorgets grasyta for cirka tio r sedan behdvde bytas ut till konstgrés da vanligt grés inte
kunde etableras vid platsen. Behovet av ett 6kat underhélls- och reinvesteringsintervall 4r en
utmaning dé detta inte ryms inom nuvarande budget. Avskrivningstiden for en nyanlagd
grasyta ar cirka 10—15 ar men vid manga platser maste en nyinvestering goras mycket titare
an vad avskrivningstiden uppgér till.

Flera parker och lekplatser anvénds i praktiken som skol- och forskolegardar vilket ocksé
bidrar till ett stort slitage. Eftersom méinga skolor och forskolor saknar tillrackliga utemiljoer
kommer ndmnden kommande ar behova lagga mer resurser pa att upprusta barns lekmiljoer.
Under fler ar har dven parkerna i 6kad utstrackning nyttjats for olika evenemang som lockar
till sig manga besokare. Flera forséljningsplatser i form av kaféer och matvagnar har ocksé
tillkommit 1 parkerna.

Mot bakgrund av den beskrivning som gors ovan, gor stadsdelsforvaltningen och
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trafikkontoret beddmningen att utvecklings- och underhallsatgérder behdver genomforas pa
allmén platsmark (bade park- och gatumark) inom stadsdelsomradet kommande &r for att pa
sikt kunna moéta det stora besokstrycket. For att astadkomma detta behdver forvaltningarna
gemensamt analysera och planera kommande érs investerings- och underhéllsinsatser pa park-
och gatumark. Forvaltningen har dven kontaktat idrottsforvaltningen avseende behov av
spontanidrottsytor pa parkmark och hur ett samarbete kan vidareutvecklas. Det finns behov av
att se Over hur samarbetsformer betridffande idrottsytor pa och i anslutning till parkmark kan
utvecklas, vilket d&ven innefattar drift och underhall av tillfartsvagar till idrottsanlédggningar.
Aven andra forvaltningar och bolag inom staden som paverkar eller paverkas av den allmiinna
platsmarken kan framover behdva involveras 1 denna gemensamma planering, sdsom
Stockholm Vatten AB, kommunala bostadsforetag, utbildningsfoérvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret.

Strategisk prioritering

e Stadsdelsforvaltningen och trafikkontoret genomfor gemensamma analyser och
planera for atgérder som pa ett hallbart sitt kan mota det stora besokstrycket pa allméin
platsmark inom stadsdelsomradet.

Okat behov av vird- och omsorgsboenden och LSS-boenden

Vard-och omsorgsboende

Enligt Swecos prognos kommer det ar 2040 att behovas 1287 fler platser pa vard- och
omsorgsboenden i innerstaden, sirskilt pa Sodermalm, Norra innerstaden och Kungsholmen,
vilket beror pa svarigheter att hitta [impliga byggomraden. S6dermalm stér infér den storsta
okningen av éldre befolkning i staden, sérskilt bland de som dr 80 ar eller dldre. Antalet
personer over 65 ar forviantas 6ka med 7,5 procent fram till 2028. Prognosen for
dldreomsorgen visar att det kommer att behovas 102 fler platser pa vard- och omsorgsboenden
pa Sodermalm mellan 2026 och 2028 f6r att kunna mota den 6kande efterfragan.

Manga dldre vill bo kvar i sin stadsdel. I stadens dvergripande boendeplan gors bedomningen
att det kommer bli svart for innerstaden kommer kunna na det generella méalet om att dldre ska
kunna bo kvar i den stadsdel dir de bor eller sjdlva dnskar att bosétta sig. Det krédver att nya
boendeformer och bostadsanpassningar utvecklas. Inom stadsdelsomradet padgar samtidigt
planering for kommande renoveringar pa samtliga vird- och omsorgsboenden inom Micasas
fastighetsbestdnd under en tioarsperiod. Det krdvs god framforhéllning och langsiktig
planering vid renovering av sdrskilda boendeformer. Om evakuering av de boende kréivs anser
stadsdelsforvaltningarna i1 innerstaden att det ska samplaneras med nybyggnation.

Renoveringen av befintliga fastigheter och nybyggnation medfor ekonomiska konsekvenser
for stadsdelsndmnden men dessa kostnader kompenseras inte 1 dagslédget genom stadens
resursfordelningssystem. I budgeten for 2025 star det att: "Kommunstyrelsen ska i samarbete
med dldrendmnden och stadsdelsndmnderna utreda och ta fram forslag pa modell for
finansiering for 6kade hyreskostnader vid renovering av bostider for dldre.”

LSS-boende
Sweco har tagit fram en prognos 6ver det kommande behovet av bostad med sérskild service
for perioden 2025-2034. Vad géller bostad med sérskild service for vuxna inom Lagen om
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stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjdnstlagen (SoL) forvintas det
ske en 6kning pa 19 procent av antalet boende inom regionen. I genomsnitt innebédr det en
tillvixttakt pd 10 personer per ar. Inom verksamhetsomridet socialpsykiatri véntas ett behov
av omkring 55 platser per ar under perioden respektive for stddboende omkring 70 platser
under perioden.

Enligt stadens befolkningsprognos, gillande perioden 2025-2034, forvéntas en svag
befolkningsutveckling inom planeringsomradet med en minskning med 7 550 personer till ar
2034. Befolkningen for Sodermalms stadsdelsomrade vintas minska med 6 procent.
Befolkningsmingden inom Norra innerstaden respektive Kungsholmen berdknas vara i niva
med innevarande ar. Sammantaget kan detta bidra till en ndgot lagre utvecklingstakt 6ver
bostidder med sérskild service inom regionen.

Forvaltningen har 1 dagslidget tecknat individuella avtal f6r 61 brukare med privata utférare
som inte anslutit sig till stadens LOV- avtal (lagen om valfrihet). Detta &r en minskning
jamfort med foregdende boendeplan da forvaltningen rapporterade 63 brukare med
individuella avtal. Forvaltningen har ocksa i dagsléget tecknat totalt fem individuella avtal
som ror boende enligt LSS for barn/ungdom. Detta &r en 6kning 1 jamforelse med foregaende
boendeplan da forvaltningen rapporterade tre individuella avtal som ror boende enligt LSS {or
barn/ungdom.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av grupp- och servicebostéder inom samtliga kategorier,
samt stodboende enligt SoL. Befolkningen inom stadsdelsomradet prognostiseras minska
ndgot de ndrmaste 10 dren, ndgot som kan paverka det framtida behovet av grupp- och
servicebostider.

Strategiska prioriteringar

e Upprustning av vird- och omsorgboenden, bade av fastighet och for inventarier
inklusive evakueringsboende under tiden. Infor detta samverka med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden, dldreforvaltningen, stadsledningskontoret och
Micasa i att ta fram underlag till de stadsovergripande planerna for sirskilda boenden
for éldre.

e Hitta I6sningar for att behalla personal under ldngre perioder av evakuering och
omfattande renovering pa stadsdelsomradets vard- och omsorgsboenden under en
tiodrsperiod.

o Fortsitta bevaka malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
Over nar nya bostdder planeras i stadsdelsomradet och tidigt framfora behov av
exempelvis bostidder med sérskild service och boenden for bade yngre och dldre
brukare.

e Samverka med 6vriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldrefoérvaltningen och
socialforvaltningen i arbetet med att ta fram underlag till de stadsdvergripande
planerna for sérskilda boenden for dldre och personer med funktionsnedséttning.

2.5 Demokrati och trygghet

Oppna drogscener
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Inom Sédermalms stadsdelsomrade finns tre omrdden som klassas som 6ppna drogscener,
vistra Sodermalm, centrala S6dermalm och Mariakvarteren.

Pa viéstra Sodermalm har forvaltningen under de senaste dren prioriterat flera olika insatser for
att problematiken i omradet ska minska. En bra och stark samverkan har byggts upp med
savil lokala aktorer (féreningar, bostadsbolag, boende och niringsidkare) som med
kriminalvard, regionen och andra virdgivande organisationer. Det socialt uppsdkande arbetet,
med syfte att lanka personer med missbruksproblematik till vard alternativt socialtjénst, har
varit en viktig del av arbetet och skett i tdt samverkan med Polisen och socialférvaltningens
uppsokarteam. Vidare har trygghetsprojektet ”Sommar i Tanto” genomf6rts under sommaren
2023 och 2024 med dagliga aktiviteter och framtradanden. Trygghetsskapande atgarder 1
stadsmiljon och parker har ocksd genomforts for att bidra till 6kad trygghet inom omrédet.
Under 2024 inférdes alkoholférbud i1 parkomradet Hogalid pa véstra Sodermalm.
Sammantaget kan konstateras att insatser som gjorts bidragit till minskad problematik inom
omradet. Forvaltningens trygghetsmétning visar sammanfattningsvis pa en nigot okad grad av
trygghet hos S6dermalmsborna inom vistra S6dermalm. Enligt Polisens brottsstatistik har
antalet narkotikabrott och brott mot knivlagen minskat ndgot inom omradet. For att kunna
bibehélla den positiva utvecklingen behdver forvaltningen fortsatta aktiveringen och locka
fler parkbesokare till platsen i syfte att 6ka den sociala kontrollen. ’Sommar 1 Tanto”
fortsitter att utvecklas och omradet behdver fortsatt ha en hog ndrvaro men man behdver dven
utforska hur forvaltningen kan skapa béttre forutsiattningar for externa aktorer att nyttja dem
som evenemangsplatser.

P4 centrala Sodermalm har forvaltningen ocksa prioriterat insatser for att problematiken ska
minska. Bland annat har arbetet med platssamverkan tillsammans med trafikkontoret,
lokalpolis, fastighetsidgare och foretagare utdkats och olika former av platsaktivering
genomforts 10pande pa Medborgarplatsen, bland annat med anledning av ombyggnationen av
Soderhallarna. Centrala S6dermalm &r dock den 6ppna drogscen, tillsammans med
Mariaomradet, som fridmst behdver prioriteras framat. Omradet 4r mer komplext och &r saval
ett trafiknav som en central del av S6dermalms ndjesliv, och en central punkt for ungdomar.
Detta samtidigt som omréadet hyser en hogre grad av socialt utsatta personer och personer med
missbruksproblematik. Forvaltningens trygghetsmétning visar att uppfattningen om trygghet
bland de boende har 6kat ndgot inom vissa omraden pa centrala Sodermalm samtidigt som det
minskat inom andra omraden. Polisens insatser 1 de 6ppna drogscenerna har haft en positiv
effekt, bland annat genom att minska antalet knivar i omlopp. Samtidigt &r misshandel
kopplad till ngjeslivet, dér tvé berusade personer ofta hamnar 1 brik, fortsatt pd en relativt hog
nivd. Under 2024 blev den missbruksrelaterade problematiken mer synlig i Fatbursparken
vilket till viss del kan bero pa forflyttningseffekter fran andra 6ppna drogscener.
Forvaltningen kommer dérfor att prioritera utveckling av platsaktivering och dtgérder i
stadsmiljon inom detta omrade. Forvaltningen behover ocksa starka arbetet med olika
trygghetsskapande insatser och dtgirder inom Slussenomrédet, bland annat med anledning av
fardigstillande av den nya bussterminalen och infor arbetet med den nya handelsplatsen.
Malsidttningen 1 nértid ar att ta fram en bestdende samverkanslokal vid platsen men &ven att fa
med nya aktdrer/samverkanspartners 1 arbetet.

Nir det giller Mariakvarteren har forvaltningen fortsatt arbetet med att forsoka starka
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dialogen och samverkan med de virdgivande organisationerna i omradet. Forvaltningens
uppsokare har ocksa prioriterat stod till personer med missbruksproblematik i omradet. Fran
och med 2024 har Polisen en egen dverenskommelse med regionen dér utsatta platser
identifierats. I denna ingar Mariakvarteren vilket forhoppningsvis kan bidra till 6kat tryck 1
fragan dven fran regionens sida. Forvaltningen har ocksa identifierat viktiga fastighetségare i
omradet och malséttningen &r att &ven fa med dem i samverkan.

Strategiska prioriteringar

e Stdrka den operativa samverkan pa centrala Sodermalm tillsammans med polis,
region, uppsokare, naringsidkare med flera. Exempelvis genomfora utséttningsmoten
pa plats i syfte att dela lagesbild och planera for kommande faltforlagt arbete for polis,
socialtjinst, ordningsvakter samt viktare.

e Fortsitta att utveckla platsaktiveringen inom prioriterade omraden tillsammans med
trafikkontoret och kulturférvaltningen samt savil privata foretag som representanter
frén civilsamhéllet.

Okat tryck pa foreningsbidrag

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som kompletterar nimndens
kérnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. S6édermalm har under ménga
ar beviljat en betydligt storre méngd foreningsbidrag dn 6vriga stadsdelsndmnder. Detta beror
bland annat pa att storre bidrag gér till stadsdelsomradets hem — och malmgérdar vars
aktiviteter engagerar invanare fran hela staden. Det arliga bidraget utokades ocksa ytterligare
for ar 2025 bade i totalt utbetalade medel och i antal mottagande féreningar. Dessutom kunde
foreningar soka foreningsbidrag dven for sommaraktiviteter 2024. En del avser bidrag till
aktiviteter for barn och unga i hela stadsdelsomréadet, och en annan del avser aktiviteter for
alla aldrar i och omkring Tantolunden pa S6dermalm.

Bedomningen av hur bidragen fordelas utgér fran stadsdelsndmndens ekonomiska
forutséttningar och prioriteringar samt pa vilket sétt verksamheten eller aktiviteten
kompletterar nimndens ordinarie kdrnverksamhet. Forvaltningen ser nu och framat behov av
att prioritera foreningar som kompletterar med aktiviteter for framforallt dldre och aktiviteter
som kan bidra i det trygghetsskapande arbetet. Forvaltningen ser &ven behov av samverkan
och eventuella bidrag till foreningar som kan genomfora aktiviteter for att paverka invénares
konsumtionsmdnster for att bidra till stadens mal om att minska miljéopaverkan.

Strategiska prioriteringar

e Prioritera aktiviteter for dldre personer och aktiviteter for att paverka invanares
konsumtionsmdnster for att bidra till stadens mal om att minska miljopaverkan.
Samverkan sker med Miljoforvaltningen gédllande kommunikation med foretag och
foreningar om detta for att nd stadens hoga mal och ambitioner.

e Genomfora uppfoljningsbesok hos foreningar som beviljas ordinarie féreningsbidrag
som en del att bittre sitta sig in 1 foreningarnas verksamhet och sikerstélla att
verksamheterna héller hog kvalitet och for att 6ka kéinnedom infér bedomning av
fordelning kommande ar.
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2.6 Miljo och klimat

Klimatanpassningar

For att mota de framtida klimatforandringarna maste stadsdelsomradets allméinna ytor rustas
for ett varmare klimat och storre nederbordsméingder. Specifikt for stadsdelsomradet &r att
parkerna utgors av mycket berg vilket innebér att det dr svart att hitta plats for plantering av
nya trdd som kan bidra till skugga for bland annat sérbara grupper sasom dldre och barn samt
att omhénderta dagvatten. Manga uppvixta tridd som star pa berg utsitts dessutom for
langvarig torka vilket gor att deras vitalitet forsdmras. Det dr dven svért att hitta plats pa
gatumark som ldmpar sig for nya trad da flera funktioner ska samlas pé gangbanor och torg.
For att kunna mdta ovanndmnda utmaningar och bidra till stadens utveckling i hallbar riktning
maste forvaltningen fortsatt genomfora klimatinvesteringar i form av att ersétta trdd som dott
(bland annat med syftet att upprétthéalla nédvéndig krontdckningsgrad) samt anldgga
vaxtbdddar med biokol. Storre insatser behdver dven genomforas for att omhédnderta stora
dagvattenmingder samt sikerstilla att dessa kan omhénderta stora skyfall pa ett bra sitt for att
undvika negativa konsekvenser och storningar. En ambition vid genomférande av
klimatatgérder &r att fa till Idsningar som kan bidra med flera nyttor samtidigt, som
exempelvis att bidra till 6kad biologisk mangfald, hantera varmedar och bidra till rekreativa
védrden. Losningar for detta kan tas fram med hjélp av bland annat milj6férvaltningen.

For att kunna genomfora effektiva och verksamma klimatanpassningar i olika former behovs
samverkan med i forsta hand trafikkontoret som ansvarar fér merparten av de allmédnna ytorna
inom stadsdelsomradet. Det géller i forsta hand hanteringen av storre dagvattenméngder och
genomforandet av skyfallsatgirder men dven att ersétta trdd som dott av exempelvis torka. En
samverkan kan dven effektivisera anvindandet av tekniska system som trafikkontoret har till
sitt forfogande, till exempel gatuwebben och IsyRoad. Verksamheten behdver utdka
erfarenhetsutbytet med andra kommuner kring fragor som ror dagvatten, skyfall, klimat och
ekologi.

Strategisk prioritering

e (Gemensamma analyser tillsammans med trafikkontoret och utifran dessa planerar for
klimatanpassningar pa allmén platsmark. Ambitionen &r att dtgirderna ska vara
mangfunktionella.

3 Planeringsforutsattningar for namndens verksamhetsomraden

Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvérldsfaktorer, interna faktorer av betydelse
och utmaningar som verksamheterna star infor och vilka prioriteringar som bedéms behdver
goras de kommande tre aren. Hir beskrivs dven behov och forslag pa effektiviseringar som
sanker kostnader och/eller hojer kvaliteten i1 verksamheten.

3.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov
Antalet barn 1 forskoledldern 1-5 &r kommer att minska inom stadsdelsomradet under
perioden. Se dven text under rubriken 2.2 uppvéxtvillkor och utbildning.
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Utifrédn den upplevda otryggheten i samhaéllet och omvérlden fortsétter forskolorna stirka det
forebyggande och hilsofrimjande arbetet i1 enlighet med god och nira vard och omsorg. Det
ar en viktig del av forskolans uppdrag for att sékra varje barns hélsa, trygghet och ldarande. En
forskola som skapar goda liarande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att forbattra
barnens psykiska hélsa pd kort och lang sikt. Samarbetet med socialtjénstens forebyggande
insatser, barnavérdscentral och vardnadshavare behdver fortsatt stirkas. Oppna forskolan ser
over mdjligheterna for samverkan med barnavardscentralen (BVC) i sitt ndromrade.

Utifran god och néra vard och omsorg genomfors ett pilotprojekt i samarbete mellan sociala
avdelningen och forskoleavdelningen, i syfte att prova en modell for en ingéng till tidigt stod
frén socialtjdnsten. Projektet omfattar flera forskolor, ppna forskolor, samt myndighets- och
utforarsidan inom socialtjansten. Méalet med pilotprojektet dr att barn och fordldrar i behov av
stod ska fa stod 1 ett tidigt skede och att 6ka samverkan mellan forskolan och socialtjansten.

Forskolornas likabehandlingsarbete &r ett stindigt pagaende arbete for att forskolan ska vara
fri fran diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Det finns ett behov av att varje
forskola utvecklar planerna med aktiva atgdrder mot diskriminering och krénkande
behandling for att sdkerstélla att dtgdrderna aterspeglar arbetet for att frimja likabehandling.

Genom fokus pa sprakutveckling sé skapas goda forutsattningar for varje barns lirande. For
att sikerstélla en likvirdig forskola med hog kvalitet fortsétter forvaltningen att genomfora
utbildningar i sprakfrimjande och sprékutvecklande arbetssitt. For att skapa en forskola med
goda ldrande- och utvecklingsmdjligheter ska forskolornas pedagogiska larmiljéer vara
tillgéngliga, estetiska, tydliga och erbjuda en variation av material.

Utifrén en likvirdig forskola med hog kvalitet fortsédtter utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet. Tillsammans med forskoleforvaltningen arbetar forvaltningen med det
nationella kvalitetssystemet vilket syftar till att frimja 6kad méluppfyllelse i forvaltningens
forskolor. Detta forvintas resultera i ett stadsdvergripande system for kvalitetsuppfoljning i
enlighet med skollagen och ldroplanen for forskolan. Fokus ligger pa att gemensamt ta fram
underlag for beddmning av verksamhetens kvalitet inom l4roplansuppdraget péa
huvudmannaniva, rektorsniva/bitrddande rektorsnivd och undervisningsniva. Skolverkets
nationella kvalitetssystem ligger till grund for utvecklingen av det stadsdvergripande
systemet. Forskolornas systematiska kvalitetsarbete behdver utvecklas sa att det foljer det
nationella kvalitetssystemet.

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for forskolans
kvalitet vilket krdver att det strategiska och malmedvetna arbetet med den interna
kompetensutvecklingen fortgar. Genom att utvecklingsmgjligheter och kompetensutveckling
erbjuds medarbetare dr malet att de 1 hogre utstrickning dr kvar pa sin arbetsplats.

Ett nytt forslag pd program har tagits fram for stadens 6ppna forskolor 1 syfte att utveckla och
genomfora verksamheten likvardigt och med god kvalitet. Programmet har dven en
véigledande funktion i samarbetet med andra centrala aktdrer som exempelvis BVC och
socialtjinst. Oppen forskola ska vara tillginglig for besdkare med barn som inte #r inskrivna i
annan pedagogisk verksamhet, fran nyfodd till start 1 forskoleklass. Barnen och medfoljande
vuxna ska mota en pedagogisk, tillgdnglig och inkluderande miljo. Det ska finnas tillgéng till
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material som barnen moter 1 forskolans verksamhet. Miljon ska uppmuntra till lek och ldrande
samt bidra till barnens sjadlvstdndighet. Utomhusaktiviteter ska genomforas och uppmuntra till
lek och rorelse vilket gynnar hélsa och vilbefinnande. Medarbetarna ska ha relevant kunskap
utifran uppdraget och kompetensutvecklas kontinuerligt.

Forvaltningen ser en jdmstédlldhetsutmaning 1 att pedagoger i forskolan ibland kan ha svért att
se sina egna forvantningar och hur det paverkar barnen. Forskning visar att de vuxna 1
forskolan ofta har olika forvintningar pé pojkar och flickor. Detta kan synas i vardagliga
situationer, till exempel vid paklddningen, dér det kan finnas en férvintan pa att flickor
tidigare ska klara sig sjilva.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom forskoleverksamheten pd grund av:

Minskad budget da antalet forskolebarn i stadsdelsomradet minskar vilket betyder att
kostnaderna for personal och lokaler behdver justeras och antalet forskoleplatser
behover bli farre.

Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan hdga hyrorna i
innerstadsomradet.

Behovet att renovera dldre forskolelokaler och for att mota upp myndigheternas krav.
Stadsdelsomradets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat i
forhallande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsétter behover
verksamheten anpassas.

Prioriteringar 2026-2028

Sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informera om vikten av
att barnet deltar 1 forskolans utbildning och undervisning.

Fortsétta arbetet med att na en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Sdkra det systematiska kvalitetsarbetet for utbildningen och undervisningen.
Prioritera forskolornas sprakutvecklande arbete.

Utveckla overgdngen mellan forskola och forskoleklass med fokus pé det
sprakutvecklande arbetet.

For att sdkerstilla att barns rattigheter beaktas vid storre fordndringar som berdr barn
pa forskolan genomfors barnkonsekvensanalyser

Fortsitta att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskdtare utifrdn
handlingsplanen.

Personal i forskolan som inte har grundldggande utbildning fOr att arbeta med barn
utbildas till barnskoétare.

Utveckla forskolldrarnas pedagogiska ledarskap och ansvar f6r undervisningen.

Mer utbildning for rektorerna i arbetssattet "att leda genom andra" for att sikerstélla
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckla och stéirka de bitradande rektorernas nira och coachande ledarskap.

Hoja den pedagogiska kompetensen och kompetensen som krivs for att méta
malgruppens behov bland medarbetarna i 6ppna forskolans verksambhet.
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3.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Prognosen visar att antal unga 615 ar inte 6kar de kommande aren medan gruppen 1619 ar
okar fram till ar 2026. Forvaltningen undersoker och provar nya sitt att uppfylla behov och
onskemal fran ungdomar och vardnadshavare som alternativ till traditionella fritidsgardar.
Bland annat ska besokare bjudas in till fokusgrupper eller liknande for delaktighet 1
utformning av verksamhetens innehall samt for att fanga upp hur verksamheten kan na fler av
de grupper som i dag inte besoker fritidsgidrden. Det finns ett behov av att utveckla samarbetet
och utforma gemensamma aktiviteter for ungdomar med funktionsnedséttning tillsammans
med fritidsgardar pa entreprenad och med hemgardarna.

So6dermalms centrala ldge 1 innerstaden innebér att delar av stadsdelsomradet dr en arena for
okad rorlighet frén barn och unga fran andra delar av staden och regionen. Nya platser for
ungdomssamlingar kan uppsta och darfor 6kar behovet av mobila arbetssétt. Forvaltningen
undersoker mojligheterna att i samverkan med idrottsforeningar och civila aktdrer arrangera
fler kvéllsaktiviteter. Féltverksamheten behover utvecklas i takt med omvérlden och
forandrade behov. Eftersom ungdomar idag dr mer mobila och ror sig mellan stadsdelarna
finns ett behov av att samordna insatser fran flera stadsdelsforvaltningar och att gemensamt
folja hur ungdomar ror sig och var och nér det finns behov av filtverksamhet.

Stadsdelsomradets parklekar &r en verksamhet som besoks av manga fran framforallt
Sodermalm men ocksé dvriga Stockholm och nérliggande kommuner samt turister.
Verksamheten ska halla en hog kvalitet och bidra till att utjamna uppvéaxtvillkoren fér barn
och ungdomar. Stadens parklekstrategi &r ett viktigt verktyg for att utveckla det pedagogiska
och kulturella innehéllet samt miljéerna. Det finns behov av att fortsétta utveckla arbetssétt
for fysisk aktivitet utomhus samt att engagera annan barn- och ungdomsverksamhet som vill
driva kompletterande aktiviteter 1 parklekarnas lokaler eller i utemiljon.

Fyra av sex av forvaltningens 6ppna forskolor har sin verksamhet i parkleksbyggnader.
Forvaltningen gor bedomningen att det fortsatt kan finnas behov av renovering av vissa av de
parkleksbyggnader dér 6ppna forskolornas verksambhet &r.

Arbetet inom fritidsverksamheterna ska utga fran Stockholms stads strategi for fritids- och
ungdomsgérdar. Fritidsverksamheten skapar forutsittningar for ungdomars val av en positiv
livsstil och fraimjar delaktighet i samhéllet. Det finns fortsatt behov att utveckla
fritidsverksamheten for att nd de malgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrickning,
exempelvis ungdomar med funktionsnedsittning, HBTQI+-personer och flickor.
Kunskapshdjande insatser &r fortsatt aktuellt for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och
kunna besvara HBTQI+-relaterade fragor.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom verksamhet for barn, kultur och fritid pa grund av:

e Renoveringsbehov av vissa parkleksbyggnader diar 6ppna forskolorna bedriver
verksambhet.

e Stadsdelsomradets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat i
forhallande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsitter behover
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verksamheten anpassas.
Prioriteringar 2026-2028

e Utveckla det socialt uppsokande féltarbetet genom 6kad flexibilitet och arbete pa
indikerad niva.

e Tillgdngliggora och né fler ungdomar med funktionsnedséttningar, HBTQI+-personer
och flickor och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hilsa 1 enlighet med
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

e Motivera barn och ungdomar att ta del av fysisk aktivitet i fritidsverksamheterna och
parklekarna.

e Anordna kulturupplevelser i det offentliga rummet. Forutom ett bredare kulturutbud
inom verksamheterna ser forvaltningen att upptrddanden och forestillningar pa
offentliga platser kan bidra 1 trygghetsarbetet.

e Utveckla dialogen med civilsamhéllet kring lokala kultur- och foreningslivet.

e Hoja den pedagogiska kompetensen bland medarbetarna 1 parklekarna.

e Fortsitta anpassa och utveckla digitala och mobila arbetssétt, samverkansmodeller och
utokat samarbete med bland annat polis och civilsamhéllet for faltverksamheten.

3.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Se avsnittet om omstéllningsarbetet och prioriteringar infor en ny socialtjédnstlag och arbetet
med god och néra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Stadsdelsomrédet beriiknas ha 27 811 invénare som ir 65 &r och ildre under 2025. Ar 2028
berdknas antalet vara drygt 29 930, en 6kning med 7,6 procent. Under perioden fram till 2033
beréknas gruppen ha okat till ndstan 33 188 personer. Antalet invanare som ar 65 ar och dldre
har da 6kat med ungefér 19 procent och utgor en allt stérre del av befolkningen 1
stadsdelsomradet, vilket delvis beror pa en minskande totalbefolkning. Den storsta 6kningen
ses bland personer 6ver 80 ar, och jamfort med 6vriga stadsdelsomraden ér det just pa
Sodermalm som denna 6kning &r mest pataglig under perioden.

Enligt Swecos prognos kommer antalet dldreomsorgstagare inom stadsdelsomradet att dka.
Till ar 2028 beriknas antalet dldreomsorgstagare 6ka med 505 personer. Den storsta
procentuella 6kningen vintas ske mellan dren 2030 till 2040.

Den dldre befolkningen lever generellt ldngre och ér friskare, men stéller ocksd hogre krav
och har storre ekonomiska resurser én tidigare generationer. Ménga dldre kan bo kvar ldngre i
eget hem, vilket samtidigt kan innebéra ldngre perioder av anhdrigvérd och risk for oupptackt
underndring. Detta stiller hoga krav pa en fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjansten.
Dessutom har manga av de édldre som flyttar till sirskilt boende idag ett mer omfattande
vardbehov, vilket krdver mer avancerade hdlso- och sjukvardsinsatser.

Forvaltningen ser behov av att fortsétta utveckla ett hdlsofrdmjande, forebyggande och
proaktivt arbete for att motverka ohélsa och samtidigt frimja det fysiska, psykiska och sociala
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vilbefinnandet hos 4ldre.

Det finns dven ett behov av att stirka arbetet med kompetensforsorjning for att kunna
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare samt vidareutveckla arbetssétten. Fram till 2035
forviantas manga underskoterskor gé 1 pension och enligt lagen om skyddad yrkestitel stills
hogre krav pé utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling. Rekryteringssvarigheter
inom hemtjinst och legitimerade yrken kommer att 6ka, vilket innebér att férvaltningen maste
forbattra arbetsmiljon och erbjuda attraktiva villkor for att behalla och rekrytera personal. Den
nya chefsstrukturen och farre antal medarbetare per chef ar ocksa viktigt for att gora
dldreomsorgen till ett mer attraktivt omréde att arbeta inom. For okad trivsel kridvs ocksa ett
ndra och engagerat ledarskap som &r langsiktigt héllbart.

Under de kommande &ren kommer kraven pa formell utbildning, inklusive svenska spraket,
att 6ka for bade underskoterskor och vardbitraden. Enligt forvaltningen innebir detta ett stort
behov av olika utbildningsinsatser for att stodja medarbetarna.

Forvaltningen ser redan 1 dag svarigheter att rekrytera chefer, erfaren eller specialistutbildad
legitimerad personal och underskoéterskor till hemtjansten. Forvaltningen bedomer darfor att
behovet av att utveckla langsiktigt hallbara strategier och arbetssétt for att klara
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen &r stort. Att gora dldreomsorgen till en attraktiv
bransch bland bristyrken behdver ske 1 bred samverkan 1 och utanfor staden. Hér ingar
student- och elevmottagande som en viktig del med tydligare styrning for 6kat mottagande 1
hela staden och koppling till rekrytering pé kort och lang sikt.

For att fullt ut utnyttja digitaliseringens och vélfardsteknikens potential ser forvaltningen ett
behov av att staden pa ett mer effektivt sitt dn idag, sdkerstéller inforandet och férvaltningen
av digitala verktyg och vélfardsteknik inom dldreomsorgen. Det dr ocksa avgdrande att staden
faststiller en gemensam standard for bestédllarenheter, dagverksamheter, hemtjanst och
sarskilda boenden, for att skapa likvérdighet nér det géller teknik for bAde medarbetare och
chefer, samt for den enskilde brukaren. Forvaltningen anser att stadens centrala samordning
kring digitalisering och informationssékerhet maste intensifieras for att nd hogre takt och
effektivitet.

Det finns 1 dagsldget en jimstélldhetsutmaning i att erbjuda aktiviteter pd aktivitetscentren.
Dessa behover locka mén 1 hogre utstrickning samt pé sikt 6kande behov av stod till
anhdorigvardare, vilket framst dr kvinnor. Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet
bidrar fraimst 6kad jamstélldhet.

Forvaltningen vill ocksé lyfta behovet av stadsgemensamt stdd 1 hur dldreomsorgens
verksamheter kan ta kliv framat inom milj6 och klimat. Ett exempel dr att samlat satsa pa
utdkat utbud 1 stadens inkdpssystem gillande ekologiska livsmedel och mindre forpackningar
som dldreomsorgen har behov av. Ett annat exempel ér centrala utbildningsinsatser for
alternativa och nédrproducerade livsmedel

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom dldreomsorgen pa grund av:

e Ett 6kat behov av 102 platser pa vard- och omsorgsboende i stadsdelsomradet under
perioden 20262028 enligt Swecos dldreomsorgsprognos 2024.
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e Okade hyreskostnader nir hyresavtal for verksamhetslokaler 16per ut och férhandlas
om.

e En storre grupp av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemloshet.

e Behov av effektivisering och att sikra dldreomsorgens arbetsprocesser med hjilp av
digitala 16sningar och vélfardsteknik.

e Trend med 6kande 16ner for vissa bristyrken i dldreomsorgens verksamheter sisom
chefer och specialistutbildade sjukskoterskor samt ett hogre 16nespann for bade
tillsvidareanstéllda legitimerade yrken och bemanningspersonal.

e Behov av utbildningar nir verksamheterna arbetar for att mota 6kande kompetenskrav.

Prioriteringar 20262028

e Utoka antalet dagverksamhetsplatser och utveckla innehallet 1 verksamheten f6r
malgrupper med olika forutséttningar och behov for att mdjliggora kvarboende.

e Utveckla hemtjénsten for att 6ka medicinsk- och omsorgskompetens i ordinirt boende.

e Utveckla det uppsdkande och forebyggande arbetet for att né fler dldre och aktdrer
som moter dldre i stadsdelsomradet, genom samordning av forvaltningens resurser och
genom strategiska informationsinsatser.

o Sikerstilla forutsittningar for likstalld kvalitet i verksamheterna.

e Driva tillagningskok i egen regi for matlddor inom hemtjénst, dldreboende och
trygghetspunkter.

e Prioritera foreningsstdd till foreningar som kan komplettera forvaltningens 6ppna
verksamheter for dldre med aktiviteter.

e Utbildningsinsatser i exempelvis svenska spriket for underskoterskor och
vérdbitraden.

e Utveckla preventiva arbetssitt och metoder inom omrdden som demens, psykisk
ohilsa och missbruk.

e Fortsitta att utveckla dialogerna med maélgrupper for att erbjuda de insatser som
efterfragas, exempelvis med pensionirsrad, foreningar, akademin samt dldre invéanare.

e Fortsitta att utveckla arbetssétt for att stirka anhdrigvardare.

e Fortsitta att utveckla och att forankra modell for arbetsplatsnidra kompetensutveckling
1 den virdnidra vardagen. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samverkan med
akademin, andra utbildningsanordnare och arbetsmarknadsforvaltningen i detta arbete.

3.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Se avsnittet om omstéllningsarbetet och prioriteringar infor en ny socialtjénstlag och arbetet
med god och néra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sdrskilda bostidder enligt SoL och LSS. Det géller
framst friliggande och ytkravande gruppbostéder, som pa grund av innerstadens tita
bebyggelse innebér en storre utmaning att bygga. Forvaltningen ser ett 6kat behov av eget
boende for ungdomar som idag dr inneboende hos sina fordldrar samt for en fortsatt vixande
malgrupp inom socialpsykiatrin som har ett behov av gruppbostdder enligt SoL.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 23 (55)

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostédder under hela livet. Vid uppnédd pensionsalder
upphor moéjligheten till daglig verksamhet och dessa personer behdver istillet erbjudas en
annan form av meningsfull sysselséttning dagtid.

Det finns fortsatt behov av att stirka arbetet med hilsofrimjande aktiviteter for unga och
vuxna med funktionsnedséttning och 6ka kunskapsspridningen kring dessa. Bade utifran
brukarnas 6nskemal men ocksd med en motiverande ansats att exempelvis prova pa traning
eller simning sa att fler brukare tar del av stadens erbjudande om gratis friskvardskort.
Exempelvis behover information om gratis friskvirdskort pd stadens simhallar nd ut pa ett
mer effektivt sdtt och mojligheten att kunna delta i kulturella aktiviteter erbjudas systematiskt.
Arbetet for att stirka en hdlsosam mathdllning hos brukarna behdver ocksa fortsétta utvecklas.
En matstrategi for LSS-verksamheterna har tagits fram dar medarbetare utbildats 1 vigledning
for kosthallning sé att de 1 sin tur kan stodja brukarna i kostfrigor.

Det finns fortsatt behov av att utveckla bemdtandet och 6ka brukarnas delaktighet 1
insatsernas utformning. I arbetet ingar ocksa att ge individerna kdnsla av sammanhang,
kunskap om rittigheter och jimlika relationer. Det &r prioriterat att skapa lika villkor for
personer med funktionsnedséttning for att 6ka social hdllbarhet och att dessa ska kénna sig
som del av samhéllet.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom stdd och service till personer med
funktionsnedséttning pd grund av:

e Att antalet insatser for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL
generellt har 6kat de senaste tio dren.

o Att statlig ersittning for personlig assistans till individen dras in for vissa insatser och
istillet far regioner och kommuner béra kostnaderna.

e Att bemanningen pd gruppbostidder under dagtid utdkas for att sdkerstélla att dldre
med funktionsnedséttning far en meningsfull vardag och sysselsittning.

o Fortsatt fler externa placeringar till hoga dygnspriser dér stadens och LOV-utforarnas
utbud av sirskilda bostéder inte ticker behoven hos delar av mélgruppen.

Prioriteringar 20262028

e Vidareutveckla samarbetet med befintliga seniorverksamheter for personer over 65 ar
som erbjuder aktiviteter, sdsom Tellus fritidscenter.

e (Gora dagliga verksamheter mer arbetsinriktade for att mojliggéra och underlatta
individens 6vergéng till sysselsdttning/arbete eller praktik och studier pd den ordinarie
arbetsmarknaden.

o Stirka arbetet med hilsofrdmjande insatser och forebygga hilsoproblem, exempelvis
genom regelbunden fysisk aktivitet och kulturaktiviteter samt hilsosam mathallning,
for att 6ka forutsittningar for god fysisk och psykisk hilsa och en kénsla av
sammanhang.

e Fortsitta bevaka malgruppernas behov inom de omraden férvaltningen har radighet
over nir nya bostider planeras i stadsdelsomradet. Fortsétta att tidigt framfora behov
av exempelvis bostdder med sirskild service och boenden f6r bdde yngre och dldre
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brukare samt initiera samarbete for att sdkerstélla att forutsattningar skapas for att
bedriva kommunal verksamhet.

e Fortsitta att infora digitala stod/verktyg for att 6ka brukarnas inflytande, delaktighet
och sjilvbestimmande.

3.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Se avsnittet om omstéllningsarbetet och prioriteringar infor en ny socialtjdnstlag och arbetet
med god och néra vard och omsorg under rubriken Strategisk inriktning.

Barn och unga
En utmaning ar att tidigare forhindra att barn och ungdomar dras in i kriminalitet. Det behovs

forebyggande dtgirder for att tidigt né och ge tidiga insatser till barn, ungdomar och deras
fordldrar. Det finns behov av att stirka samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola,
socialtjanst och polis for att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar nagon form av
social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika.

Inom socialtjdnstens omrade pagar en rad statliga utredningar som ror barn och unga i
kriminalitet. Exempelvis att barn som begatt och domts till allvarliga brott inom lagen om
sluten ungdomsvard foreslas domas till fangelse. Staten vill 6ka den statliga styrningen och
uppfoljningen av socialtjanstens arbete med barn och unga som missténks for kriminalitet.
Det sker en forédndring i synen pé socialtjanstens roll som bygger pé frivillighet och
relationsbyggande till att fa en tydligare roll i det brottsférebyggande arbetet. Det ér idag svért
att overblicka hur alla pdgdende utredningar kommer att paverka socialtjidnstens arbete framat.
Sarskilt da det samtidigt pagar ett stort omstéllningsarbete till ny socialtjanstlag, vars
intentioner inte helt samverkar med forslagen om 6kad statlig styrning. Det utdkade
brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pa hur staten finansierar de
olika lagforslagen.

Eftersom skolfranvaron okat dver tid &r malgruppen barn och ungdomar med skolsociala
problem en fortsatt utmaning, oavsett omfattning av barnens franvaro i skolan. Skolan,
habiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin moéter ett 6kat antal barn och ungdomar som har
en problematisk skolfranvaro. Forvaltningen ser darfor ett fortsatt behov av att intensifiera
arbetet med elever som har mycket hog franvaro. Forvaltningen ser ocksa ett 6kat behov av
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohédlsa. Regionens omorganisering av
barnpsykiatri, bade specialiserad och forsta linjen, dr en utmaning. En langsiktig planering for
resurser krévs for att kunna fortsatta utveckla och driva denna form av samverkan.

For att skapa goda och jimlika uppvixt- och levnadsvillkor for placerade barn, 1 synnerhet de
familjehemsplacerade, dr det angeldget att sikerstélla skolgang under placeringstiden for att
oka barns mojligheter att klara malen i skolan. Aven placerade barns fysiska och psykiska
hélsa ér ett prioriterat omrade som fOrutsatter ett nira samarbete med hélso- och sjukvérden.
Bristen péd familjehem och jourhem gor det relativt vanligt med omplaceringar av barnen
mellan jourhem vilket gor att skolgdngen blir eftersatt och hilsan forsamras.

Barnkonventionen ar lag sedan januari 2020 och innebér att barns réttigheter har en starkare
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juridisk stéllning. Forvaltningens verksamheter har utvecklat arbetssétt och metoder med
fokus pa att 6ka barns delaktighet och inflytande. Utmaningen &r att det bland annat behovs
metoder for att systematiskt kunna f6lja upp och kvalitetssdkra barnréttsarbetet.

Vuxna missbruk

Det finns fortsatt behov av att stirka arbetet med malgruppen samsjukliga (personer med
beroendeproblematik och psykisk ohélsa) i syfte att forbéttra kvaliteten for brukarna och ge
dem en sammanhallen vardkedja. Arbetet avser ocksa att motverka hemldshet, sirskilt riktat
mot kvinnor och dldre. Forvaltningen fortsétter att folja utvecklingen av
samsjuklighetsreformen dér regeringen nu har tillsatt en sirskild samsjuklighetsdelegation
vars uppgift dr att under de kommande tre dren ta fram en plan for hur reformen ska kunna
genomforas. Delegationen ska ocksa analysera och foresla eventuella dndringar eller
kompletteringar av de forslag som lades fram av samsjuklighetsutredningen.

Narkotikautredningens slutbetdnkande (SOU 2023:62) éverldmnades till regeringen i oktober
2023. Utredningen innehaller ett antal forslag som bland annat ror forebyggande arbete,
skadereducering, bittre samverkan kring berérda myndigheters insatser och kunskapshdjande
insatser. Forvaltningen ser vissa utmaningar, exempelvis géllande forslaget om koncentration
av olika vardinrittningar, boenden och ideella aktdrer vilket utifrén ett
tillgédnglighetsperspektiv skapar simre forutsittningar att skapa en tillgdnglig och likstalld
vérd for alla. Aven fran ett individperspektiv kan stora koncentrationer av verksamheter skapa
andra problem, exempelvis dr kopplingen till uppkomsten av 6ppna drogscener tydliga och
kan forsvara for individer som vill minska sitt missbruk.

Socialpsykiatri

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla sysselséttningsverksamheter for mélgruppen och att
utveckla integrerade stodinsatser riktade till personer med komplexa vardbehov. Ett annat
fortsatt utvecklingsomrédde &r att 6ka delaktighet och inflytande for mélgruppen.

Hemloshet

Det finns ett vixande stddbehov bland de personer som &r 65 &r och dldre i stadsdelsomradet
och som lever i hemloshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen ser en risk att antalet
dldre hemlosa kan komma att 6ka under kommande ar med tanke pé rddande lagkonjunktur.

Vild i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet valdsutsatta som soker stod har under de senaste dren 0kat och forvaltningen ser en
risk att antalet valdsutsatta kommer att 6ka dven under kommande &r. Nar det giller barn som
upplevt vald dr det en utmaning att f4 dessa barn att komma till samtal eftersom det kriaver
bada vardnadshavarnas samtycke. Det finns behov av att stirka samarbetet mellan bestéllare
och RelationsValdsCentrum innerstaden (RVCI) for att 6ka antalet barnuppdrag och erbjuda
fler barn stodinsatser. Aven ldre personer som utsitts for vald i nira relation kan ha behov av
skyddat boende. Detta dr en utmaning dé det inte finns skyddade boenden med
dldreomsorgsinsatser.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorg pa grund av:

e Risk for 6kat antal vrakningar. Konsekvensen skulle i sddana fall bli fler placeringar i
otrygga boendeforhallanden.
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e Forutsatt att utvecklingen av andel socioekonomiska medel fortsitter sjunka for
stadsdelsndmnden kommer det finnas stora utmaningar att ha en budget i balans,
frimst inom individ- och familjeomsorgen.

Prioriteringar 20262028

e Fokus pa den implementering som kréivs for att mdta nya socialtjédnstlagens krav men
ocksé pé ett mer langsiktigt omstéllningsarbete for att mota intentionerna om
tillgénglighet och forstérkt forebyggande arbete. Exempel pa prioriterade aktiviteter
inom projektet dr genomforande av invanardialoger for att utforska stockholmarnas
perspektiv pa tillganglighet och kontakt med socialtjdnsten samt genomforande av
barnkonsekvensanalyser av planerade fordandringar.

e Paborja det praktiska arbetet med att stdlla om till tidiga insatser utan foregédende
behovsprovning. Arbetet ska ske inom hela verksamhetsomradet med ett sérskilt fokus
pa maélgruppen barn.

e Stirka samverkan mellan socialtjinst, virdnadshavare, forskola, skola,
fritidsverksamhet och lokalpolis for att tidigt uppticka och motverka en negativ
utveckling nér det géller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro hos
barn och ungdomar. Forstiarka samverkan med skolan géllande enskilda barn med
sarskilt fokus pé placerade barns skolgéng.

o Stdrka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar, framst
familjehemsplacerade barn. Oka kvaliteten inom familjevarden genom att stéirka
arbetet med utredningar och uppf6ljningar.

e Utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig i kriminella
miljéer samt fortsitta utveckla arbetssétt riktade mot ungdomar som inte ar
straffmyndiga och misstdnkta for grova och/eller upprepade brott.

o Fortsitta arbeta uppsokande, aktivt forebygga bostadsloshet och att personer ska bli
skuldsatta och samverka inom forvaltningen for att motverka hemldshet. Barnfamiljer,
dldre 1 osdkra boendeforhallanden, valdsutsatta och personer med funktionsnedsattning
ar sarskilt utsatta grupper som prioriteras inom foérvaltningen och erbjuds stod till mer
langsiktiga och héllbara boendeldsningar.

e Oka antalet barnuppdrag och erbjuda fler barn stddinsatser, bland annat genom stirkt
samarbete mellan bestéllare och RVCI.

e Utveckla insatser for barn som bevittnat eller blivit utsatta for vdld och mdjliggor for
fler barn att fa stod och hjilp, exempelvis genom arbetet med Islandsmodellen i
kombination med sérskilt sarbara brottsoffer. Forvaltningen samordnar arbetet mellan
stadsdelsforvaltningarna, Polisen och socialférvaltningen.

3.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Omfattande insatser behovs for att mota effekterna av klimatforandringarna som innebar
okade regnméngder och torka. Detta medfor 6kade kostnader for verksamheten. Bland annat
forsvinner fler trad arligen dn vad forvaltningen hinner ersétta, exempelvis till f61jd av torka
och sjukdom, Torrperioderna har under de senaste dren blivit langre och intensivare vilket
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leder till att det uppvixande tradbestandet i stadsdelsomradet parker lider stor brist pa vatten.
Det saknas idag bdde medel och utrustning for att stodvattna trdd som riskera att do av torka.
Det behdvs en organisation inom staden som har mdjlighet och kompetens att beméta
problematiken kring langa torrperioder och dess konsekvenser for stadens triddbestand.

For att mota klimatfordndringar och framja héllbar stadsutveckling krivs fortsatta
klimatinvesteringar, som att ersitta doda trdd och anldgga vaxtbdddar med biokol. Storre
insatser behdvs ocksé for att hantera dagvatten och sikerstilla att parker och gronomriden
klarar skyfall. Extra budgetmedel dr avgérande for att genomfora dessa dtgérder, eftersom de
inte ryms inom ordinarie investeringsram. Verksamheten behdver ocksd 6kad kompetens
kring genomforandet av dessa atgiarder. Detta kan dstadkommas genom exempelvis 6kat
erfarenhetsutbytet med andra kommuner. Se dven text under rubriken Milj6 och Klimat 2.6.

Med hénsyn till de nya klimatférhdllandena som innebér ldngre perioder med torka men ocksa
storre regnmangder maste forvaltningen vélja vixtmaterial som tél dessa variationer. For att
bidra till att bevara torvomraden, som utgor viktiga kolsdnkor, méste forvaltningen dven i
okad utstrackning vilja vixtmaterial som &r odlat i torvfti substrat.

Under den aktuella perioden behdver verksamheten genomfora insatser som bidrar till att
Arstaviken har en vattenkvalitet och livsmiljé som motsvarar nivan for
miljokvalitetsnormerna god ekologisk och kemisk status. Detta gérs genom insatser som
bland annat gynnar fiskforyngringen vid Arsta holmar samt genom tillférsel av dod ved pé
limpliga platser lings med Arstavikens strandpromenad. Férvaltningen kan dven genom sitt
deltagande i stadens strategiska samverkansgrupp for god vattenstatus bidra till att god
vattenkvalitet i bland annat Arstaviken uppnés pa sikt.

Vid Sickla udde i Hammarby Sjostad har omraden pd parkmarken stora markséttningar.
Markséttningarna paverkar strandpromenader samt marken intill fastigheter 1 omradet.
Forvaltningen har i samverkan med trafikkontoret paborjat en planering infér en kommande
insats 1 omradet for att atgérda séttningarna. En grov kostnadsuppskattning for nédvéndiga
insatser uppgar till drygt 120 mnkr och ryms inte inom ndmndens budget.

Vid vissa badplatser uppstar dterkommande problem med otjénlig vattenkvalitet, ofta orsakat
av fororeningar fran faglar. Forvaltningen ser detta som en utmaning och bedomer att det
finns ett behov av stdd och samarbete med exempelvis miljoforvaltningen for att genomfora
praktiska atgdrder som sékerstéller god vattenkvalitet vid baden. Under perioden kommer ett
kontinuerligt arbete att pagd med skotsel och utformning av badplatser for att minska antalet
géss.

For att uppnd stadens klimatmal behdver verksamhetens driftentreprenor successivt overga till
eldrivna arbetsmaskiner. Forvaltningen behdver dven bidra till att forbereda marknaden pa de
kommande skérpningarna av krav pd elmaskiner. Forvaltningen kommer fortsatt att delta 1
stadens forum som arbetar med krav for elmaskiner och medverka i utbildningar om
elektrifierade parkmaskiner.

Det rader ett stort underhalls- och reinvesteringsbehov i stadsdelsomradets parker och
gronomréden géllande exempelvis trappor, murar och lekutrustning. Behovet av ett dkat
underhélls- och reinvesteringsintervall, pa grund av det stora besokstrycket i parkerna som
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innebir ett stort slitage, ir en utmaning da detta inte ryms inom nuvarande budget. Andrade
arbetsmiljokrav innebar ocksaé att tekniska anldggningar dr i stort behov av ombyggnation,
exempelvis teknikrum for plaskdammar.

For att mojliggora en effektiv parkskotsel med god kvalitet kravs tillgang till
kommunaltekniska ytor. Forvaltningen har under en langre period upplevt problem med att
hitta ldmpliga ytor som kan anvindas for exempelvis uppstéllning och lagring av parkmobler
och annan utrustning till parkerna. Utdkad tillgang till kommunaltekniska ytor kan ocksa
innebdra 6kade mgjligheter att kunna arbeta cirkulért.

Det ér angelédget att uppritthélla och skapa attraktiva parker och gronomraden dé de har
betydelse for bland annat vistelse, lokalklimat och biologisk méngfald men dven for
folkhidlsan d& de ger mojlighet till vardagsmotion. Upprustning av parkerna genomfors utifran
identifierade behov utifran ett barn- dldre, tillgdnglighets- och jadmstilldhetsperspektiv.
Arbetet ska gé i linje med att uppnd en dldrevénlig stad.

En forutsittning for att kunna skapa fler grona ytor 1 form av mikroparker, svalkéar och
dagvattenldsningar &r att stadsforvaltningarna kan utdka sin parkskotsel med de tillkommande
ytorna. Enligt granssnittet dr det stadsdelsforvaltningarna som har skotselansvaret for de
gatugrona ytor som trafikkontoret tillskapar pa gatumark. Stadsdelsforvaltningarna
kompenseras inte for tillkommande grona ytor utan skoter driften utifran en tilldelad
driftbudget enligt nyckeln. En effekt av detta kan vara att de investeringar som trafikkontoret
vill gora pa gatumark i exempelvis nya mikroparker, dér trafikkontoret skulle ansvara for
triden och stadsdelsforvaltningarna for planteringarna, inte kan genomforas pa onskat sétt da
forvaltningarna saknar medel for drift. Genom att omf6rdela skotselansvaret och driftmedlen
for dessa ytor frén stadsdelsforvaltningarna till trafikkontoret, alternativt att trafikkontoret
tilldelas driftmedel som kan slussas vidare till den aktuella forvaltningen, s& uppstar en
mdjlighet att trafikkontoret skulle kunna anlégga fler grona ytor. Enligt dialog med
trafikkontoret ser de dven att ytorna s& smaningom skulle kunna skétas genom den egen
regiverksamhet som trafikkontoret avser att starta.

Forvaltningen ser 6kade kostnader inom stadsmiljoverksamheten pa grund av:

e Tillkomsten av flera bad som verksamheten ska ansvara for.

e Klimatfordndringar som innebér 6kade regnmingder och torka vilket exempelvis
kréver insatser mot exempelvis markeroderingar och utdkad bevattning.

e Anpassning av tekniska anldggningar pa grund av stringare arbetsmiljokrav.

e Fortsatt 6kat reinvesteringsbehov pa grund av stort slitage i1 parker och pa lekplatser.

e Verksamheten kommer fortsatt vara beroende av konsulthjélp vid exempelvis
parkinvesteringarna, detta i form av teknisk byggledning och projektering.

Prioriteringar 20262028

e Reinvestering pé befintliga lekplatser och parkmiljoer for att dtgirda slitage och
uttjinta anldggningar och ytor i parkmiljon.

e Insatser i syfte att géra stadsmiljon mer robust mot klimatférdndringar, exempelvis
genom utplantering av nya triad, atgidrder for hantering av dagvatten och skyfall.
Vidare planeras insatser for forbittrad vattenstatus samt 6kad biologisk méngfald.
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3.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet langtidsarbetslosa med svag forankring pé arbetsmarknaden &r fortsatt hog bade 1
landet och i staden vilket krdver insatser som ger individen goda forutsittningar att uppna
egen forsorjning. Den rddande lagkonjunkturen med fortsatt hdga mat- och boendekostnader
paverkar hushallen generellt men har inte medfort ndgon 6kning av antalet ansdkningar om
ekonomiskt bistand inom stadsdelsomradet. Konjunkturinstitutets samlade bedomning ar att
det drgjer till senare delen av 2026 innan ldgkonjunkturen ar 6ver. De vanligaste
malgrupperna som idag tar emot ekonomiskt bistand bestar av arbetslosa, sjukskrivna utan
erséttning fran Forsdkringskassan samt personer med socialmedicinska hinder.
Socialmedicinska hinder dr funktionsnedséttningar som ofta &r orsakade av langvarigt behov
av ekonomiskt bistand till f6ljd av sociala svérigheter, relationsproblematik, missbruk,
kriminalitet eller svara uppvéaxtvillkor.

Arbetsmarknadsinsatser behdver utvecklas for mélgruppen som skulle kunna erbjudas
Offentligt Skyddad Anstéllning (OSA) och malgruppen for Stockholmsjobb. Utvecklingen
behover ske 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar.

Det finns ett vixande stodbehov bland de personer som dr 65 ar och éldre i1 stadsdelsomradet
och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemlosa. Forvaltningen ser en risk att antalet
dldre hemlosa kan komma att 6ka under kommande ar med tanke pa radande lagkonjunktur.

Fler mén an kvinnor far ekonomiskt bistand vilket speglar hur konsfordelningen sett ut
historiskt inom stadsdelsomrédet. En orsak till skillnaden &r att ensamstdende mén 1 hogre
grad har en psykosocial problematik och har svérare att komma ut pd den reguljara
arbetsmarknaden. En jidmstilldhetsutmaning ar att utforma insatser sa att mian och kvinnor 1
samma omfattning kommer ut pa den reguljdra arbetsmarknaden utifrén att behoven ser olika
ut.

Forvaltningen ser en risk for 6kade kostnader inom ekonomiskt bistind pd grund av:

e Personer som har ldngvarigt bistindsberoende forvéntas vara kvar ldngre tid inom
socialtjdnsten pa grund av osdkerhet vad géller inflation, rantor och arbetsloshet.

e Eventuellt forlingt behov av ekonomiskt bistind till f61jd av risk for minskade sociala
insatser for personer med arbetsmarknadsinsats.

Prioriteringar 20262028

e Utveckla och intensifiera arbetet med vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden och
har varit aktuella pa ekonomiskt bistdnd under lang tid for att stotta dem mot en
hallbar sjalv{orsorjning.

e Vidareutveckla samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att underlitta och paskynda
langtidsarbetsldsas etablering pa arbetsmarknaden.

e Utveckla samverkan géllande personer med samsjuklighet som &r aktuella inom
ekonomiskt bistdnd for att snabbare identifiera behov av insatser for malgruppen.

e Fortsitta arbeta uppsokande, aktivt forebygga bostadsloshet och att personer ska bli
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skuldsatta och samverka inom forvaltningen for att motverka hemldshet. Barnfamiljer,
aldre 1 osékra boendeforhéllanden, valdsutsatta och personer med funktionsnedséttning
ar sérskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds stod till mer
langsiktiga och héllbara boendeldsningar.

3.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Lagkonjunkturen har gett tydliga avtryck pa Stockholms arbetsmarknad. En svagare
ekonomisk utveckling har minskat efterfrdgan pa arbetskraft vilket lett till att antalet inskrivna
arbetslOsa har stigit under det senaste aret. Konjunkturinstitutet bedomer att arbetslosheten
kommer att sjunka ndgot under 2025 men att det drgjer till senare delen av 2026 innan
lagkonjunkturen ar 6ver. Langtidsarbetsloshet dr en fortsatt stor utmaning i staden liksom 1
landet i 6vrigt. Den allt snabbare digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare
Oka obalansen pa arbetsmarknaden, d& manga i redan utsatta grupper saknar efterfragade
kompetenser. For langtidsarbetsldsa dr svarigheten att fa och behalla ett jobb pa den reguljara
arbetsmarknaden stor. Sarskilt utsatta grupper ar personer med kort utbildning, nyanlinda,
utomeuropeisk fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. Den ekonomiska
ojamlikheten fortsétter att missgynna flickor och kvinnor lokalt, regionalt och nationellt. Detta
géller i samhéllet generellt men ocksa inom stadsdelsomrédet.

Arbetsmarknadsinsatser behover utvecklas for malgruppen som skulle kunna erbjudas
Offentligt Skyddad Anstéllning (OSA) och malgruppen for Stockholmsjobb. Utvecklingen
behover ske 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och andra stadsdelsforvaltningar.

En jamstélldhetsutmaning &r att 6ka mojligheterna for fler kvinnor att arbetstréina som en vig
ut 1 egen forsorjning. For att ytterligare 6ka jamstilldheten och fa in fler kvinnor i insatsen
arbetstraning behover forvaltningens dialog med de enheter som remitterar till arbetstraning
intensifieras. Genom att erbjuda och utveckla stdd till personer som stér langt fran
arbetsmarknaden bidrar forvaltningen till bland annat 6kad jamstdlldhet.

Forvaltningen ser en risk for 6kade kostnader inom arbetsmarknadsatgérder pa grund av:

e En fortsatt hog niva av langtidsarbetsloshet 1 vissa grupper innebar att de kommer fa
fortsatt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket gor att tiden med ekonomiskt
bistand riskerar att forldngas.

e Minskade sociala insatser for personer med arbetsmarknadsinsats riskerar att forlinga
personernas behov av ekonomiskt bistand.

Prioriteringar 20262028

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda langtidsarbetslosas
etablering pa arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp under perioden dr kvinnor
som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetsldsa unga vuxna. For att na kvinnor
som stédr langt fran arbetsmarknaden fortsétter det uppsdkande arbetet att stérkas.

e Forstirka samverkan inom forvaltningen men dven med arbetsmarknadsforvaltningen
(Jobbtorg) for att skapa samsyn och forutsdttningar for de brukare som deltar 1 insatsen
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arbetstrianing for att mojliggdra Stockholmsjobb efter insatsen slut.

e [Erbjuda sociala insatser for den grupp som inte kvalificeras inom Stockholmsjobb
genom att stirka arbetet med den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar for att kunna erbjuda fler personer arbetstréning och offentligt skyddad
anstédllning (OSA).

3.9 Ovrigt

Personalfragor och ett hillbart arbetsliv
Den storsta utmaningen for forvaltningen dr kompetensforsorjning, framforallt inom
dldreomsorgen.

Inom dldreomsorgen finns det redan idag utmaningar i att rekrytera chefer, erfaren eller
specialistutbildad legitimerad personal och underskoéterskor till hemtjénsten. Den nya
chefsstrukturen och farre antal medarbetare per chef ar viktigt for att gora dldreomsorgen till
ett mer attraktivt omrade att arbeta inom som ledare. Det krédver mdjlighet att utvecklas i sin
yrkesroll, tydliga karridrvagar och ett ndra och engagerat ledarskap som ar ldngsiktigt héllbart.

Forvaltningen bedomer att behovet av att utveckla ldngsiktigt hillbara strategier och arbetssétt
for att klara kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen ar stort. Att gora dldreomsorgen till
en attraktiv bransch bland bristyrken behdver ske i1 bred samverkan i och utanfor staden. Hér
ingér student- och elevmottagande som en viktig del med tydligare styrning for 6kat
mottagande i hela staden och koppling till rekrytering pé kort och lang sikt.

Framover kommer kraven pa formell utbildning, inklusive svenska spraket, att 6ka for bade
underskoterskor och vardbitraden. Detta innebir ett stort behov av olika utbildningsinsatser
for att stodja medarbetarna. Andra omraden dér kompetensutveckling behovs ar inom hallbar
dldreomsorg for att kunna tillimpa rétt arbetssétt i verksamheterna.

Inférandet av ny socialtjanstlag och arbetet med god och nira vard och omsorg medfor
utmaningar och stéller hoga krav pa chefer och medarbetare de ndrmaste aren. Da
grundlidggande forutséttningar fordndras och verksamheterna behover stilla om 1 arbetssétt
och tillgdnglighet krévs tydlighet, tdlamod och mod frdn bade chefer och medarbetare. Chefer
och nyckelfunktioner behdver darfor stirkas i sina kunskaper om fordandringsledning.

Personalomsittning inom socialtjdnsten forsvarar bemanningssituationen och paverkar
arbetsmiljon. Inom ett antal ar kommer manga medarbetare g i pension och dé finns risk for
kompetenstapp. Behov finns dirfor av kontinuerlig kompetensutveckling av befintlig personal
samt att se over mojligheter att kontinuerligt erbjuda medarbetare att prova nya
arbetsuppgifter 6ver enhetsgrinserna, utifran intresse, kompetens och erfarenhet.

Inom f6rskolan finns fortsatt behov av att prioritera utbildning for rektorerna i arbetssittet "att
leda genom andra" for att sdkerstélla det systematiska kvalitetsarbetet och insatser for att
utveckla och stirka de bitridande rektorernas nira och coachande ledarskap. Aven satsningar
pa forskolldrarnas undervisningsuppdrag och pedagogiska ledarskap kommer att genomforas
och en onskad synergieffekt ar att forskollararna da trivs och vill vara kvar pa sin arbetsplats.
Det finns behov av att personal i férskolan som inte har grundlédggande utbildning for att
arbeta med barn utbildas till barnskoétare.
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Stadsmiljoverksamheten kommer fortsatt vara beroende av konsulthjilp vid exempelvis
parkinvesteringarna, detta 1 form av teknisk byggledning och projektering. Verksamheten
behover ocksa 6kad kompetens kring genomforandet av dagvatten- och skyfallsatgérder.

Forvaltningen behover fortsdtta med kompetenshdjande insatser kring informationshantering,
arkiv och informationssékerhet (framfor allt mot upphandling och ink&p).

Forvaltningen behover dven fortsitta sitt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Heltid
som norm och tillsvidareanstallningar dr vdgledande vid bemanning, vilket bidrar till att
stadsdelsforvaltningen kan behalla och utveckla personal. Detta leder ocksa till en storre
kontinuitet for de brukare/boende/barn som utgoér forvaltningens karnuppdrag. Malet &r att 90
procent av anstillningarna ska vara tillsvidare pa heltid, och for att na dit krévs ett langsiktigt
arbete med héllbara scheman och att soka vigar for att skapa flexibilitet kring bemanning, dér
resursteam ar ett saddant exempel.

Pa forvaltningen finns 1 859 tillsvidareanstédllda medarbetare per sista december 2024. Av
dessa dr 293 medarbetare i aldern 60 - 64 ar, medan 113 medarbetare dr 65 ar eller dldre
(totalt knappt 22 procent). Personalomséttningen 2023 slutade pd 11,8 procent. Den totala
sjukfranvaron for ar 2024 uppgick till 6,9 procent varav 2,8 procent var korttids
sjukfranvarodag 1-14, vilket dr en minskning jamfort med sjukfranvaron ar 2023.

Under 2024 har forvaltningen arbetat aktivt med hilsosamtal och tidiga signaler pa ohilsa och
rehabilitering, och detta har brutit den negativa trenden med en dkande sjukfrdnvaro. I snart
tva ars tid har forvaltningen haft en klart lagre sjukfranvaro an staden pa dvergripande niva.
For att halla i den trenden kommer det forebyggande arbetet att prioriteras och forvaltningen
kommer bland annat fokusera pa friskfaktorer for bdde medarbetare och chefer.

Det ér fortsatt fokus pa arbetsmiljon for medarbetare och chefer inom alla
verksamhetsomraden. Inom forskolan &r det fortsatt prioriterat att forbéttra arbetssituationen
for forskolldrare och barnskotare utifrdn handlingsplanen och inom sociala avdelningen och
dldreomsorgsavdelningen fortsitter arbetet med handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistdndshandldggare. Administrativt stod &r ett viktigt omréde i den
liksom att fortsétta arbetet med att uppmérksamma och agera nir otillaten paverkan
forekommer.

I samband med Gvertagande av verksambhet till kommunal regi dr det viktigt att snabbt {4 in
bade chefer och medarbetare 1 det kommunala uppdraget och forvaltningens arbetssétt.
Utbildningsinsatser kring arbetsratt och samverkan kommer genomforas for att stotta chefer.
Stadens nya chefsstruktur har inneburit en genomlysning av nuldget vad géller ansvar och
antal medarbetare per chef. Fordndringen gors med beaktande av bdde verksamhet, ekonomi
och arbetsmilj6. Behovet av administrativt stod kan 6ka nér antal verksamheter 6kar samt
krav pa exempelvis infosdk, informationshantering osv. Att skapa ett IT-stod (lokalt och
centralt) som bade md;jliggor 16pande support och stindig utveckling/innovation och
digitalisering ar viktigt.

Okad samverkan behdvs mellan forvaltningarna for att minska den sérbarhet som kan uppsté
vid personalférandringar inom det administrativa stodet. Ett forslag ar att vissa
kompetensomraden kan samordnas klustervis. Det skulle 6ka kvaliteten genom
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erfarenhetsutbyte och lirande mellan forvaltningar och bolag samt innebéra
kostnadsbesparingar i form av att undvika kostsamma rekryterings- och/eller
konsultkostnader.

Forvaltningen behover arbeta med ny teknik, exempelvis med Al, for att jobba mer effektivt
och underlétta for ledning och chefer. HR f6ljer utvecklingen néra och kommer att anvénda de
alternativ som erbjuds i staden. Fragor som arbetsrétt, HR-administration m.m. kan
underlattas pé sikt.

Forvaltningens arbete inom HR-omrédet grundar sig i1 stadens personalpolicy och bidrar till
bland annat 6kad jdmstélldhet.

Prioriteringar 20262028

e Minska andelen timanstillda, bland annat genom att aktivt arbeta med bemanningsmal
och schemaplanering for att ocksa 6ka kontinuiteten for brukare och boende, och for
ett hallbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare. Ett exempel pa arbetssétt ar att
arbeta med partsgemensamma grupper for bittre arbetsvillkor, som exempelvis har
paborjats inom sociala avdelningen. Ett annat &r att arbeta med resursteam, vilket har
pabdrjats inom dldreomsorgsavdelningen, sociala avdelningen och
forskoleavdelningen.

e Aktiv kompetensforsorjning. Krav pd utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen,
formaga att rekrytera legitimerad personal samt att attrahera kompetenta chefer som
kan fa verksamheten att utvecklas &r nyckelfragor for forvaltningen. Forvaltningen
arbetar med att skapa bra utvecklingsmojligheter for samtliga medarbetare, med att
erbjuda arbetsvillkor som attraherar kompetenta medarbetare och med att stérka
ledarskapet, genom till exempel ny chefsstuktur och forbattrad introduktion av nya
chefer.

e Arbeta aktivt med att stimulera for omstéllningar av personalresurser fran forskola till
dldreomsorgen.

e Kompetensutveckling for chefer och medarbetare inom forskolan.

e Fortsitta att arbeta for ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv dar minskad
sjukfranvaro, rimlig personalomséttning och goda arbetsvillkor, sa som trygga
anstéllningar och heltid som norm, &r prioriterade omraden.

e Stdrka ledarskapet, sarskilt i samband med Gversynen av ny chefsstruktur, dir alla
chefer ska ha ansvar for ekonomi, verksamhet och personal. Férdndringarna behover
hanteras langsiktigt, dir en insats handlar om att skapa en struktur for "chefens forsta
ar" - vilket kan leda till en béttre tydlighet for nya chefer.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Civil beredskap

Stadsdelsforvaltningens systematiska sidkerhetsarbete genomfors utifran stadens
sakerhetsprogram, arbetet ar ldngsiktigt och 1 samverkan med hela staden. Forvaltning ser
fortsatt behov av systematiskt arbete for 6kad krisledningsférméga samt snabbare och
effektivare krishantering under perioden. Arbetet behdver ske lokalt i forvaltningens egna
verksamheter men ocksa forvaltningsdvergripande och stadsgemensamt genom olika typer av
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krisdvningar och tester av kontinuitetsplaner. Vidare behover arbetet med
livsmedelsberedskap fortsitta och vixla upp. Det dr ocksa viktigt for staden som helhet att
utbilda, informera och skapa engagemang hos medarbetarna kring den allmdnna
tjénsteplikten.

I ”Utredningen om kommuners och regioners beredskap (SOU 2024:65)” foreslas att
kommuner blir skyldiga att inrétta en sérskild samlingsplats per 10 000 invénare.
Stadsdelsomréddet har i dagsliget fyra trygghetspunkter och utredningens forslag innebér ett
vasentligt 6kat antal trygghetspunkter. Forvaltningen ar forberedd pa att forslaget blir lag och
arbetar proaktivt utifran de geografiska utmaningar som finns i stadsdelsomradet. Samtidigt
vidareutvecklas arbetet pa befintliga trygghetspunkter och frivilliga organisationer engageras
fortsatt.

Forvaltningen fortsétter att starka arbetet mot systemhotande brottslighet. Det handlar till
exempel om forekomst av otillaten paverkan, felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt
bistand, efterkontroll av foreningsbidrag och uppf6ljning av kontrakt och leveranser vid
upphandlingar. Detta 4r en del i forvaltningens samverkansoverenskommelse med Polisen
men behdver dven hanteras gemensamt 1 staden.

Prioriteringar 20262028

e Fortsatt krisdvningsarbete och tester av kontinuitetsplaner.
e Fortsatt arbete med stadsdelsomradets trygghetspunkter.

Upphandling, inkép och avtalsuppf6ljning

Stadsdelsomrédet stir infor stora befolkningsforandringar och forvaltningens verksamheter
anpassas kontinuerligt for att mota det behov av stdd och service som invanarna pa
Sédermalm har - alltid med stockholmarnas fokus. For att sdkerstdlla god kvalitet i de varor
och tjénster som forvaltningen kdper in behdver de stadsgemensamma upphandlingarna
vidareutvecklas. En fordnderlig vérld stéller nya krav pa varor och tjédnster som exempelvis
valfardsteknik. Utbudet 1 vara avtal borde breddas med bland annat fler ekologiska livsmedel.
Genom att deltaga i referensgrupper i kommande upphandlingar kan foérvaltningen vara med
och paverka utbudet. Forvaltningen prioriterar arbetet mot systemhotande brottslighet inom
upphandling, avtal och avtalsuppf6ljning under perioden. For att sdkerstélla att inkdp av varor
och tjénster i staden gors av seridsa leverantorer behover det vara tydligt vem som é&r
avtalsdgare och att denne star for avtalsuppfoljningen, sérskilt i stadsgemensamma avtal.
Forvaltningen ser ett 6kat behov av kompetensutveckling, samverkan och samarbete i staden
for att motverka systemhotande brottslighet. Exempel pa detta dr stadsgemensam utbildning
kring kontroll vid utvédrdering av anbud samt vilka avtalsvillkor som behover utvecklas for att
sakerstdlla att stadens leverantorer &r seridsa.

Prioritering 20262028

e Intensifiera arbetet mot systemhotande brottslighet och vélfardsbrottslighet.

Informationshantering och informationssékerhet
Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex vilket kraver strategiska
satsningar inom kultur, ledarskap, teknik och information. Artificiell intelligens (Al),
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automatisering och robotik véntas fé en allt viktigare roll d4ven inom forvaltningens och
stadens ansvarsomraden. Utvecklingen av Al &r snabb och forvaltningen overvager
mdjligheten att infora Al-tjénster dir behov finns och dir det dr lampligt med hénsyn till
lagstiftning, styrdokument, informationssékerhet, dataskydd, rittssdkerhet och resurser. For
Sodermalms stadsdelsforvaltning dr det viktigt med 14ngsiktigt hallbar och sdker
informationshantering. Information av god kvalitet behdvs for att vidareutveckla stod, service
och tjénster nu och i framtiden, bade 1 arbetet for staindiga forbattringar och for att mojliggora
innovation.

Staden hanterar for nérvarande inte information som en central resurs i tillrdcklig omfattning,
samverkan behover darfor prioriteras. Det finns behov av en central samordning for att
effektivisera arbetssétten, ge lokala resurser béttre vigledning och utnyttja digitaliseringens
mojligheterfor att uppné helhetssyn och héllbara arbetssitt 1 staden. Bristen pa gemensamma
sétt att dokumentera och hantera information 1 staden bidrar till ineffektiva arbetssétt, simre
datakvalitet och sdmre réttsskydd for den enskilde. God informationshantering kraver bra
metodstdd for informationsklassningar, sikerhetsatgérder samt forvaltning av
informationsobjekt. Forvaltningen fortsitter implementering av metodstddet pm3 och ser
fortsatt behov av systematiska arbetssétt for normerande informationssikerhetsklassning pé
stadsledningskontoret och fackforvaltningarna.

Forvaltningar och bolag behdver inkluderas mer vid stadsgemensamma upphandlingar for att
sakerstélla att system och tjdnster med sékerhetsbrister inte upphandlas och som forvaltningar
och bolag far svart att klassa och anvénda. Vidare behdver rutiner och krav pd hur drenden
och utredningar ska dokumenteras i stadens IT-tjénster utvecklas. Att dokumentera ratt vid
handldggningen &r en forutsittning for kvalitetssdkrad information som kan nyttjas vidare.
Det ér ocksa relevant utifran att flera viktiga IT-tjdnster utvecklas eller fordndras, till exempel
Sociala system och eDok.

Distansarbete ar ett etablerat arbetssitt 1 staden. Detta ger nya samarbetsmdojligheter men okar
samtidigt behovet av effektiva plattformar och sékra kommunikationsverktyg. Staden som
helhet behover battre verksamhetsstod till befintliga medarbetare men ocksé for att attrahera
nya medarbetare och underlétta samverkan med interna och externa parter.

NIS2-direktivet syftar till att nd hog gemensam cybersidkerhetsniva for samhallsviktig
verksamhet inom EU. Direktivet ska implementeras 1 svensk rétt genom cybersédkerhetslagen.
Proposition vintas varen 2025 och beslut om ny lagstiftning hosten 2025. Den nya
lagstiftningen innebir troligen att en storre andel av Sodermalms stadsdelsforvaltnings
verksamheter omfattas dn av nu gillande NIS1-direktiv. Likasa véntas kraven pa
samhéllsviktiga verksamheternas informationssikerhet dka vilket kan medfora 6kade krav pa
kompetens, 6kade personella resurser och dkade kostnader.

Prioriteringar 20262028

e Verka for samsyn kring informationshantering i staden genom att till exempel utveckla
gemensamma sétt att dokumentera handlaggning. Hur inforandet av ny socialtjanstlag
paverkar informationshanteringen bor lyftas fram i utvecklingsarbetet.

e Integrera forvaltningens kvalitetsledningssystem med det stadsdelsgemensamma
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ledningssystemet for informationshantering och arkiv.

e Verka for kulturforandring dér information ses som en strategisk och kritisk resurs,
sdkerstélla att chefer och ledare agerar forebilder.

e Stirka informationssékerhetskulturen inom forvaltningen.

e Fortsdtta med kompetenshdjande insatser kring informationshantering, arkiv och
informationssidkerhet (framfor allt mot upphandling och inkdp).

e Fortsitta inforandet av pm3-metoden i forvaltningen. For att lyckas kravs
kompetenshdjande insatser.

e Kartldgga och vidareutveckla processerna inom informationssékerhet och IT.

e Ta fram rutiner och processer for inforande av Al-tjanster inom forvaltningen.

Trygghet och naringsfrimjande arbete

Den missbruksrelaterade problematiken inom stadsdelsomradet och medféljande
konsekvenser som brott, valdshandlingar, stold, ordningsstérningar och skadegorelse har 6kat
under senaste aren. Detta giller frimst de omrédden som klassas som Oppna drogscener inom
stadsdelsomradet. Detta har darfor beskrivits under lokala utvecklingsbehov, se text under 2.1.
och 2.5. Forvaltningen fortsétter dven att prioritera en rad dvriga trygghetsskapande- och
brottsforebyggande insatser och atgirder for att fa minskad negativ effekt pa brottslighet och
oroligheter samt att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platser som trygga. En
utmaning inom brottsforebyggande arbetet dr att minska sannolikheten for
vélfardsbrottslighet.

Prioriteringar 2026-2028

e Genomfora olika insatser och atgdrder inom de fem prioriterade omraden som ingér 1
den lokala samverkansdverenskommelsen mellan foérvaltningen,
utbildningsforvaltningen, trafikkontoret och lokalpolisomrade S6dermalm.

e Tillsammans med lokalpolisomrade S6dermalm fortsétta utveckla arbetet med
omréddesspecifika moten med invénare, syftet &r att sprida kunskap och fa information.

e Forebygga och motverka vilfardsbrottslighet med fokus pa hemtjénst och lokalvard
samt oegentligheter och organiserad brottslighet inom omradena HVB-hem och
personlig assistans.

e Samverkan och kontinuerlig dialog mellan férvaltningen, aktérer inom
stadsdelsomridets ndjesliv och lokalpolisen 1 syfte att uppnd ett langsiktigt hallbart
ndjesliv och oka tryggheten for bade aktorer och besokare.

o Fortsitta arbeta med trygghetsskapande atgiarder och investeringar inom stadsmiljo.

e Fortsdtta samverka med polis, det lokala néringslivet, civilsamhillet och andra
relevanta aktorer sdsom trafikkontoret i arbetet med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapandeatgirder for att 6ka tryggheten och
attraktionskraften inom omradet som gynnar bedrivande eller nyetablering av foretag.

Vildsbejakande extremism

Aven under 2024 har antalet drenden om valdsbejakande extremism (VBE) inom
stadsdelsomradet varit fa. En handfull avidentifierade blanketter om missténkt valdsbejakande
extremism har kommit till samordnarens kdnnedom. I likhet med tidigare &r ror d&rendena
frimst barn och unga med misstinkta eller tydliga kopplingar till vdldsbejakande
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hogerextremism. Tendensen att det dr yngre personer som radikaliseras och uppmérksammas
av samhéllet fortsétter, nu d&ven inom Sodermalms stadsdelsomréade. Det toxiska klimatet pa
sociala medier och andra plattformar tillsammans med att antidemokratiska organisationer
fokuserar pa onlinemiljon dr en forklaring till att unga personer som radikaliseras
uppmirksammas.

Prioriteringar 20262028

e Fortsitta arbetet med att hoja forvaltningens kunskap om VBE, bade 1 stort och
sarskilt nér det géller ensamagerare.

e Oka medvetenhet och sprida kunskap om riskfaktorer som kan kopplas till omradet
och kunskap om valdsbejakande och extremistiska forestidllningar. Dela kunskap och
erfarenheter med berérda samverkansparter, exempelvis region och skola.

4 Sammanfattande ekonomisk analys

4.1 Drift
4.1.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 3,4 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar 1 859 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna utgdr 37
procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 285 mnkr.

Kostnaderna for kop av verksamhet utgdr 41 procent vilket motsvarar 1 422 mnkr och
lokalkostnaderna utgor cirka 8 procent vilket motsvarar 276 mnkr. Resterande 14 procent, 460
mnkr avser frimst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Ekonomisk T

bruttoomslutning 2023 2024 2025 D OTE At
2024

(mnkr)

Bruttoomslutning 3195 3443 3 520 77

Personalkostnader 1119 1285 1284 -1

Koép av verksamhet 1398 1422 1503 81

Lokalkostnader 253 276 272 -4

Ovriga kostnader 425 460 461 1

Forvaltningen ser betydande kostnadsokningar de ndrmsta aren, frimst inom
verksamhetsomridet dldreomsorg samt 6kande personalkostnader och kostnader for
lokalforsorjning.

Personalkostnader 2025 och framét paverkas positivt av minskningen av
personalomkostnadspalidgget fran 46,4 procent till 41,0 procent. Ddaremot har de senaste arens
upprikning av l6ner och 2025 &rs prognostiserade 16neupprakning om drygt tre procent en
stor paverkan pa forvaltningens framtida personalkostnader. Under den kommande
tiodrsperioden kommer det dessutom finnas ett behov av nyanstéllningar kopplat till
pensionsavgéangar och ett vixande behov av personal riktat mot dldreomsorg vilket kommer
att innebéra ytterligare 6kande personalkostnader for ndmnden. Personalkostnaderna de
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kommande aren paverkas dven av stadens nya chefsstruktur och heltid som norm med fler
tillsvidareanstilld personal.

Prognostiserade omslutningsforandringar 2025 - 2028

Omslutningsforandringar 2025 2026 2027 2028
(mnkr)

Intakter -233 -241 -250 -258
Kostnader 233 241 250 258

De prognostiserade omslutningsférédndringarna redovisar inte kop och forsédljning av tjénster
mellan olika ndmnder.

Prognosen for 2025 visar pé en stor kostnads6kning av kop av verksamhet, framst pa grund av
okat antal brukare inom dldreomsorgen och prisokning for vard- och omsorgsboendeplats om
fem procent. Antalet personer dver 65 ar forvantas 6ka med 7,6 procent frén ar 2025 till

29 930 personer 2028. Prognosen for dldreomsorgen visar ocksa pé ett behov av 102 fler
platser pd vard- och omsorgsboenden pd S6dermalm mellan 2026 och 2028.

Antal helmanadspersoner VOB jan-22 - jan-25
820

780
760

740

Antal VOB

720

700
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Den idldre befolkningen lever generellt langre och &r friskare vilket betyder att manga kan bo
kvar lingre i eget hem. Detta stéller i sin tur hogre krav pa en fortsatt utveckling av
hemtjdnsten och en utdkning av antalet dagverksamhetsplatser inom Sodermalm. Trenden de
senaste aren har visat pa 6kande antal helmanadspersoner inom samtliga insatser, men
kostnaderna, tillsammans med de senaste arens prisokningar, har framforallt 6kat inom vard-
och omsorgsboenden och hemtjénsten.

Upprustning av, och investeringar 1 bdde befintliga och framtida fastigheter samt inventarier
medfor ocksé ekonomiska konsekvenser for stadsdelsndmnden. Dessa kostnader kompenseras
inte 1 dagslidget genom stadens resursfordelningssystem. Inom stadsdelsomréadet har nya vard-
och omsorgsboenden, grupp- och servicebostdder tillkommit och samtidigt pagar planering
for kommande renoveringar pa samtliga vird- och omsorgsboenden inom Micasas
fastighetsbestdnd under en tioarsperiod vilket kommer innebara stora hyreskostnadsokningar.
Forvaltningen ser dven att antalet insatser for personer med funktionsnedséttning enligt LSS
och SoL generellt har 6kat de senaste dren och att bemanningen péd gruppbostidder utokas for
att sdkerstilla att dldre med funktionsnedséttning far en meningsfull vardag och
sysselséttning. Utbudet av sdrskilda bostidder inom staden och LOV-utférarna tiacker heller
inte behoven hos delar av malgruppen.

Analys av prestationsforindringar

Av ndmnden beraknade prestationsforandringar 2026 —
Mnkr
2028
Prestationsférandring férskola -30,0
Prestationsférandring funktionsnedsattning 30,5
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Av ndmnden berdknade prestationsforandringar 2026 —

2028 Mnkr

Summa prestationsférandringar 2026 — 2028 0,5

Prestationsfordndringar inom forskola berdknas minska under perioden. Forandringen utgér
frén befolkningsprognosen och framskrivningen av antal forskolebarn.
Prestationsfordndringen for verksamhetsomridet funktionsnedséttning baseras pa fordndringar
under den senaste femdrsperioden. Den har ocksa tagit hdnsyn till planerade 6ppningar av
service- och gruppbostider under 2026, samt brukarnas bedomda behov av daglig
verksambhet.

For att ndamnden ska klara sitt uppdrag omfordelas medel fran dldreomsorg, framst till individ-
och familjeomsorg, stadsmiljoverksamhet och arbetsmarknadsverksamhet. Med de
prognostiserade kostnadsdkningarna inom dldreomsorgen blir liknande omfordelningar en
stor utmaning for att klara ekonomin. Stadsdelsndmnden har ocksa under méanga ar beviljat en
betydligt storre mingd foreningsbidrag én dvriga stadsdelsndmnder. Det drliga bidraget
utokades ytterligare for ar 2025 bade i totalt utbetalade medel och i antal mottagande
foreningar. D4 befolkningen blir allt dldre kommer mindre del medel till féreningsbidrag
kunna flyttas fran overskott i dldreomsorg till foreningsbidrag.

Det ér saledes en utmaning for ndimnden att kunna fortsétta ha hoga nivéer pa foreningsbidrag
utan tillskott av sarskilda medel for att stotta hem- och malmgardar, dér mycket av bidraget
gér till hoga hyreskostnader. Om ndmnden samtidigt ska kunna ge bidrag for framtida behov
av aktiviteter som kompletterar nimndens uppdrag kopplat till dldre, trygghet och milj6 ar
behovet én storre.

Inom forvaltningen finns fem kommunévergripande verksamheter (KOV) som varje ar far ett
fast tilldelat anslag. Dessa anslag har i de flesta fall inte rdknats upp pa ménga 4r. Da
nimndens ekonomi de senaste 4ren varit god har dessa KOV-verksamheter delvis finansierats
inom den 16pande driftsbudgeten. Om forvaltningens framtida ekonomiska situation skulle bli
kiirvare behover tilldelningen for KOV-verksamheter ses dver.

4.1.2 Stadsmiljo

De nycklade ekonomiska medlen i driftbudget géllande stadsmiljoverksamheten ricker inte
for att ticka de fasta betalplanerna inom parkdriftsentreprenaderna samt for att kunna utfora
felavhjdlpande insatser. Verksamheten ér beroende av ytterligare medel frén andra
verksamhetsomrdden inom forvaltningen.

En utmaning ir att driftkostnaderna sannolikt kommer att 6ka kommande ar da
stadsdelsomradets parker och gronomraden far ett hogre besokstryck. Ett fordndrat klimat,
som bland annat innebir storre nederbordsméngder, kommer vidare innebéra hogre
driftkostnader 1 form av skdtsel och underhall av dagvatten- och skyfallsanldggningar.

Med hénvisning till de framtagna kriterierna som anvands for att definiera kommuncentrala
parker, bland annat att de ska vara centralt placerade och ha ett hogt besokstryck, foreslar
forvaltningen att den nya Katarinaparken som anldggs vid Slussen blir en sa kallad
kommuncentral park som ansvaras av trafikndmnden. Forvaltningen bedomer att det saknas
kompetens i organisationen att forvalta, skota och underhalla de tekniskt komplexa
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anldggningarna som ska tillkomma i den mycket centralt beldgna parken. Forvaltningen
bedomer vidare att det saknas ekonomiskt utrymme att kunna hélla parken i den standard som
behdvs mot bakgrund av det forvintade stora besokstrycket som i forsta hand utgdrs av
turister och pendlare. Enligt trafikkontorets befintliga avtal for de kommuncentrala parkerna
skulle den arliga kostnaden for att renhalla och drifta de grona delarna av Katarinaparken
uppga till cirka 0,4 mnkr (detta inkluderat kostnader for sanering och extra bevattning).

Mot bakgrund av det fort framskridna arbetet med att skapa ett nytt bad pad Reimersholme har
fridgan kring framtida drift och underhall av den tekniskt avancerade anlaggningen inte hunnit
diskuteras klart inom staden. Drift- och underhallskostnaderna for ett kajbad ar hogre &n vad
som &r fallet med ett strandbad och kraver specifik kompetens att skota som forvaltningen
idag saknar. Forvaltningen foreslar med anledning av detta att trafikndmnden fér ansvara for
drift och underhall av anldggningen da trafikkontoret har kompetens att skota konstruktioner
av detta slag.

Stadsdelsndmnden har 1 samband med beslutet om ndmndens verksamhetsplan for 2025 gett
forvaltningen i uppdrag att utreda mojligheten att bedriva parkskotseln i egen regi. Vid ett
eventuellt beslut att parkskotseln ska 6verga 1 egen regi kommer forvaltningen behova
genomfora investeringar i lokaler och maskiner samt anstélla personal vilket kan innebéra
hogre kostnader.

4.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2025 2026 2027 2028
Storre investeringar 10,0
Reinvesteringar 0,0
Mindre investeringar 15,3 15,3 15,3 15,3
med nycklade medel
Klimatinvesteringar 8,9
Trygghetsinvesteringar 17,5 51
Storre investeringar pa
8,2
parkmark
Ovriga 9
. . 5
investeringsmedel
Inventarier och 51 8,0 8,0 8,0
maskiner
Totalt 67,5 28,1 23,3 23,3

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende bland annat storre
parkupprustningsprojekt hos kommunfullméktige. I tabellen ovan redovisas de
investeringsprojekt for forvaltningen som kommunfullméktige beslutat om till budget 2025. 1
prognosen for 2025 ingdr dven budgetjusteringar for klimatinvesteringsmedel (8,9 mnkr),
trygghetsmedel (3,2 mnkr), storre investeringsmedel pa parkmark (5,3 mnkr) samt dvriga
investeringsmedel omfattande insatser for Stockholm vid vattnet och tradinsatser (2,5 mnkr)
som ansoktes i samband med verksamhetsplan 2025. I prognosen for 2025 ingér dessutom
trygghetsmedel som togs emot 1 samband med tertialrapport 1 och 2 under 2024
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(Drakenbergsparken och Tantotoppen, Bergsunds strand, Maria Préastgardsgata samt Norra
Bysistdppan/Haren).

Forvaltningen har i borjan av 2025 ansokt om medel {for perioden 20262028 for ett antal
storre parkinvesteringsprojekt. De sokta projekten dr Ansgarieparken, Droskan, Tantolundens
lekplats och Nytorget. Under hosten 2025 beslutar kommunfullméktige om tilldelningen av
medel fOr stora parkinvesteringar for 2026.

Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar och reinvesteringar
vilka beslutas i samband med kommande ars verksamhetsplaner.

Forvaltningen soker arligen klimatinvesteringsmedel for bland annat tradférnyelse,
véixtbaddar av biokol samt dagvatten/skyfallsatgarder. Mgjligheten for nimnden att ta emot
extra budgetmedel for dessa atgiarder ar avgorande for att de ska kunna genomf6ras da de inte
ryms inom ordinarie investeringsram. Utan detta stdd kommer det att bli en svir utmaning att
fortsitta driva projekt och atgirder med hog klimatnytta och breda synergieftekter.
Finansieringen av stadsmiljoverksamheten genom dessa extramedel har successivt 6kat och
star idag for en stor del av budgeten. Det finns dven en utmaning att kunna driva dessa projekt
med god kvalitet dd forvaltningen idag saknar tillrdckliga personalresurser for detta. I bilaga 6
anges uppskattade behov av klimatinvesteringsmedel for perioden.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning med stadens
budgetmodell for stadsdelsndmnderna som innebdr att tilldelade parkinvesteringsmedel
behover forbrukas arligen och kan 1 normalfallet inte flyttas med dver arsskiften. Denna typ
av investeringsprojekt paverkas ofta av oférutsedda omstédndigheter sdsom exempelvis
markfororeningar och arkeologiska fynd, vilket medfor att tidplanerna behdver justeras.
Dérmed uppstar dven behovet av att kunna flytta 6ver investeringsmedel till ndstkommande
ar.

Senare ars kostnadsokningar, bland annat pa grund av kraftiga indexhdjningar, samt att
stadens totala budget for storre parkinvesteringar inte 6kat innebir att ndmnden tagit emot
mindre resurser till nodvindiga stérre parkupprustningar. Detta forhédllande dr enligt
forvaltningen en utmaning att kunna hantera.

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ér ett styrdokument for respektive ndamnds lokalplanering dér
ndmndens kort- och langsiktiga lokalbehov och planerade lokalférandringar presenteras.
Néamndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande lokalresursplan som
arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sidkerstilla att verksamheterna kan bedrivas
enligt plan med en tillracklig mangd lokaler bade pa kort och pa lang sikt. De viktigaste
karnfragorna for ndmnden &r att hantera den krympande befolkningen inom éaldersgruppen
forskolebarn samt den stigande befolkningen i de dldre aldersgrupperna. Farre forskolebarn

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 43 (55)

kraver en beredskap for nimnden fOr att klara av att hantera enskilt drivna forskolors aktioner
baserat pa den minskande befolkningen i dldersgruppen.

Néamndens lokalforsorjning dr i nuldget tillfredsstillande men lokalforsorjningen ska
effektiviseras ytterligare under perioden. Enligt forvaltningens berdkningar kommer
ndmndens hyreskostnader minska med cirka tvd och en halv miljon kronor kommande 10-ars
period (exklusive inflation).

Hyresminskningen beror pé forvaltningens planerade minskning av forskolelokaler. Behov av
lokalresurser inom framst dldreomsorgen samt hyresgenererande underhéllsbehov reducerar
hyresminskningen. Det hyresgenererande investeringsbeloppet berdknas uppga till cirka sex
och en halv miljon kronor 1 SISAB:s och Fastighetskontorets lokaler under kommande 10-ars
period (exklusive inflation och rénta).

5.2 Planeringsforutsattningar

For att anvédnda lokalerna effektivt samverkar alla verksamheter kontinuerligt bide mellan
avdelningar och inom respektive avdelning. Forvaltningen samverkar dven med andra
forvaltningar for att dela resurser effektivt inom hela staden. Forvaltningsledningen och
lokalfunktionen stimmer systematiskt av lokalresursbehovet i verksamheterna.
Avstdmningarna sker vid tre till fyra tillfdllen per verksamhetséar och innebér en genomgang
av lokalresursbehovet pé kort och lang sikt.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Andel barn som brukar forskoleplats berdknas vara 94 procent i prognosen for barn 1
alder 1-5 ér (redovisad inskrivningsgrad i verksamhetsberéttelsen barn i alder 2—5 ar
ar 96 procent).

e Andelen forskolebarn i kommunal regi dr cirka 47 procent (exklusive
kommunéovergripande forskoleverksamheter).

e Sisongsvariationen paverkar behovet om platser med totalt 150 platser. Variationen
berdknas utifrdn skillnaden mellan placerade barn januari och ma;j.

e Enskilda aktorers kapacitet har justerats fran tillstdndsbaserad kapacitet till
tillhandahdllen kapacitet 1 varje forskola. Den tillstdndsbaserade kapaciteten ger en
missvisande bild av verkliga forhdllanden. Justeringen paverkar totalt 380 platser.

e Dragspelstrategin, som innebér en viss fordréjning av nedstingningen av kommunala
verksamheter, sdkerstéller 90 extra platser 1 stadsdelsomradet.

e Nimnden hyr totalt in 29 521 kvadratmeter lokalarea till forskoleverksamhet vilket ger
en yta pa cirka 11,5 kvadratmeter per barn (inklusive forradd och utflyktslokaler).

e Cirka 60 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresviardar inom kommunens
bolag.

e Pendlingsmonster arsskiftet 2023/2024 enlig framskrivning forskolebarn 2024:

- 715 barn som inte ar folkbokforda pa S6dermalm pendlar till forskolor pa
Sédermalm

- 306 barn som é&r folkbokforda pa Sodermalms pendlar ut frdn S6dermalm till
forskolor 1 andra stadsdelsomraden och andra kommuner.
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Sodermalms stadsdelsndmnd 4r den som har lagst andel forskolebarn i kommunal regi och
samtidigt minskar barnantalet 1 forskoledlder. Detta medfor hoga krav pa namndens forméga
att hantera platsgarantin i hindelse av att en aktor i enskild regi minskar eller stinger ned sin
verksambhet.

Nyckeltal for ovriga verksamheter, exklusive bostider som planeras i separata
boendeplaner

e Total inférhyrning for 6vrig verksamhet som ingér 1 lokalférsérjningsplanen ér 16 838
kvadratmeter.

e Forvaltningskontoret omfattar en total inforhyrning om 6 895 kvadratmeter (inklusive
lager och forrad). Antal anstillda pa forvaltningskontoret dr 390 personer.

e Lokalytan dr knappt 18 kvadratmeter per anstilld pa forvaltningskontoret (inklusive
lager och forrad).

Befolkningsutvecklingen 6kar inom de dldre aldersgrupperna vilket medfor ett 6kat behov av
lokaler for dessa.

5.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en hallbar hyresutveckling och medverkar till att
kommunkoncernens gemensamma mal ska uppfyllas. Som ett led i den kontinuerliga
effektiviseringen har forvaltningen en héllbar lokalstrategi 6ver tid och foljer hur ndmndens
lokaler anvénds. Strategin innebdr att outnyttjade lokaler avvecklas.

Forvaltningen har sett dver administrativa arbetsplatser for att nyttja dessa lokaler mer
balanserat. Oversynen kommer innebéra att forvaltningskontoret far flexibla arbetsplatser i
hemvister frdn och med sommaren 2025.

Forvaltningen arbetar aktivt i hyresforhandlingar for att hilla nere hyreshdjningar i
forskoleverksamheternas lokaler samt 1 6vriga lokaler. Hyreskostnader har okat kraftigt de
senaste aren pa grund av hog inflation.

I 21 av forskolelokalerna dverstiger hyran 3 000 kronor per kvadratmeter. De fyra dyraste
lokalerna har en hyra som overstiger 4 000 kronor per kvadratmeter, tva av dem hyrs av
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och dvriga tva hyrs av Stockholmshem.

Benémning, mkr 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Total arshyra lokaler,

. - 140,9 | 143,5 | 141,5| 1416 | 140,1 | 1379 | 138,6 | 138,8 | 138,8 | 138,5 | 138,2
exklusive bostader

-varav alla pedagogiska

82,9 82,1 77,9 78,0 76,2 741 73,5 73,6 73,6 73,4 73,3
lokaler

Hyresgenererande

. : ; 2,0 1.1 0,8 0,7 0,5 - - 0,5 - 0,5 0,2
investeringsutgifter

Tabell 6ver bedomd hyresutveckling fram till 2035 (exklusive inflation).

I total drshyra ingér ingen inforhyrning av lokaler som anvénds till bostdder, den
inforhyrningen rapporteras i siarskilda boendeplaner. Total arshyra enligt ovan definition
bedoms 6ka nagot nista &r men kommer sedan minska. Hyresnivan bedoms efterkommande
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ar minska pa grund av att behovet av forskolelokaler minskar.

Investeringsutgifterna bestar av planerat underhéll av lokaler och upprétthallande av
myndighetskrav samt verksamhetskrav i SISAB:s och fastighetskontorets lokaler. Utgifterna
bedoms uppga till drygt sex miljoner kronor under perioden.

Enligt forvaltningens berdkningar sé sjunker hyresnivén per forskoleplats initialt for att &ren
efter att variera fram till 2030. Efter &r 2030 berdknas hyreskostnaderna per plats 6ka
kommande ér under perioden. I dessa berdkningar ingar inte hyresfordndringar pa grund av
inflation. Se diagram nedan.

) Forskola
Arshyra per plats egen regi
40000
35000
35490
30000 e— 33260
31308 31648 32402
25000 29199 29812 29 163 30438
5}
5 20000
X
15000
10000
5000
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ar

Diagram over hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats

Hyresutvecklingen uppnas genom forvaltningens langsiktiga lokalforsorjningsplan. Planen
utgér fran att avveckla lokaler som inte dr &ndamalsenliga och dyra. Detta &r mojligt pé grund
av vikande behov av forskoleplatser. Planerad avveckling av forskoleplatser i kommunal regi
haller nere kostnaderna per plats som drivs uppét pa grund av moderniseringsbehov och
underhéllsbehov.

Tvé forskolor har séirskilt stora underhallsbehov, Sofia sméabarnsforskolan behdver investera i
ventilationssystem och forskolan Eurinii behdver dtgidrda angoringsproblematik till forskolan.
Investeringsbehoven begrinsas av att hyresvérdarna till férskolorna d&r kommungemensamma
bolag vilket innebér att nimnden amorterar investeringar 6ver en lingre period. Det finns
dven ett moderniseringsbehov nirmsta aren av lokaler inom den sociala avdelningen framst
inom arbetsmarknadsinsatser, men dven inom vissa dagliga verksamheter.

5.4 Samverkan

Forvaltningen samverkar inom lokalforsorjning dels med olika forvaltningar och bolag 1
staden men dven med externa hyresvérdar och byggaktorer.
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Samordnad skolplanering inom Stockholm stad (SAMS), nér det dr mojligt, vid
nybyggnation eller ombyggnation av forskolor och skolor. For ndrvarande dr inga
projekt identifierade med mdjlighet till samverkan.

Med ovriga stadsdelsforvaltningar i anslutning till S6dermalm som Kungsholmen,
Norra innerstaden, Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnick.

Oversyn av méjligheter for att omfordela lokalresurser frn forskoleverksamhet till
verksamhet inom dldreomsorg och/eller verksamhet inom den sociala avdelningen.
Omstruktureringarna har inneburit en samverkan med Stadsbyggnadskontoret,
Exploateringskontoret, Micasa, Fastighetskontoret och Socialfoérvaltningen.

For en dialog med Fastighetskontoret om mojligheter att ta dver ansvar for tva
forskolebyggnader samt tva byggnader som anvédnds inom arbetsmarknadsinsatser.
Ansvarsovertagandet innebdr samverkan med Region Stockholm,
Exploateringskontoret, Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och
Stadsledningskontoret.

Olika verksamheter inom forvaltningen samverkar kontinuerligt 6ver avdelningsgrénserna,
exempelvis tillagar forskolan Hornet mat till Nytorgsgdrdens dldreboende, vilket innebér
besparingar 1 bemanning, investeringar 1 kok och lokaler.

5.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

5.5.1

Nulage 31 januari 2025

Néamndens hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar cirka 57 miljoner kronor per ar.
Genomsnittlig hyresniva ligger pé cirka 3 383 kronor per kvadratmeter och ar.

Néamndens lokalbestand for ovriga verksamheter bestar av:

Ett forvaltningskontor med myndighetsutdvning inkl. besdksverksamhet samt
administration.

En lokal med mottagning for 6ppenvard sdsom familjeradgivning,
ungdomsmottagning, etc.

Nio lokaler for dagliga verksamheter med olika inriktningar i kommunal regi samt
ytterligare tre lokaler med daglig verksamhet som drivs pé entreprenad.

Nio lokaler for verksamheter med arbetstraning.

Fem Oppna forskolor som drivs i kommunal regi, vilka delar lokal med parklekarna.
Fem lokaler med dagverksamheter for dldre med olika inriktning.

Fem parklekar, Bjorns tradgards-, Drakens-, Hogalidsparkens-, Skdnegldntans- och
Stora Blecktornets parklek.

Fyra trygghetspunkter, Alsndgatan, Lignagatan, Maria Bangata och Virkesvégen.
Tvé fritidsgardar, Maria ungdomsklubb och Duvnédsgatans fritidsgard.

Forvaltningskontoret har vid avldsningen 371 fasta arbetsplatser. Arbetsplatserna nyttjas av
cirka 390 anstiillda medarbetare, vilket innebir att ett fatal platser samnyttjas. Arshyran for
forvaltningskontoret dr cirka 31 miljoner kronor och 4 501 kronor per kvadratmeter och ar.
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5.5.2 Behov och planering av lokaler for ar 2026—-2033 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen planerar for att utoka lokalbestandet inom &ldreomsorgen i enlighet med det
utokade behov som synliggdrs i diagrammet nedan. Diagrammet visar den arliga
minskningen/6kningen av befolkningen i respektive aldersgrupp inom stadsdelsomradet. De
tre dldsta aldersgrupperna utmérker sig genom en arlig 6kning av befolkningen med néistan
genomgaende storst 6kning pa Sodermalm. Sammanlagt vaxer de tre dldsta aldersgrupperna
med 5 377 manniskor under perioden i ndmnden. Det stéller hoga krav pa resurser inom
dagverksamhet samt hemtjanst.

En annan aldersgrupp som utmaérker sig ar aldersgruppen 25—44 ar, dar storst arlig minskning
noteras under perioden. Aven att aldersgrupperna 45-64 ar samt 615 ar minskar i antal varje
ar 1 perioden. Dessa tre grupper minskar totalt med 8 172 ménniskor under perioden enligt
Swecos befolkningsprognos.

Forvaltningen planerar att mota demografiska fordndringar genom att utoka med en till tva
dagverksamhetslokaler for dldre under perioden samt ytterligare en lokal for hemtjénsten samt
omstrukturera lokalresurserna. I 6vrigt finns ett visst behov av att omstrukturera lokaler inom
den sociala avdelningen samt forvaltningskontoret. Nér forskolelokaler 1aggs ned provas
dessa alltid som mojliga lokaler for annan verksamhet. Forvaltningen samverkar med hela
stadens olika instanser for att prova om behov av lokaler finns hos andra forvaltningar eller
om forvaltningens behov kan tickas av andra forvaltningar.

Arliga befolkningsindringar pa Sédermalm 2026-2033 per aldersgrupp
over sex ar
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Diagram over drlig befolkningsdndring per dldersgrupp, kdlla Sweco 2024.
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Som ett led 1 effektiveringen av nimndens lokalresurser stélls forvaltningskontoret om till
flexibla arbetsplatser i hemvister under sommaren 2025. Omstéllningen kommer innebéra att
kontoret nyttjas mer balanserat. Idag belastastas vissa delar av kontoret hirdare dn andra delar
av kontoret. Omstruktureringen innebar att forvaltningen endast behdver 300 arbetsplatser for
att tillgodose 390 medarbetare. Effektiviseringen mdjliggor dven att forvaltningskontoret kan
vixa 1 antal medarbetare och arbetsplatser i framtiden.

5.5.3 Behov och planering for lokaler ar 2034-2045 (andra planeringsperioden)

Aven langsiktiga lokalforindringar beddms genereras efter befolkningsutvecklingen inom
olika dldersgrupper. I diagrammet nedan kan man utldsa att tendensen fran féregdende period
till vissa delar haller i sig fram till &r 204 1. De dldsta &ldersgrupperna fortsdtter att vixa dven
under denna planeringsperiod fram till &r 204 1. Ett trendbrott sker ar 2042 dér en minskning
paborjas 1 dldersgruppen 6579 ar. Vid en summering av de tre dldsta aldersgrupperna sa
sjunker 6kningstakten fran foregadende planeringsperiod till 2 526 manniskor aktuell period,
enligt Sweco. I denna period fortsétter 4ven aldersgrupperna i arbetssysselsdttning att minska
med totalt 6 120 méinniskor under perioden.

Forvaltningen planerar att tillgodose lokalresurserna efter demografiska dndringar av
befolkningsutvecklingen inom stadsdelsomradet. Behovet bedoms dven denna
planeringsperiod framst ligga inom dagverksamhet samt inom hemtjénst. Forvaltningen ser
over langsiktiga mojligheter att flytta lokaler fran befolkningsgrupper med sjunkande tillvéxt
genom samverkan mellan olika avdelningar.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 49 (55)

Arliga befolkningsédndringar pa Sédermalm mellan 2034-2045 per
500 aldersgrupp over sex ar
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Diagram over drlig befolkningsdndring per dldersgrupp, kdlla Sweco 2024.

5.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

5.6.1 Nulage 31 januari 2025

I ndmndens verksamhet finns vid avldsningen 39 forskolor samt tre kommundvergripande
specialforskolor 1 stadsdelsomradet. Forskolorna dr indelade 1 fyra forskoleomraden dér varje
omréde leds av en rektor. Namnden har en kapacitet om 2 649 forskoleplatser exklusive de tre
kommundvergripande specialforskolorna 1 egen regi.

I stadsdelsomréddet finns dven 70 forskolor i enskild regi. Dessa forskolor har tillsammans en
kapacitet pa 3 395 forskoleplatser. Totalt pd S6dermalms finns det 109 férskolor som
tillsammans har en kapacitet om 6 044 platser.

I forskoleverksamhetens lokaler har ndimnden 2 557 barn inskrivna barn per 31 januari 2025
(exklusive kommundvergripande forskoleverksamhet). Enskilda verksamheter har samma
period 2 897 barn inskrivna. Det innebér att cirka 47 procent av forskolebarnen i nimnden ar
inskrivna inom egen regi.

Arshyran per kvadratmeter ir 2 708 kronor vid inférhyrning frdn kommungemensamma bolag
och 2 930 kronor per kvadratmeter vid inférhyrning frén externa hyresvérdar, se diagram
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nedan.

Forskola - Hyra kr/m?

2 950 2930
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2708

Kronor

® Kommunal hyresvard  mExtem hyresvard

Diagram over hyreskostnader frdn extern hyresvird gentemot stadsgemensam hyresvird.

Tva forskolor har stora underhallsbehov, Sofia smabarnsforskolan behdver investera i
ventilationssystem och Eurinii behover atgarda angoringsproblematik. Namndens
investeringsbehov begrénsas av att hyresvirdarna till forskolorna dr kommungemensamma
bolag vilket innebar att nimnden amorterar investeringar over flera ar.

5.6.2 Planering av lokaler for ar 2026—2033 (férsta planeringsperioden)

Under perioden visar prognoserna pa att behovet av forskoleplatser minskar da antalet barn i
forskoleélder blir farre. Malséttningen &r att utnyttja alla forskolelokaler optimalt. Det innebér
att forvaltningen klarar platsgarantin inom forskoleverksamheten och att kapaciteten inte
overstiger behovet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att de totala lokalresurserna ska
anvindas pa bista sitt.

Planeringen innebér dven strategier for att hantera minskad kapacitet inom enskilt drivna
forskolor. For att hantera snabba nedstdngningar inom dessa verksambheter tillampar
forvaltningen en dragspelsstrategi som innebér en viss fordréjning av nedstdngningen av
kommunala verksamheter (se under rubrik Planeringsforutséttningar- Forskoleverksamhet).

Forvaltningen noterar ett behov av att kunna agera snabbt kring nya inférhyrningar av lokaler
om enskilda aktorer 1 for hog utstrackning avvecklar sina verksamheter for snabbt. Ett
scenario kan uppsté dar flera enskilda forskolor avvecklar sina verksamheter parallellt som da
skapar brist pd platser och ddrmed lokaler. Forvaltningen ser storst risk for detta scenario i
stadsdelsomradets véstra delar.

Forvaltningens prognos visar att antalet platser dr nadgot hogre dn behovet. Detta dverskott
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ligger 1 huvudsak i enskilda verksamheter, se diagram och tabell nedan. Prognosen bygger pa
antaganden redovisade under rubrik Planeringsforutséttningar- Forskoleverksamhet.

Forvaltningen anpassar lokalresurserna genom att lamna sdmre laimpade permanenta
forskolelokaler for att hyra in en optimal forskolelokal, forskolan Persikan 2026. Ovriga

planerade avvecklingar i kommunal regi sker frimst under &r 2026, men dven 2028, 2029 och
2032.

Se nedan diagram som redovisar ndmndens behov av lokaler med pedagogisk inriktning.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

6000

5000

4000 =

3000

Antal platser

2000

1000

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Ar
= « Totalt bedomt behov av platser = Total kapacitet = == Forskoleframskrivning

Diagram visar prognos over platsbehov jamfort med forskole kapacitet.

Enskilt drivna forskolor avvecklar ar 2025 totalt 203 platser vilka ar fordelade pa tre
forskolor. Forvaltningen bedomer att den trenden kommer hélla i sig och prognostiserar att
knappt 900 platser kommer att avvecklas totalt under perioden varav cirka 560 platser av
dessa drivs av enskilda aktorer. Under samma period prognostiserar Sweco att antalet barn
minskar med knappt 1 160 personer, enligt befolkningsprognosen fran 2024. Forvaltningen
bedomer att drygt 320 platser kommer att behdva avvecklas i kommunal regi under perioden.
Forvaltningens prognos innebér ocksé att andelen barn i kommunal regi forvéntas oka till 51
procent under perioden. Namnden behover uppritthalla en kritisk lokalresursmassa for att
klara av kommunens dtagande och sikerstiélla att platsgarantin kan uppfyllas. Se tabell nedan
over hur platser och behov forvéntas att utvecklas.

Benamning 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
foralt bedomt behov av platser for bam | 5404 | 5208 | 5144 | 5013 | 4888 | 4740 | 4593 | 4441 | 4315
- varav behov av platser i egen regi 2588 | 2538 | 2516 | 2453 | 2441 | 2369 | 2341 | 2266 | 2245
Kapacitet platser for barn i férskola 5665 | 5372 | 5153 | 5153 | 4888 | 4838 | 4673 | 4538 | 4398
- varav platser i egen regi 2649 | 2559 | 2540 | 2479 | 2479 | 2404 | 2404 | 2324 | 2324
Differens av total kapacitet och behov 261 74 9 140 0 98 80 97 83
- varav differens i egen regi 61 21 24 26 38 35 63 58 79

Tabell over prognoser av behovet av forskoleplatser samt utbud av platser i kommunal och
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enskild regi per dr.

Forvaltningen noterar att forskolor 1 enskild regi med stor kapacitet och flera lokaler i storre
utstrdckning samordnar sin kapacitet till farre lokaler. Medan mindre aktorer som inte fyller
upp sina platser stinger verksamheten. Forvaltningen bedomer 1 dagsldget att planerade
lokalforéndringar 1 kommunal regi 4r tillrdckliga for att mota det totala behovet av antalet
platser under perioden.

Forvaltningen beaktar flera scenarier och kan behdva anpassa planeringen ytterligare under
perioden. Enskilt drivna forskolor kan uppfattas som ett osdkert val av vdrdnadshavarna i ett
skede med tita nedstdngningar som kan leda till en dkad efterfragan pa kommunal
verksamhet.

5.6.3 Planering av lokaler for ar 2034—2045 (andra planeringsperioden)

I Swecos befolkningsprognos som striacker sig fram till 2045 finns en hogre osékerhet, dels
beroende pé hur bostadsexploateringen kommer utvecklas pa Sodermalm, men dven 6vriga
faktorer som paverkar prognosen. Prognosen fram till 2045 visar att antalet forskolebarn
sammanlagt kommer att minska med 439 barn i dldrarna 1-5 under perioden. Det innebér en
halvering av befolkningsminskningen i dldersgruppen frdn Swecos prognos aret innan. Mot
den bakgrunden behdver forvaltningen vara forsiktig 1 sin lokalresursplanering pa lang sikt.
Forvaltningen har hog rddighet over lokalresurserna och har mojlighet att invidnta mer
traffsdkra prognoser. I diagrammet nedan redovisas arliga befolkningsfordndringar inom
aldersgruppen.

Arliga befolkningsidndringar pa Sédermalms 2034-2045, aldersgrupp 1 - 5 ar

2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Diagram over drlig befolkningsdndring for barn i forskoledlder, kdilla Sweco 2024.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen vaksamt och anpassar lokalresurser efter
aktuella prognoser. Eftersom avtalsvillkor och hyresperioder férdndras dver tiden sé utfor
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forvaltningen en specificerad bedomning for varje lokal nér periodens prognoser ligger
ndrmare i tiden. Forvaltningen bedomer att forskoleverksamheten i kommunal regi inte kan
minska i samma utstrackning som befolkningen for att klara av nimndens langsiktiga
ataganden.

Uthéllighet och en stabil plattform behovs for att sdkerstdlla 1dngsiktig forskoleverksamhet
inom stadsdelsomradet. Det finns en minsta mojlig kapacitetsmassa 1 form av antal
forskoleplatser som kommer behdva bibehallas under perioden. Mélséttningen ar att utdka
andelen forskolor 1 kommunal regi till cirka 56 procent for att bibehalla radigheten dver
nidmndens ansvar.

6 Ovriga redovisningar

Demokrati

Invéanarinflytande och representation

Namndsammantriden fortsétter, vid ett par tillfillen under aret, att genomforas pa andra
platser i stadsdelsomradet &n pa forvaltningskontoret for att underlétta nérvaro av, och ddrmed
dialog med, invanare 1 andra delar &n Hammarby Sjostad.

Forvaltningen arbetar i enlighet med stockholmarnas fokus utifrén en padgaende dialog med de
som bor, vistas och verkar i stadsdelsomradet. Invénare ska kunna yttra sig genom utveckling
av brukardialoger i olika former i forvaltningens verksamheter. Forvaltningen genomfor
regelbundet vélutvecklade medborgardialoger med invanare, civilsamhélle och det lokala
néringslivet och dkar ddrmed forutsittningarna for stirkt lokaldemokrati. Dessa genomfors
exempelvis 1 samband med storre parkupprustningsprojekt.

Utéver medborgardialoger genomfors dven andra dialogtillfallen med exempelvis olika
forskolor eller skolor i eller i anslutning till stadsdelsomradets parker som ska genomga
forandringar. I de flesta fall halls en inledande dialog med allménheten angaende synpunkter
pa hur den berdrda platsen upplevs idag och hur den bor utvecklas. Utifrdn inkomna
synpunkter tar forvaltningen fram ett forslag till programhandling som dven den diskuteras
med allménheten.

Forvaltningen kommer att ta initiativ till att vidareutveckla stadens externa ingang for
forslagen for att for invanarna fortydliga skillnader pa forslag, synpunkter och klagoméal samt
felanmédlningar. Stadsdelsndmnderna behdver ocksd ha gemensamma rutiner for vad som
kommer lyftas som invanarforslag och inte. Det finns ett behov av en likstéllighet har.

Forvaltningen ser ett behov av att 6ka forutsdttningarna for att fa in medborgarforslag som
ndmnden faktiskt har rddighet 6ver och som inte ror nagot redan befintligt inom
stadsdelsomrddet. I manga fall kan en snabbare hantering och aterkoppling till
forslagsstéllaren istillet ske inom hanteringen av synpunkter, klagomal och felanmélningar
genom att forslagsstéllaren far rétt vigledning om vilken ingang de ska vélja och for att 6ka
kunskap om vilken forvaltning som ar ansvarig for vad. Utveckling av stadens webbsida
skulle vara bra for att tydliggdra detta. Aven det digitala formuliret for att limna
medborgarforslag kan konkretiseras.
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Forvaltningen informerar redan idag forslagsstillaren om ett forslag kommer foreslés att inte
beredas och om det istillet kommer foreslés att foras over till annan ndmnd redan nér
forslaget inkommer. Detta s att invanaren kan ha rétt forvintan infor beslut i ndmnd.
Forvaltningens arbetssétt med gedigen dialog och aterkoppling till forslagsstillaren under
processen syftar till att ha stockholmarnas fokus och for 6kad lokal demokrati och inflytande.
Forvaltningen fortsétter att vid arets slut folja upp vilka invénarforslag som inkommit och
vilka som har verkstillts under éret. I detta ingér ocksd att efterfraga aterkoppling pa forslag
som forts dver till annan nimnd inom staden.

Forvaltningen anser att bendmningen bor dndras for bdde medborgarforslag och
medborgardialoger till exempelvis Stockholmsforslag eller invanarforslag respektive
invanardialog da medborgarskap inte &r ett krav. Alla invanare ska kinna sig inkluderade och
vilkomna att vara delaktiga och fora dialog med staden.

For att sdkerstdlla stockholmarnas fokus dr det viktigt att arbeta aktivt med synpunkter och
klagomal. Forvaltningen har gjort det enklare for sodermalmsbor att Iimna synpunkter och
klagomal genom en gemensam ingéng till forvaltningen. Forvaltningen skulle girna se ett
stadsovergripande system liknande Tyck till som finns for stadsmiljo, men i vdntan pa ett
sadant har en lokal forvaltningsdvergripande 16sning tagits fram. Forvaltningen beddmer att
denna 16sning tillsammans med en vidareutvecklad avvikelsehanteringsprocess ger
forutséttningar att dver tid och pa ett systematiskt sitt anvdnda synpunkter och klagomal for
att nd stindiga forbéttringar 1 verksamheten. Det 4r d&ndé en stor utmaning att uppfylla
forvéntan, om framforallt stadsmiljon, hos invanarna och besdkarna pa S6dermalm, och
sikerstilla en god servicegrad. Arligen inkommer ca 5 000 drenden i Tyck till-appen gillande
parkmark.

Ett pensionérsrdd och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden och
fungerar som en ldnk mellan invénare, forvaltning och fortroendevalda. Pensiondrsradet
sammantrider regelbundet 1 anslutning till ndmndens sammantrdden. S6dermalms lokala rad
for funktionshinderfragor sammantriader regelbundet under aret och tar initiativ till
forbattringar for personer med funktionsnedsittning 1 alla dldrar och ldmnar synpunkter pa
relevanta drenden. Forvaltningens arbete med ungdomsréadet fortsétter att utvecklas.
Ungdomsradet bestar av representanter fran flera olika hogstadieskolor inom
stadsdelsomrddet och deltagarna for fram behov och dnskemal gillande bland annat
fritidsaktiviteter och faltverksamhet. Ett prioriterat omréade att arbeta vidare med ar psykisk
hélsa och trygghet hos unga. Under 2025 ska forvaltningen bjuda in ungdomsrédet till
relevanta medborgardialoger. Ungdomsradet har en vigd budget for att ordna evenemang som
ligger 1 ungdomars intresse som en variant av medborgarbudget.

Stockholmarnas fokus — utifran brukarnas behov och 6nskemaél

Under 2024 paborjade forvaltningens dldreomsorg ett arbete med fordjupade dialoger i form
av fokusgrupper/invdnardialoger tillsammans med mélgruppen som for forsta gdngen beviljats
hemtjdnst. Ett dialogtillfdlle genomfordes med syftet att ta del av de éldres upplevelser av
handldggningsprocessen. Satsningen forvéntas fortsdtta under 2025 med malet att utveckla
processer och arbetssétt med stockholmarnas fokus.

I linje med stockholmarnas fokus och for att 6ka samverkan och dialog kring trygghetsfragor
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med personer som bor eller vistas inom stadsdelsomradet fortsétter forvaltningen att
tillsammans med lokalpolisen genomfora omrddesmoten. Mdtena hélls pa olika platser inom
stadsdelsomrddet och dr tdnkta att handla om aktuellt omrdde. Fokus &r otrygga och
brottsutsatta platser.

Verksamheterna arbetar for barns réttigheter 1 enlighet med FN:s barnkonvention samt
Program for barnets réttigheter och inflytande 2018-2022. Forvaltningen prioriterar arbetssatt
sa att barnperspektivet alltid ska beaktas och barnets rittigheter ska omsittas i forskolan och
samtliga drenden som berdr barn. Inom socialtjdnsten géller det bade barn med olika
funktionsnedséttningar och barn till vuxna som ansdker om stod. Barn och unga gors
delaktiga under processens gang och far information om socialtjdnstens uppdrag, varfor de &r
aktuella for utredning och uppmanas att pa olika sitt ge sin syn pd saken.
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